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OZET

Ulkeler arasindaki esitsizlik seviyeleri degisiklik gosterse de hemen hemen hepsinde
bolgeler aras1 geligsmislik farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklarin sebepleri beseri,
cografik, ekonomik, sosyal ve politik yapilarinin farkli olmasi ile agiklanmaktadir. Ulkeler
bolgeleri arasinda dengeli bir kalkinma ve gelismislik yakalayabilmek i¢in bir takim
tedbirler almak zorunda kalmislar ve cesitli arayislara yonelmislerdir. Turizm sagladig
ekonomik getiriler ile kalkinmay1 kolaylastiran 6nemli bir sektordiir. Bu nedenle bacasiz
sanayi olarak tanimlanmaktadir ve sanayi sektoriine sagladigi gelir kapasitesi ile alternatif
bir faktor olarak goriilmektedir. Tiirkiye sahip oldugu dogal, kiiltiirel varliklariyla, tarihi
mirasiyla ve bulundugu jeopolitik konumuyla turizmin birden fazla ¢esidini
barindirmaktadir. Bu potansiyelin ekonomik degere doniistiiriilmesi ve yerel kalkinmaya
katki saglayabilmesi i¢in yerel yonetimlerin bir takim goérev ve sorumluluklart
bulunmaktadir. Yerel yonetimlerin temiz su temini, kanalizasyon ve atik giderimi gibi
yatirimlar1 yapmasinin yani sira havaalani, terminal, kiiltiir merkezi, stadyumlar, park ve
bahge gibi ziyaretcilerin keyif almasi i¢in glivenli bir ortam yaratma sorumlulugu da
bulunmaktadir. Biitlin bu sorumluluklarin gerceklesmesi asamasinda ihtiyag duyulan
finansman destegi iller Bankas1 tarafindan yerel yonetimlere saglanmaktadir. Bu galismanin
amaci Iller Bankasi’nin yerel yonetimlere kullandirdigi iist yapi kredileri ile turizm
arasindaki iliskiyi bolgesel kalkinma baglaminda analiz etmektir. Boylece 2007-2016 yillari
arasindaki tstyap1 kredileri, kisi bast gelir, turizm geliri ve turizm sektor istihdamindan
olusan degiskenlere ait panel veri analizi yapilmistir. Analizler 7 farklt model kurularak
yapilmis ve panel veri analizi igerisinde yer alan sabit ve tesadiifi etkiler modelleri Haussman
test istatistigi sonuclarina gore secilerek uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda; iistyap1
kredileri ile turizme ait degiskenlerin arasindaki iligkinin pozitif ve anlamli oldugu, turizme
ait degiskenlerin ise bolgesel kisi basi geliri anlaml sekilde arttirdig1 bes farkli model ile
tespit edilmistir. Son iki model ile iistyap1 kredilerinin kisi bas1 gelir {izerindeki etkisinin
pozitif ve anlamli oldugu goriilmiistiir.
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ABSTRACT

Although there are variances in the level of inequality among countries, there are differences
in development between regions. The reasons for this difference are explained by the diverse
human, geographical, economic, social and political structures. The countries have had to
take a number of measures to achieve a balanced growth and development between the
regions and they have turned to various quests. Tourism is an important sector that facilitates
development with the economic returns it provides. For this reason, it is defined as smokeless
industry and it is seen as an alternative factor with the income capacity it provides to the
industrial sector. Turkey has a natural, cultural and historic heritage with its geopolitical
position and accommodates multiple types of tourism. Local governments have a number of
duties and responsibilities in order to transform this potential into economic value and
contribute to local development. Local governments are also responsible for creating a safe
environment for enjoying the sightseeing such as airports, terminals, cultural centers,
stadiums, parks, and gardens as well as investing in clean water facilities, sewage, and waste
disposal. The financing support needed for the realization of all these responsibilities is
provided by the local governments by Ilbank A.S. The purpose of this study is to analyze the
relationship between the superstructure credits used by the Ilbank A.S for local governments
and tourism in the context of regional development. Thus, panel data analysis of the variables
consisting of superstructure credits, per capita income, tourism income and tourism sector
employment between 2007 and 2016 were analyzed. Analyzes were made by installing seven
different models. The fixed and random effect models included in the panel data analysis
were selected according to Haussman test statistic results. As a result of the analysis; it was
determined that the relationship between superstructure lending and tourism variables is
positive and significant. The variables of tourism were determined by five different models
to cause a significant increase in per capita income. The last two models show that the effect
of the superstructure loans on per capita income is positive and meaningful.
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GIRIS

Bu c¢aligmada turizm sektorii, bolgesel kalkinma teorik gergevesi altinda incelenecek
olup, genel hatlartyla turizm sektoriiniin yapisindan, ekonomiye katkisindan, turizmin
bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinden, iller Bankasi’nin vermis oldugu kredilerden ve bu
kredilerin turizm sektorii yoluyla bolgesel kalkinmada ne derece etkili oldugundan
bahsedilecektir. Bu baglamda Iller Bankasi’nin yerel yonetimlere kullandirdig1 iist yapi
kredileri ile turizm sektorii arasindaki iligki bolgesel kalkinma gercevesinde ekonometrik

olarak analiz edilecektir.

Tiirkiye sahip oldugu dogal, kiiltiirel varliklariyla, tarihi mirasiyla ve bulundugu
jeopolitik konumuyla turizmin birden fazla ¢esidini barindirmaktadir. Bu sebeple turizm
sektorli lilkemizde ekonomik agidan 6nemli bir yere sahiptir. Ekonomik biiylimeye ve
istihdama sagladig: katkilar ile turizm, Tiirkiye ekonomisi i¢in anahtar sektorlerden biridir.
Ayrica iilkenin doviz gelirlerini arttirmasi, yeni ig olanaklar1 yaratmasi, yasam standartlarin
yiikselterek yoksullugu azaltmasi turizmin saglamis oldugu onemli firsatlar arasinda yer

almaktadir.

Ekonomiye kazandirmis oldugu biitiin firsatlara ragmen turizm; 2. Diinya
Savasi’ndan sonra ekonomik anlamda 6nem kazanmaya baslamistir. Deniz-kum-giines ile
tanimlamasi yapilan yaz turizminin temelleri ise Sanayi Devrimi’ne kadar uzanmaktadir.
Sanayilesme siirecinde kentlesmenin artmasi ve buna bagli olarak kentlerde meydana gelen
giirtiltli, hava kirliligi ve trafik gibi bir takim sorunlar ortaya ¢ikmasi, insanlarin daha fazla
dinlenmeye, eglenmeye, gezmeye ve kendilerine zaman ayirmaya olan ihtiyaglarini
arttirarak turizme yonelmelerine neden olmustur [1]. “Deniz Suyunun lyilestirici Etkisi
Uzerine Bir Arastirma” isimli Dr. William Russel tarafindan yapilan ¢alisma ise 18. yiizyilda
Ingiltere’nin sanayi kentlerinde olumsuz yasam kosullarinda yasayan insanlarin sahil
kentlerine seyahat etmelerine yol agarak, kum-deniz-giines turizminin hareketlenmesine

neden olmustur [2].

Sanayilesme ile birlikte iktisadi biiylimelerini artiran iilkelerin  tiiketim
harcamalarinda da bir takim degisimler meydana gelmistir. Harcanabilir kisisel gelirinde

artis meydana gelen insanlar icin tatil, bir ihtiya¢ olarak goriilmeye baslanmistir. Ayrica
1



sanayilesme ile birlikte {retilen {riinlerin transferi, pazarlanmasi saglanirken ulagim ve
iletisim teknolojisi hizla gelismeye baslamistir. Dolayisi ile seyahat etmek insanlar i¢in daha
az vakit ayirdiklar1 bir faaliyete donilismiistiir. Bu noktada sanayilesme ile hem olumlu hem
de olumsuz anlamda meydana gelen degisimlerin, turizm sektériiniin gelismesi {izerinde

pozitif rol oynadig1 goriilmektedir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki donemlerde bat1 toplumlarinda ekonomik anlamda
onem kazanmaya baslayan turizmin gelismesine neden olan iki Onemli etkenden
bahsedilmektedir. Bu etkenlerden ilki Amerika Birlesik Devletleri tarafindan Avrupa
iilkelerine savas sonrasi toparlanmalart i¢in verilen maddi yardimlardir. Bu yardimlar
sayesinde s6z konusu iilkeler hem savasin yaratmig oldugu tahribatlar1 gidermisler hem de
ekonomik anlamda rahatlayarak turizme yonelmeye baslamislardir. Bu etkenlerden ikincisi
ise savas sirasinda kullanilan jet motorlu ucaklarin yolcu ugaklarinda kullanilmaya
baslamasi ile ulagimin kolaylasmasi olmustur [3]. Boylelikle insanlar uzak mesafelere kisa

stirelerde seyahat etme imkani1 bulmuslaridir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte diinyada meydana gelen degisimlerin en basinda
iilkeler arasinda sinirlarin kalkmaya baglamasi gosterilmektedir. Yatirimlarin diinyanin her
yerinde gerceklestirilmesi, insanlarin kendilerini ifade etmek adina ortak dilleri kullanmaya
baslamas1 ve farkl kiiltiirden insanlarin bir araya gelerek kaynagmasi turizmde de olumlu
gelismelere neden olmustur [4]. Kiiresellesen diinyada rekabet giicli kavrami daha da 6nem
kazanmaya baglamistir. Turizm alanindaki isletmelerde olusan rekabet ortamindan olumsuz

anlamda etkilenmemek ve pazar paylarina korumak adina biitiinlesmeye baslamiglardir.

Ancak kiiresellesme olgusu ile birlikte hem {ilkelerin kendi aralarindaki hem de bir
ilkenin kendi icindeki farkli bolgeleri arasinda gelismislik diizeyinin ayni olmadigi
goriilmiistiir [5]. Aym gelismislik diizeyine sahip olmayan bolgeler arasinda bir takim
dengesizlikler meydana gelmistir. Boylelikle her iilke kendi ekonomisini kurmak, o iilkede
yasayan insanlarin yasam kalitesini yiikseltmek i¢in gelismislik farklarim1 giderecek

kalkinma politikalarina ihtiya¢ duymaya baslamistir.

Bolgeleri arasinda dengeli bir kalkinma ve gelismislik saglayabilmek adina tarim ve

sanayi faaliyetleri acisindan yeteri kadar kaynaga sahip olmayan bdlgeler i¢in turizm
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potansiyellerinin degerlendirilerek dengeli bir kalkinmanin saglanabilecegi ifade edilmistir

[1].

Bir bolgede turizm sektoriindeki belli bir gelisme, turizm alaninda faaliyet gdosteren
sektorlerinde gelismesine, bolgenin gelir seviyesinin ylikselmesine, yeni is sahalarinin
olugmasina ya da var olan sektorlerde canlilik yasanmasina zemin hazirlamaktadir. Turizm
sektoriine bu agidan bakildiginda bolgedeki ekonomik faaliyetlerin gelismesine yon verdigi
goriilmektedir [6]. Bu baglamda turizm sektorii bolgesel kalkinmaya bir¢ok yonden katki
saglamaktadir [5].

Turizmin bolgesel kalkinmadaki bir diger etkisi ise bir bolgede meydana gelen turist
hareketliliginden dolay1 o bdlgenin elektrik, su, kanalizasyon sistemi, temiz igmesuyu, atik
su aritma tesisi, yol kaldirim ¢aligmasi, sokaklarin aydinlatilmasi gibi bircok altyap1
yatiriminin gelismesini talep etmesidir. S6z konusu yatirimlar turizm sektoriiniin gelismesini
saglarken, bolgenin ekonomisi ilizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Bir bolgede turizmin
gelismesi adina ya da bolgenin ihtiyact olmasindan dolayr yapilan herhangi bir yatirim,
harcama akimi1 meydana getirmektedir. Bu harcama akimi iiretim faktorii sahiplerinin
gelirlerinde artis ile sonuglanmaktadir [7]. Boylelikle altyapr yatirimlarinin bolgesel gelirin
artmasinda 6nemli bir role sahip oldugu ve bolgesel kalkinmada 6nemli politika araglarindan

biri oldugu goriilmektedir [8].

Turizm bolgelerinin gelismesi igin bdlgelerin altyapi yatirimlarina ihtiyag duydugu
kadar turizme yonelik bakis ac1 iceren projelerin yapilmasina da ihtiyaci vardir [9]. Bu bakis
acist ile birlikte bolgelerde daha onceden dikkat edilmeyen dogal ve tarihi giizellikler
turistlerin dikkatlerini ¢ekebilecek sekle getirilmelidir. Ayrica turizmin ekonomi i¢indeki
yeri iistyap1 kurumu olarak tarif edilmektedir. Kiiltiir merkezi, terminal, park, meydan, agik
ve kapali pazar yeri, otel, miize, eglence alanlar1 gibi ¢alismalar ile turizm potansiyeline
sahip yerler desteklenmelidir. Boylelikle altyapr ve iistyapt eksiklikleri giderilmis olan
bolgeler hem ekonomik hem de sosyal yonden gelismelerini tamamlayarak bdlgesel

kalkinmalarini hizlandirabileceklerdir.

Bircogu belediyeler, il 6zel idareleri ve belediyeye bagli kuruluglar tarafindan

yapilan kentsel altyap1 ve iist yap1 yatirim projelerinin hayata gegirilebilmesi i¢in 6ne ¢ikan
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en 6nemli soru ise bu yatirimlarin nasil finanse edilecegidir. iller Bankas1 bu anlamda mali
kuruluslar arasinda belediyeler ve il 6zel idareleri i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Belediyelerin
ve il 6zel idarelerinin kentsel altyap: ve iistyap: hizmetlerini gerceklestirmesi adima iller
Bankasi, gerek yapim islerinde gerekse ihtiya¢ duyulan malzemelerin alim islerinde
finansman ve danigmanlik imkani saglamaktadir. Bankanin vermis oldugu finansmanlar hem
uzun vadeli hem de diisiik faizli krediler olmasinin yani sira hibe seklinde kaynaklardan da
olusmaktadir. iller Bankas1 sadece kredi vermekle kalmayip ayn1 zamanda verilen her tiirlii

kredinin denetiminde de yer almaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci1 bankanin yerel yonetimlere vermis oldugu iist yap1 kredileri ile
turizm sektoriiniin gelisimi arasindaki iliskiyi inceleyerek bélgesel kalkinmada iller
Bankasi’nin turizm baglaminda roliinii ortaya koymaktir. Bu amagla panel veri analiz
yontemi kullanilmis ve Tirkiye’nin yedi cografi bolgesinden turizm yoniinden en fazla
gelismis, Iller Bankasi tarafindan 2007-2016 yillar1 arasinda yogun bir sekilde desteklenmis
ve niifus agisindan bolgesinde en biiyiik iiger il belirlenerek arastirmaya dahil edilmistir. Bu
¢aligmanin sinirliligini Iller Bankasi tarafindan yerel yonetimlere kisith kosullarda verilen

iist yap1 kredileri olusturmaktadir.

Bu baglamda ¢alisma dort ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde turizm
kavramindan, turizm sektoriiniin 6zelliklerinden, Tiirkiye turizm endiistrisinin tarihsel
siirecinden ve turizmin iilke ekonomisine etkilerinden bahsedilmistir. Ikinci béliimde genel
olarak kalkinma kavrami ve bolgesel kalkinma kavramlar1 agiklanarak, turizm ile bolgesel
kalkima iliskisi agiklanmaya calisilmistir. Ugiincii boliimde yerel yonetim kavramindan,
yerel yoOnetimlerin turizmdeki roliinden ve Iller Bankasi’ndan bahsedilmistir. Iller
Bankasi’nin yapmis oldugu tiistyap1 ve altyapi yatirimlari turizm baglaminda incelenmistir.
Bolgesel kalkinma projelerinde turizm ve iller Bankasi’nin énemi iizerinde durulmustur.
Dérdiincii boliimde ise Iller Bankas: iist yapr kredileri ile turizm arasindaki iliski ve sz
konusu kredilerin turizm araciligiyla bolgesel kalkinmaya nasil etki ettigi ekonometrik
acidan analiz edilmistir. Sonug¢ boliimiinde dordiincii boliimdeki analiz  sonuglari

degerlendirilmis ve Onerilere yer verilmistir.



1. TURIZM KAVRAMI VE EKONOMI ICINDEKI YERI

Tezin bu boliimiinde ekonomide 6nemli bir yere sahip olan turizm kavraminin tanimi
ve yapisal 6zellikleri hakkinda bilgi verilerek; Tiirkiye’de turizm sektoriiniin tarihsel siire¢

icerisinde gelisimi ve iilke ekonomisi lizerindeki etkilerinden bahsedilmistir.
1.1. Turizmin Tanim

Turizm diinya genelinde genis kitlelerin katilimi ile ekonomik, sosyal ve siyasi
acidan bliylik 6nem tasiyan bir sektor haline gelmistir. Literatlirde genis ve sayisiz tanimi
bulunan turizm kavrani Diinya Turizm Orgiitii (WTO) tarafindan insanlarim bir yildan fazla
kalmamak sartiyla eglence, is ve diger amaglarla bulunduklar1 yerlerin disindaki seyahat

aktivitesi olarak tanimlanmaktadir [4].

Uluslararas1 Bilimsel Turizm Uzmanlari Birligi ise turizmi; insanlarin devamli
yasadiklari, calistiklar1 ve her zamanki olagan ihtiyaglarimi karsiladiklar1 yerlerin disina
seyahatleri ve buralardaki, genellikle turizm isletmelerinin tirettigi mal ve hizmetleri talep

ederek, gecici konaklamalarindan dogan olaylar ve iligkiler biitlinii olarak tanimlamaktadir

[10].

6086 sayili Turizm Endiistrisini Tesvik Kanunu’nun 36. maddesi geregi, Bakanlar
Kurulu’nun 05.08.1955 giin 5643 sayili kararlariyla yiiriirliige konulan Turizm Isbirligi
Tiiziigli’niin 3.maddesinde ise turizm; “yerlesmek niyeti olmaksizin hava tebdili yapmak,
tedavi edilmek, eglenip dinlenmek gibi maksatlarla kiiltiir ya da sanat hareketleri nedeniyle

toplu ya da bireysel olarak yapilan seyahatlerdir” seklinde tanimlanmaktadir [10].

Turizmin kelime anlami ya da bu anlamdan yapilacak bir diger tanim ise 17.yy’a
kadar dayanmaktadir. “Torah” kelimesi Ibranice kdkenlidir ve bu sozciikten “tour” kelimesi
iiretilmistir. Ibranicede “dgrenme, arastirma” anlaminda kullanilmaktadir. 17. yiizyilda
Ibraniler, siirekli olarak ikamet ettikleri yerlerden uzaklasarak farkli yerler grmek isteyen,
ziyaret edilen yerdeki toplumsal ve iktisadi yapilar1 inceleyen kimseler i¢in “turist” ve

yapilan seyahatler i¢in ise “turlamak” ifadesini kullanmaktadirlar [1].
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Tribe [11], turizm kavramini tanimlarken dort unsurun birbiri ile iliskisi olarak ele
almigtir. Bu unsurlar seyahat eden ve seyahat edilen iilkede yasayan insanlar, turistlerin talep
edecegi Uriinleri iireten firmalar, devletler ve dogal ¢evre olarak ele alinmistir. Turizm ise

bu dort unsurun birbirleri ile iliskisinden dogan etkilesim olarak tanimlanmaktadir.

Turizm bir bagka tanima gore ise merkezinde 6znesi olan insani(turist), turizmin
nesneleri olan turistik bolge, turistik yore, turistik irlin, turizm organizasyonlar1 ve
isletmelerini barindirirken ¢evresinde dogal, sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik

sistemleri barindiran ¢ok boyutlu makro bir sistem olarak ele alinmaktadir [12].

Chuo [13], turizmin bir¢ok tanim1 olmasina ragmen hepsinin tek bir noktaya isaret
etmekte oldugunu belirtmistir. Bu noktadan hareketle yapilan tanimda turizm, zaman, yer ve

bicim faydasi saglayan ekonomik bir faaliyet olarak ele alinmistir.

Ochel and Wegner [14], turizmi somut olmayan {irlinler ve stoklanamayan aktiviteler
olarak gormekte ve kayithh ekonominin fiziksel olmayan {riinler dizisi olarak

tanimlamaktadir.

Burns [15], turizmin tanimi i¢in tiiketicilerin para kazanma amaci diginda eglenmek
ya da dinlenmek i¢in sosyal, sportif, diplomatik, dinsel, psikolojik, kiiltiirel gereksinimlerini

karsilayarak ve hobilerini gergeklestirdigi aktiviteler olarak tanimlamaktadir.

Turizmin ekonomik ve sosyal etkilerinden ¢ikan bu tanimlamalarinin yani sira
akademik diinyada da turizm algist olusmaktadir. Turizmin akademik diinyadaki
konumunun arastirmacilar tarafindan zorluklarla dolu oldugu belirtilmistir. Bu zorluklardan
biri turizmin taniminin ne sekilde ele alinacag ile ilgilidir. Analizcilerin bazilar1 turizmi bir

endiistri olarak goriirken bazilar1 bir siire¢ ya da arastirma alani olarak ele almaktadirlar.

Bir diger problem ise akademisyenlerin turizmi kavramsal olarak zayif
gormelerinden kaynaklanmaktadir. Bu zayiflik turizmin bilimsel olarak kullandig1
yontemlerde, evrensel kurallarimin ya da ilkelerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak turizmin ¢ok disiplinli bir alan olmas1 dolayisiyla bilim felsefesi ve turizm sektoriinde
yasanan gelismeler ile bilim diinyasindaki konumunun degismeye basladigi goriilmektedir.
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Turizm ile ilgili yapilacak calismalarda cografyadan tarihe, ekonomiden sosyolojiye,
hukuktan siyaset bilimine kadar uzanan birgok farkli bilim dalinin yer aldig1 belirtilmektedir.
Cizelge 1.1.”de ayrintili olarak turizmin farkli disiplinlerdeki konumundan bahsedilmektedir
[16]. Cizelgede goriildiigi tlizere turizm, farkli faaliyetlerin, hizmetlerin ve sektorlerin
birlesiminden olugmaktadir. Turizmin ¢ok disiplinli bir alan olmas1 onun her seyi kapsayan,

tek bir tanim ile agiklanmasini zorlagtirmaktadir.

Cizelge 1.1. Turizme katkis1 olan disiplinler [16]

Disiplinler Turizm Endiistrisine Olan Destekleri

Cografya

Turizmin mekansal olarak nerede gelistigini incelenmesi

Cevre Bilimi

Turizmin dogal ¢evre iizerindeki etkilerinin analizi

Sehir ve Bolge Planlamast

Turizmin planlamasi ve yatirimlarin gelistirilmesi

Sosyoloji Turizmin bos zaman faaliyet unsuru olarak sosyolojik analizi

Ekonomi Turizmin ekonomik etkilerinin 6lgiilmesi

Psikoloji Insanlar1 turizm hareketine yonelten nedenleri agiklamasi
Antropoloji Ulkeler arasindaki kiiltiirel etkilesimin analizi
Pazarlama Turizm iiriinlerinin tanitimi ve pazarlanmasi

Giivenlik YOnetimi

Turizm iiriinlerinin giivenli tasarlanmasi ve gelistirilmesi

Otel ve Restoran Y Onetimi

Turizm hizmetlerin ve konaklama tesislerinin saglanmasi

Egitim Caligmalari

Turizm miifredatinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi

Tasimacilik Faaliyetleri
Isletme ve Y&netim Bilimi

Turizme yonelik tagimacilik hizmetlerinin tedariki
Turizm organizasyonlarinin yonetimi

Turist kavramindan yola ¢ikarak turizm tanimi yapildiginda, turist; 2747 sayili
seyahat acenteleri yonetmeliginde “para kazanma amaci olmaksizin dinlenmek ve eglenmek
icin ya da kiiltiirel, bilimsel, sportif ve benzeri nedenlerle oturdugu yer disina gegici olarak
cikan tliketici olarak belirli bir siire seyahat edip konaklayan ve yeniden ikametgahina donen
kimsedir” seklinde tanimlanmaktadir[ 10]. Bu anlay1s igerisinde turizm, turist i¢in her seyden
once konaklama, ulasim, yeme-igme, eglence ve dinlenme gereksinimlerinin kargilandig bir

hizmet birlesimi olarak tanimlanmaktadir.

Turizmin ¢ok c¢esitli unsurlardan meydana gelmesi sonucu bir yandan en temel
turistik faaliyet olarak adlandirilan konaklama, planlama, gezi organizasyonu ve satis
faaliyetlerini, 6te yandan yalnizca turistlerin tiiketimine bagli olmayan, ancak onlar
tarafindan da kullanilan ulagim, oto kiralama gibi faaliyetlerini de kapsamaktadir. Turizm
endiistrisinin yapis1 ¢izelge 1.2.°de gosterilmektedir. Ulastirma Isletmeleri, Konaklama

Isletmeleri, Yiyecek-Icecek Isletmeleri, Seyahat Isletmeleri, Rekreasyon Isletmeleri ve
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Hediyelik Esya Satan isletmeler seklinde siralanan bu isletmeler turistlerin ihtiyaglarini

kargilamak amaciyla kar elde etmek isteyen isletmelerdir [17].

Cizelge 1.2. Turizm endiistrisinin yapisi [19]

Ulastirma Konaklama
Havayolu Otel
Karayolu Kamp
Demiryolu Pansiyon
Su yolu Yiyecek-icecek Yerleri
Karavan Motel
Bisiklet Sayfiye
Faaliyetler Alis-Veris
Is ve Ticaret Hediye ve Hatira
Eglence Sanat ve El Sanatlar
Festivaller Yerli Pazarlar
Arastirmalar Yol Kenar1 Pazarlari
Sporlar Alisveris Merkezleri
Dogal Kaynaklarin Temeli

Yapilan tiim bu tanimlamalara karsin her alanda oldugu gibi turizm sektoriiniin de
one ¢ikan bazi temel 6zellikler bulunmaktadir. Literatiirde, turizm sektoriiniin 6zellikleri ile
ilgili farkli smiflandirmalar yapilmaktadir ancak burada en temel o6zelliklerinden

bahsedilecektir.

1.2. Turizm Sektériiniin Yapisi ve Genel Ozellikleri

Turizm sektorii diger sektorlere oranla daha fazla insan giicline ihtiya¢ duyan emek
yogun bir sektordiir. Turizm sektoriindeki iiretilen birgok iirlinlin ve hizmetin yapisinin
makinelesmeye elverisli olmamasi dolayisiyla yogun is giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir [1]. Is
giiciine duyulan ihtiyacin fazla olmasi sebebiyle turizm sektoriiniin istihdama katkis1 da
fazladir. Ayrica yogun is giiciine duyulan ihtiya¢ turizmin bir kalkinma stratejisi olarak

gelismekte olan ve az gelismis lilkelerde benimsenmesine de neden olmaktadir [18].

Turizm sektorii ulusal ya da uluslararasi diizeydeki deprem, sel gibi dogal afetler

basta olmak iizere savas ve teror gibi politik sorunlardan ekonomik, toplumsal ve psikolojik
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etmenlerden, saglik ve salgin hastaliklardan diger sektorlere gore daha fazla ve hizh
etkilenmektedir [1]. Turizm talebi ¢cok esnek bir taleptir ve 6zellikle saglik, ekonomi ve
giivenlik ile ilgili bir olumsuzluk talebin hemen azalmasina neden olmaktadir. Ornegin; 2008
yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin Avrupa’da yasayan insanlarin seyahate olan
egilimlerinde bir azalis meydana getirmesi ve gelen turist sayisindaki azalma bu durumu
kanitlamaktadir. Myanmar’ da ise politik kosullarin olumsuzlugu, askeri darbeler ve insan
haklar1 ihlalleri iilkede turizmin gelismesinin nasil engelledigini ortaya koymaktadir.
Tayland da ise 2003 yilinda meydana gelen Sars vakasi ve 2004 yilindaki tsunami talebin

nasil etkilendigini gézler oniine sermektedir [18].

Turizm sektorii mal ve hizmetlerin {retilmesinde meydana gelen teknolojik
gelismelerden ¢abuk etkilenmektedir. Teknolojik degisimler yapilan tiiketim harcamalarinin
kompozisyonunu zaman igerisinde degistirmektedir. Bir tiiketim harcamasi olarak goriilen
turizm sektoriiniin de teknolojik degisimlere hizla uyum saglamasi beklenmektedir [19]. Bu

durum ancak turizm sektoriiniin dinamik bir 6zellige sahip olmasi ile miimkiin olabilecektir.

Turizm sektdriinde iiretilen mal ve hizmetlerin tasinmasi miimkiin olmadigindan
iiretildigi yerde tiiketilmelidir. Turizm sektoriindeki iiretilen bu {iriinlerin stoklanamaz
olmasi1 tiiketilmeyen iirlinlerin ve hizmetlerin direkt zarar olarak goriilmesine neden

olmaktadir [10] .

Turizm sektoriinde diger endiistrilerle karsilagtirildiginda daha az girdi kullanilarak
daha fazla cikt1 elde edildigi goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni ise ekonomik anlamda
fiyatlandirmasi zor olan dogal giizelliklerin, tarihi yapilarin ve dini yerlerin kazang elde

edilebilecek bicimde kullanilmasidir [3].

Turizm sektoriiniin 6zellikle deniz-kum-giines turizminin bir diger ozelligi ise
donemselliktir. Bu bolgelere yapilan turizm seyahatleri yilin belirli aylarinda artmaktadir.

Ancak bu alanda hizmet veren isletmeler 365 giin ve 24 saat hizmet vermektedir [19].

Turizm sektoriinlin bir diger 6zelligi ise turizm talebinin fiyat esnekliginin birden
biiyiik olmasidir. Talebin fiyat esnekliginin birden biiyiik olmas1 iiretilen iiriiniin talebinin

fiyattaki degisimlere ¢ok duyarli oldugunu gostermektedir. Bu duruma en giizel 6rnek
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zorunlu olmayan liiks mallar verilmektedir. Turizm {riinlerinin tiiketicilerin 6znel
ihtiyaglarini gidermeye yonelik liiks bir ihtiya¢ olmasi ve turizme iligkin talebin bagska tiirden
mal ve hizmetlere kayabilmesi talebinin fiyat esnekliginin birden biiyiilk olmasina neden

olmustur [21].

1.3. Tiirkiye’de Turizm Sektorii

Tiirkiye, yaklasik 800.000 km? yiizol¢iimii itibariyle Avrupa'nin ve Ortadogu'nun en
biiyiik iilkelerinden biridir. Ayrica, li¢ tarafi deniz ile ¢evrilidir ve 8300 km'den uzun kiy1
seridine sahiptir. Tiirkiye bulundugu cografi konum itibariyle ¢esitli uygarliklara ev sahipligi
yapmis ve bu sebeple sahip oldugu tarihi, arkeolojik alanlari ile diinyadaki 6nemli yerlerden
biri haline gelmistir. Boylelikle Tiirkiye'nin turizm alaninda sundugu firsatlar deniz, giines
ve kum ile sinirli kalmamastir. Tiirkiye, turizm adina kesfedilmeyi bekleyen zengin bir dogal

ve kiiltiirel karigima sahiptir [12].

Turizm ekonomik refaha ulagmak i¢in kolay, etkili ve gorece ucuz bir enstriiman
olarak goriilmektedir. Ancak, Tiirkiye turizm endiistrisini gelistirme konusunda Akdeniz
Bolgesinde ki diger turizm iilkelerine gore nispeten gec kaldigr ifade edilmistir. Turizmin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerinden yararlanmak i¢in 1960’11 yillarda bir takim kiigiik
girisimlerde bulunulmasina ragmen, 1980’1i yillara kadar turizmi gelistirmek i¢in ciddi ve

saglam adimlar atilmamistir [2].

1963 yilinda Tiirkiye nin planli doneme gegisiyle birlikte turizm sektorii kalkinma
planinda yer almaya baslamigtir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’ nin cari
acik sorununu gidermek i¢in turizme daha fazla 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Zengin turizm potansiyeline sahip bdlgelerin, dogal ve tarihi varliklarin degerlendirilerek
etkin bir turizm politikasi uygulanmasi hedeflenmistir [21]. Bu donemdeki en 6nemli turizm

alanindaki calisma ise 1963 yilinda Turizm ve Tanitma Bakanligi’nin kurulmus olmasidir.

Tiirkiye 1970’lerde hem ekonomik hem de siyasi olarak bir takim sikintilar yagamast
sebebiyle turizme yonelik yatirimlar ve hedefler gerceklestirememistir. Tiirkiye ‘de
1970’lerin sonlarina kadar ekonomik biiylime ithal ikameci sanayilesme politikasi ile

yapilmaya calisilmistir. Ancak, 1973-1974 ve 1978-1979 petrol krizleri ile birlikte ithal
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ikameci sanayilesme politikasinin tikandig1 fark edilmistir. Bunlarin sonucunda 24 Ocak
1980 de yepyeni bir ekonomik anlayisa gecilmistir. ithal ikameci sanayilesme modeli
birakilarak, ihracata yonelik sanayilesme modeli benimsenmistir [22]. Benimsenen bu
model ile birlikte devletin ekonomi iizerindeki etkisi kiigiilmeye baglamis, devaliiasyon
yapilarak ihracat desteklenmeye calisilmis ve yabanci sermayenin iilke i¢ine gelmesi igin
tesvikler saglanmstir. Ihracata yonelik sanayilesme politikast benimseyen Tiirkiye
acisindan turizmin ekonomik etkileri degerlendirildiginde, turizm yurtdisindan minimum

destekle saglanan doviz geliri olarak goriildiigl ifade edilmistir [23].

1982 yilinda Turizm Tesvik Kanunu ¢ikarilarak turizme iliskin yatirimlarin artmasi
ve yatirnmlarin Onilindeki engellerin giderilmesi hedeflenmistir. Saglanan tesvikler ve
uygulanan politikalar ile ¢ok sayida yerli-yabanci tesis insa edilerek iilkemizde bir turizm
altyapis1 kurulmaya calisilmistir. 1980’lerin ortalarina kadar turist sayindaki artis yavas bir
bicimde gerceklesirken, Turizm Tesvik Kanunu’nun yiirlirliige girmesiyle ve uygulanan
politikalar ile birlikte bu yillardan itibaren oldukga biiyiik bir hizla artmaya baglamistir [19].
S6z konusu kanun diistik faizli ve uzun vadeli kredi imkan1 saglamanin yani sira katma deger
vergisi ertelemesi, yatirim indirimi gibi bir¢ok tesvik de saglamistir. Bu sebeple 1980-1990
yillart arasinda Tiirkiye’ de turizm sektorii hizli bir biiyiime ger¢eklestirmistir. 1980 yilinda
1.2 milyon olan turist sayist 1990 yilinda 5.3 milyona ulagsmistir. Ayni1 sekilde 1980 yilinda
3.2 milyon dolar olan turizm geliri 1991 yilinda 2.6 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Ancak
asil artis orant 1990 yillardaki yatirimlarin meyvelerinin toplandigi 2000-2010 yillart
arasinda gerceklesmistir [19].

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére; 2001 yilinda 13 450 127 kadar yerli ve
yabanci turist sayisi ile yaklasik 10.5 milyar dolar gelir getirirken, 2015 yilinda 41 617 530
kisiye ulagmis ve toplamda 31 milyar dolarin {izerinde gelir kazandirmistir. 2015 yilindaki
yabanci turist sayis1 yaklasik 35 milyon kisiyken, yerli turist sayist sadece 6 milyon olarak

kalmistir [24].

1.4. Turizm Sektoriiniin Ekonomik Etkileri

Turizmin az gelismis ya da gelismekte olan tilkeler i¢in en 6nemli 6zelliklerinde biri

ekonomik etkilerini kisa zamanda gostermesidir. Bu sebeple turizmin bir iilkede ya da
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bolgede yarattigi etkileri degerlendirirken, ekonomik biiyiimeye, ekonomik kalkinmaya
nasil yardimci olacagini, istihdam yaratmadaki etkilerini, devletin gelir ve harcamalarda

yaptig1 etkileri, 6demeler bilangosuna etkisini incelemek gerekmektedir.
1.4.1. Turizm sektoriiniin 6demeler dengesi iizerine etkisi

Odemeler bilangosu bir iilkenin diger tiim iilkeler ile yaptig1 iktisadi faaliyetlerin ve
hareketlerin parasallastirildigi  bir tablo olarak tanimlanmaktadir. Iktisadi acidan
bakildiginda, 6demeler dengesinin olusmasi i¢in, iilkelerin disaridan elde etmis oldugu
gelirin disartya yapmis oldugu 6demelere esit olmasi gerekmektedir [1]. Eger bir {ilkenin
disaridan elde ettigi toplam gelir miktari, disartya yapmis oldugu 6deme miktarindan fazla
ise O0demeler dengesinde fazlalik, bunun tam tersi s6z konusu oldugunda &demeler
dengesinde agiklik oldugu ifade edilmektedir [25]. Odemeler dengesinde cari islemler
hesabi, sermaye hesabi, net hata ve resmi rezervler hesabi1 olmak iizere dort ana hesap
bulunmaktadir. Bu hesaplardan cari islemler hesab1 ve sermaye hareketleri hesab1 6demeler

dengesinin iki temel hesabini olusturmaktadir.

Turizme ait gelirler ve giderler 6demeler bilangosunun cari islemler hesabi, hizmetler
alt baglhiginda yer almaktadir. Turizmin 6demeler dengesi lizerindeki etkisi turizm hareketine
katilan tiiketicilerin gittikleri lilkede yaptiklari harcamalar lizerinden olmaktadir. Turist
sayisinin artmasi, satilan {irtinlerin artmasi ile sonug¢landiginda doviz gelirleri artacak ve
O0demler dengesi ilizerinde olumlu etki yaratacaktir. Turizm hareketinden saglanan doviz
gelirleri, lilkede yasayan insanlarmin yurt disinda yapmis oldugu harcamalardan fazla ise

turizm, cari iglemler hesabinda fazlaligin olusmasina neden olmaktadir.
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Cizelge 1.3. Turizm bilangosu [10]

AKktif Dis Turizm (Turizm Gelirleri)

Pasif Di1s Turizm (Turizm Giderleri)

Turistlerin iilkedeki konaklama, ulastirma,
yeme-igme, eglence v.b. 6demeler

Turizm amagh tiilketim mallar1 ve hediyelik
esya dis alimi

Turizm amagli tiikketim mallari ve hediyelik
esya digsatimi

Turizm amagh yabanci sermaye yatirimlari ve
tilke disina kar transferleri

Turizm amacl dis yatirimlar ve iilkeye kar
transferleri

Yabanci iilkelerdeki turizm amacli kiralanan
tesislere yapilan 6demeler

Yabancilarin kiraladiklart turizm amagh

Yabanci iilkedeki personel i¢in yapilan egitim

tesislerin kira geliri giderleri
Yabancilarin tilkedeki turizm amagli reklam ve Yabanci turizm isletmelerine 6denen
tanitim harcamalari komisyonlar

Yabancilarin iilkedeki banka ve sigorta
kuruluslarina yaptigi 6demeler

Yerli isletmelerin dig lilkelerdeki banka ve
sigorta kuruluglarina yaptig1 6demeler

Diger doviz girdileri

Diger doviz ¢iktilart

Net Giderler

Net Gelirler

Yukaridaki ¢izelge 1.3. incelendiginde turizm bilangosunun aktif dis turizm ve pasif
dis turizm olmak {izere iki kalemden meydana geldigi goriilmektedir. Ulkeye gelen
turistlerin yapmis oldugu her tiirlii harcama, turizm geliri olarak turizm bilangcosunun
aktifinde yer almaktadir. Yurtdisina giden turistlerin yapmis oldugu harcamalar ise turizm
bilangosunun pasifinde yer almaktadir. Bu sebeple aktif dis turizmde meydana gelen fazlalik

odemeler bilancgosu tizerinde pozitif etki yaratmaktadir.

Bugiin diinyada hem 6demeler dengesi fazlasi veren {ilkeler i¢in hem de ddemeler
dengesi agik veren iilkelerin turizmi ulusal seviyede desteklemelerinin nedeni, 6demeler
dengesine yapmis oldugu katkilardan kaynaklanmaktadir. Doviz sikintist ve O6demeler
dengesi a¢1g1 olan tilkeler i¢in turizm ihtiya¢ duyulan dovizin saglanmasinda ¢ok énemli bir
endustridir. Ciinkii normal kosullar altinda {ilkede iiretilen her tiirlii mal ve hizmetin ihrag
edilmesi s6z konusu olmazken, bu iiriin ve hizmetlerin turistlere satilmasi ile doviz geliri
elde edilmektedir. Bu sebeple turizm bir yandan goriinmez ihra¢ kalemi diger taraftan

bacasiz sanayi olarak adlandirilmaktadir [1].

Turizmde {iretilen mal ve hizmetlerin tasinmasi1 miimkiin olmadigindan {iretildigi
yerde tiiketilmesi sebebiyle, elde edilen dovizin maliyeti diger sektorlerdeki ihrag
iirlinlerinden elde edilen doviz maliyetlerinden gorece daha diisiik olmaktadir. Ayrica turizm

yarattig1 her bir birim doviz i¢in diger endiistrilere oranla daha az dis girdi yani daha az doviz
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cikisina yol agmaktadir [26]. Biitlin bu nedenler diisiiniildiiglinde turizmin O6demeler

dengesinde doviz kaynagi olarak goriilmesine neden olmaktadir.

Uluslararasi ticarette dengeleyici bir faktdr olan turizmin bir diger olumlu etkisi,
O0demeler fazlasi veren iilkelerin bu fazlalik sonucu tlilkede enflasyonla karsilasmamak adina
iilke vatandaslarini turizme yonlendirmeleridir. Ulke vatandaslarim gesitli tesvikler ile dis
turizme yonlendiren {ilkeler 6demeler dengesini yapilan dis harcamalar yoluyla dengeye

getirmektedirler [19].

Pearce [27], gelismekte olan {ilkeler i¢in uluslararasi turizmin gelistirilmesi,
gereksinim duyulan yabanci para gelirlerini arttirmasi agisindan diger endiistrilere gore bir
takim stiinliiklere sahip oldugunu belirtmistir. Bu {istlinliiklerin, turizmin stirekli
biiyiimekte olan bir sektér olmasiyla daha da 6nem kazandigimi ifade etmistir. Turizm
pazarini, tiiketicilerin turistik {iriinii tiiketmek i¢in iiretim yerine gitmek zorunda olmalari
sebebiyle ithal ikamesi etkin olarak gormektedir. Son olarak ise turizmin iilkeler agisindan
dis ticaret agigin1 kapatmadaki giicii ile iilkelerin disa bagimliliginin azalmasinda etkili bir

arag olarak goérmektedir.

Turizm gelirleri birgok lilkede oldugu gibi Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu dovizin
saglanmasinda 6nemli bir role sahip olmaktadir. Tiirkiye’de cari agik sorunu uzun yillardir
en onemli sorunlardan biri olarak goriilmektedir. Turizm gelirleri, Tiirkiye’nin doviz
ihtiyacinin  karsilanmasinda giderek daha Onemli bir role sahip olmaktadir. Bazi
aragtirmacilar cari acigi, yasanan ekonomik krizlerin temel nedenlerinden biri olarak
gormektedir. Tiirkiye planli kalkinma donemine gecis ile birlikte cari agik sorununu, turizm
gelirleri yardimiyla azaltmay1 hedeflemistir. Bu sebeple Tiirkiye’ de turizmin gelismesi plan

dahilinde yapilmaya baglanmastir.

Cizelge 1.4. Tirkiye turizm gelirlerinin dis ticaret agiklarin1 kapama pay1 [24]

YIL Dis Ticaret Acig1 (DTA) $ Turizm Geliri Turizm Gelirinin DTA Kapama pay1 (%)
2007 62 790 965 27 214 988 43.34
2008 69 936 378 30979979 44.30
2009 38 785 809 32006 149 82.52
2010 71661113 33027 943 46.09
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Cizelge 1.5. Tirkiye turizm gelirlerinin dis ticaret agiklarini1 kapama payi [24] (devam)

YIL Dis Ticaret Acig1 (DTA) $ Turizm Geliri | Turizm Gelirinin DTA Kapama pay (%0)
2011 105 934 807 36 151 328 34.13
2012 84 066 659 36 776 645 43.75
2013 99 858 613 32308 991 32.35
2014 84508 918 34 305 903 40.59
2015 63 268 398 31464 777 49.73
2016 55 995 686 22 107 440 39.48

Yukaridaki gizelge 1.4. Tirkiye’nin turizm gelirlerinin dis ticaret a¢igimi kapatma
acisindan 6nemini gostermektedir. Cizelge 1.4.’de Tiirkiye’nin dis ticaret agiginin devam
ettigi ve turizmin 6zellikle krizin yasandigi 2009 yilinda dis ticaret agigini kapatmadaki
paymin %382,52 oldugu goriilmektedir. Turizm sektoriiniin dis ticaret agigini kapatmadaki

rolii giderek 6nem kazanmaktadir.
1.4.2. Turizm sektoriiniin gelir yaratic1 etkisi

Bir iilkenin ulusal geliri bir yil gibi belli bir ekonomik donemde {irettigi tim mal ve
hizmetlerin degeriyle ifade edilmektedir ve bu gelire Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)
denilmektedir [28].

GSYH=C+I+G+(X—-M) (1.1)

Turizm yukaridaki GSYH formiiliinde verilen kalemlerin tiim asamalarinda etkili
olmaktadir. ilk olarak turist harcamalarinin biiyiik bir kismu tiiketim harcamalarmdan (C)
olusmaktadir. Bu tiikketim harcamalar1 yurti¢i turizminden ya da uluslararasi turizmden
yurti¢indeki turizme etki eden harcamalardir. Ikinci olarak isletmelerin (I) ya da kamunun
(G) turizme yonelik yatinm harcamalarindan olusmaktadir. Isletmeler tarafindan
demirbaglar, ara¢ gerecler; kamu tarafindan yapilan altyap1 ve iistyap: yatirimlart bunlarin
bir kismini olusturmaktadir. Uglincii olarak bir iilkeye diger iilkelerden gelen turistlerin
harcamasidir (X). Bu bir anlamda ihracati olusturmaktadir. Son olarak tam tersi olan, bir

iilkenin turizm hizmetlerini satin almas1 (M) ile ithalat gerceklesmektedir [29].
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Turizm birgok sektorii dogrudan veya dolayli olarak mal ve hizmet iiretim
miktarlarinda artis meydana getirmesi gibi olumlu yonde etkilemektedir. Turizmden elde
edilen gelir diger sektorlerdeki tiretim faktorleri sahipleri tarafindan harcanarak, gelirin
ekonomi i¢inde ¢esitli sekillerde el degistirmesi ile sonuglanmaktadir. Boylelikle turizmden

elde edilen gelir diger tiretim faktorleri sahiplerine de gelir agisindan katki saglamaktadir.

Turizm diger bir taraftan tiiketim {izerinden de ekonomiyi etkilemektedir. Turizm ile
birlikte artan tiiketim harcamalar1 ekonomide canliliga ve paranin el degistirmesine olanak
saglamaktadir. Ekonomide paranin el degistirme hiz1 Irving Fisher’ in degisim denklemi ile

asagidaki sekilde ifade edilmektedir [1].

MV = PY (1.2)

Denklemde M para stogu, V islem dolanim hizi, P fiyat diizeyi, Y ise geliri temsil
etmektedir. Bu denklemde de goriildiigii izere paranin dolanim hizinda meydana gelen bir
artis, esitligin diger tarafindaki gelir iizerinde de artis meydana getirecektir. Bagka bir deyisle

para ne kadar ¢ok el degistirirse, gelir iizerinde etkisi de o kadar fazla olacaktir.

Turizm sektoriinlin gelir tizerindeki etkisini 6lgebilmek i¢in, turizm alaninda iiretilen
toplam mal ve hizmetlerin bilinmesi gerekmektedir. Ayrica turizm endiistri i¢indeki birgok
sektorii dogrudan veya dolayli olarak etkilediginden, turizmden elde edilen gelirin diger
sektorlerdeki etkisini de ele almak gerekmektedir. ilk olarak turistlerin yapti§1 harcamalar
ekonomideki tiikketim harcamalarini artirarak dolaysiz bir gelir artisina neden olmaktadir.
Daha sonra turistlerin yaptig1 harcamalar ile elde edilen gelirler tarim, sanayi ve insaat gibi
sektorlerde harcanarak, o sektorlerin sahipleri agisindan da gelir meydana getirmektedir.
Turizm ile ekonomide olugan gelir, bagka sektorlerin gelirlerinde ¢arpan etkisi olusturarak
cogalmaktadir. Carpan, harcama yoluyla ekonomiye giris yapan paranin, ekonomideki diger
sektorler acgisindan gelir olusturmasi ve paranin bu sekilde ekonomi i¢inde birden fazla
donmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu yontemle turizm faaliyetlerinin diger sektorlerin

lizerinde yaratmis oldugu ekonomik etkileri 6lgmek miimkiin olmaktadir.

Ekonomide ¢arpanin matematiksel ifadesi asagidaki denklemlerle ifade edilmektedir.
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Y=C+I+G+X—-M) (1.3)
Yukaridaki esitlikteki (C)’nin agilimi ise sOyledir;

C=Co+cY (1.4)
Formiildeki (M)’ nin agilim1 ise sudur;

M = M, + mY (1.5)
Buna gore formiil su sekilde tekrar diizenlenir;
Y=Co+cY+I1+X—(My+mY) (1.6)
Y=cY-mYVY+Co+I1+X—M,

YA=c+m)=Co+I1+X—-M,

_Co+1+X—-M,y
T (l-c+m)

Gelire bagiml tiim veriler (k) ile simgelendiginde asagidaki su esitlik

kullanilmaktadir;

1

= m (17)

k

Bu asamadan sonra baslangigtaki gelir formiilii yeniden yazildiginda su sekilde

olmaktadir;
Y =k(C,+1+X—M,) (1.8)

Gelirden bagimsiz tiim veriler ile k katsayis1 arasindaki ilisgki ise sOyledir;
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AY = kAA, (1.9)

Yukaridaki esitlikte (Y) Gayri Safi Yurti¢i Hasilay1, (C) Tiiketim harcamalarini,(I)
Yatirim harcamalarini, (G) devlet harcamalarini, (X) ihracat harcamalarini, (M) ithalat
harcamalarin1 gostermektedir. Tiiketim harcamalar1 ve ithalat harcamalar1 gelirin bir
fonksiyonudur. Tiketim fonksiyonu C= Co+ cY seklinde ifade edilmektedir. Burada Co:
Otonom Tiiketimi yani gelir sifir olsa bile yapilan tiikketimi gostermektedir, ¢: Marjinal
Tiiketim Egilimini yani gelirdeki bir birimlik artisin tiiketimde yaratacagi artisi
gostermektedir. ithalat fonksiyonu: M = Mo + mY seklinde ifade edilmistir. Burada (Mo)
Otonom Ithalat1 yani gelir sifir oldugunda yapilan ithalattir, (m) Marjinal ithalat egilimi
gostererek, gelirdeki bir birimlik artisin ithalatta yaratacagi ne kadar artis meydana
getirecegi anlamina gelmektedir. Diger degisimler gelirden bagimsiz otonom harcamalardir
(Ao) veya gelirdeki degisimden etkilenmeden yapilan harcamalar olarak tanimlanmaktadir.
Bu sebeple otonom harcamalardaki degisim (AAo) ile gelir arasindaki degisimi (AY), “k”
carpan katsayisi gostermektedir [1].

Turizm gelirlerinin ekonomi icinde ne kadar etkili oldugunu carpan katsayisi
gostermektedir. Turistlerin gitmis olduklar1 bolgelerde yapmis olduklari her tiirlii turistik
tiiketim harcamasi, lilke ekonomisine hem dogrudan hem de dolayl yollardan gelir meydana
getirmektedir. Turistlerin yaptig1 harcamalar ile igletmeler tarafindan elde edilen gelirler,
isletmenin devamliliginin saglanmasi adina farkli sektdrlerden mal veya hizmet alinarak
diger sektorlere gelir olarak aktarilmaktadir. Biitlin bu islemlerin sonucunda harcama ve
gelir arasinda olusan akim gostermistir ki; turistik harcamalar sayesinde elde edilen gelir

baslangigtaki bire bir artis etkisini agarak daha fazla etki meydana getirmektedir.

S6z konusu carpanin etkisi her iilkenin ekonomik durumuna gore degisiklik arz
etmektedir. Eger bir lilkede turizme yonelik yapilan yatirimlarda girdi olarak ithal {irtinler
kullaniliyorsa, carpanin etkisi oldukga diisiik olacaktir. Ancak Tiirkiye’de oldugu gibi turizm
alanindaki hizmetlerin bir¢goguna ait girdiler ekonominin kendi igerinde iiretilebiliyor

olmasi, carpanin etkisini de biiylitmektedir [30].
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Turizmin ekonomi igindeki yerini belirleyen en 6nemli gostergelerden bir digeri ise
toplam turizm gelirlerinin GSYH i¢indeki yeridir. Cizelge 1.5." te 2007-2016 yillar

arasindaki turizm gelirlerinin GSYH i¢indeki pay1 gosterilmektedir.

Cizelge 1.6. Tiirkiye turizmin GSYH i¢indeki pay1 [24]

Yillar Turizm Gelirlerinin
GSYH Ic¢indeki Payi

2007 3.2

2008 34

2009 41

2010 34

2011 36

2012 37

2013 3.9

2014 43

2015 6.2

2016 26

Yukaridaki ¢izelge 1.5.’de goriildiigii tizere Tiirkiye’de turizm gelirlerinin GSYH
icindeki paymin diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun en Onemli nedeni ise yapilan
hesaplamalara sadece yurtdisindan gelen turistlerden elde edilen doviz gelirlerinin dahil
edilmesi, yurti¢indeki turistik faaliyetlerden elde edilen gelirlerin dahil edilmemesidir.
Yurtigindeki turistik faaliyetlerden elde edilen gelirlerinde dahil edilmesi ile birlikte s6z

konusu paymn GSYH igindeki yerinin artacagi ifade edilmistir [20].

Turizmin tlkenin geliri tizerindeki bir diger etkisi vergiler iizerinden olmaktadir.
Ulkeye gelen her turist, tipki o iilkenin vatandaslar1 gibi yapmis oldugu harcamalar ve
faydalanmis oldugu hizmetler i¢in vergi vermektedirler. Satin alinilan hizmetten ya da
tirtinden alinan dolayl vergilerin yani sira, iilkeye disaridan gelen yabanci turistlerden alinan
giimriik vergileri veya giris iicretleri gibi dogrudan vergilerde alinmaktadir. Sonug itibariyle

turizmin geligmesi tilkelerin vergi gelirleri acisindan da 6nem arz etmektedir.
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1.4.3. Turizm sektoriiniin istihdam yaratici etkisi

Ekonomide emek, doga, sermaye ve girisimci olarak bilinen tiim {iretim faktorlerinin
hepsinin tiretim faaliyetlerine katilmasina tam istihdam denilmektedir. Sadece bir kisminin
iiretim faaliyetlerine katilmasi eksik istthdama neden olmaktadir. Emek faktoriiniin eksik
istihdami ekonomi literatiiriinde issizlik olarak ifade edilmektedir [31]. Gelismekte olan
iilkelerin artan niifus artis1 ile birlikte en 6nemli sorunlarindan birini igsizlik olusturmaktadir.
Turizm sektorii, sadece harcamalar yoluyla gelire ve 6demeler dengesine sagladigi katkilar

ile degil, ayn1 zamanda turizm talebini karsilamak adina istthdama da katkilar saglamaktadir.

Turizm sektoriinde makinelesmenin sinirli olmasi sebebiyle sektor, yapist geregi
yogun bir sekilde emek gliciine ihtiya¢ duymaktadir. Turizmin insanla ilgili olmasi, turizm
sektoriinlin yogun bir sekilde insan faktoriine bagli olmasina neden olmaktadir. Turizm
sektdriiniin bu 6zelligi, sektoriin gelistirilmesi ile birlikte yeni is olanaklarinin artirilmasinda

ve istihdam tizerinde 6nemli rol oynamaktadir [4].

Turizm sektoriiniin istthdam Ttizerindeki etkisi, turizmin gelismesine ve turizme
yonelik talebe bagli olarak degismektedir. Turizmin gelismesi ile turistik tesis yatirimlari
artmakta ve iggiiciine olan talepte artmaktadir. Ayrica turizmin 35 farkl sektor ile dogrudan
iliski i¢inde olmasi, s6z konusu sektorlerinde gelismesine ve is giicii ihtiyacinin artmasina
neden olmaktadir. Boylelikle istthdam {izerinde hem dogrudan hem de dolayl1 olarak katki
saglamaktadir. Konaklama, yiyecek, icecek, ulasim, eglence, hediyelik esya sektorlerinde
yapilan turistik harcamalarda turizmin, dogrudan istihdam yaratic1 etkisi olmaktadir. Bu

sektorlerdeki hareketlilik tarim, sanayi, petrol, giyim gibi sektorlere de yansimaktadir.

Turizm alaninda faaliyet gosteren isletmeler agisindan turistik harcamalar sayesinde
meydana gelen {i¢ farkli istihdam seklinden bahsedilmektedir. Bunlardan ilki, konaklama ve
yiyecek-icecek gibi turizm alanlarinda faaliyet gosteren tesislerin talep ettigi istihdam,
ikincisi turizmle dogrudan iliski i¢cinde olmayan ama sektdre girdi saglayan diger
sektorlerdeki istihdam, sonuncusu ise turizm bolgelerinde turizm gelirlerinin yeniden

harcanmasi ile meydana gelen ek istihdamdir [32].
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Turizmin istihdam tizerindeki olumlu etkilerine ragmen, mevsimsellik olma 6zelligi
dolayisiyla istthdamda dalgalanmalar meydana getirmektedir. S6z konusu sektdr bazi
sezonlarda asir1 istihdam talep ederken, bazi1 sezonlarda eksik istthdam sorunu meydana
getirmektedir. Her sezon turizm alaninda faaliyet gosterebilecek projeler gelistirmek ve

turizm tiirlerini ¢esitlendirmek, biitiin bu sorunlara bir 6l¢iide ¢oziim olarak goriilmektedir

[33].

Asagidaki ¢izelge 1.6.°da goriildiigi gibi, turizmin istihdama katkis1 giderek
artmaktadir. Turizm sektdriinde yasanan olumlu gelismeler ile birlikte turizmin dogrudan
istihdama katkis1 2007-2016 yillar1 arasinda %82’ lik bir artigla 435 bin kisiden 791 bin
kisiye ulagsmistir. Turizmin dolayli istihdam verileri ise %44’ liik bir artisla 1 milyon 252 bin
kisiden 1 milyon 807 bin kisiye yiikselmistir. Turizmdeki 2007-2016 yillar1 arasindaki
toplam istihdam verilerine bakildiginda %53.91 oraninda arttig1 goriilmektedir ve 2007
yilinda 1 milyon 688 kisi iken 2016 yilinda bu rakam 2 milyon 598 kisiye yaklagmuistir.
Cizelge 1.6.’daki on yillik doneme bakildiginda turizmin istihdamdan aldig1 pay ise %38

civarinda olmustur.

Cizelge 1.7. Tirkiye’de turizm sektoriinde istihdam (Bin Kisi) [24]

Viar | g | vikbeggn | et | by ol | "0
Istihdam (1) Istihdam (2)
2007 435 -10.78 1252 1688 21189 7.97
2008 458 5.19 1283 1742 21194 8.22
2009 451 -1.47 1373 1825 21277 8.58
2010 458 1.37 1152 1609 22594 7.12
2011 487 6.47 1367 1855 24110 7.69
2012 507 4.00 1308 1815 23937 7.58
2013 531 4.84 1450 1981 24 602 8.05
2014 580 9.16 1550 2130 25933 8.21
2015 614 5.86 1596 2210 27 341 8.08
2016 791 28.93 1807 2598 30200 8.05
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1.4.4. Turizm sektoriiniin diger sektorler iizerine etkisi

Endiistriler ~ iiretimlerini  gergeklestirebilmeleri  i¢in  diger  sektorlerden
faydalanmaktadirlar. Turizmde ayni sekilde baska endiistrilerin ¢iktilarini kullanmaktadir.

Dolayisiyla turizmin bir bolgede gelismesi diger sektorleri de etkilemektedir.

[lk olarak turizmin tarim sektorii tizerindeki etkisine bakacak olursak tarim, turizme
yonelik en onemli girdiyi saglayan sektor olarak goriilmektedir. Artan turizm talebi ile
birlikte turistlerin yiyecek-igecek ihtiyaglarinin karsilanmasi igin tarimsal triinlere olan
talepte artis meydana gelecektir. Tarimsal iiriinlere olan talep artis1 ise, s6z konusu iiriinlerin
fiyatlarinin yiikselmesine yol acarak iiriinlerinin degerinin artmasina neden olacaktir. Gergek
degerleri ile satilan iirlinler sayesinde iireticilerin gelir seviyesinde de artis olacaktir.
Boylelikle o bolgelerde yasayan ve tarimsal faaliyetler ile ugrasan insanlarin da tarima
vermis olduklar1 6nem artacaktir. Ekili ve dikili alan miktarlarinda meydana gelen artis ile
birlikte, o alanlarda ¢alisacak isgiliciine duyulan ihtiyacta da gozle goriiliir artiglar meydana
gelecektir. Bu durum 6zellikle kirsal bolgelerde goriilmektedir. Kirsal turizmin gelismesi ile
birlikte ev hanimlar1 konserve, meyve, koy ekmegi, salga gibi tarimsal {iriinleri satarak gelir
elde etmektedirler [4]. Ayn1 zamanda tarimsal tirtinlerdeki gesitlilik, kaliteli tiriin ve hizmet

sunumu turizme yonelik talebinde olumlu etkilenmesine neden olmaktadir [34].

Tarimin turizmin gelistigi bolgelerde gelismesi yapilan turizm ¢esidine gore
degismektedir. Kirsal ya da doga turizmi gibi doga ile uyumlu turizm cesitlerinde, arazi

sahipleri arazilerini kamp alan1 olarak agmakta ve bu sekilde gelir elde etmektedirler [35].

Ancak turizm sektoriiniin gelistigi bolgelerde tarimsal alanlarin turizm alani olarak
kullanilmaya baslanmasi, yerel ekonomiler {izerinde bir takim olumsuz etkiler
olusturmaktadir. Yapmis olduklar tarimsal faaliyetler disinda herhangi bir geliri olmayan
yerel halkin, tarim arazilerini turizm i¢in satmalari ekonomik agidan zor duruma diismelerine
neden olmaktadir [1]. Bu noktada yapilmasi gereken, verimli alanlarin tarimsal faaliyetler

icin kullanilmasi, gérece verimsiz yerlerin ise turizm amacli kullanilmasi olmalidir.

Ikinci olarak turizmin sanayi sektorii iizerindeki etkisi turizmin gelistigi bolgelerdeki

altyapt ve {styapt yatirimlari iizerinden sekillenmektedir. S6z konusu yatirimlar
22



gerceklestirilirken sanayi iirlinlerine olan ihtiyag artmaktadir. Turistik bolgelerde konaklama
tesisi, yol, igmesuyu, kanalizasyon, haberlesme, otopark gibi hizmetlerin yapiminda demir
celik, ¢cimento ve kum gibi ¢esitli sanayi iirlinlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylelikle bu

sektorler ekonomik anlamda turizmin gelismesi ile hareketleneceklerdir.

Ugiincii olarak turizmin hizmet sektdrii iizerindeki etkisine bakacak olursak, gelisen
turizm ve turistik yatirimlar sayesinde hizmet sektorii iizerinde siiriikleyici bir etkisi
oldugundan bahsetmek miimkiindiir. Bir bolgede turizmin gelismesi bolgenin ihtiyact olan

hizmetlerin sunulmasimi da hizlandirmaktadir.
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2. BOLGESELL. KALKINMA VE BOLGESEL KALKINMADA
TURIZMIN ROLU

Bir iilkenin ya da bolgenin gelismis, az gelismis olarak adlandirilmasi
sanayilesmesini tamamlayip tamamlamasi ile 6l¢iilmektedir [32]. Ancak sanayide yeterli
kaynagt ve gelisme olanagi bulunmayan boélgeler i¢in, bdlgelerarast dengesizligin
giderilmesi bakimindan var olan turizm potansiyellerini kullanmalar1 dengeli bir sekilde
gelismelerinin miimkiin olmasini saglayacaktir [10]. Bu boliimde kalkinma ve bdolgesel
kalkinma ile ilgili kavramlara agiklik getirilmis, turizmin bolgesel kalkinma {izerindeki

etkisine deginilmistir.
2.1. Kalkinma Kavram

Kalkinma kavram1 yapis1 geregi dinamiktir ve bu sebeple tek bir taniminin yapilmast
miimkiin olmamaktadir. Ayn1 zamanda her iilkenin iginde bulundugu sosyo-ekonomik

durumun farkli olmasi, farkli kalkinma tanimlarinin olusmasina neden olmaktadir.

Kalkinma ve biiylime kavramlari, teorik anlamlart ve uygulama yerleri farkli
olmasina ragmen genellikle birbirleri ile karistirilmaktadir [36]. Kalkinmanin biiylimeden
farkin1 ortaya koyan en Onemli sey sosyal boyutunun olmasidir. Ekonomideki nicel
biiyiikliikler biiyiime ile ifade edilirken, nitel degisimler kalkinma kavrami ile
aciklanmaktadir. Kalkinma biiylimeden daha genis bir anlami i¢inde barindirarak; gelirdeki
artigin yani sira o gelirin iilke i¢inde adil bir sekilde dagilimini, okuma ve yazma oranindaki
artigl, tamamlanmis kentsel altyapi ve ilistyapt yatirimlarini, hasta bagina diisen doktorun
yiiksek olmasimi ve kiiltiirel ihtiyaglarin kargilanmasi oranimi i¢ermektedir [37]. Sanayi
Devrimi ile birlikte toplumsal yapida birtakim degisimler meydana gelmistir. Is¢i sinifi ile
sermaye kesimi arasindaki toplumsal siif miicadelesi daha da netlesmistir. Gelir
dagilimindaki adaletsizlikler, dogal kaynaklarin hizla sanayide tiiketilmesi gibi sosyolojik
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Diger taraftan sanayilesme siirecini
yakalayamayan, Birinci Diinya Savasi, Biiyiik Ekonomik Buhran ve ikinci Diinya Savasi ile
birlikte sanayilesmesini ancak 1950 yillarda gergeklestirmeye baslayan iilkeler, kalkinma

planlar1 ile ekonomik biiyiimelerini gerceklestirmeyi hedeflemislerdir [38]. Biitiin bu
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sebeplerden dolay1 bir¢ok tilkede kalkinma ve ekonomik biiylime kavramlari ayni anlamda

kullanilmistir.

Ekonomik biiyliime iiretim kapasitesinde meydana gelen artis ile birlikte yatirim,
istihdam gibi makroekonomik verilerdeki artis olarak tanimlanmaktadir [39]. Ekonomik
kalkinma ise iiretim kapasitesinde artisla birlikte toplumdaki sosyal, kiiltiirel ve siyasi
yapilardaki ilerlemeyi de i¢inde barindirmaktadir. Boylelikle toplumun her alanda refah

seviyesinin ylikselmesi anlamini da karsilamaktadir.

Bir iilkede kalkinmanin var olmasi i¢in iiretim kapasitesinde devamli bir artis ve bu
artisin reel olmast gerekmektedir. Gegici siireli iiretim artist ekonomide iyilesmenin
olusmasini engelleyerek refah artisin1 da diisiirmektedir. Diger taraftan reel olmayan yani
satin alma giiclinde artis meydana getirmeyen {iretim artis1 ile kalkinmadan s6z edilmesi

yaniltic1 olmaktadir [40].

Todaro [41], kalkinmanin tarifini yaparken ii¢ temel olgudan bahsetmistir. Bunlardan
ilki insanlarin yasam kalitesini iyilestiren ortamlarin varligi, ikincisi kisinin kendine saygi
duymasi1 ve haklarin1 gdzetmesi, son olarak insanlarin her an secebilme ya da ayirabilme

sansina sahip olmasi olarak siralamaktadir.

Hirschman [42], ekonomik kalkinmay1 yapbozun pargalarina benzetmistir. Kalkinma
ekonomik anlamda gerceklestiginde zincirleme olarak sosyal, siyasi ve kiiltiirel alanlarda
iyilesme meydana getirmektedir. Yapbozun bir parcasi yerini aldiginda diger pargalar

yerlerini bulmakta kolaylagmaktadir.

Kalkinmanin tanimiin ekonomik ve sosyal yapidaki iyilesme olarak ele alinmasi,
s0z konusu kavramin taniminin insanin merkez alinarak yapildigmmi gostermektedir.
Kalkinma, bireylerin her tiirlii yasam haklarin1 korumayi, saglikli bir gevreye, egitime ve esit

imkanlara ulasmalarini amacglamaktadir [43].

Kalkinmada ii¢ 6nemli unsur bulunmaktadir. Bunlar ekonomik, sosyal ve insan
kalkinmasi olarak belirlenmistir. Ekonomik kalkinma insanlarin ihtiya¢ duydugu mal ve
hizmetlerin saglam bir ekonomik yapida iiretilmesidir. Sosyal kalkinma sosyal acidan iyi
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yagam kosullarinin saglanmasi, egitim ve saglik kalitesinin ytikseltilmesi, sosyal giivenlik,
altyap: yatirimlarinin esit bir sekilde paylastirilmasini kapsamaktadir. insan kalkinmasi ise
kalkinmay1 gergeklestirmek adina bireylerin sahip olduklar1 yetenekleri kullanmalarini

hedeflemektedir. Bu noktada bireyin egitimi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Kalkinma ile ekonomik biiylimenin ayni anlami tagimadigi, ekonomik biiylimesini
gerceklestiren lilkelerde yoksullugun azalmadigi ve toplumsal sorunlarin ¢éziimlenmedigi
fark edildiginde anlasilmistir. Bu sebeple kalkinma yoksullugun azaltilmasi, issizligin

diisiiriilmesi ve esitsizligin giderilmesi acisindan tekrardan tanimlanmistir [44].

Amartya Sen [44], kalkinmada temel unsur olarak insanin neleri yapabildigini ve ne
olabildigini ele almistir. Bireyin ozgiirlesmesi ve sosyal adaletin saglanmasi insani

gelismenin gerceklesmesini saglayacaktir ve boylelikle kalkinma saglanmis olacaktir.

2.2. Bolge Kavrami

Ekonomik gelismenin iilke {izerindeki etkisine, dengeli dagilimi olup olmadigina
bakilabilmesi adina bolge kavrami iizerinde yogunlasilmaktadir [45]. Latince’de regio
olarak yazilan ve cevre, alan anlamima gelen bolge kavrami, iilkemizde tam agiklamasi
olmamakla birlikte ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinmistir [46]. Kavram farkli amaglar
icin farkli tamimlar1 igerisinde barindirmasi sebebiyle, tanimi yapilirken sinirlarinin
cizilmesini giiclestirmektedir. Her disiplinde tanim1 degigsmesine ragmen igeriginde cografi
bir alan1 gostermektedir. Bolge kelime anlami olarak bir mekéani belli pargalara ayirma
anlamina gelmesinin yan sira bir takim benzerlik ya da farkliliklara gore hareket etme

0zelligini de i¢inde barindirmaktadir.

Ekonomi literatiiriinde bolge bir kent kadar kiigiik ve bir iilke kadar genis olmayan
alan1 ifade etmektedir [47]. Baska bir tanima gére bolge, belli bir cografi alan1 kaplayan,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilar1 benzeyen, ortak dili konusabilen insanlarin yasadig:

yerler olarak ifade edilmistir [48].

Ekonomik yap1 agisindan bolgeleri homojen, polarize ve plan bolgeleri olmak iizere
iic gruba ayirmak miimkiindiir. Gelir diizeyi, ekonomik faaliyetleri, sosyal 6zellikleri,
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fiziksel yapilar1 benzerlik gosteren bolgeler homejen olarak tanimlanmistir. Ekonomik
gelisme diizeylerine gore farkli olan bolgeler arasinda meydana gelen kutuplagmalar
bolgelerin polarize olarak adlandirilmasina neden olmustur. Bolgelerin sorunlarina ve
niteligine gore ekonomik ya da sosyal planlarin olusturuldugu, kalkinma politikalarinin
belirlendigi bolgeler ise plan bolgelerini olusturmaktadir. Ekonomik yapi bakimindan
ayrilan bolgelerin ortak amaci bolgeler aras1 dengesizlikleri ortadan kaldirmak olarak ifade

edilmistir [45].

Ekonomik gelisme diizeylerine gore bolge ayrimi, tipki gelismis iilke ile az gelismis
iilke ayriminin yapildigi gibi az gelismis bolge ve gelismis bolge seklinde yapilmaktadir
[46]. Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegerken bazi bolgelerde sanayi yogunlasip,
gelir seviyesi yiikselirken bazi bolgeler geride kalmistir. S6z konusu bolgelerin gelir seviyesi
iilke ortalamasinin altinda kalmaktadir. Ancak mevcut kaynaklar degerlendirildiginde,
yatirnmlar bu bolgelere ¢ekildiginde az gelismislikten gelismislige dogru hizla
ilerleyeceklerdir. Gelismis bolgeler ise az gelismis bolgelere gore sanayilesmis, yatirim
alanlar fazla, egitim ve saglik hizmetleri ileride ve gelir dagilimi yiiksek olan bolgelerdir
[49]. Bolgeler arasindaki bu gelismislik farklarini en aza indirmek igin her bdlgenin sahip

oldugu 6zelliklere gore kalkinma planlar1 yapilmaktadir.

2.3. Bolgesel Dengesizlik Kavram

Ulkelerin kalkinma siirecindeki en énemli problemlerinden biri ulusal ekonomi
icinde yer alan bolgelerin ayni gelismislik diizeyine sahip olmamas1 yani bolgeler arasi

dengesizlik ya da gelismislik farkinin bulunmasidir [50].

Uretim, tiiketim ve boliisiim gibi ekonomik olaylarda meydana gelen dengesizlikler
ekonomik dengesizlik kavrami ile agiklanmaktadir. Sosyo-ekonomik gostergelerin dengesiz
oldugu bolgelerde bolgesel dengesizlikler mevcuttur. Bolgesel dengesizligin tanimi ise iilke
icindeki bolgeler arasinda meydana gelen her ¢esitten esitsizlikler olarak yapilmaktadir. Dar
anlamda ele alindiginda bolgesel dengesizlik kavrami, ekonomik ve sosyal firsatlarda
meydana gelen esitsizlikler olarak ifade edilmistir. Ekonomik firsatlardaki esitsizlik, farkli

bolgelerde yasayan insanlarin iicretli is bulma ve alinan iicretler konusunda ayni firsatlara
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sahip olmamasi seklinde tanimlanmistir. Sosyal firsatlarda esitsizlik ise egitim, saglik ve

kiiltiirel anlamda esit imkanlara erigimin saglanmamasi olarak ifade edilmistir [51].

Bolgelerdeki geri kalmishigin sebepleri dogal kaynaklara erisimin esit olmamasina,
devletin uygulamis oldugu politikalara ve sosyo-kiiltiirel yapmin farkli olmasina
baglanmaktadir. Bolgenin sanayi alaninda gelismemis olmasi ve is bulma imkanin kisitl
olmasi is giicliniin diger bolgelere go¢ etmesine neden olarak, az gelismis bolgelerde igsizlik
oraninin artmasi ile sonu¢lanmaktadir. Bu durum devletlerin bolgeleri arasinda adil

kalkinma saglayacak politikalar1 uygulamaya zorlamaktadir [52].

Bolgesel kalkinma ihtiyacinin dogmasma neden olan bdlgeler arasindaki
dengesizlikler {i¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar cografi dengesizlikler, ekonomik
dengesizlikler ve sosyal dengesizliklerdir. Cografi dengesizlikler yukarida anlatildig: iizere
cografi bakimdan elverisli olan bolgelerin diger bolgelere oranla daha gelismesi anlamini
tagimaktadir. Ekonomik dengesizlikler tiretim faktorleri ayni olan iki bolge arasindaki pazar
paylariin farkli olmasindan kaynaklanan gelir esitsizliginden dolay1 ortaya ¢ikmaktadir.
Sosyal dengesizlik ise her bolgede yasayan insanlarin sosyal hizmetlerden aldig1 payin ayni
olmayigindan kaynaklanmaktadir [53]. Bu noktada onemli olan bolgeler arasindaki
farklilagsmaya neden olan faktorlerin belirlenerek, bolgesel kalkinma planlarinin o faktorler

iizerinden yapilmasidir.

2.4. Bolgesel Dengesizligin Yol A¢tig1 Degismeler

Tarihsel siirece bakildiginda, gelisen bolgelerin giderek gelisme gosterdigi, geride
kalan bolgelerin ise bu duruma uyum saglayamadigi goriillmektedir. Ancak gelisme gosteren
bolgelerin, geride kalan bolgeler iizerinde ekonomik, sosyal ve demografik alanlarda

yansimalar1 olmaktadir.

Ekonomik alanda meydana gelen yansimalarin ilki az gelismis bolgelerden gelismis
bolgelere is giicliniin kaymasi ile sekillenmektedir. Az gelismis bolgede genellikle tarim
sektoriinde c¢alisan niifus, gelismis bolgelere kayarak sanayi sektoriinde c¢alismaya
baslamaktadir. Boylelikle tarim sektdriinde meydana gelen gizli issizlik azalmaktadir. Bir

diger ekonomik yansima olarak gelismis bolgelerde kullanilmaya baslayan teknolojik
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iriinlerin ya da yeni araglarin az gelismis bolgelerde kullanilmasi gosterilmektedir.
Boylelikle gelismis bolgelerden az gelismis bolgelere teknoloji transferi olmakta ve

ckonomik gelismeleri igin katki saglamaktadir [54].

Sosyal alanda meydana gelen degismeler az gelismis bolge ile gelismis bolge
arasindaki ulagim agmin gelismesi ile olugmaktadir. Gelisen ulasim sayesinde bdolgeler
arasinda tlretim ve tiiketim bi¢imleri benzemeye baslamaktadir. Altyapi, egitim, saglik gibi

alanlarda meydana gelen gelismelerin mekansal olarak dagilimi s6z konusu olmaktadir [54].

Demografik anlamda meydana gelen degismeler Ozellikle gelismis bolgelerdeki
niifus artis1 ile birlikte meydana gelmektedir. ilk olarak niifus artis1 tiikketim {iriinlerine olan
talebin artmasi ile bu iiriinlerin fiyatinin artmasina neden olmaktadir. Ozellikle barmma
konusunda arsa, konut ve kira bedellerinin artmas1 gecekondu alanlarinin olusmasina neden
olmaktadir. S6z konusu alanlarda kentsel ve sosyal altyapinin olmayisi bir¢ok sorunu
beraberinde getirmektedir. Geligsmis bolgelerde niifusun artmasi ayni zamanda is giicli arzint
da arttirmaktadir. Yiiksek is gilicii arzi lcretlerin diismesine ve kayit disi istihdamin

artmasina neden olmaktadir [55].

2.5. Bolgesel Kalkinma

Kalkinma toplumdaki nitel ve nicel gelismeleri ifade eden bir kavram olarak
karsimiza c¢ikarken, bolgesel kalkinma ise kalkinma kavraminin mikro bazda ele alinmasi
olarak ifade edilmektedir. Bir bolgede meydana gelen refah artigi olarak tanimlanan bolgesel

kalkinma, her bolge i¢in farkli tanimlari da i¢inde barindirmaktadir.

Ulke igerisindeki her bolge ekonomik ve sosyal yapist bakimindan farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklar iilkelerin gelismis ya da az gelismis olmasina bagl olarak da
sekillenmektedir. Bu noktada az gelismislik kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Az gelismisligi

tam anlamiyla ifade etmek i¢in asagidaki ozelliklerinden bahsetmek gerekmektedir. Bu
ozellikler [53];

e Yetersiz egitim, saglik, barinma ve beslenme kosullar

o Kisi basina diigsen gelirin yetersiz olmasi
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e Sanayilesme hizinin diisiik, tarim sektoriiniin ekonomide hakim sektor olmasi
e Yiiksek niifus artig hizinin olmasi

e Kamu kaynaklarinin yetersizligi

e Sosyal ve kurumsal yapilarin gelismemesi

e Issizlik oraninin yiiksek olmasi

e Altyap1 ve listyap1 yatirimlarinin yetersizligi

Azgelismislik her tilkede farkli sebeplerden dolay1 olusmaktadir. Bu 6zelliklerin iilke
icerindeki farkli bolgeler arasinda gegerli olmasi bolgeler arasi dengesizlik sorunun ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Ayrica bazi bolgelerin jeopolitik konumu o boélgenin diger
bolgelere gore daha gelismis olmasina neden olurken, tam tersi cografi konumu dolayisiyla
ekonomik geligmesini saglayamayan bolgelerde bulunmaktadir. Tarihsel siire¢ icerisinde
baz1 bolgeler bulunduklari cografi konumlar itibariyle 6nemli ekonomi merkezleri haline
gelmislerdir. Ornegin Ipek Yolu iizerinde yer alan bdlgeler ekonominin toplanma merkezleri
haline gelirken, yeni ticaret yollariin bulunmast ile Ipek Yolu 6nemini kaybettiginde sdz

konusu bolgelerin merkez olma 6zellikleri de sona ermistir [54].

Ekonomik gelismenin basladig1 bir bolgede diger ekonomik faaliyetlerin de ayni
bolgede yogunlagmasi iki sebeple agiklanmaktadir. Bunlardan biri firmalarin pozitif
digsalliktan faydalanmak istemeleri bir digeri ise igsel dlgek ekonomisinden yararlanmak

istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Olgek ekonomisi isletmelerin daha fazla iiretmeleri ya da daha fazla tesiste iiretim
yapmalari durumunda birim maliyetin diigmesi olarak tanimlanmaktadir. Boylelikle
isletmeler tiiretim tesis Olgeklerini en uygun diizeye ¢ekerken, bulunduklar1 bolgede daha
fazla ekonomik faaliyette bulunacaklardir. Digsallik ise ekonomide yer alan bir isletmenin
diger isletmeler iizerinde yaratmis oldugu dogrudan veya dolayli etkilerdir. Isletmeler
birbirlerinin pozitif digsalliklarindan faydalanmak adina ayni bolgede bulunmaya
caligmaktadir. Sonug olarak ekonomik gelismenin bazi bolgeler iizerinde yogunlagmasinin
ekonomik nedenlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Ekonominin yogunlastig1 bolgeler ile
diger bolgeler arasinda esitsizligin meydana gelmesi kaginilmaz oldugu gibi ekonomik

gelismenin gergeklesmesi icin gerekli kosullardan birini teskil etmektedir. Ancak bu
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bolgelerde meydana gelen ekonomik yogunlasma emek basta olmak {iizere diger
kaynaklarinda bu bolgelere kaymasina neden olmaktadir. Bu siire¢ bolgesel dengesizligin

siddetini arttirmaktadir [51].

Ekonomik gelismenin yogun oldugu boélgelerin asir1 gé¢ almasi niifusun yurt
genelinde esit bir sekilde dagilmasina engel olmaktadir. Niifus yogunlugunun fazla oldugu
gelismis bolgelerde, carpik kentlesme ve dogal kaynaklarin dengesiz bir sekilde tiikketilmesi
basta olmak iizere bir¢ok sorunla karsilasilmaktadir. Diger taraftan go¢ veren bolgelerde ise
niifusun azalmasi ile birlikte egitim ve saglik gibi temel hizmetlerde aksamalar goriilmekte,
alt yap1 ve tist yap1 hizmetleri azalmakta ve bolgeler gelismemektedir. Biitiin bu durumlar
s0z konusu bolgeler i¢in bolgesel kalkinma politikalarinin hazirlanmasini ve uygulanmasini

zorunlu kilmaktadir.

Bolgesel kalkinma politikalarinin uygulanmasi asamasinda bir takim ilkelere sahip

olmak gerektigi belirtilmistir ve bu ilkeler su sekilde siralanmistir [56].

e Ulke kaynaklarmn bdlgelere aktarilmasi yapilirken ekonomik ve sosyal olarak toplumun
biitlinlesmesi ilkesi esas alinmalidir.

e Yerel kaynaklarin varligini devam ettirebilmesi i¢in giivenli ortam sunulmalidir.

e Var olan kaynaklar degerlendirilmeli, kullanilmayan kaynaklar harekete gegirilmelidir.

e Kaynaklara ulasilabilirligin saglanmasina yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

2.5.1. Bolgesel kalkinma politikasinin amaclar:

Bolgesel kalkinma politikalarinin, bolgesel kalkinma sorununu tek boyutlu bir bakis
acistyla degerlendirmemesi gerektigi i¢in bir amag belirleme ihtiyac1 dogmaktadir. Bolgesel
kalkinma politikalarinin amaci geri kalmis bolgelerdeki ekonomik ve sosyal dengesizlikleri
gidermek olarak ifade edilmistir. Bu sebeple biiylime, istikrar, dengeleme ve esitleme olmak

tizere li¢ temel amag bulunmaktadir [57].
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Biiyiime amact

Ekonominin {ilke iginde hizli bir sekilde gelismesi, bolgelerde biiylimenin
saglanmasi ile miimkiin olmaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin isbirligi halinde hareket etmesi
ekonomik biiyiimenin ve kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasi i¢in 6nemli bir gii¢
olarak goriilmektedir. Her bolgenin imkan ve kaynaklarini en iyi sekilde kullanilarak,

iilkenin biiylimesine olan katkis1 arttirilmalidir.

Istikrar amaci

Geri kalmis bolgelerdeki en 6nemli sorunlardan biri insanlar i¢in siirekli ve diizenli
bir is ve gelir olmamasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu bdlgelerin ekonomisi
genellikle tarimsal faaliyetlere dayanmaktadir. Tarimda yapist geregi mevsimlik ve
konjonktiirel dalgalanmalardan etkilenmektedir. Boylelikle bu faaliyetlerden elde edilen
gelir siirekli ve diizenli olmamaktadir. Bu sebeple bolgedeki ekonomik faaliyetlerin istikrarli

olmas1 adina yapisal dalgalanmalardan etkilenmemesi i¢in 6nlemler alinmalidir.

Dengeleme ve egitleme amact

Ekonomide kaynak dagilimi yapilirken bolgeler arasinda esit bir sekilde dagitim
yapilmasi bolgelerin kalkinmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Kamu hizmetlerinin esit bir
sekilde gergeklestirilmesi ekonomik ve toplumsal refah seviyesinin dengelenmesini
saglayacaktir. Bolgelerde altyap1 yatirimlarinin gergeklestirilmesi sadece ekonomik olarak
degil toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi adina yapilmasi gereken hizmetlerdir. Ulke
niifusunun yurt genelinde rasyonel bir sekilde dagiliminin saglanmasi bolgelerin dengeli

gelismesi i¢in politika amaglarindan birini olusturmaktadir.

2.5.2. Bolgesel kalkinma politikasinin araclari

Bolgede yasayan insanlarin ekonomik ve sosyal acidan belli bir yasam diizeyine
yiikseltilmesi anlamina gelen bolgesel kalkinma, biitiin toplumlarin giindeminde temel bir
amag olarak varligimi korumaktadir. Herkes icin gecerli olan bu amacin gerceklesmesi

birbirinden farkli politika araglari ile saglanmaktadir.
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Bolgeler aras1 gelismislik farklarini1 gidermek icin bes temel bolgesel kalkinma aract
bulunmaktadir. Bunlar ekonomik faaliyetlerin tesvik tedbirleriyle az gelismis bolgelere
yonlendirilmesi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in kamu yatirimlarinin yapilmasi,
yonetimsel oOrglitiin  bolgesel kalkinma sorunlarina adaptasyonunun saglanmasi ve

metropoliten bolgelerin gelismesinin sinirlandirilmasi araglaridir.

Merkezi idareler az gelismis bolgelerdeki ekonomik faaliyetleri gelistirmek adina bir
takim tesvik tedbirleri uygulayarak, bdlgeleri daha avantajli konuma getirmeyi
amaglamaktadir [58]. S6z konusu tesvikler arasinda gelir ve glimriik vergisi muafiyeti ya da
indirimi, katma deger vergisi ertelemesi, resim ve harg istisnasi, uzun vadeli ve diisiik faizli
krediler saglamasi, isttihdam ve enerji destegi gibi mali ve vergisel tesvikler yer almaktadir
[59]. Son yillarda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik kapsamli tegviklerde
verilmeye baslanmigtir. Bu alanlarda uygulanan vergi indirimleri ve istisnalar tesviklerin
basinda gelmektedir [60]. Bolge planlama politikalarinin tutarl bir sekilde gelistirilmesi ve
uygulanan tesvikler bolgesel dengesizliklerin giderilmesi veya en aza indirilmesi i¢in biiyiik
onem arz etmektedir. Clinkii tesvik uygulamalar1 meydana getirdigi ek avantajlar ile hem
var olan isletmelerin karliligin1 artirmakta hem de yeni yatirimlarin gelmesine on ayak
olmaktadir. Boylelikle geri kalmig bdlgelerin  kalkindirilmas:  hizli  bir  sekilde
saglanabilmektedir. Ancak burada 6nemli olan nokta tesviklerin uygun bolgeler i¢in yerinde

ve verimli gsekilde kullanilmasinin saglanmasidir [60].

Kamu yatirimlarinin dogrudan ya da yerel idareler tarafindan gergeklestirilmesi
bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kamu gerek
altyap1 yatirnmlarinin yapilmasinda gerekse isletmeler kurup ¢alistirilmasinda dogrudan yer
alarak bolgesel kalkinmada etkin bir ara¢ olarak goriilmektedir. Devletin bizzat kurmus
oldugu isletmeler kar elde etmeye basladiginda 6zel sektore devredilmektedir. Piyasa
ekonomisi politikas1 benimseyen iilkelerde bu sekilde olmaktadir. Bdlgeye yapilan
yatirimlar hem ekonomik ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina hem de 6zel sektor
yatirimlarinin gerceklesmesine zemin hazirlamaktadir. Ancak bu yatirimlarin iilke genelinde
adil bir sekilde dagitilmasi bolgesel dengesizliklerin giderilmesi bakimindan 6nemlidir.
Bolgelerin gelisebilmesinde rol alan bir diger faktor fiziki sermaye yatirimlaridir. Egitimli,

girisimci ve vasifli insan giicliniin varhigi rekabetci ekonomi kosullarinin vazgegilmez
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tamamlayicilari olarak kabul edilmistir [59]. Bu noktada kamudan egitim ve sagliga ayrilan
payin yiiksek olmasit azgelismis bdlgeler ile gelismis bolgeler arasindaki farkin

azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Bolgesel kalkinma politikalarinin merkezi idareler tarafindan yapilmasinin ve
denetlenmesinin miimkiin olmadigi durumlarda yonetimde bolgesel orgiitlenmeye gitmek
gerekmektedir. S6z konusu yoOnetim her tiirli yetkiyi elinde bulundurma giiciine sahip
merkezi idare, yerel idare ve halk arasinda esnek ve seffaf bir yapi igerisinde faaliyette
bulunmalidir [61]. Ayrica politikalarin yiiriitiilmesinde gerekli olan mali olanaklarin
saglanmasi, yeterli personelin istihdam edilmesi ve halkin kalkinma faaliyetlerine katilmasi

gibi birbirini tamamlayici islemler, yoneticiler tarafindan iyi koordine edilmelidir [S1].

Metropoliten bolgelerin gelismesinin sinirlandirilmasi ile gelismis bolgelerin asir
goc almasindan kaynaklanan bir takim sorunlarin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinmak
istenmektedir. Bolgelerde meydana gelen asir1 niifus yogunlugu, ¢arpik kentlesme, dogal
kaynaklarin dengesiz tiikketimi ve altyap1 hizmetlerinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir.
S6z konusu gelismis bolgelere olan gocii 6nlemek amaciyla bolge girislerinde vergi
uygulamasi baglatmak ya da giris esnasinda vize uygulamak, go¢ veren bolgelerdeki sosyal
ve ekonomik faaliyetleri canlandirmak gibi ¢oziimler iretilecegi ifade edilmistir [58].
Bolgesel kalkinma politika aracglarinin ilk ii¢ tanesi geri kalmis bolgeleri kalkindirma amaci
tasirken, metropoliten bolgelerin gelismesinin siirlandirilmas: ise gelismis bolgelerin

siirlandirilmasina yonelik oldugu ifade edilmistir [51].
2.6. Bolgesel Kalkinmada Turizm Sektoriiniin Yeri ve Onemi

Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin gelismislige ulasmasinda genellikle
sanayi sektorii en uygun sektor olarak kabul gérmiistiir [32]. Ancak lilke kalkinmasinda
sanayilesmenin payinin biiyliik olmasina ragmen, bdlgelerin gelisim potansiyelleri dikkate
alinarak, hizmet sektoriiniin ekonomi igindeki aldig1 payn arttirilmas: ile bolgesel

kalkinmanin saglanmasi da miimkiin olmaktadir.

Bolgesel kalkinmada bir hizmet sektorii olarak turizm onemli bir rol oynamaktadir.

Ozellikle ekonomisi kirilgan olan az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde sermaye
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birikimi ve doviz geliri saglamasi bakimindan turizm sektoriiniin tasidigi dnem daha da
artmaktadir. Cilinkii turizm uluslararas: etkisi ile ele alindiginda gelismis bolgelerden az
gelismis bolgelere dogru doviz akisini saglamaktadir. Boylelikle bolgeler arasinda meydana
gelen para akisi, bolgelerin gelisme siireglerinde ihtiya¢ duyduklari finansal destegin

saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir [62].

Turizm yapist bakimindan emek yogun bir sektor oldugundan, bir bolgede turizmin
gelisimi, istihdami ve buna bagl olarak da geliri 6nemli 6lciide etkilemektedir. istihdam
iizerindeki etkisi turizme yonelik talebe bagli olmakla birlikte, turizmin o bdlgede gelisimi
ile de yakindan iligki i¢indedir. Sonug olarak bir bolgede turizm talebi ne kadar artarsa ayni
oranda istihdam artis1 meydana gelmektedir. Diger taraftan gelir iizerindeki etkisine
bakildiginda milli geliri hem harcamalar {izerinden hem de ¢arpan mekanizmasi yoluyla
etkiledigi goriilmektedir. Ekonomide yer alan birimlerden birinde meydana gelen harcama
diger birimler icin gelir anlamina gelmektedir. Turizmde iilke i¢inden ya da digaridan gelen
turistlerin yeme, igme, konaklama, ulastirma, eglenme ve aligveris gibi ihtiyaglarini
karsilamak i¢in yapmis oldugu her tiirlii harcama ilk olarak kendi toplami kadar gelir
meydana getirmektedir. Daha sonra bu harcamalardan gelir elde eden iiretim faktor
sahiplerinin c¢esitli ihtiyaglart i¢in yapmis olduklar1 harcamalar, gelir- harcama dongiisline
dahil olacaktir. Boylelikle dolayli ya da dolaysiz bir sekilde turizm sektoriinde meydana
gelen gelir, carpan yoluyla katlanarak milli gelir tlizerinde olumlu etkiler meydana
getirecektir. Turizmin bolgelerdeki gelir dagiliminin diizelmesi ve istihdam {lizerinde 6nemli

bir rolii oldugunu séylemek miimkiindiir [63].

Turizmin kalkinma iizerindeki 6nemini arttiran faktorlerden bir digeri ise s6z konusu
sektoriin genis kapsamli bir teknolojiye ihtiya¢ duymadan gelisebilmesidir. Hammadde ve
teknoloji acisindan disa bagimli olmamasi, sektoriin baglangict ve daha sonra gelisimi igin
onemli bir etkendir. Gelismekte olan {ilkelerde disa bagimliliginin ve issizligin yiiksek
oldugu goz Oniine alindiginda, turizm sektoriiniin emek yogun ve disa bagimliliginin az

olmasi, bolgelerin gelisiminde biiylik 6nem tagimaktadir [62].

Turizmin kalkinma ag¢isindan 6nemini arttiran bir diger konu ise ekonomideki diger
sektorlere oranla geri kalmis bolgelerin, ekonomik gelismelerini gergeklestirebilmesi igin

daha etkili ve kisa siirede ¢6zlim iiretebilmesidir. Bunlardan en 6nemlisi bolge halki i¢in
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alternatif gelir firsatlar1 sunmasidir. Turizmin gelistigi bolgelerde yasayan halkin iiretmis
oldugu tarimsal ve hayvansal iirlinler kolayca pazarlanabilmektedir. Diger taraftan bdlge
halki kendi bolgesine ait el sanatlarini1 ve hediyelik esyalari, turistler araciligiyla diinyanin
dort bir tarafina tasiyarak bolge ekonomisine katkilar saglamaktadir. Bu ve buna benzer
baska ekonomik faaliyetlerin artmasi bolge ekonomisinin gelisimine ciddi katkilar

sunmaktadir [23].

Turizm sektoriiniin diger birgok sektor ile dogrudan ya da dolayli olarak iliski
icerisinde olmasi ekonomide genis bir alanda yer edinmesine neden olmaktadir. Turizm
tasidigr 6zellikler bakimindan 35 fakli sektorii dogrudan etkilemektedir. Bunun anlami bir
bolgede gelisme gosteren turizm 35 farkli sektor lizerinde de dogrudan bir gelisme meydana
getirecektir. S6z konusu sektorlerin gelismesi bolge ekonomisinin gelisimi ve bdlgenin az
gelismislik probleminin ¢6ziimii icin 6nemli rol oynamaktadir. Meydana gelen bu
degisimlerin bir diger etkisi bolgenin ekonomik yapisi ve ekonomik faaliyetleri iizerinde
olmaktadir. Farkli iirlinlere kars1 talep yaratmak ya da var olan talebi artirmak bolgede yeni
endiistrilerin dogmasina ya da gelismesine olanak saglamaktadir [26]. Ancak bu durum

bolgedeki turizm tiiriine ve bdlgenin yapisina gore farkliliklar gostermektedir [4].

Turizmin bir bolgede gelismesinin bdlge kalkinmasina sagladigi bir diger katka,
bolge halki tarafindan evlerin turistlere kiraya verilmesi ya da pansiyon olarak
kullandirilmasi iizerinden gergeklesmektedir. Ozellikle otel ya da pansiyon yapimina miisait
olmayan ya da yeterli konaklama imkani bulunmayan bolgelerde yore halki evlerini kiraya
vermektedir. Ayrica bazi bolgelerde yore insanin korumus oldugu kiiltiirii yakindan tanimak
isteyen turistler, bolge haklinin yasam tarzin1 daha yakindan tanimak isteyerek evlerinde
konaklamay1 tercih etmektedirler. Boylelikle bolge halki hem kendi gelirlerini arttirmakta
hem de bolgenin ekonomik potansiyeline katki saglamaktadir [64]. Yurtdisindan ya da
yurti¢indeki biliyliik kentlerden gelen turistlerin gelirlerinin bu sekilde bdlge halkina
aktarilmas gelir dagiliminin gergeklestigini gostermektedir. Ulke genelinde ve uluslararasi
diizeyde turizm araciligiyla gelirin yeniden dagilimi s6z konusu olmaktadir. Bu kapsamda
bolgeler arasindaki gelir dagiliminda dengesizlik giderilmekte ve sosyal adalet ilkesi

uygulama alan1 bulmaktadir [65].
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Turizmin altyap1 ve iist yap1 hizmetlerinin geligsmesi {izerindeki etkisi bolgeler arasi
kalkinma bakimindan onemlidir. Bir bolgede turizmin gelismesi ile birlikte altyap1 ve
iistyap1 sorunu azalmaktadir. Cilinkli altyapr gelisimi smirli kalan bélgelerde turizmin
gelisecegini soylemek oldukga giictiir. Basta elektrik, su, kanalizasyon, atik su aritma gibi
hizmetler olmak tizere ulasim, eglence ve aligveris merkezleri gibi hizmetlerin getirilmesi
bolgesel kalkinmay: etkileyecektir. Bu sekilde bolge halkinin yasam kosullar1 daha iyi
olacak ve yasam standartlar1 yiikselecektir [66].

Gelismekte olan bir turizm bolgesinde dogal, tarihi ve arkeolojik alanlarin korunmasi
bilinci de olusmaktadir. Cevre dostu iirlinlerin ve ¢evreye duyarli bir yagam tarzinin tercih
edilmeye baslanmasi temiz bir ¢evrenin olusmasina ya da var olana ¢evre kalitesinin
iyilestirilmesine neden olarak yerel halkin ekonomik anlamda kalkinmasina da katkida
bulunmaktadir. Cevre sorunlarinin ciddi ve geri doniilmeyecek boyutlara ulasmasi bolge
halkinin yasam kalitesini diislirdigli gibi, turizmin bolgedeki ekonomik performansini da
negatif etkilemektedir. Kisa zamanda ve plansiz bir sekilde turizmin gelismesi, turistik
yerlesim alanlarinda iktisadi yonden mutluluk kaynag: olarak goriiliirken, ¢evresel yonden
afet olarak gorildigi belirtilmisticr [67]. Turizm bdlgelerinde siirdiiriilebilir c¢evre

projelerinin gelistirilmesinin, bolgenin gelismesine de biiyiik katkis1 olacagi ifade edilmistir
[65].

Dogal ve iktisadi olarak kaynak yetersizligi sorunu olan bolgelerin diger bolgelere
gore biiyiime ve degisim siireci geride olmaktadir. Gelisme siirecinde geride kalan bolgelerin
gizli kalmis yerel zenginliklerinin harekete gecirilmesi, kamunun hizli ve etkin bir bigimde
kaynak aktarimi ile de miimkiin olmaktadir. S6z konusu kaynak aktarimi iki sekilde
olmaktadir. Bunlardan ilki kurulacak isletmelerin finansman ihtiyacini karsilayarak destek
olmak, digeri ise dogrudan projelendirilen altyapt ve dstyapr yatirimlarini
gerceklestirmektir. Geri kalmis bolgelerde bulunan ve turizme uygunlugu tespit edilen
yerlerin, devlet yardimiyla turistik iirline doniistiiriilmesi bolgesel kalkinmaya pozitif etki
edecektir. Clinkii bolge i¢inde yer alan turizme uygun alanlarin bir takim tesvikler ile turizme
acilmasi sonucu yeni istthdam alanlar1 olusacaktir. Boylelikle s6z konusu bdolgeler artik
gorece ekonomisi gelismis bolgelere gd¢ vermek yerine tam tersi go¢ alan ve niifusu artan

bolgeler haline gelecektir [59]. Ayrica bu siireg gelismis bolgelerdeki niifus artisindan
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kaynakli olusan ¢arpik kentlesme ve gecekondulagsmanin dniine gegerek, niifusun iilke i¢inde
rasyonel dagilmasini saglayacaktir. Boylece toplumsal sorunlarin ¢oziilmesinde turizm,
pozitif katkilar saglayarak hem iilke gelisiminde hem de bdlgesel dengesizliklerin

giderilmesinde etkin rol oynamaktadir [65].

Bu baglamda s6z konusu bolgelerde turistik arz iirlinlerinin olusturulmasinda

asagidaki unsurlar dikkate alinmalidir [68].

e Ulasim ve trafik alaninda gerekli olan altyap: eksikliklerini tamamlamak.
e Bolgede bulunan mevcut temiz su kaynaklarini ve temiz havay1 korumak.
e Gelecek donemlere ait bireylerin tatil davranislarini analiz etmek.

e Turizm bolgelerinde talep edilen faktdrleri tamamlamak.

Turizmin bolge ekonomisine olan katkisinin artmasi ya da bolge i¢in yararh bir
sektor olarak geligsmesi, turistik iiriinlere olan talebin yeterli olmasi ile saglanmaktadir. Bu
acidan talepte meydana gelebilecek egilimlerin hangi yonde gergeklestigini analiz etmek ve

eksiklikleri gidermek kaliteli bir turistik tirliniin 6n kosulunu olusturmaktadir [68].

Bir bolgede turizmin gelisebilmesi ve bolgenin kalkinmasina katki saglayabilmesi

icin asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir [20].

e Bolgede yer alan arkeolojik eserler, anitlar ve festivaller gibi kiiltiirel degerler
incelenmelidir.

e Bolgenin cografi yapisi, iklimi ve turizme uygun arazilerinin 6n analizi yapilmalidir.

e Bolgedeki mevcut otellerin ve pansiyonlarin durumu incelenmeli ve yenilerinin
yapilabilmesi icin ¢aligmalar yapilmalidir.

e Bolgede turizm sektoriine dogrudan ya da dolayli olarak mal ve hizmet iireten
kuruluslarin pazar paylar1 raporlanmalidir.

e Bolgedeki devlet yatirimlarinin yeterli ve verimli olup olmadigina bakilmalidir.

e Bolgede uluslararasi turizm talebini etkileyen faktorler arastiriimalidir.

e Bolgedeki halkin turizme yonelik bakis agis1 belirlenmelidir.

e Bolgedeki turizmle ilgili tesislerin is imkan1 saglama durumu degerlendirilmelidir.
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e Bolgede yer alan diger sektorler ile turizm sektorii arasindaki iliskiye bakilmalidir.

Yukaridaki faktorlerin turizm bolgelerinde incelenmesi ve bu incelemeler
dogrultusunda projeler gelistirilmesi turizmin bdlgesel kalkinma {izerindeki etkisini
artiracaktir. Bir bolgenin tamamiyla turizm {izerinden gelisecegini sdylemek miimkiin
degildir. Ancak bolgelerdeki turizm potansiyellerinin yani sira bdélgenin sahip oldugu her
tiirlii potansiyel varlik birlikte degerlendirildiginde bolgenin gelismesi daha da artacaktir

[65].

Sanayinin gelismesi icin yeterli kaynak olmayan bolgelerde planlama yapilarak
cesitli turizm projelerinin gelistirilmesi bolgelerin  dengeli kalkinmasina yardimei
olmaktadir. Bu durum Tiirkiye agisindan ele alindiginda sahip oldugu cografi konumu
sebebiyle ve bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmasi dolayisiyla turizm arz potansiyeli
acisindan nadir bolgelerden biri oldugu goriilmektedir. Ancak turizm ile ilgili projelerin
bolgesel dagilimi esit olmamakla birlikte 6zellikle Marmara, Ege ve Akdeniz Bolgeleri’nde
kiy1 turizmine yogunlasilmaktadir. Dogu ve Giineydogu Bolgeleri hem ekonomik hem de
sosyal olarak diger bolgelerin gerisinde yer alirken hem de turizmin gelisimi iklim ve cografi
sebeplerden dolay1 geride kalmistir. Oysaki yilin on iki aymna yayilabilecek projelerin
yapilmas1 ve turizmin cesitliliginin arttirtlmasi ile s6z konusu bolgelerde gelismeye
baglayacaktir. Ayrica bu bolgelerde turizmin gelismesi icin tesvik tedbirlerinin alinmasi,
vergl muafiyetlerinin saglanmasi, turizme yonelik tesislerin yapilmasi ve yerel yonetim ile
bolge halkina turizme yonelik bakis agis1 kazandirilmasi ile turistlerin bu bolgelere ¢ekilmesi
miimkiin olabilir [20]. Turizmin goérece geri kalmis bolgelerde gelismesi, bolgedeki is
olanaklarinin artmasina ve gelir diizeyinin yiikselmesine neden olarak bolgeler arasi

gelismislik farkinin azalmasini saglayacaktir.

Tiirkiye sahip oldugu iklimi, cografyasi, kiiltiirel giizellikleri ve tarihi degerleriyle
alternatif turizm ¢esitleri i¢in elverisli bir konumda yer almaktadir. Ancak sahip oldugu bu
degerlerin biiyiik bir boliimii turizm amagli kullanilmamaktadir. Tiirkiye’nin uzun yillardir
en onemli sorunlardan biri bolgelerarasi dengesizlik ve azgelismislik olmustur. Kisi bagina

diisen gelirin az olmasi, sermaye birikiminin yetersizligi, issizlik oraninin yiiksek olmasi,
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yeterli altyap1 ve ulagim imkani1 olmamasi gibi bir dizi sorunun turizm yatirim projelerinin

arttirllmasi ile ¢oziilmesi miimkiindiir.
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3.YEREL YONETIMLER VE iLLER BANKASI’NDA TURIZM

Bir iilkede ya da bolgede turizmin gelismesi ya da gelisiminin hizlandirilmasi i¢in
yerel yonetimlere 6nemli gorevler diismektedir. Bu boéliimde turizmin yerel kalkinmaya
katki saglayabilmesi adina yerel yonetimlerin rolleri incelenecek olup, yerel yonetimlerin
finansman ihtiyacin1 karsilama gorevi bakimdan iller Bankasi A.S.’nin vermis oldugu

krediler ve yapmis oldugu caligsmalar turizm baglaminda incelenecektir.

3.1. Yerel Yonetim Kavram

Devletin gorevleri arasinda iilke icerisindeki insanlarin ortak istek ve ihtiyaglarini
karsilamak vardir. S6z konusu ihtiyaglar arasinda iilkenin giivenligi, toplumun refah1 ve
adalet gibi hususlar yer almaktadir. Bu tiir faaliyetlerin yerine getirilmesi adina kurulan ve
tiim toplumu kapsayan merkezi yonetim birimi bulunmaktadir. Ancak merkezi yonetim
biriminin iilkenin her bir kdyiine, kasabasina ya da kentine hizmet gétiirmesi i¢inde bir takim
zorluklar1 da barindirmaktadir. Yerel birimlerin her tiirlii ihtiyacinin merkezi birim
tarafindan tespit edilmesi ve etkin bir sekilde hizmetlerin yerine getirilmesi rasyonel
olmayan bir yonetim bi¢imi olarak goriilmektedir. En 6nemli sebebi merkezi idarenin yerel
bolgeler i¢in almis oldugu kararlarin ve yapmak istedigi hizmetlerin, yerel halkin istek ve
ihtiyaglarini kargilamiyor olmasi ihtimalidir. Yerel halkin ya da bolgenin ihtiyaglarinin 6nem
siras1 yerel yonetimler tarafindan daha net bir sekilde belirlenmektedir. S6z konusu
yonetimin bolgeyi daha iyi biliyor olmasi ve bolgenin i¢inde konumlanmasi sebebiyle,
merkezi yonetimin yapmis oldugu hizmetlere kiyasla daha verimli hizmetler sundugu

belirtilmigtir [69].

Yerel yonetimler, bolgede yasayan halkin kendi iradesiyle, kendi tercihlerine gore
yasadig1 bolge i¢in se¢mis oldugu yasalar ile donatilmis, kendi biitceleri olan tiizel kisiler
olarak tanimlanmistir [70]. Kurulusu, gorevleri ve sorumluluklar1 anayasada belirtilen
merkezi yonetimin disinda kalan kamu tiizel kisiler olarak tanimlanmistir [71]. Yerel
yonetimler bolge halkina en yakin yerde yer alan, ilk seviyedeki yonetim birimleri olarak

goriilmektedir.
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Yerel yonetimlerin tiizel kisilige sahip olmasi, ayri bir biitceye sahip olmasi, segimle
gelenlerden olusan karar organlarina sahip olmasi, smirli bir 6zerklige sahip olmasi en
onemli Ozellikleri arasinda yer almaktadir. Tiim yerel idarelerin ortak 6zellikleri ise almis
olduklar1 her tiirlii kararin ve uygulamis olduklar1 hizmetlerin bulunduklar1 yerel yonetime

ait olmasidir [72].

Yerel yonetimlerin hukuki statiiye sahip olmasi var olma sebeplerini agiklamak
icindir. S0z konusu yonetimler ile ilgili kanunlar ise 5393 sayili Belediyeler Kanunu, 5302

sayil1 il Ozel idaresi Kanunu ve 5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu® dur.

Insan ihtiyaglarmin tarihsel siire¢ icerisinde degismesi, gesitlenmesi ve giderek
artmasi, yerel yonetimlerin gorevlerinin de cesitlenmesine ve karmagiklagmasina sebep
olmaktadir. Ulke genelinde iktisadi ve toplumsal problemler yerel yonetimlerin islevlerini
de etkilemektedir. Carpik kentlesme, yoksulluk, issizlik, sosyal diizensizlik, sagliksiz
yerlesim, ¢evre sorunlari gibi hususlarla ilgili olarak da halkin yerel yonetimlerden hizmet

beklentisi olmaktadir [73].

3.2. Tiirkiye’de Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler iilkemizde il 6zel idareleri, belediyeler ve kdyler olmak iizere
orglitlenmislerdir. S6z konusu yonetimler merkezi yonetimin disinda, kendi 6zerkligi olan,
karar organlarmi halkin segtigi ve kendilerine ait biitceleri olan kuruluslardir. Tarihsel
stirecte lilkemizde yerel yonetimlerin kurulusu Tanzimat Fermani’na kadar dayanmaktadir.
Tanzimat Ferman ile birlikte batil1 anlamda diizenlemelerin yapilmasi ve ¢ok partili doneme
gecilmesi lilke icerisinde demokratiklesme hareketlerinin yasandigini1 gostermektedir [70].

Demokratik kurumlarin olugmast ile birlikte yerel yonetimlerin tarihi de baslamistir.

1921 yilinda ¢ikarilan ve ilk anayasa olarak kabul edilen Teskilati Esasiye ile birlikte
yerel yonetimlere genis kapsamli 6zerklikler taninmigtir. Ayni zamanda kamu tiizel
kisiligine sahip demokratik kurumlar olduklar1 kabul edilmistir [74]. 1921 Anayasasinin
birgok maddesinde merkezi idare, yerel yonetimler ve tasra teskilatindan bahsedilmesine
ragmen s6z konusu kanun savas yillarinda ve cumhuriyetin kurulus yillarinda ¢ikarildigi i¢in
giicler birligi ilkesini ve merkeziyet¢iligi benimsemistir.
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1930 yilinda ¢ikarilan 1510 sayili Belediyeler Kanunu ile birlikte niifusu belirli bir
saymin tizerinde olan, yerlesim alanlar1 arasinda mesafe bulunan ve yeterli miktarda gelire
sahip olan yerlerin talepte bulunmasi halinde belediye kurulmasi maddesi getirilmistir.
Istanbul ve Ankara’daki belediyelere ozel statiilii belediye adi verilirken, geri kalan

belediyeler esit olarak kabul edilmistir [75].

1961 yilinda ¢ikarilan anayasa ile birlikte hak ve 6zgiirliikler genisletilmistir. S6z
konusu anayasanin 112. ve 116. maddelerinde yerel yonetimler il, belediye ve kdy olmak
iizere lige ayrilmis, belediye bagkani se¢imlerinin halk tarafindan yapilacagi belirtilmis ve

yerel yonetimler igin gorevleri oraninda gelir saglanacagi ongoriilmiistiir [76].

1982 Anayasasi’nda 127. madde ile birlikte yerel yonetimlerin {izerindeki merkezi
idarenin vesayet yetkisi genisletilmistir. Yerel yonetimlerin kurulusu, iizerine diisen
gorevleri ve sahip oldugu yetkileri yerinden denetim ilkesine bagl kalarak kanunla
diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir [77]. Yerinden denetim ilkesi ile birlikte merkezi idare, yerel
yonetimlerin yapmis oldugu hizmetlerin hukuka uygun olup olmadigina, nasil yapildigini
sorgulama hakkina ve son karar1 verme yetkisine sahip olmustur. Ancak bu durum yerel

yonetimlerin 6zerkligi ile ¢elismektedir [78].

3.3. Yerel Yonetim Turleri

1982 Anayasasi’nin 126. ve 127. maddeleri kapsaminda yerel yonetimlerin kurulusu,
idari yapilanmasi ve ozellikleri diizenlenmistir. 126. maddesi ile “Tiirkiye, merkezi idare
kurulusu bakimindan, cografya durumuna, ekonomik sartlara ve kamu hizmetlerinin
gereklerine gore, illere; iller de diger kademeli boliimlere ayrilmaktadir. illerin idaresi yetki
genisligi esasina dayanmaktadir” [79]. 126 maddenin devami ise bolge orgiitlenmelerinin
yasal dayanagini olusturan “Kamu hizmetlerinin goriilmesinde verim ve uyum saglamak
amaciyla, birden ¢ok ili i¢ine alan merkezi idare teskilati kurulabilmektedir. Bu teskilatin

gorev ve yetkileri kanunla diizenlenmektedir” hiikmii yer almaktadir [79].

127. maddesi ile “mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli miisterek

ihtiyaclarimi karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
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kanunda gosterilen, segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisileri oldugu”

belirtilmektedir.

Merkezi yonetimler tilkenin genelinde gorev, sorumluluk ve yetki sahibi olurken,
yerel yonetimler belirli cografi alanlarda gorev ve yetkilerini kullanmaktadirlar. Se¢imle

goreve gelerek yerel halkin kamusal ihtiyaclarini saglamaktadirlar.

3.3.1. il 6zel idaresi

Anayasanin 127. maddesinde yer alan Il 6zel idareleri, ilde yasayan insanlara yonelik
yerel ihtiyaglar1 ve hizmetleri karsilamak iizere kurulan, kurulusu yasalarda belirtilen,
secmenler tarafindan segilerek karar organlar1 olusturulan, kendi biitgeleri olan kamu tiizel
kisisi olarak tanimlanmigtir [79]. S6z konusu idarelerin sorumlu olduklari gérev alanlari
bulunduklart il smirlart icerisinde olurken, diger iller ile ortak hizmetlerde
saglayabilmektedirler [80]. Genel biitce vergi gelirlerinden almis olduklart paylar en dnemli

gelir kaynaklarini olusturmaktadir [81].

Il 6zel idarelerinin kurulmas: illerin kurulmasi ile birlikte olmaktadir. Baska bir
deyisle bir ilin kurulmasi il 6zel idaresinin kurulmasi anlamina gelmektedir. Ayn1 sekilde
mevcut bolge il olmaktan ¢ikarildiginda veya biiyiiksehir belediyesi oldugunda, il 6zel

idaresinin tiizel kisiligi de son bulmaktadir [82].

5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu'nun 6. maddesi ile il 6zel idareleri “il smirlar:
icerisinde ilin ¢evre diizeni, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun énlenmesi,
kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, cocuk yuvalar1 ve yetistirme yurtlari; ilk
ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini gibi ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri
yapmakla” gérevli kilmmustir. 11 simirlarn disinda ise “imar, yol, su, kanalizasyon, katr atik,
cevre, acil yardim ve kurtarma, orman koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve

bahge tesisine iliskin hizmetleri yapmakla” yetkili kilinmistir [82].

Kanunda yapilan il 6zel idarelerinin gérev ve yetki tanimindan da anlagilacag iizere
il 6zel idareleri, il sinirlarinda yasayan insanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulmustur.
Bu sebeple il 6zel idarelerinin gorev ve yetkileri sadece yerlesim yerlerinde olmayip, daha
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genis alanda orman, tarla ve akarsu gibi alanlarda da bir yerel yonetim birimi olarak gérev
yapmaktadir [82]. Dolayist ile il 6zel idaresi merkezi yonetimin hizmetlerini yerel diizeyde

yiiriitmekle gorevli kilinmistir.

5302 Sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunu’nda il dzel idaresinin karar organlar il genel
meclisi, il enciimeni ve vali olmak iizere ii¢ tane olarak belirtilmistir. il genel meclisi, il dzel
idaresinde kararlarin alindig1 yerdir ve iiyeleri ildeki segmenler tarafindan segilmektedir. il
enciimenti, il genel meclisinin kendi iiyeleri arasindan segtigi hem de valinin birim amirleri
arasindan secmis oldugu iiyelerden olusmaktadir. Ozellikle biitce tasarisinda, yillik ¢alisma
programinin hazirlanmasinda goriislerini il genel meclisine bildirmektedir. Vali ise il 6zel
idaresine, merkezi yonetim tarafindan atanan ve il 6zel idaresinin en yetkilisi olarak gorev
alan tiizel kisiligin temsilcisidir. Valilerin il enciimenine bagkanlik etmek, il 6zel idaresinin
gelir ve giderlerini takip etmek, il 6zel idaresini devlet térenlerinde temsil etmek, il halkinin

huzurunu saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir [82].

llgelerde ise il 6zel idarenin hizmetlerini yiiriitmek amaciyla ilge ozel idareleri
bulunmaktadir. Ilge 6zel idaresindeki en yetkili kisi kaymakamdir. Ilge sinirlarinin disinda
yer alan ancak belediye ve kdylerin sorumlulugu altinda olmayan alanlarda ilge 6zel idareleri
gorev yapmaktadir. Gorevleri ise kanalizasyon, yol ve igmesuyu gibi altyap1 hizmetlerini
gotiirmek, ilgede bulunan kaynaklarin verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak ve

mevzuatlara aykiri bir sekilde yapilagsmay1 6nlemektir [82].

3.3.2. Belediyeler

5393 sayili kanun belediyelerin kurulusunu, organlarini, yonetimini, gérev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek tizere ¢ikarilmistir [83]. S6z konusu
kanunda yapilan tanima gore belediye: belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyaglarim1 karsilamak iizere kurulan ve karar orgami se¢menler tarafindan segilerek
olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisini temsil etmektedir. Yine ayni
kanuna gore bir yerin belediye statiisii kazanmasi i¢in 5 000 ve lizerinde niifusu barindirmasi
gerekmektedir. ilce ve ilge merkezlerinde ise belediyelerin kurulmasi zorunlulugu

bulunmaktadir [84].
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Illerde, ilgelerde ve beldelerde belediyeler hizmetleri bakimindan en ¢ok hissedilen,
halka en yakin olan ve en 6nemli yerel yonetim kurulusu olarak goriilmektedir. Belediyelerin
gorev ve yetkileri belirlenmis yerel hizmetleri karsilamaktan ziyade toplumun ihtiyag
duydugu yerel nitelikteki genel ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve

girisimde bulunmaktir.

Belediyelerde belediye meclisi, belediye enciimeni ve belediye bagkani olmak tizere
iic tane karar organi bulunmaktadir. Belediye meclisi belediyeye ait kararlarin alindigi
yerdir. 5393 sayil1 Kanun’da yer alan usuller ile iiyeleri secilmektedir. Belediye enciimeni
ise belediye meclisinde alinan kararlar1 yerine getirmek amaciyla olusturulmustur. Uyeleri
secilen ve atanan kisilerden olugsmaktadir. 5393 sayili Kanun’un 37. maddesi ile belediye
baskanin yasal statiisii izah edilmektedir. Buna gore belediye baskani belediye
yonetimindeki yer alan en yetkili kisi ve tiizel kisiligin temsilcisidir. Halk tarafindan bes
yilda bir yapilan se¢imlerle ve ¢ogunluk usuliine gore goreve gelmektedir. Gorev siiresince
siyasi parti yonetiminde ve denetiminde gorev alamaz ve profesyonel spor kuliiplerinin

biinyesinden baskanlik yapamazlar [84].

Belediyenin gorevleri ile ilgili olarak dort adet ilke bulunmaktadir. Bunlar genellik,
yetki, liste ve karma sistem ilkeleridir. Genellik ilkesi belediyelerin belediye yasasinda yer
almayan gorevleri yerine getirirken genel bir yetkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Yetki
ilkesi 1ise belediye kanununda belediyeye verilmeyen goérev ve sorumluluklarin
uygulanmasinda merkezi idareden yetki almasidir. Liste ilkesi ise belediyenin gorevlerinin
teker teker sayilmis olmasidir. Karma sistem baska kuruluslarin gérev ve yetki altinda
olmayan ama kanunda da belediyeye ait olarak belirtilmemis gérev ve hizmetleri belediyenin
yapmakla yetkili kilinmasidir. 5393 sayili Kanunu’ nda belirtilen bu ilkelerin gerekgesi ise
belediye baskanlarmin sadece baskanlik gorevine odaklanmalarini ve kendi alanlarinda

faaliyet gostermelerini amaglamak oldugu belirtilmigtir [84].

5393 sayil1 kanunun 39. maddesi ile belediye baskanlarinin 6zliikk ve sosyal haklari
degistirilerek belediye baskanlarinin devlet memurlarina taninan haklardan ayni sekilde

yararlanabilmesi imkani saglanmistir [84].
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Belediyenin gorev alanlar1 temel ve istege bagli gorev alanlar1 olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. imar, su ve kanalizasyon, ulasim, kentsel altyap1 ve iistyapi, kent bilgi sistemi,
turizm ve tanitim, ¢evre sagligi, sosyal hizmetler, zabita, itfaiye, temizlik, kat1 atik, park,
yesil alan, nikah, mezarlik gibi hizmetler belediyelerin gelirlerine bagh olarak belirlenen
zorunlu gorevlerdir. Okul 6ncesi egitim kurumu agmak, saglik tesisi agmak, spor kuliiplerini
desteklemek, gida bankaciligi yapmak, belediyelerin mali durumuna ve hizmetlerin

ivediligine gore istege bagli gorevler arasinda yer almaktadir [84].

Belediyenin gelirleri 5393 sayili kanunun 59. maddesi ile diizenlenmistir. En 6nemli
geliri genel biitce vergi gelirlerinden belediyelere aktarilan paydir. Digerleri ise ilan reklam
vergisi, eglence vergisi, elektrik ve hava gazi vergisi, ¢evre temizlik vergisi gibi almisg
olduklar1 vergiler, resim, har¢ ve katilma paylaridir. Belediyenin tasinir ve taginmaz
mallarindan almis oldugu kira, satis veya diger sekillerde degerlendirilmesinden almis
olduklari gelirleri de bulunmaktadir. Yardim ve bagislarda belediye icin bir gelir olarak
sayllmaktadir [84].

Tiirkiye’ de belediyelerin kurulmasi ile ilgili Ti¢ yasa bulunmaktadir. Bunlardan ilki
5393 sayili Belediye Kanunu’na gore kurulan klasik belediyelerdir. Digerleri ise 5216 sayili
ve 6360 sayili yasalara gore biiylik sehirlerde kurulan biiyiiksehir belediyeleridir.

3.3.3. Biiyiiksehir belediyesi

Biiyiiksehir belediyelerinin kurulma altyapisi 1982 Anayasasinin 127. maddesinde
gecen “biiyiik yerlesim yerleri i¢in 6zel yoOnetim bicimleri getirilebilir” ibaresine
dayanmaktadir [79]. Sonrasinda 1984 yilinda ¢ikarilan 3030 sayili Biiyiiksehir Belediye

Kanunu ile ilk olarak biiyiiksehir belediyeleri yasal diizenlemelerde yer almistir.

Bircok iilkede biiylik sehirler ile diger sehirler karsilastirildiginda ayni yonetim
anlayist ile biiyiik sehirlerdeki problemleri ¢6zmenin miimkiin olmadig1 goriilmektedir [85].
Boylelikle biiyiiksehir belediyelerinin ortaya ¢ikis nedeni biiylik kentlerde meydana gelen
sorunlar1 ¢dzmektir. Ulkemizde 30 adet biiyiiksehir belediyesi bulunmaktadir. Bunlar ilk
olarak Ankara, Istanbul ve Izmir’de, 2012 yila kadar ise Bursa, Diyarbakir, Sakarya,

Adana, Kocaeli, Antalya, Erzurum, Gaziantep, Konya, Mersin, Eskisehir, Kayseri ve
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Samsun’ da, 2012 yilinda ¢ikarilan 6360 sayili kanunla Balikesir, Mugla, Kahramanmaras,
Hatay, Aydin, Malatya, Tekirdag, Manisa, Van, Mardin, Trabzon, Denizli, Sanliurfa’ da, son
olarak 2013 yilinda ¢ikarilan 6447 sayili Kanun’la Ordu’da biiyiiksehir belediyesi
kurulmustur. 5216 sayili Kanun, biiyliksehir belediyesi tanimimi 12.11.2012 tarihinde
yapilan 6360 sayili Kanun’daki degisiklikle “Sinirlari il miilki sinir1 olan ve siirlart
icerisindeki il¢e belediyeleri arasinda koordinasyonu saglayan; idari ve mali 6zerklige sahip
olarak kanunlarla verilen gérev ve sorumluluklar yerine getiren, yetkileri kullanan; karar
organi se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisisi” seklinde yapmaktadir.
Biiyiiksehir belediyelerinin sinirlarmin il miilki smirlart ile tanimlanmasi il sinirlar
icerisindeki kdylerin ve beldelerin mahalleye doniistiiriilmesine neden olmustur. Belediye
sinirlart icerisinde 750.000°den fazla niifusu barindiran il belediyeleri kanunla biiyiiksehir

belediyesine doniistiiriilebilmektedir [86].

Biiyiiksehir belediyelerinin yetki ve sorumluluklari kanunda diizenlenirken ilge
belediyeleri ile yetki catismasi yasanmamasi adina ayrintili bir sekilde siralanmustir.
Ulasimdan altyapiya, ¢evre diizenlemeden hastane yapimina kadar kentsel altyap1 ve {istyap1
hizmetleri biiyiiksehir belediyelerinin sorumlulugundadir. Ilge belediyelerinin iizerindeki
birgok yetki biiyiiksehir belediyelerine devredilmistir [86]. Boylelikle il¢e belediyeleri daha
etkisiz hale gelmistir ve yerel yonetimler merkezilesmeye daha yakin olmaya baslamiglardir.
5216 sayili Kanun’un 27. maddesi belediye hizmetlerinin gergeklestirilirken biiyiliksehir
belediyesi, ilge ve ilk kademe belediyeleri arasinda uyum ve koordinasyonun biiyiiksehir
belediyesi tarafindan saglanacagi belirtilmistir. Bu maddeye gore “Biiyliksehir
kapsamindaki belediyeler arasinda hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve
koordinasyon, biiyliksehir belediyesi tarafindan saglanir. Biliyiiksehir belediyesi ile ilge
belediyeleri veya ilge belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin yiiriitiilmesiyle ilgili
ihtilaf ¢itkmasi durumunda, biiyiiksehir belediye meclisi yonlendirici ve diizenleyici kararlar

almaya yetkilidir” [86].

Biiyiiksehir belediyelerinin ve ilge belediyelerinin biit¢esi biiyiiksehir belediyelerinin
meclisine sunulmaktadir. Hizmetler arasindaki biitiinliik bozulmadan biit¢e aynen kabul de
edilebilmektedir ya da degistirilmektedir. Bu durum 5216 sayili Kanun’un 25. maddesinde

su sekilde yer almaktadir. “Biiyliksehir belediye biitgesi ile ilge belediyelerinden gelen
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biitgeler biiyliksehir belediye meclisine sunulur ve biiyliksehir belediye meclisince yatirim
ve hizmetler arasinda biitlinliik saglayacak bi¢imde aynen veya degistirilerek kabul edilir”
[86].

Biiyiiksehir belediye baskani, 5216 sayili Kanun’da “belediye idaresinin bas1 ve tiizel
kisiliginin temsilcisi” olarak tanimlanmistir [86]. Ayrica biiyiiksehir belediye baskani, ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore biiyliksehir belediyesi sinirlari igindeki segmenler
tarafindan dogrudan se¢ilmektedir. Belediye baskan vekili ise yine ayni sekilde Belediye
Kanunu’ndaki usullere gore belirlenmektedir. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’
nun 17. maddesi ile biiyiiksehirde yer alan ilge belediye bagkanlarinin, biiyliksehir belediye
bagkan vekili olarak gorevlendirilmesinin yapilamayacagi belirtilmistir. S6z konusu
maddenin gerekgesi olarak ise ilge belediyelerinin ve biiyiiksehir belediyelerinin ayn1 kisi

tarafindan yonetilmesinin niine gegilmeye caligildigr gosterilmistir [87].

3.3.4. Koy idaresi

Yerel yonetimler arasinda en eski idare olmasina ragmen kdyler, 18.03.1924 tarih ve
442 sayili Koy Kanunu ile tiizel kisiligini almistir [88]. Koyler s6z konusu kanuna gore iki
bin kisiden daha az niifus barindiran, daginik ya da toplu yerlesimlerin oldugu, tarimsal ve
hayvansal faaliyetlerin yogun oldugu ve cami, okul, otlak, yaylak gibi ortak kullanim alanlar
bulunan yerlesim yerleri olarak tanimlanmistir. Koy olabilmek igin niifusun iki binden az
olmasi ve yiiz elli kigsiden de diisiik olmamasi gerekmektedir. Ayrica niifusu iki binin
lizerinde olan ve koy olarak kalan yerlerde bulunmaktadir. Bu noktada yapilmasi gereken
ise Belediye Kanunu’nda yer alan belediye olmanin diger sartlarini da saglamak ve belediye

orgilitiine bagvurmaktir [89].

Koyiin tiizel kisiligi ise niifusun yiiz elliden az oldugu ya da dogal afet sonucu koy
yerlesim alan1 ve niifus ortadan kalktiginda son bulmaktadir. Koylerin kurulmasinda Igisleri
Bakanlig1'nin karar1 alinirken aymi sekilde kdylerin tiizel kisiliginin son bulmasi da Igisleri

Bakanligi’nin saptamasi ile olmaktadir [89].

442 sayili Koy Kanunu’na gore koyiin gorevleri istege bagli ve mecburi gorevler

olarak ikiye ayrilmaktadir. Kéydeki igme suyu, ¢esme, su birikintilerini kurutmak, temizlik,
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yol calismalari, okul ve saglik gibi isler zorunlu gorevler arasinda yer alirken, aga¢ dikmek,
berber ve ayakkabicilik gibi zanaatkarlar yetistirmek, hamam, pazaryeri ve gars1 gibi yerler

yapmak istege bagli olarak goriilmektedir [89].

Koylerde karar organi olarak koy dernegi ve ihtiyar meclisi bulunmaktadir. Koy
mubhtari ise kdy sinirlar igerisinde merkezi yonetimin temsilcisi ve koylin yiiriitme organidir.
Koy dernegi kdyde yasayan kadin ve erkek se¢gmenlerden olugmaktadir. Bu dernek sayesinde
koyliilerin dogrudan yonetime katildig goriilmektedir. Thtiyar meclisinin ve kdy muhtarinin
se¢imi kOy dernegi tarafindan yapilmaktadir [89]. Koydeki istege bagli olarak yapilan islerin
mecburi is haline gelmesi, kdy dernegi tarafindan alinan karar ile olmaktadir. Thtiyar meclisi
secilmis liyeler ve dogal iiyeler olarak ayrilmaktadir. Secilmis iiyeler gizli oyla ¢ogunluk
esasina gore kOy dernegi tarafindan segilirken, dogal iiyeler kdyde yer alan imam ve
ogretmenden olusmaktadir. Ihtiyar meclisi kdyde yapilacak islerin listelenmesini yapar,
mubhtar ile birlikte harcamalar1 denetler. Muhtar ise kdy dernegi tarafindan bes yilligina
segilen, kdydeki islerin yiiriitiilmesini saglayan yetkili kisidir. Ihtiyar meclisi ile birlikte kdy

biit¢esini hazirlamak gibi gorevleri de bulunmaktadir [90].
3.4. Yerel Yonetimler ve Turizm

Turizm endiistrisindeki trendler hem bolgesel hem de kiiresel perspektifte belirgin
bir bliylime oldugunu gostermektedir. Endiistride yasanan bu biiylime ve artis ekonomik
kalkinma, istthdam saglarken bir¢ok sosyal faydayr da beraberinde getirerek topluluklara
biiyiik fayda saglamaktadir. Bu fayda nedeniyle, topluluklarin bu firsatlardan yararlanmalari
sarttir. Turizm enddistrisinin sundugu firsatlardan topluluklarin yararlanmasini saglayan
onemli otoritelerden birisi yerel yonetimlerdir. Yerel yonetimler, topluluklarin saglayacagi
fayday1 en iist diizeye ¢ikarabilmesi icin siirdiiriilebilir bir sekilde ideal altyapi, tistyap1 ve
planlama prosediirlerini saglamaktadir. Yerel yonetim, tartismasiz ziyaretgi endiistrisinin en
onemli ortagi ve tilkedeki en biiyiik ziyaret¢i endiistrisi operatoriidiir. Belediye meclisleri,
ziyaret¢i hizmetlerinin seviyesinin ve kalitesinin ve altyapi kullanilabilirliginin, hizmet
akisinin ve turistik mekanlara yatirilan kamu harcamalarinin belirlenmesinde 6nemli bir rol

oynamaktadir.
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Yerel topluluklar gelismekte olan iilkelerin sosyoekonomik gelisiminin ana hedefi
oldugu i¢in toplumsal kalkinmada bir odak noktasi olmustur. Godfrey ve Clarke'a [91] gore
yerel topluluklar "konaklama, yemek, bilgi, ulasim tesisleri ve hizmetleri i¢in odak noktas1"
oldugu i¢in modern turizmin temel unsurunu olusturmaktadir. Dolayisiyla yerel yonetimlere

tiim bu hizmetlerin saglanmasi agisindan 6nemli gorevler diismektedir.

Yerel yoOnetimler, hayvanat bahgeleri, miizeler, sanat galerileri, etkinlikler ve
festivaller gibi ziyaretcileri geken yerel deneyimleri desteklemektedirler. Bu turistik yerler
hem boélge halkina hem de ziyaretgilere fayda saglamaktadir. Yerel yonetimler; liman,
havaalani, stadyumlar, park ve bahge gibi altyapilara yatirim yapmanin yani sira temiz su
temini, kanalizasyon ve atik giderimi, tabela ve ziyaretgilerin keyif almasi i¢in giivenli bir
ortam yaratma sorumlulugunu da {istlenmektedir. Ziyaretcileri cezbedecek sekilde
gelistirilmis yerel tesisler de ev sahipligi yapan toplulugu yasamak i¢in miikemmel bir yer
haline getirmektedir. Bu yatirim turizm haricinde diger endiistrilere de fayda saglamaktadir
[92].

Turizmi yonetme ve gelistirme sorumlulugunun biiyiik kismi yerel yonetimlere
dayanmaktadir. Cogu iilkede, yerel yonetimler demokratik olarak seg¢ilen konseyler ve
belediyeler gibi kurumlar ile bunlarin yasalara, yonetmeliklere ve ¢alismalarina izin veren
yapilara yer vermektedir. Yerel yonetimler turizm alaninda yogun bir sekilde faaliyet
gostermekte ve turizmin gelismesine ¢esitli yonlerden katkida bulunmaktadirlar. Ulusal ve
yerel cikarlarin dengelenmesi i¢in iist diizey hiikiimet faaliyetinde bulunan diger
kuruluslardan daha faaldirler ve kentsel ve kirsal kalkinmayr ulusal kalkinma ile
biitlinlestirmek i¢in daha uygundurlar. Yerel yonetim kuruluslari, arazi kullanim planlamasi
ile ilgili politikalar hazirlama ve yerel kalkinmay1 diizenleme goérevini zorunlu kildig: i¢in,
turizm gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulan planlama 6zelliklerinin ¢ogunu kontrol etmektedir.
Yerel yonetimler, uzak hiikiimet liderleri ve kuruluslariyla kiyaslandiginda, yerel bilgi
birikimi dolayisiyla turizmi yonetmek i¢in en iyi sekilde temellendirilirler. Bu nedenle, yerel
yonetim dahil etmeden ve giiclii yerel yonetim planlamasi olmadan stirdiiriilebilir bir turizm

gelisimini gergeklestirmek zordur [72].

McKercher ve Ritchie'ye [72] gore, il ve ulusal turizm o6rgiitleri, turizm stratejilerinin

ve ulusal ve uluslararasi pazarlama kampanyalarinin tasarimindan ve uygulanmasindan
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baslica sorumludur ve yerel yonetimler bolgesel turizm {irliniinii saglanma sorumlulugunu
istlenmislerdir. Yerel yonetimler, isletmelerle olan ¢ogu etkilesimin gergeklestigi ve
politika ve turizm gelisimi ile ilgili kararlarin alindigi kamu sektorii turizm yOnetiminin

ticlincii bagini temsil etmektedir.

Bolgesel turizm iiriiniiniin saglanmasina iligkin olarak, yerel yonetimler temel olarak
politika tablolarii hazirlamaktan ve yonetim stratejileri (yerel planlama sistemi iginde
kalkinmanin kontrol edilmesi, turizm bilgi hizmetleri vermek ve sinirli pazarlama
faaliyetlerinin yiiriitilmesi) gelistirmekten sorumludur. Bu nedenle, Elliot [93], turizmin
kritik ortaklar1 olarak yerel yonetimlerin 6nemli bir rol oynadigini savunmaktadir; ¢iinki
yerel yonetimler siyasi istikrar, glivenlik ve turizmin gerektirdigi yasal ve mali gerceveyi

saglayacak giicte olan otoritelerdir.

Yerel yOnetimler turizm endistrisinin kalbinde karmasik ve merkezi bir rol
iistlenmekte ve yerel turizm endiistrisi izerinde kritik 6nem tagimaktadirlar. Vaughan, Jolley
ve Mehrer [94], yerel yonetimlerin turizm endiistrisindeki {i¢ roliinii tespit etmistir: yerel
turizm endiistrisinin stratejik planlamasi i¢in kilit koordinasyon organi olmak; kendi turistik
kaynaklarin1 ve altyapisini sahibi olma, isletme ve tesvik etme ve yerel alanlarini bir hedef

olarak tanitmak ve dolayl1 olarak 6zel sektor turizm iiriin ve hizmetlerini tanitmak [95].

Yerel yonetimler turizmde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yerel yonetim meclisleri
turizmi desteklemek icin altyapr ve hizmetler saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda turizmin
etkilerini yonetmek igin aktif bir sekilde yer alirlar [92]. Turizm yalnizca ekonomik
kalkinma ve istihdam artisinin 6nemli bir faktorii degildir aym1 zamanda topluluklar ve

yonetilmesi gereken cevre lizerinde de etkilere sahiptir.

Yerel yonetimler, siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda yerel turizm endiistrisinin
basaris1 tlizerinde 6nemli roller oynamakta ve kaynaklarmi korumak i¢in gii¢lii bir etkiye
sahiptir. Siirdiiriilebilir turizm gelisimi, ekonomik, sosyal ve estetik ihtiyaglarin yerine
getirilebilmesi i¢in kiiltiirel biitiinliigii, temel ekolojik siirecleri, biyolojik cesitliligi, yasam
destek sistemlerini ve kiiltiirel miras1 gelecek i¢in koruyarak turistlerin ve ev sahibi
bolgelerin ihtiyaglarii karsilayan tiim kaynaklarin yonetimini ifade eder [96]. Bu

yaklagimin vazgecilmez unsuru, toplulugun uzun vadeli ¢ikarlarini belirlemek i¢in planlama
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ve karar verme konularina bir dizi paydas ve toplulugun katkisidir. Bu temelde yerel
yonetim, yerel turizm endiistrisi iizerinde derin etkilere sahiptir ve geleceginin bagli oldugu

varligin korunmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Yerel yonetimlerin, turizmin gelisme bi¢imini etkileyen ve hedef yonetim diizeyinde

yonetilen 6nemli sorumluluklart vardir. Bu sorumluluklar sunlar1 igerir:

e Altyapinin saglanmasi ve bakimi
e Arazi kullanim planlamasi

e (Cevre YoOnetimi

e Halk saglig1 ve glivenligi yonetimi
e Yerel ekonomik kalkinma

e Acik alan saglanmasi ve bakimi
e [Egitim, 6gretim ve istihdam

e Turizm tanitim ve pazarlama

e Sanat ve kiiltiirel gelisim

e Topluluk gelisimi

e Insan kaynaklar [72].

Talep faktorii ve rekabet avantaji agisindan, turizmin tanitiminda ve pazarlamasinda

saglam ve uzun vadeli yatirimlar yerel bir yonetimin basarisi i¢in kritik onem tagimaktadir.

Tarimsal sanayide ¢iftlik iirlinleri ¢iftlikte iiretilir ve daha sonra iirlinler rakip iirtinler
ile birlikte miisterilerin satin almadan once gorebilecekleri uzak pazara tasiirlar. Buna
karsilik olarak, turizm endiistrisinde bir miisteri sunulan seyahat se¢eneklerinden yalnizca
gormeden satin alma taahhiidiinde bulundugu seyahat programinin varig noktasina
ulastiginda zevk alabilir. Bu noktada yerel bir yonetime diisen gorev bdlgesinin tanitimin
iyi bir sekilde yaparak turistleri bolgeye c¢ekmektir. Her sektérde oldugu gibi turizm
sektoriinde de rekabet yiiksektir ve yerel yonetim, bir toplumun 6nemli ve biiyiiyen turizm
potansiyelinden optimum fayday:1 saglayip saglayamayacagiin belirlenmesinde yukarida

belirtilen sorumluluklari yerine getirerek dnemli bir rol oynamaktadir.
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Her turistik yer, yerel toplulugun hedeflerine ulagsmasi i¢in bir bdlgeye maddi ve
dogal olan sosyal sermayenin harekete gegirilmesini gerektirir. Bu amaclara ulagsmak igin
hedef yonetim planinin gelistirilmesi ve bu planin bolgesel planlamanin bir pargasi olmasi
gerekir. Hedef yonetim plani, turizm endiistrisi gilinlimiizde karmasik hale geldiginden
gereklidir. Turizmin genislemesi ve siddetli rekabet, destinasyonlarin ydnetiminde
degisiklikleri beraberinde getirmistir. Yerel yetkililer, gelecekteki kamusal gelismelere
iliskin politika gelistiren, planlayan ve karar verenlerin goriiglerini temsil eder. Yerel
yonetim yetkilileri, yerel turizm endiistrisinde uzman olarak goriilebilir. Bu tiir bir planlama,
halk, turizm sektorii ve yerel hiikiimetin ortak bir sekilde bolge halkinin ve turistlerin
onceliklerini belirlediklerinde en iyi sekilde yapilir. Stadyumlar, havaalanlari, yolcu
limanlari, yat limanlari, vb. gibi 6nemli turistik projelere yerel yonetimlerin altyapi

yatirimlari, yerel yonetimlerin ortak olarak 6nemli bir rol oynadigi alanlardir [97].

Yerel meclisler bulunduklari bolgenin destinasyon yoneticileridir ve asagida

belirtilen gorevleri vardir:

e Bilisim teknolojisini kullanarak bélgenin tanitimini yapmak ve turistlere bilgi
aktariminda bulunarak ihtiyaglariin karsilandigindan emin olmak,

e Destinasyon profilini ylikselten markalar ve temalar ile bdlgeyi “en uygun yer” olarak
konumlandirarak alani turizm bolgesi olarak tesvik etmek,

e Alan imajin1 giiclendirmek

e Yerel isletmeleri desteklemek

e Alani yasama, ¢alisma ve eglenme mekani olarak tesvik etmek

e Bolgenin ekonomik refahini tesvik etmek

e Yollar, otoparklar, tabela ve halka acgik tuvaletler gibi kamusal alan altyapisini
desteklemek

e Ticaret standartlari, kalite giivencesi, misafirperverlik ve perakende gibi hizmet

gelisimlerini desteklemek.

Turizm boliinmiis bir endiistridir ve yerel yonetimler, ona katkida bulunan bir¢ok

organizasyondan yalnizca bir tanesidir. Yerel yonetimlerin turizm endiistrisindeki rolii, her
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seviyede turizmi yonetmek, gelistirmek, desteklemek ve tesvik etmek i¢in 6zel ve kamu

sektorii cabalarini koordine etmek oldugu i¢in yerel yonetimler hayati 6neme sahiptir [98].

Bir yerel yonetim miizelere, sanat galerisine, etkinliklere ve festival gibi ziyaretgileri
cezbeden yerel deneyim ve mirasa destek verir. Bu etkinliklerden turistler kadar ayni
zamanda bolge halki da fayda saglar. Bolgeler, turist cekmek i¢in giiclii bir sekilde rekabet
etmektedir; bu nedenle yerel yonetimler, ziyaretgileri artiran festivaller gibi bolgesel

etkinlikleri desteklemektedirler.

Bolgesel ekonomiye turist katkisi, isletmelerin ve varliklarin siirdiiriilebilirligini
giiclendirirken ayn1 zamanda topluluk ve =ziyaretciler arasindaki etkilesimlerden

kaynaklanan sosyal fayda da saglamaktadir.

Bireysel isletmeler, ziyaretcileri ¢eken iiriin ve hizmetleri sunarak bolgenin toplam
turist arzin1 artirmaktadir. Ote yandan yerel ydnetimler, altyapiya yatirim yapmakta diger
taraftan da temiz su saglanmasi ve atiklarin siirekli olarak ortadan kaldirilmasi, denize
kanalizasyon yapilmamasi ve ziyaretgiler i¢in gilivenli bir ortam yaratilmasi konularinda

sorumlulugunu siirdiirmektedir.

Yerel yonetimlerin turizm endiistrisinin ve diger paydas gruplarinin gereksinimlerini
dengelemesi gerekir; bu nedenle bu plan, ziyaretcinin, endiistrinin, toplulugun ve gevresel
faktdrleri igeren turizm gelisimi i¢in VICE Modeli kullanilarak gelistirilmistir. Bu su sekilde

Ozetlenebilir:

e Turistleri hos karsilamal1 ve tatmin etmelidir (Visitor satisfaction),

e Karli ve genisleyen bir endiistri elde etmeli (Industry profitability),

e Ev sahipligi yapan toplulukla etkilesim halinde olmali ve bu topluluktan turizm adina
faydalanmali (Community acceptance),

e Yerel ¢evreyi korumali ve gelistirmelidir (Environmental protection) [99].
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3.5. Yerel Yonetimlerin Iller Bankasi ile Olan liskileri

Yerel yonetimler, bulunduklar1 bolgelerdeki toplumsal yagsamin devamini saglayacak
hizmetleri planli, en kisa siirede ve verimli bir sekilde yiirlitmeye c¢alisan kurumlardir. Yerel
yonetimler bolgelerinde meydana gelen sorunu en iyi bilen, taniyan ve sorunlar1 ¢ozmek i¢in
dogru kararlar alma imkanina sahiptirler. Gegmisten giiniimiize kadar olan siiregte toplumsal
ihtiyaglarin degismesi ve hizli teknolojik gelismelerin yasanmasi ile birlikte yerel
yonetimlerin yetki ve sorumluluklar1 hem artmaktadir hem de farkli sekiller almaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu hizmetlerin yerine getirilmesi daha biiyilkk ve teknik igerikli
yatirimlarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica kentlerde meydana gelen hizli niifus
artis1 ve bliylik sehirlere olan gog ile birlikte kentsel altyapi ve iistyapi ihtiyaclari artmaya
baslamistir [100].

Kentsel altyap1 ve listyap1 ihtiyaglarinin gergeklesmesi i¢in belediyelere mali destek
saglamak amaciyla 1933 yilinda Belediyeler Bankasi kurulmustur. Oncelikle sadece
belediyelerin finansman ihtiyacini karsilayan Belediyeler Bankasi, 1945 yilinda Belediye
Imar Heyeti ile birleserek Iller Bankasi adiyla yeniden yapilanmistir. Bu déniisiim en dnemli
nedeni ise Belediyeler Bankasi Kanunu diger yerel yonetimleri kapsamayarak bankanin
sadece belediyelerin finansman destekg¢isi olmasini belirtmesinden kaynaklanmaktadir.
Kdoylerin ve 11 Ozel idarelerinin kanun kapsami disinda kalmasi bu kurumlarin yerel
ihtiyaclara etkin ve verimli sekilde cevap verememesine neden olmustur. Ayrica Belediyeler
Bankasi’nin iller Bankasi’na doniistiiriilmesinde biitiin yerel ydnetimleri kapsayacak bir
bankaya duyulan ihtiyag, finansman saglamanin yani sira teknik destek ihtiyaci ve
hizmetlerin etkinligi agisindan teknik ve mali destek saglayan kurumlar1 tek cati altinda

birlestirme ihtiyaci 6nemli rol oynamistir [101].

Iller Bankas1 kurulus déneminde yerel idarelerin ihtiyaclarinin ¢dziimiinde harita
yapimi, sehir planlama, i¢gmesuyu, altyapi yatirimlari ile elektrik projelerine agirlik
vermistir. Izleyen dénemlerde elektrik yatinmlarindan vazgecerek altyapi, turizm ve

belediye agirlikli tesis yapimina yogunlagmistir [102].

2000’li yillarda daha verimli ve etkin hizmetler saglamasi adina Iller Bankasi’nin

yeniden yapilanmasi giindeme gelmistir. Bu kapsamda 2011 yilinda iller Bankas1 6107 sayil1
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Kanun ile fller Bankas1 A.S. unvaniyla anonim sirket statiisii kazanmistir. Yeni kanunla iller
Bankas1 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak yerel yonetimlerin hem finansman ihtiyacini
saglamaktadir hem de her tiirlii bankacilik islemlerine aracilik etmektedir. Bunlarin yani sira

projeler tiretmekte ve danismanlik hizmetlerini yiiriitmektedir [103].
3.6. Tller Bankasr’nin islevleri

11 6zel idareleri, belediyeler, koyler ve yerel yonetimlere bagl tiizel kisiligi olan veya
olmayan katma biitgeli idare ve kurumlarin finansman ihtiyacini karsilamak, bu idarelerin
sinirlart igerisinde yasayan hizmetlere iliskin projeler gelistirmek, danismanlik hizmeti
vermek ve kentsel altyapi ve listyapi iglerinin yapilmasina yardimci olmak esas itibariyle

Iller Bankas1’nin yapmus oldugu islerdir.

[ller Bankasi’nin islevlerini kredi saglama, teknik yardim ve paylarm dagitiimasina

aracilik seklinde siralayabiliriz.

3.6.1. Kredi saglama

Iller Bankas: yerel yonetimlerin her tiirlii kentsel ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
gelistirilen projelerine iliskin olarak kaynaklarin temin edilmesi konusunda yerel
yonetimlere yardimci olmaktadir. Piyasa sartlarina gore ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
en uygun kosullarda finansman saglamaktadir. Yerel yonetimlere kredi saglanirken kredinin
kullanilacag: isin kesin projesinin olmast ve Bankanin kredilendirme alanlarina girmesi
gerekmektedir. Bu amagla proje kredileri, nakit destek kredileri ve gayri nakdi krediler

vermektedir.

Projelendirme kredileri yerel yonetimlerin sinirlart igerisindeki gergeklestirmek
istedikleri hizmetlere yonelik projelendirme isleri i¢in, her tiirlii yapim isleri igin,
kamulastirma, malzeme, ara¢ gere¢ ve ekipman alimlari i¢in verilmektedir. Nakit Destek
Kredileri ise yerel idarelerde ¢aligan personellerin ihbar ve kidem tazminati 6demeleri ile
buna benzer nedenler ile ihtiya¢c duydugu krediler icin verilmektedir. Gayri Nakdi Krediler

ise yerel yonetimlerin talep etmesi halinde yasal paylarindan bankaya olan borglar1 ve
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bankaya bildirilen kamu kurum ve kuruluslarina olan borglar1 diisiildiikten sonra, kalan

miktar iizerinden yetkili makam onayui ile verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Kredilendirme islemi, yerel yonetimler tarafindan kredi talep formu, son ii¢ yila ait
gelir kesin hesap cetvelleri ve yaklasik maliyet tablosu hazirlanarak Bolge Miidiirliigi’ ne
yapilan bagvuru ile baslamaktadir. Bolge Miidiirliigii evraklarin sekil ve belge eksikliklerini
giderdikten sonra s6z konusu kredi talebinin degerlendirme raporunu hazirlayarak Genel
Miidiirliige iletmektedir. Kredi talebinin ekonomik, teknik ve mali degerlendirmesi Yatirim
Degerlendirme Dairesi Baskanligi’nin koordinasyonunda gerceklesmekte olup Bolge
Midiirliigii ve kredi kullanicist igbirligi i¢inde yiiriitiilmektedir. Yerel yonetimlere tahsis
edilecek kredi miktari, idarenin yasal paylar1 ve kredi kullanicisina ait vergi, harg, su,
ulastirma ve kira gelirleri gibi imkan durumlar1 dikkate alinarak Banka Y 6netim Kurulu’nca
veya Genel Miidiirliik tarafindan belirlenmektedir. Kredilendirme siireci agsagidaki sekilde

gosterilmistir:

Kredi Tahsis Ekonomik
Onayi Degerlendirme

Belge Temini Teknik
Degerlendirme
Mali
Degerlendirme

Sekil 3.1. iller Bankas1’nin kredilendirme islemleri

Kredilendirme siirecinde herhangi bir proje simirlamasi olmaksizin yerel

yonetimlerin her tiirlii kentsel projelerine Banka tarafindan kredi saglanmaktadir. Ancak bu
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noktada kanalizasyon, igme suyu, aritma tesisi gibi altyapir hizmetlerine Oncelik

saglanmaktadir.

Kredi kullannominda projeye dayali islerde nakit aktarimi yerel ydnetimlere
yapilmamaktadir. Banka kredisi ile satin alinan malzeme, ara¢ ve ekipmanlarin muayene,
kontrol islemleri banka tarafindan yiriitiilerek 6deme saticiya, yapim islerinde ise hakedis

diizenlenerek yiikleniciye yapilmaktadir.
3.6.2. Teknik yardim

Yerel yonetimlerin teknik anlamda bilgi, personel, ara¢ ve gere¢ gibi eksiklikleri
bulunmaktadir. Bu sebeple Iller Bankasi yerel yonetimlerin her tiirlii ihtiyaclarinin
kargilanmas1 i¢in danigmanlik yapmakta ve ¢6ziim Onerileri sunmaktadir. Teknik yardim

olarak nitelendirilebilen hizmetler baslica sunlardir:

Igmesuyu, kanalizasyon, aritma, harita, imar plani, jeolojik ve jeoteknik etiit, hizmet

binasi, soguk hava deposu ve kati atik gibi projeleri yerel yonetimler adina ylriitmektedir.

Yerel yonetimlerin gorevlerini yerine getirmeleri igin ihtiya¢ duydugu malzeme, arag

ve ekipmanlar1 saglamaktir.

Yerel yonetimlerin talep ettigi ve Bankaca kredilendirilen her isin denetiminde Iller
Bankasi yer almaktadir. Banka tarafindan kredi kullanicilarina 3 ayri yapi denetim modeli

sunulmaktadir:

e Tam Kontrolliik; ilgili yerel yonetimin talebi halinde yap1 denetim hizmeti tamamen
Banka tarafindan yerine getirilmektedir.

e Miisterek Kontrolliik; yap1 denetim hizmetleri Banka ile hizmet alicis1 yerel yonetim
arasinda ortak olarak yiiriitiilmektedir.

e izleme; ihalesi yerel yonetim tarafindan yapilmus islerde, yap1 denetim gérevi de hizmet
alicis1 yerel yonetim tarafindan yapilabilmektedir. Bu durumda Banka kredinin, tahsis

konusu is kapsaminda kullanilmasini izleme yoluyla takip etmektedir.
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3.6.3. Paylarin dagitilmasinda aracihik

[ller Bankas1’nin bir diger gorevi ise merkezi idareden yerel yonetimlere olan kaynak
transferine aracilik etmesidir. 5779 sayili 11 Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun gergevesinde vergi iadeleri diistildiikten
sonra kalan tutar iizerinden Biiyiiksehir Belediyeleri disindaki belediyelere %1.50,
Biiyiiksehir ilge belediyelerine %4.50, i1 Ozel Idarelerine ise %0.50 olmak iizere toplamda
%6.50 oraninda paranin dagitimi yapilmaktadir. Paylarin dagitimda belediye ve il niifuslari

esas alinmaktadir [103].

Pay dagitim islemleri yapilirken yerel yonetimlerin ortaklik paylari, borglari,
taksitleri dagitim esnasinda kesilerek kalan miktar yerel yonetimlere her ayin en gec 10.

glinii EFT (Elektronik Fon Transferi) araciligiyla génderilmektedir [103].
3.7. iller Bankas:1 Yatirnmlar1 ve Turizm Iliskisi

Turizm talebini karsilamanin temel kosulu, altyapi ve iistyap: hizmetleri bakimindan
hazir olabilmektir. Turizmden saglanan gelismelerin alt ve iistyapiy1 gelistirici bir etkisi
oldugu sdylenmektedir. Bircogu yerel yonetimler tarafindan yapilan s6z konusu yatirimlarin

gerceklesmesi adina Iller Bankast her tiirlii yatirima finansal ve teknik destek saglamaktadir.

3.7.1. iller Bankasi altyap: yatirimlar ve turizm

Bir tlilkede ya da bdlgede turizmin gelisebilmesi, altyapi yatirimlarinin yapilmasiyla
dogrudan ilgilidir. Turizm i¢in biiyiilk 6nem arz eden altyap: yatirimlart isletmelerin kar
edebilmesi adina eksiksiz olarak yapilmasi gereken yatirimlardir. Ayrica bir bolgede turizm
sektoriiniin  gelismesi, altyapr yatinmlarinin gerceklesmesini talep etmektedir. Bu
yatirimlarin yapilmasindaki temel amag turizm olmasa da, turizmin gelismesinde biiyiik rolii

vardir.

Yerel yonetimlerin, turizmin gelisme bi¢imini etkileyen ve hedef yonetim diizeyinde
yonetilen onemli sorumluluklar1 arasinda altyapinin saglanmasi ve bakimi ilk sirada yer

almaktadir. Hizli niifus artis1 ve kentlesme ile birlikte bu yatirimlarin gerceklesmesi i¢in en
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onemli unsur finansmanin nasil saglanacagi olmustur. iller Bankasi’nin sundugu teknik ve
finansman destegi ile birlikte yerel yonetimler altyapir hizmetlerinin bir¢ogunu

gergeklestirmektedirler.

Turizmin gelismesi i¢in biiyiik 6nem arz eden temiz igmesuyu, atiksu aritma tesisi,
kanalizasyon, kat1 atik depolama tesisi, deniz derin desarj1 hatlarinin yapilmasi gibi bir¢ok
altyapr hizmetine Iller Bankasi tarafindan proje, finansman ve damigmanlik destegi
saglanmaktadir. Ozellikle ii¢ tarafi denizlerle cevrili bir iilke olarak kati atiklarm ve
atiksularin denize bosaltilmasini 6nlemek adina verimli ve ekonomik atiksu aritma tesisi

projeleri gerceklestirilmektedir.

S6z konusu yatirimlar yapilirken turizmden dolay: niifustaki donemsel, mevsimsel
artiglar ile gelecekte bir artis beklentisinin olup olmadigi yapilan projelerde
degerlendirilmektedir. Ornegin; kanalizasyon projeleri igin belirlenen hedef yil, insaatin
bitiminden 30 y1l sonraki ihtiyaci karsilamak iizere diizenlenmektedir. Ancak projenin ele
alimmasindan, tesisin isletmeye girisine kadar gegecek sure 5 yil olarak bu siireye eklenir.
Bu durum dikkate alinarak 5’er yillik araliklarla 35 yillik niifus projeksiyonlar
hazirlanmaktadir [104].

Turistik bolgelerde yol, kaldirim, kopriilii kavsak ve rayli sistem insaat1 gibi diger
altyapit hizmetleri ulasimi kolaylagtirmanin yani sira turizm arzinin bir pargasini
olusturmaktadir. Bu alanlarda meydana gelen iyilesmeler, turizmde belli standardin

yakalanmasina ve sektoriin gelismesine yardimci olmaktadir.

Turizm yatirimlarinin gelistirilmesi asamalarinin hepsinde altyapi elemanlarinin
hepsi goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Yetersiz altyap: turizme yonelik talebin
yetersiz kalmasina, talebin yetersiz olusu ise gelir azalisina neden olmaktadir. Altyap1
yatirimlarindan birinin eksik olmasi turizm yatirimini ve igletmeciligini olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu sebeple altyapt ve turizm arasindaki iliski dnemli ve kritik olarak

goriilmektedir.
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3.7.2. iller Bankasi iistyap: yatirnmlari ve turizm

Turizm sektoriinii gelistiren ve yoOnlendiren bir diger faktér ise tistyapi
yatirimlaridir.  Ustyapt  yatirimlari  genelde  &zel  sektér  yatirimlari  olarak
degerlendirilmektedir. Ancak Fransa, Ispanya, Yunanistan ve Portekiz gibi birgok turizm
iilkesinde turizmin gelismesine ivme kazandirmak amaciyla iistyap: yatirnmlarinin devlet
tarafinda yapildigi goriilmektedir. Tiirkiye’ de ise Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant donemi
ile Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 donemi arasinda devlet tarafindan 6rnek tesisler

yapilarak 6zel sektor bu alana yonlendirilmeye ¢alisilmistir [19].

Turizmin gelisimi ve yonetilmesi amaclanirken en biiylik gérev yerel yonetimlere
diismektedir. Turizmin gelismesi i¢in her yonden katki saglayan yerel yonetimlerin
kanalizasyon, temiz su temini ve atik giderimi gibi altyap1 gérevlerinin yani sira miize, sanat
galerisi, kiiltiir ve kongre merkezleri, park ve bahge alanlari, stadyumlar ve otogarlar gibi
ziyaretcileri ¢eken gilivenli ortamlar yaratma sorumlulugu da bulunmaktadir. Ciinkii bu
yatirmlar hem orada yasayan halkin hem de ziyaretcilerin yasam alanlarim
glizellestirecektir [9]. Dolayisiyla diger endistrilerin gelismesine de katki saglayarak

bolgenin gelismesinde pozitif rol alacaktir.

Kullanilan iistyap1 kredilerinin denetim tiirli, kredi tutarina gore oranlandiginda
94.30% oraninda izleme, 5.53% oraninda miisterek, 0.17% oraninda tam denetim seklinde
olmaktadir. Bir¢ogu izleme seklinde yapilan iistyapr islerinin ihalesi yerel yonetim
tarafindan yapilmakta, yap1 denetim gorevi ise kredi kullanicisi tarafindan saglanmaktadir.
Bu durumda Banka kredinin kullanilmasini izleme yoluyla takip etmektedir. Bu takip
islemlerinde sozlesme dosyasinda ve hakedis raporunda bulunmasi gereken evraklar
sartnameye uygun olarak tamamlatilmaktadir. Hakedis 6demesi yapilmadan 6nce yapilan
isler yerinde kontrol edilmektedir. Boylelikle verilen kredinin iller Bankas1’ nca denetimi

saglanmis olmaktadir.

Yerel yonetimler tarafindan yapilmasi amaglanan projelerin hayata gecirilmesi
biliyiik maliyetler gerektirmektedir. Bircok belediyenin s6z konusu projelerin maliyetini
karsilamasiin olanaksiz olmasi nedeniyle; maliyetler yapilmasi istenen projelerin

oniindeki en biiyiik engeli olusturmaktadir. Iller Bankasi® min mali finansman kaynagi
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olarak yer aldigi ihaleler bu anlamda islerin tikanmasinin Oniindeki en biiyiikk engeli

kaldirmaktadir.

[ller Bankas1 2007-2016 yillar1 arasindaki donemde, Tiirkiye genelinde Tiirkiye’nin
yedi cografi bolgesine dagitilmig, 79 ilimizde toplam 1 803 adet “iist yap1 yatirim” kredisi
verilmistir. Iller Bankasi tarafindan 2007-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde iist yap1
yatirimi destegi amagli projelerde olmak tizere, toplam. 8 560 035 332 TL (Sekiz Milyar Bes
Yiiz Altmis Milyon Otuz Bes Bin Ug¢ Yiiz Otuz iki Tiirk Liras1) kredi tahsisi
gergeklestirmistir [105].

Turizm odakli ve bélgelerin kalkinmasmna olumlu katkilar saglayan Iller

Bankasi’nca kredilendirilen projeleri su sekilde siralayabiliriz.

Kiiltiir Merkezi/Cok Amagh Bina/ Diigiin Salonu

Kiltiir Merkezleri, sundugu kiiltiirel 6geler ile turistler igin énemli bir cazibe
merkezi olabilmektedir. Iller Bankasi, 2007-2016 yillar1 arasinda Kiiltiir Merkezi yapimi
icin 2007 yilinda 5 525 000 TL, 2008 yilinda 92 425 206 TL, 2009 yilinda 29 435 171 TL,
2010 yilinda 73 546 574 TL, 2011 yilinda 36 115 316 TL, 2012 yilinda 275 803 019 TL,
2013 yilinda 134 012 705 TL, 2014 yilinda 15 174 000 TL, 2015 yilinda 62 729 144 TL,
2016 yilinda 49 478 468 TL olmak iizere toplam 774 244 608 TL kredi tahsisi yaparak
turizme destek saglamistir [105]. Yine Diigiin Salonlari, insan hayatinda 6nemli bir donem
olan evlilik miiessesinin gergeklestigi yerler olarak turist ¢cekme potansiyeli yiiksek olan
yerlerdir. Diigiin Salonlar ile ilgili iller Bankas1; 2007 yilinda 650 000 TL, 2008 yilinda
162 000 TL, 2009 yilinda 2 268 666 TL, 2010 yilinda 12 525 000 TL, 2011 yilinda 3 688
518 TL, 2012 yilinda 370 000 TL, 2013 yilinda 0 TL, 2014 yilinda 2 116 TL, 2015 yilinda
1553 000 TL, 2016 yilinda 21 204 208 TL olmak iizere toplam 42 423 509 TL kredi tahsisi
yapmuistir [105]. Cok Amagli Binalar, 6zellikle is ve grup toplantilarina olanak vermesi
nedeniyle degisik yerlerden yerli ve yabanci turistleri kendine ¢ekmektedir. Cok Amacl
Bina yapilmasi i¢in Iller Bankasi; 2007 yilinda 3 000 000, 2008 yilinda 3 012 106, 2009
yilinda 0 TL, 2010 yilinda 2 500 000 TL, 2011 yilinda 93 100 000 TL, 2012 yilinda 272
713 TL, 2013 yilinda 5 111 000 TL, 2014 y1linda 200 000 TL, 2015 yilinda 67 610 038 TL,
2016 yilinda 22 633 850 TL olmak iizere toplam 198 888 205 TL kredi tahsisi yapmustir.
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Dolayistyla iller Bankasi, 2007-2016 yillarini kapsayan donemde turizm i¢in dnemli yerler
olan Kiiltiir Merkezi, Cok Amagli Bina, Diiglin Salonu olmak iizere {li¢ farkli kalemde

toplam 1 015 556 322 TL kredi vererek turizmi desteklemistir [105].

Park /Meydan/ Pazar Yeri/ Otopark

Iller Bankasinca tahsis edilen {istyap: kredilerinin en fazla kullanildig1 alan park-
rekreasyon ve cevre diizenleme alaninda olmustur. Park ve Meydanlar, sehirleri beton
y1gin1 olmaktan kurtaran, sagladigi cevresel giizellikler ile sehirleri turistler i¢in cezbedici
hale getiren 6nemli alanlardir. Yeterli yesil alanlarin, park ve bahgelerin oldugu temiz bir
cevrenin turizm i¢in en Onemli unsurlardan biri oldugu diisiiniildiigiinde yapilan islerin
turizm sektérii {izerinde yansimalar1 olumlu olacaktir. Bu nedenle Iller Bankasi, Park ve
Meydan Diizenlemesi ve Yapimi i¢in 2008 yilinda 35 415 279 TL, 2009 yilinda 3 589 806
TL, 2010 yilinda 52 545 050 TL, 2011 yilinda 138 229 645 TL, 2012 yilinda 122 377 292
TL, 2013 yilinda 126 704 564 TL, 2014 yilinda 11 596 760 TL, 2015 yilinda 97 192 265
TL, 2016 yilinda 138 920 845 TL olmak iizere toplam 726 771 508 TL kredi tahsisi
yapmustir [105]. Benzer sekilde Pazar Yerleri, hem insan kaynagmasini saglamasi hem de
yoresel-kiiltiirel 6geleri uygun fiyatlarla sunmasi bakimindan turistler tarafindan ilgi
duyulan yerlerdir. Bu baglamda Iller Bankas1, Pazar Yeri yapilmasi i¢in; 2007 yilinda 16
273 160, 2008 yilinda 30 973 153, 2009 yilinda 3 662 429 TL, 2010 yilinda 10 245 615 TL,
2011 yilinda 47 157 205 TL, 2012 yilinda 78 639 465 TL, 2013 yilinda 65 570 420 TL,
2014 yilinda 6 840 110 TL, 2015 yilinda 92 745 657 TL, 2016 yilinda 53 822 319 TL olmak
tizere toplam 405 929 537 TL kredi tahsisi yapmistir [105]. Ayrica Otoparklarin olmasi,
sehirlerde trafigi azaltmasi ve Kkisilerin diledigi yerde araglart ile gidip etkinlik
yapabilmesine olanak vermesi nedeniyle turizm agisindan son derece dnemlidir. Yeterli
otopark olmadig1 zaman turistler, kendi araclar1 ve turizm sirketlerinin sagladig: araclar ile
gitmek istedikleri yerin ¢ok uzagina park etmek zorunda birakmalari nedeniyle oldukca
zahmet verici olmaktadir. Bu nedenle otoparklar turizmi olumlu yonde etkileyen 6nemli bir
{ist yapidir. Bu baglamda iller Bankas1, Otopark yapimi i¢in 2007 yilinda 2 146 870 TL,
2008 yilinda 12 855 267 TL, 2009 yilinda 5 064 521 TL, 2010 yilinda 6 000 000 TL, 2011
yilinda 27 496 396 TL, 2012 yilinda 37 356 115 TL, 2013 yilinda 19 412 704 TL, 2014
yilinda 14 917 203 TL, 2015 yilinda 19 900 000 TL, 2016 yilinda 42 514 000 TL olmak

{izere toplam 187 663 079 TL kredi tahsisi yapmistir. Dolayisiyla iller Bankasi, turizm
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acisindan 6nemi biiyiik olan Park, Meydan, Pazar Yeri ve Otopark yapimi i¢in 2007-2016
yillart arasinda toplam 1 320 364 124 TL kredi tahsis ederek turizme katki sunmustur [105].

Terminal/Stadyum

Terminaller, turistlerin geldikleri yer ile ilk temas kurduklart yer olmalar1 nedeniyle
adeta bir vitrin gorevi gérmeleri ve geldiklerin yerin turizm agisindan degerinin ortalama
bir numunesini sunmalar1 bakimindan turizm agisindan son derece 6nemlidir. Bu kapsamda
Iller Bankasi, Terminal yapimu i¢in 2007-2016 yillar1 arasinda toplam 402 993 606 TL kredi
vermistir [105]. Yine stadyumlar degisik spor aktivitelerine ev sahipligi yapmalari
nedeniyle onlarin kaliteli olup olmamasi, disardan gelip hem spor olaylarini izleyecek olan
turistler agisindan hem de spor aktiviteleri belirleyen Spor Federasyonlar1 bakimindan
onemli bir tercih meselesi olmaktadir. Bu nedenle iller Bankasi, stadyum yapimi i¢in 2007 -

2016 yillart arasinda 167 006 808 TL’lik kredi tahsis etmistir [105].

Miize/Otel/Termal Otel

Bir yerdeki tarihi eserlerin derli toplu ve cazip sekilde sunulmasina ev sahipligi
etmeleri nedeniyle miizeler, turistler agisindan basli basina bir gelme nedeni olabilmektedir.
Bu baglamda Iller Bankasi, Miize yapim islerine gelindiginde ii¢ farkli miize yapimu i¢in
toplam 72 188 515 TL kredi vererek turizmi desteklemistir [105]. Turistler agisindan
konaklama, olmazsa olmazlardan oldugundan dolayr kalite konaklama hizmeti sunan
oteller, basli basina turizmi etkileyen faktdrlerdendir. Bu nedenle Iller Bankasi, Otel yapimi1
icin 12 750 000 TL’si Termal Otel yapim1 olmak iizere toplam 36 111 234 TL kredi tahsis
etmistir. Iller Bankas1’nin turizm agisindan hayati éneme sahip Terminal, Stadyum, Miize
ve Otel yapimi olmak iizere dort farkli kalem i¢in 2007-2016 yillar1 arasinda toplam 613
330 503 TL kredi tahsis etmek suretiyle {ilke turizmini desteklemistir [105].

Hafif Rayli Sistem/Teleferik

Turistlerin gitmek istedikleri yere konforlu ve trafiksiz gitmeleri, onlar agisindan
her zaman 6nemli bir secim sebebi olmustur. Hafif Rayl1 Sistemler, sehir trafiginden uzak,
ucuz ve dakik ulagim imkan1 vermeleri nedeniyle turizm agisindan énemlidir. Bu kapsamda
[ller Bankas1, Hafif Rayl1 Sistemlerin yapilmasi i¢in 2007-2016 yillar1 arasinda toplam 992
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458 211 TL kredi tahsis ederek turizme katki saglamistir. Benzer sekilde Teleferikler,
bulunan yerlerin bir panoramasini sunmalari agisinda pek ¢ok turist tarafindan siklikla
tercih edilmektedir. iller Bankas1, 2007-2016 yillar1 arasinda Teleferik yapimui i¢in 96 638
340 TL’lik kredi vermistir. Sz yillar arasinda iller Bankasi, Hafif Rayli ve Teleferik
Sistemlerinin yapimi i¢in toplam 1 089 096 551 TL kredi tahsis etmek suretiyle iilke

turizmini desteklemistir [105].

Mezbaha/Toptanct Hali/ Soguk Hava Deposu

Mezbaha, Toptanci Hali ve Soguk Hava Depolari, gidalarin saglikli olarak
muhafazasi, taze olarak turistik tesislere gelmelerinde 6nemli rol oynamalari nedeniyle
turizm acisindan énemli bir iist yapr faktdriidiir. Bu baglamda Iller Bankasi, 2007-2016
yillar1 arasinda Mezbaha yapimi i¢in toplam 65 456 630 TL, yine ayni yillar arasinda
Toptanci Hali yapimi i¢in 68 192 065 TL ve {i¢ ayr1 Soguk Hava Deposu yapimi i¢in toplam
7 762 640 TL kadar kredi vermistir. Dolayisiyla Iller Bankas1, 2007-2016 yillar1 arasinda
Mezbaha, Toptanct Hali ve Soguk Hava Deposu icin toplamda 141 411 335 TL kredi

saglayarak iilke turizmine kayda deger oranda katki sunmustur [105].
3.8. Iller Bankasi’nin Bélgesel Kalkinma Projelerindeki Yeri ve Turizm

Tim devletlerde farklilik ve esitsizlik seviyeleri degisik olsa da hemen hemen
hepsinde bolgelerarasi gelismislik ve kalkinma farkliliklar bulunmaktadir. Bunu altinda pek
cok beseri, cografik, ekonomik, sosyal ve politik neden olabilmekle birlikte devletler, kendi
ilkesindeki bolgeler arasinda dengeli bir kalkinma ve gelismislik yakalayabilmek i¢in bir
takim tedbirler almak zorunda kalmislar ve gesitli arayislara yonelmislerdir. Bu arayislarin
bir tirinii olan bolgesel kalkinma projeleri, yerel aktorlerin katilimina dayanan, tabandan
tavana dogru kalkinmay1 6ngoren, gelismenin etkilerinin tabana yayilmasini ve dengeli gelir
dagilimin1 hedefleyen, bolgeler arasi geligsmislik farkliliklarini en aza indirmeye amaglayan

proje ve yaklagimlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir [106].

Bolgesel kalkinma projeleri, aslinda 6nceden denenen ve merkeziyetci karar alma
mekanizmalarinin bolgesel esitsizlikleri gideremedigi gerceginden hareketle, kalkinmadan

arzulana beklentinin elde edilmesi i¢in yerel kaynak ve potansiyellerin kullanimi ve koordine
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edilmesini belli planlar ¢ergevesinde 6ngoren goreli yeni bir yaklagimin driiniidiir. Bu
baglamda kalkinma projelerinde turizme daha ¢cok 6nem verilmeye baslanmis ve geri kalmis
bolgelerin kalkinmasi igin turizmin saglayabilecegi sosyal ve ekonomik katkilarin elde
edilmesine artan bir sekilde gayret edilmistir [107]. Ciinkii turizm, farkl kiiltiirler aras1 bilgi
aligverisini saglayan ve sagladig ytiklii ekonomik getiri ile kalkinmay1 kolaylastiran 6nemli
bir faktér olmustur. Bu nedenle bacasiz sanayi olarak pek ¢ok insan tarafindan
tanimlanmakta ve sanayi sektoriine sagladig1 gelir kapasitesi ile alternatif bir faktér olarak
ozellikle 20. yiizyil ve takiben 21. yiizyilda hayli éne ¢ikmaktadir [108]. Ozellikle son 30-
40 yillik siire zarfinda pek c¢ok diinya iilkesi turizmi en 6nemli ekonomik girdi olarak
gormekte ve artan oranda yatirnmlarini bu yone kanalize etmektedir. Turizmde sadece
seyahat edenleri degil, onlara hizmet sunan hizmet, tarim ve sanayi sektoriinii de etkileyen
milyonlarca insan1 kapsayan devasa boyutlar1 ve etkileri oldugunu da g6z Oniine almak

gerekmektedir [109].

Tiirkiye’de bolgesel gelismislik farkliliklarimin giderilmesi i¢in olusturulmus
Glineydogu Anadolu Projesi(GAP), Dogu Anadolu Projesi(DAP) ve Dogu Karadeniz
Projesi(DOKAP) ekseninde turizm, bu projelerde turizmin yeri ve iller Bankasi’nin turizm

baglaminda 6nemli rolleri bulunmaktadir.
3.8.1. Giineydogu Anadolu Projesinde turizm ve iller Bankasi

Giineydogu Anadolu Projesi, 1970’lerde Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin
topraklarinin su ihtiyacimin karsilanmasina yonelik bir program olarak ele alinmaya
baslanmis ve 27 Ekim 1989 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ve 6 Kasim 1989 tarih ve 20334
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan GAP Bélge Kalkinma Idaresi Teskilati’nin Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki 388 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile kurulmustur. Bu
tarihten itibaren GAP, sadece bir tarim ve sulama projesi olmanin 6tesine gecerek sanayi,
ulastirma, egitim, turizm, saglik, kirsal ve kentsel altyap1 yatirimlarini da i¢ine alan kapsamli
bir bolge kalkinma projesi haline gelmistir. Proje kapsami alan1 olarak Firat-Dicle Havzasi
ile yukari Mezopotamya ovalarinda yer alan Mardin, Siirt, Sanlhurfa, Sirnak, Adiyaman,
Batman, Diyarbakir, Gaziantep ve Kilis olmak tizere dokuz ili kapsayarak Tiirkiye
niifusunun yaklasik %10.7’sine hitap etmektedir [110].
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Ancak bu kadar genis bir cografya ve turizm potansiyeline sahip bir bolgenin turizm
acisindan simdiye kadarki verileri hi¢ de i¢ agici degildir. Tiirkiye’de turizm agisindan
konaklama dagilimina bakildiginda; %87 lik kismin Ege, Akdeniz ve Marmara Bolgelerine
dagilimi olurken, Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin sadece %?2’lik bir oran sahip oldugu
goriilmektedir. Yine Ege, Akdeniz ve Marmara Bolgelerinde turizm tesisleri yillik ortalama
%20 ile % 50 arasinda doluluk oranina sahipken, Dogu Anadolu Bolgesi zaten hali hazirda
diger bolgelere oranla ¢cok az konaklama tesisi olmasina ragmen bunlar da yillik %4’liik bir
doluluk orani olmustur. Gelen yabanci turistlerin sadece %0.43’ii Giiney Dogu Anadolu
Bolgesine gelmeyi tercih etmektedir [111]. Bu rakamlar, GAP Bdlgesinin hem tesis ve
konaklama hem de doluluk oran1 ve gelen yerli ve yabanci turist sayis1 bakimindan oldukga
geride kaldigin1 gostermektedir. Bu rakamlar1 sadece terdr olaylarina arkasina saklanarak
aciklamak yeterli olmamaktadir. Zira 1985 ile 2001 yillar1 arasinda turizmin yatirimlarinin
bolgesel dagilimina bakildiginda; Ege, Akdeniz ve Marmara Bolgeleri’ne toplam turizm
yatirnmlariin  %80°’1 yapilirken, Giiney dogu Anadolu Bolgesi’ne sadece % 4’1 yatirim
yaptlmistir [112]. Ashinda konaklama sayisi, gelen turist sayisi, doluluk oranlarindaki
bolgesel farkliliklarin oransal rakamlarinin aynisinin yapilan yatirim oranlari ile ayni oldugu
goz Oniine alindiginda; bolgeye turizm acisindan yeterli yatirrm yapilmamasi bolgenin

turizm bakimindan geri kalmigliginin en 6nemli nedenidir sonucuna gétiirmektedir.

Bu nedenlerle GAP projesi kapsaminda 2010 yilinda Turizm Master Plani yapilarak,
Bolge’deki turizm planlama calismalar1 ele alinmis, sektore iligkin istatistiki veri tabani
olusturulmus, uygulama alanlar1 tespit edilmis ve ilgili kurumlarla ile esgiidiim kurulmak

suretiyle turizm proje i¢in 6nemli bir bilesen olarak ele alinmistir. Bu kapsamda;

. “Birecik Baraj Golii'niin Zeugma, Halfeti ve Rumkale’nin turizm potansiyelinden yararlanilarak
g0l turizmine agilmasi, gélde konaklama ve yemek imkanlar1 sunan tekneler calistirilmasi, proje
kapsaminda Sanliurfa ve Gaziantep’e ortak hizmet verebilecek su sporlart ve rekreasyon alanlariin
gelistirilmesi”,

. “Midyat ve Mardin’in ortaklasa diizenleyecekleri, geleneksel olacak “Turabdin Haftas1” kiiltiir
senliklerinin diizenlenmesi ve bu kapsamda yurt disinda yasayan Bolge’yi terk etmis Siiryani kdkenli
vatandaslarin Bolge’yi ziyaret imkaninin saglanmasi”,

. “Kozluk Taslidere (Holi) termal su bdlgesinin turizm merkezi ilan edilmesi ve planlanmas1”,

. “Bolge i¢i rekreasyon yatirimlarinin oncelikli olarak ele alinarak tamamlanmas: ve ozellikle
Diyarbakir Dicle kiyis1 diizenlenmesinin geregi olan iki adet regiilatoriin tamamlanmas: gibi
caligmalar 2011 yilinda tamamlanmugtir” [112].
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Sonraki yillarda GAP Projesi kapsaminda Birecik Baraj Goli kiyisinda yer alan
arkeolojik, tarihi, mimari, dogal degerlerin degerlendirilerek Baraj Golii’niin tilkenin tek
nehir odakli turizm alan1 olmasini1 saglamak, Birecik Baraj Golii’nii ve gevresini bir biitiin
olarak uzun siireli konaklamaya olanak saglayacak sekilde turizme agmak ve uzun siireli
konaklama igin yatakli tekneler ile Eski Halfeti ve bosaltilmis yerlesimlerde butik otel,
pansiyon, giinii birlik tesisler, baki noktalar1 ve iskelelerin yapilmasini saglamak da proje
kapsamina alinistir [114]. Ayrica Hasankeyf bolgesinde kazi ¢alismalar1 yapilarak buradaki
tarihi dokunun ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir [115]. Goriildiigi {izere, yeterli diizeyde
olmasa da GAP kapsaminda yapilan ¢alismalarda turizm alaninda yeni projelerin 6zellikle
2010 yilindan sonra hayata gegirilerek turizmin GAP Projesinin 6nemli bir unsuru haline

getirildigi sdylenebilir.

GAP projesinde turizmin desteklenmesi amaciyla Iller Bankas: da 2010 yi1linda GAP
Idaresi ile anlasma ve protokoller imzalamis ve bu sayede iller Bankas1 da siirece dahil
olmustur. Iller Bankas: ile GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi arasinda "Turizm
Amagh Isbirligi Protokolii" ve "Teknik Isbirligi Protokolii" imzalanarak, Adiyaman,
Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak'ta belediye ve proje
alanlarinda, kiiltiirel, dogal degerlerin korunmasi ve saglikli kentlesme ile diizenli
gelismenin saglanmas1 amaglanmistir. Bu kapsamda Iller Bankas1 Projenin ozellikle teknik

alt yap1 saglanmasi yoniinde katki saglamistir [116].

GAP Bolgesi turizmini gesitlendirmek, alternatif turizm alanlari1 olusturmak, kiiltiir,
inang turizminin yani sira diger turizm tiirlerinin de tanitilmasini saglamak ve markalagsmay1
saglamak icin, iller Bankas: ve GAP Idaresi arasinda anlasmalar imzalanmis ve gerekli
ihaleler Iller Bankasi tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica Iller Bankasi’nin turizm
acisindan Harran ve Savur yerlesimlerinin turizm agisindan yonetim planlarina ve 2014
yilinda GAP biinyesinde Turizm Marka Ofisi kurulmasina katkis1 olmustur. Bu kapsamda
Turizm Marka Ofisi tarafindan ilk 6nce hazirlanan eylem plani ¢ergevesinde bir bolge turizm
markas1 (Mezopotamya — Destanst Topraklar) olusturulmus, olusturulan marka, interaktif
harita altyapisi ile entegre calisacak olan bir Web portali ile ilgili tiim altliklar belirlenmis,
veri giris formlar1 hazirlanarak dijital veri girisleri bitirilerek bolge tanitimi ve turizmine

doniik calismalarda hizmete baslamistir [117]. Sonraki yillarda da Iller Bankasi’nin GAP
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konusunda yardimlar1 devam etmistir ve 2016 faaliyet raporunda gore; 2016 yili igerisinde
GAP kapsaminda toplam 4 625 217 TL’lik isin bitirildigi bunlarin haritalama, imar ve
jeoloji-jeoteknik alanlarinda oldugu goriilmektedir [118].

Yapilan bu ¢alismalarin nispeten meyvesini verdigi sdylenebilir. Zira Bolgeye gelen
turist sayis1 2002 yilinda 409 629 kisi iken 2016 yilinda %147 artarak 1 013 546’ya
yiikselmistir. Geceleme sayisina gore ise 2002 yilinda gelen turist sayis1 580 042 iken %168
artarak 2016 yilinda 1 553 015 kisiye yiikselmistir [119]. Bu baglamda Giineydogu Anadolu
Projesi kapsaminda turizm 6zellikle 2010 yilindan itibaren bolgenin bu agidan potansiyeli
fark edilerek, gerekli proje ve desteklerin saglanmasi suretiyle turizmin 6ncelik sirasinin
yiikseldigi ve Iller Bankas1’nin da yaptig1 protokol ve anlasmalar ile gerekli ihale ve krediler

ile destek sagladig goriilmektedir.
3.8.2. Dogu Anadolu projesinde turizm ve Iller Bankasi

Dogu Anadolu Bolgesi de tipki Karadeniz ve Dogu Anadolu Bolgesi gibi gelismislik
bakimindan geri kalmis bolgelerdendir. Bu geri kalmiglik turizm sektoriin de kendisini
gostermektedir. Zira turizm tesis sayist bakimindan Tiirkiye’nin % 2’sine ev sahipligi
yaparken, doluluk bakimindan da % 4’liik bir orana sahiptir. Bunun yaninda Tiirkiye’ye
gelen yabanci turistlerin sadece 0.46’s1 bu bolgeyi tercih etmektedir [111]. Bu bélge de tipki
Karadeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgesi gibi {ilke genelinde sadece % 4’liikk gibi son
derece diigiik turizm yatirnm oranina sahiptir [112]. Bu rakamlar bu bdlgenin turizm
bakimindan geri kaldigin1 degil de geri birakildigini ifade etmektedir. Ancak 2011 yilinda
hayata gecirilen Dogu Anadolu Kalkinma Projesi dogru stratejiler ve yatirimlar ile bu

durumu ¢d6zmek noktasinda etkin kullanilabilir.

Dogu Anadolu Projesi, DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, 08 Haziran 2011
tarihli ve 27958 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 642 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname
ile Kalkinma Bakanliginin bagli bir kurulusu olarak kurulmasiyla hayata gecmis bir projedir.
Erzurum’da faaliyet gdsteren ve merkezi bir teskilat olan DAP Idaresi’nin gorev alani; Agri,
Ardahan, Bing6l, Bitlis, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus,
Tunceli ve Van illerini kapsamakta iken, 8 Haziran 2016 tarihli 29736 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla bu illere Sivas eklenerek il sayis1 15'e
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yiikseltilmistir [120]. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, 2016 yilinda kendisine tahsis
edilen 108 535 000 00 TL’lik baslangi¢ 6deneginin (yilsonu 6denegi 115 499 873 00 TL) 97
114 774 85 TL’lik kismini harcamistir. Tiim bu yillik biitge igerisinde turizm alaninda 2016
yilinda 14 adet projeye 5 405 000 00 TL 6denek tahsis edilmistir ki tiim 6denegin yaklasik
% 5’ine tekabiil etmektedir. Bu kapsamda 6denegin tamamu ile Tarihi Kent Bolgelerinin
Canlandirilmas1 ve Tanitimi Projesi Proje ile tarihi kentlerin canlandirilarak ekonomiye ve
turizme kazandirilmasi ve restorasyon g¢alismalarmin desteklenmesinde kullanilirken, kis

turizminin gelistirilmesi hedefleri gergeklestirilememistir [120].

Iller Bankas1 Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki illere 2002 ile 2012 yillar1 arasinda yiiklii
miktarda krediler vermistir. S6z konusu krediler belediyecilik hizmetleri, alt yap1 ve tistyap1

isleri, malzeme, ekipman, arac ve gere¢ destegi gibi hizmetler tizerinedir [121].

2017 yilinda DAP idaresi i¢in 116 239 663 TL’lik paranin ayrildigi ve turizmin 58
proje icin toplam 2 063 411 TL’lik miktarin 6ngorildigi anlagilmaktadir [122] Ki tiim
kalemler igerisinde turizmin orami sadece % 0.1 olarak belirlenmistir ve bu rakamlar

bolgenin turizm potansiyeli diisiiniildiigiinde son derece azdir.

Dogu Anadolu Bolgesi, daglari, golleri, nehirleri ve dogal manzaralar ile kirsal
turizm ve ekoturizm agisinda olduk¢a yiiksek bir potansiyele sahiptir [108]. Tiirkiye
yiizolglimiiniin %21’ne sahip olmasina ragmen, Dogu Anadolu Bolgesi turist ziyareti
acisindan oldukga diisiik rakamlara sahiptir. Oysaki, rafting ve yayla turizminden tarihi
eserlere ve kis turizmine kadar zengin bir turizm potansiyeline sahiptir. Ancak ulasim
olanaklarinin sinirli olmasi, konaklama ve rehberlik alaninda yetersizlikler ile planlama ve
tanittm hizmetlerinde eksiklikler yiiziinden turizm konaklamasi bakimindan son rakamlara

gore Tiirkiye nin sadece %]1°lik bir orana sahiptir [109].

3.8.3. Dogu Karadeniz projesinde turizm ve iller Bankasi

Ekonomik gelismislik ve 6zelde turizm bakimindan geri kalmis bolgelerden birisi de
Dogu Karadeniz Bolgesidir. Karadeniz Bolgesi biitiiniiyle gerek sahip oldugu turizm amaglh
konaklama sayis1 gerekse doluluk orani bakimimdan Dogu Anadolu Bolgesi gibi % 4’lerde

dolanan ¢ok diisiik bir orana sahiptir. Bunun yaninda Tiirkiye’ye gelen yabanci turistleri
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sadece %0.52’si Karadeniz Bélgesine geldikleri goriilmektedir [112]. Oysa TUIK verilerine
gore; 2001 yilinda 13 450 127 kadar yerli ve yabanci turist sayisi ile yaklasik 10.5 milyar
dolar bir gelir getirirken, 2015 yilinda 41 617 530 kisiye ulasmis ve toplamda 31 milyar
dolarin tizerinde gelir kazandirmistir. 2015 yilindaki yabanci turist sayis1 yaklasik 35 milyon
kisiyken, yerli turist sayist sadece 6 milyon olarak kalmistir [123]. Yani Tiirkiye nin turizm
kapasitesi son 10-15 yil igerisinde ¢ok biiytimiistiir ve Dogu Karadeniz gibi endemik bitki
ortiisii ve dogal giizellikleri ile Isvigre Alpleri gibi bir giizelligi sahip bir bélgenin bu denli
az turist almas1 bu noktada 6nemli ihmallerin ve eksikliklerin olduguna isaret etmektedir.
Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki gibi bir terdr sorunu da yoktur. Zira 1985 ile 2001 yillar
arasinda turizmin yatirimlarmin bolgesel dagilimina bakildiginda; Ege, Akdeniz ve
Marmara Bolgelerine ise %80 yatirim yapilirken, tiim Karadeniz Bolgesine sadece % 4
yatirim yapilmistir [112]. Dolayisiyla bu rakamlar, yapilan yatirim miktari ile turizmin
gelisiminin dogru orantili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda Dogu Karadeniz Projesi

(DOKAP), turizmin gelecegi adina iimit vadetmektedir.

Dogu Karadeniz Bolgesinin sahip oldugu kaynaklar1 degerlendirerek, bu yorede
yasayan insanlarimizin gelir diizeyini ve yasam kalitesini yiikseltmeyi, bolgeleraras1 ve
bolge ici farkliliklar1 gidermeyi, ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar
hedeflerine katkida bulunmayir amaglayan bir bolgesel kalkinma projesi olan Dogu
Karadeniz Projesi (DOKAP), 2011 yilinda 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulmustur. Bu proje kapsaminda, zengin tarihi ve kiiltiirel degerleri ile birlikte 202 sit alani
ve sahip oldugu essiz dogal giizellikleri ile de 6nemli bir merkez olmasi i¢in sadece yayla
turizmiyle sinirli kalmamasi i¢in spor turizmi, eko turizm, kus gozlemciligi gibi alternatif
doga turizme de odaklanilmaktadir. Ayrica hali hazirda ihtiyaglara cevap vermeyen toplam
yatak sayist 16.524 olan konaklama sayisinin, ulagim alt yapisinin ve yetismis insan
sayisinin artirilmast hedeflenmektedir [124]. Cizelge 3.1.’de goriildiigii iizere; bu proje
kapsaminda turizmin 6énemli kalkinma faktorii olarak ele alinmakta ve yillik ayrilan biitge
gittikge artmaktadir ki 2014-2018 yillar1 arasinda 595 milyon TL kadar 6ngdriilmektedir ki
bu o yillar i¢in plan 10 369 000 000 TL’lik biitgenin yaklasik % 5’ine tekabiil etmektedir.
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Cizelge 3.1. DOKAP eylem plani biitgesi [125].

Milyon TL

Eksenler 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014-2018
Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik 87 98| 123| 138| 149 595
Ekonomik Kalkinma 85 95| 120| 134| 145 579
Altyap1 ve Kentsel Gelisme 1030|1151|1456|1626|1761 7024
Sosyal Gelisme 314| 351| 444| 496| 537 2142

Yerel Diizeyde Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi 4 S 6 ! ! 29
Toplam 1520|1700|2149|2401|2599 10 369

DOKAP Eylem Planinin Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik ekseninde; Turizm alt
ekseninde 11 eylem, Cevresel Siirdiiriilebilirlik alt ekseninde 6 eylem olmak {izere toplam
17 eylem tasarlanmistir. 2016 yilinda DOKAP igin ayrilan toplam 97 577 422 45 TL
odenegin 91 682 047 44 TL’si harcanmustir. Bu kapsamda iller Bankas1 56 524 791 02 TL
odenek vererek katki sunmustur. iller Bankasimin sagladigi 56 524 791 02 ‘lik 6demenin
tamami Kentsel Gelisme i¢in kullanilmistir. Bu kapsamda 6zellikle biitgenin biiyiik bir kismi1
Yesil Yol Projesinin tamamlanmasina, geri kalanmi ise kiiltlir varliklarimin korunmasi,
gelistirilmesi ve turizme kazandirilmasi eylemi kapsaminda Artvin Ardanug Kiiltiir Evi,
Trabzon Miizesi (Kostaki Konag1) restarosyonu, Artvin Ishan Kilisesi restorasyonu, Artvin

Yeni Arkeoloji Miizesi ve Trabzon Siimela Orenyeri onarim isine harcanmistir [125].

Ayrica Iller Bankasi ile DOKAP idaresi arasinda bdlgenin gelismislik diizeyini
artirmak igin bir protokol imzalanarak, bolgenin harita, jeolojik-jeoteknik etiit, mekansal
plan, alan yonetim plani, kent bilgi sistemi, yenilenebilir enerji, icme suyu, atik su, aritma,
derin deniz desarj1 ve kat1 atikla ilgili etiit, plan ve projelerin iller Bankas: tarafindan
yapilmasi1 hedeflenmistir. Bu protokol ile Samsun — Vezirkoprii Turizm Merkezi, Samsun —
Ayvacik Kiltlir Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, Ordu — Bolaman Kiiltlir Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi, Ordu — Aybasti Persembe ve Toygar Kabaktepe Turizm
Merkezi, Giresun — Kiimbet Turizm Merkezi, Giresun — Bektas — Kulakkaya Turizm
Merkezi, Trabzon — Solma Turizm Merkezi, Rize — Ayder Kiiltiir Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi, Glimiishane— Siileymaniye Kis Sporlar1 Turizm Merkezi olmak iizere
toplam 6 Turizm Merkezi ve 3 Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesinin dogal

dokusunun korunmasi 6ngoriilmiistiir [126]. Bu kapsamda Samsun’da 30.05.2016 tarihinde
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4 927 872 TL’lik bedel ile bir adet sosyal tesisin yapilmis, ayrica turizmde ulagimi
kolaylastirmak i¢in pek ¢ok ilde yol yapim isi yapilmistir [118].
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4. ILLER BANKASI USTYAPI KREDILERiI VE BOLGESEL
KALKINMA-TURIZM ILISKISININ EKONOMETRIK ANALIZi

Bu boliimde iller Bankasi’nin yerel ydnetimlere vermis oldugu iist yap1 kredileri ile
turizm sektdriiniin gelisimi arasindaki iliski incelenerek iller Bankas1’nin turizm baglaminda
roliinii ortaya koyulmaya ¢alistlmistir. Literatlir taramasi, ekonometrik metodoloji,

aragtirmanin evreni ve 0rneklem se¢imi, verilerin toplanmasi ve sonuglardan bahsedilmistir.
4.1. Literatiir Arastirmasi

Chou [127], 1988-2011 donemi igin 10 geg¢is iilkesinde turizm harcamalar1 ve
ekonomik biiylime arasindaki nedensel iligkileri incelemistir. Bu noktada panel nedensellik
analizi iilkeler arasindaki bagimlilig1 ve nedenselligi a¢iklamak i¢in kullanilmigtir. Ampirik
sonuclar nedenselligin yonii hakkindaki kanitlar1 desteklemektedir ve bu 10 gecis iilkesinden

3'tinde tarafsizlik hipotezi ile tutarli oldugu belirtilmistir.

Dritsakis [128], yillar1 arasinda yedi Akdeniz iilkesinde ekonomik biiyiime ve turizm
gelisimi arasindaki iligskiyi incelemistir. Kisi basi turizm gergek gelirleri, kisi basi
uluslararasi turist girigleri sayist, reel efektif doviz kuru ve kisi basi reel GSYH’yi igceren ¢ok
degiskenli bir modelde ekonomik biiylime ve turizm gelisimi arasindaki uzun donemli
iliskiyi heterojen panel es-biitiinlesme teknigi kullanilarak arastirilmistir. Elde edilen
sonuglar iilkeler i¢in turizm gelirleri ve ekonomik biiylime ve doviz kuru arasindaki iligkinin

pozitif oldugunu gostermektedir.

Eugenio, Martin ve Scarpa [129], Latin Amerika iilkeleri igin turizm ile ekonomik
biiylime arasindaki iliskiyi 1985'ten 1998'e kadar analiz etmistir. Dinamik panel analizi igin
Arellano-Bond tahmincisi kullanilmigtir. Turizm gelirlerinin orta ya da diisik gelirli
iilkelerin ekonomik biiylimesi i¢in yeterli oldugunu, ancak gelismis iilkeler icin gegerli

olmadigini gostermektedir.

Fayissa, Nsiah ve Tadasse [130], 1995-2004 dénemleri arasinda 42 Afrika {ilkesinin

panel verilerini kullanarak turizmin ekonomik biiylimeye ve gelisime olas1 katkisinm
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aragtirmistir. Elde edilen sonuglar turizm endiistrisinden elde edilen gelirin fiziksel ve beseri
sermayeye yapilan yatirimlarda oldugu gibi hem gayri safi yurtici hasila diizeyinde hem de
Sahra Alt1 Afrika iilkelerinin ekonomik biiyiimesinde ©Onemli katkis1 oldugunu

gostermektedir.

Bahar ve Bozkurt [131], 1998-2005 yillar1 arasindaki Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu 21 gelismekte olan iilkenin turizm ve ekonomik biiylime arasinda pozitif bir
iligkinin olup olmadigini panel veri analizini kullanarak test emistir. Calismada yer alan
iilkelerde turizm ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski oldugu ve % 1 turizm

gelirlerindeki artisin % 2.825 ekonomik biiyiimeye neden oldugu goriilmiistiir.

Eryigit ve Eryigit [132], 1995-2009 doneminde 18 Akdeniz havzasi iilkesi i¢in kisi
basi turizm gelirleri ve gayrisafi yurti¢i hasila (GSYIH) arasindaki uzun dénemli iliskiye
panel birim kok testleri ve hata diizeltme tabanli panel es biitiinlesme teknikleri kullanilarak
incelenmistir. Testlerin sonuglart turizm gelirlerinin uzun vadeli olarak bu iilkeler i¢in

GSYIH'nin kaynagi oldugunu gostermektedir.

Kamact ve Ogan [133], Tirkiye basta olmak lizere Azerbaycan, Kirgizistan,
Kazakistan, Ozbekistan ve Makedonya iilkelerindeki turizm geliri ile biiyiime arasindaki
iliskiyt 1995-2011 yillar1 arasim1 Es biitlinlesme ve nedensellik analizini kullanarak
irdelemislerdir. Yapilan Panel Granger nedensellik analizi sonuglar1 kisa donemde turizm
gelirleri ve ekonomik bilylime arasinda ¢ift yonlii pozitif bir iligski olmadigi, ancak uzun

donemde ¢ift yonlii pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Diican ve Sentiirk [134], Yapmus olduklar1 ¢alismada Fransa, Yunanistan, Ispanya,
Italya, Tiirkiye ve Portekiz gibi Akdeniz iilkeleri ile 2005-20015 donemlerini ele alarak
turizm ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi Panel Granger nedensellik testi ile analiz
etmistir. Elde edilen sonug arastirmaya konu olan iilkeler i¢in turizm ve ekonomik biiyiime

arasindaki nedenselligin ¢ift yonlii oldugunu gdstermistir.

Gokovali ve Bahar [135], 1987-2002 doneminde turizm yo6nelik biiyiime hipotezinin
Akdeniz {ilkelerinde gecerli olup olmadigini arastirmaktadir. Panel veri yaklasimi

kullanilmistir ve katsay1 tahminleri, sabit ve tesadiifi etki modelleri kullanilarak elde edilir.
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Sonug olarak, turizmin Akdeniz iilkelerinin ekonomik biiylimesine katkida bulundugunu

ortaya koymaktadir.

Tugcu [136], 1998-2011 donemi ve Akdeniz’e sinir1 olan Avrupa, Asya ve Afrika
iilkelerinde turizm ile ekonomik bliylime arasindaki nedensel iliskiyi arastirmaktadir.
Dumitrescu ve Hurlin [137], tarafindan gelistirilen bir Granger nedensellik analizi panelini
benimsiyor. Elde edilen sonuglar, turizm ile ekonomik biiylime arasinda nedensellik
yOniiniin lilke grubuna ve turizm gostergesine bagl oldugunu gostermektedir. Akdeniz
bolgesindeki Avrupa iilkelerinin turizmden daha iyi bir biiylime elde ettigi sonucuna

ulagilmistir.

Yildirim ve Ocal [22], 1962-2002 déneminde Tiirkiye’ de turizm ve ekonomik
biiylime arasindaki iligkiye vektor otoregresif modeli (VAR) ile analiz etmistir. Uzun vadede
turizm ve ekonomik biiylime arasinda pozitif iliskinin oldugunu, ancak kisa vade de bir

iligkinin olmadigin1 ortaya ¢ikarmustir.

Yavuz [138], Tiirkiye ‘de 1992-2004 donemi igin turizmden elde edilen gelirin
ekonomik biilyiime iizerindeki etkisi analiz edilmektedir. Standart Granger nedensellik testi
sonuglar1 turizm gelirleri ile iktisadi biiylime arasinda nedensellik iligkisi olmadigini
gostermektedir. Tiirkiye ekonomisindeki son donemdeki verilere bakildiginda turizm
gelirlerindeki artisin GSYH’ daki paymin artmaya baslamasi ile testlerde ¢ikan sonug ile
beklentiler arasinda farkliliklar olustugu ifade edilmistir.

Kizilkaya, Sofuoglu ve Karagor [139], 1980-2014 donemine iligkin turizm
Tiirkiye’de turizm gelirleri, uluslararasi turist sayis1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
imcelemistir. ARDL sinir testi ve es biitlinlesme katsayilar1 tahmini kullanilarak yapilan
caligmada hem uzun hem de kisa donemde turizm gelirlerinin ekonomik biiyiime iizerinde

etkisinin oldugu gosterilmistir.

Ozdemir ve Oksiizler [140], Tiirkiye i¢in yapmis olduklar1 ¢alismada 1963-2003
donenleri arasindaki turizm gelirleri, GSMH ve reel doviz kuru degiskenleri kullanilarak
turizmin ekonomik biiyiimeye etkisi arastirilmaktadir. Vektér hata dogrulama (VECM)

yontemiyle elde edilen sonuglar hem kisa vadede hem de uzun vade de turizmin ekonomik
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biiyiime etkisi iizerinde turizmden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii ve giiclii bir iliski

oldugunu gostermektedir.

Cetintas ve Bektas [141], 1964-2006 donemleri ele alinarak Tirkiye’ de turizm ve
ekonomik biiylime arasindaki kisa ve uzun donemli iligskiler analiz edilmistir. ARDL
yontemi kullanilarak yapilan ¢alismada degiskenler arasindaki nedensellige bakilmistir.
Kisa donemde olumlu bir iligki olmazken, uzun dénemde turizm ekonomik biiylimeyi
olumlu alamda etkilemektedir. Nedenselligin yonii ekonomik biiyiimeden turizme dogru

olmazken, turizmden ekonomik biiyiimeye dogru pozitif yonde gerceklesmektedir.

Akan ve Isik [142], 1970-2007 donemlerinde yabanci ziyaret¢i harcamalarinin
ekonomik biiyiime tizerindeki roliinii uzun vade de incelemistir. Phillips - Perron testi,
Esbiitiinlesme yaklasimi, Granger Nedensellik testleri kullanilarak yapilan caligmanin
ampirik bulgular1 yabanci ziyaret¢i giriglerinin ekonomik biiyiime tizerinde tek yonlii pozitif

etkisi oldugunu gostermektedir.

4.2. Ekonometrik Metodoloji

Aragtirma kapsaminda Iller Bankasi’nin verdigi {istyap: kredilerinin turizm sektorii
aracilifiyla bolgesel kalkinma tizerinde etkisi olup olmadigini tespit etmeye yonelik yedi

farkli ekonometrik model simule edilmistir.

Bu kapsamda 2007-2016 yillar1 arasindaki iller Bankasi’nin verdigi iistyap: krediler
ile Tirkiye’nin yedi cografi bolgesine ait kisi bas1 gelir, turizm geliri ve turizm sektor
istihdamindan olusan degigkenlere ait veriler dogrudan ve tesadiifi “panel veri analiz”

yontemiyle analiz edilmistir.

4.2.1. Panel veri analizi

Literatiire bakildiginda ekonmetrik arastirmalarda kullanilan veriler eger ait olduklari
donemler kesin olarak biliniyorsa, bu veriler “zaman serilerine ait kesit veriler” ya da “panel

veriler” olarak tanimlanir [143].
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Diger bir ifadeyle zaman boyutu ile ifade edilebilen “panel veriler” kesit analizi ile
zaman serisi analizini “panel veri analizi” ¢atist altinda birlestirilerek uygulanabilecek veri

setlerinde oldukg¢a etkili sonuglar verebilmektedir [144].

Panel verilerinin ait oldugu degiskenlerin farkli ekonomik degiskenlere ait olmasi
nedeniyle olusan heterojenlik icermesi durumunda kullanilan panel veri tahmin teknikleri,
acik bir sekilde bu tiir heterojenlikleri kesite 6zgii baz1 degiskenlere izin vererek hesaba
katabilmektedir. Ozellikle kisa zaman serisi gézleminin var oldugu durumlarda ekonometrik
analiz yapilmasina imkan veren panel veri analizi yontemleri igerisinde en etkili sonuglar

veren yontem olarak “tesadiifi etkiler modeli” 6nerilmektedir [145].

Panel veri analizlerinde siklikla kullanilan sabit etkiler modeline gore daha etkin
sonuclar verecegi ongdriilen tesadiifi etkiler modeli 6zellikle her ikisi de tutarli olan fakat
etkinligi farkli olan iki model arasinda daha etkin olani tespit ettikten sonra kullanilabilir.
Literatiirde, bu etkinlik testi, diger bir ifadeyle sabit etkiler modeli ve tesadiifi etkiler modeli
arasinda se¢im icin k serbestlik dereceli ki-kare dagilimina uyan Hausman testi

kullanilmaktadir [144].

Hausman testinde, tesadiifi etkiler modelinden elde edilen katsayilar ile sabit etkiler
modelinden elde edilen katsayilarin ayni oldugunu gosteren bos hipotezin reddedilmesi,
sabit etkiler modelinin reddedilememesi ise tesadiifi etkiler modelinin daha etkin sonuglar

verdigini gostermektedir [143].

Literatiirde belirtilen bu agiklamalar 1s181nda bu aragtirma kapsaminda 7 farkli model
kurularak yapilmis ve panel veri analizi igerisinde yer alan sabit ve tesadiifi etkiler modelleri
Haussman test istatistigi sonuglarina gore segilerek uygulanmistir. Arastirma hipotezlerine
gore belirlenen bu modelleri test etmek amaciyla yapilan Hausman test sonucuna dayanarak
sabit ve tesadiifi etkili panel veri metodu kullanilmistir. Modellerde yer alan bagimlh
degiskenler ve bagimsiz degiskenlerin yedi cografi bolgelere gore dagitilmis yillik miktar ve

tutarlarinin logaritmik degerleri kullanilmistir.

Jarque-Bera istatiginin p-degerlerine gore anlamlilik diizeyleri kontrol edilerek

kurgulanan modellerdde “robust standard error” araciliyla oto-korelasyonu sorunu olup
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olmadigina bakilmistir. Bu yonde yapilan analizler sonucunda ulasilan degerlerin Durbin

Watson istatistigi modeline gore oto-korelasyon sorunu olup olmadigini kontrol edilmistir.

Ayrica arastirma bagimli degiskenlerinin bolgesel farklilik gosterip gostermedigi
toplu olarak da test edilmistir. Bu kapsamda Wald Test kullanilmistir. Wald Test sonucunda
bulgulara gore modelin normallik varsayimini ihlal edip etmedigi test etmek amaciyla
Jarque-Bera istatistik degerlerine bakilmis buna gore gelistirilen modelin normallik

varsayimini ihlal edip etmedigi kontrol edilmistir.

Son olarak tiim analizlerde E-views programi kullanilmig olup ulasilan bulgular

cizelgeler esliginde gosterilerek yorumlanmaigtir.

4.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemin Secimi

Tezin Onceki boliimlerinde anlatildigi tizere hem bolgesel kalkinmaya hem de
turizmin gelisimine etki eden faktorler hem i¢ ice ge¢mis bir sekilde dolayli etkilesim
icerisindedirler, hem de siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiresel diizeyde gelisen ¢ok farkli ve

fazla degiskenden etkilenmektedir.

Bu anlamda sadece iller Bankasi’nin kisith kosullarda verdigi kredilerle turizm
sektorlinlin  gelisimi arasindaki iliskiyi konu edinen bu arastirmada gelistirilecek
ekonometrik modelde daha anlamli sonuglara ulasmak adina 6rnekleme dahil edilecek illerin

sayist 88’den 21°e ¢ekilmistir.

Tiirkiye’nin yedi cografi bdlgesinden turizm yoniinden en fazla gelismis, Iller
Bankasi tarafindan 2007-2016 yillar1 arasinda yogun bir sekilde desteklenmis ve niifus

acisindan bolgesinde en biiyiik {iger il belirlenerek arastirmaya dahil edilmistir:
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Cizelge 4.1. Cografi bolgeleri temsilen arastirmaya dahil edilen iller

Hatay

Akdeniz Bolgesi Kahramanmaras

Antalya

Malatya

Dogu Anadolu Bolgesi Van

Erzurum

Manisa

Ege Bolgesi [zmir
Aydmn

Gaziantep

Giineydogu Anadolu Bolgesi Sanliurfa

Elaz1g

Ankara

¢ Anadolu Bolgesi Kayseri

Konya

Samsun

Karadeniz Bolgesi Bolu
Ordu

Bursa

Marmara Bolgesi Istanbul

Balikesir

Yukaridaki ¢izelge 4.1°de yer alan illerin secilmesindeki nedenleri {i¢ asamada
aciklamak yerinde olacaktir: Arastirma kapsaminda, Iller Bankasi'nin 2007-2016 yillart
arasinda Tiirkiye’ nin yedi cografi bolgesinin genelinde “iist yap1 yatirimlarini” desteklemek
amaciyla tahsis ettikleri kredilerin yatirimin yapilan bolgenin turizm sektoriine etkisi

Ol¢timlemek istenilmistir.

Arastirmada kullanilacak verilerin toplanmasinda gerek {ilkedeki tiim istatistiklerin
yurt genelinde ya da iller 6zelinde hazirlanarak “cografi bolgelere veri hazirlanmamasindan;
gerekse turizm istatistiklerinin toplanmasindaki zorluktan dolayr bazi iller arastirma

kapsaminda analizlere dahil edilememistir.
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Bu anlamda Tiirkiye’nin yedi cografi bdlgesinden, Iller Bankasi’ndan en fazla kredi
alan, turizm sektorti, niifus ve kalkinma diizeyi a¢ilarindan bolgesinde en dnde olan tiger ilin

arastirmaya dahil edilmesine karar verilmistir.

[ller Bankas1 2007-2016 yillar1 arasindaki donemde, Tiirkiye genelinde Tiirkiye’nin
yedi cografi bolgesine dagitilmis, toplam 79 ilimizde toplam 1 803 adet “iist yap1 yatirim”
kredisi verilmistir. Iller Bankas1 tarafindan 2007-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde iist
yap1 yatirimi destegi amagli projelerde olmak tizere, toplam. 8 560 035 332 TL (Sekiz Milyar
Bes Yiiz Altmis Milyon Otuz Bes Bin Ug Yiiz Otuz Iki Tiirk Liras1) kredi tahsisi
gerceklestirmistir [105].

Arastirmanin 6rneklemini olusturan se¢ilmis iller ile bu illere 2007-2016 yillart
arasinda Iller Bankasi tarafindan verilen kredilerin sayis1 ve toplam miktar1 asagidaki

Cizelge 4.2.de gosterilmistir:

Cizelge 4.2. Iller Bankas1’nin segilmis bélge ve illere verdigi kredilerin sayis1 ve toplam
miktar1 (2007-2016) [105]

Bolgeler iller Kredi/Proje Secilen illerin/Bolgelerin Tahsis
Sayisi Edilen Kredilerinin Toplam (TL)

Hatay 42

Akdeniz Bolgesi Kahramanmarag 29 446 130 457 TL
Antalya 26
. Malatya 59

ggfg“e fnadolu Van 26 297 831 415 TL
Erzurum 19
Manisa 77

Ege Bolgesi [zmir 62 502793824 TL
Aydmn 54
. - Gaziantep 32

gggeys?og“ Anadolu o I urfa 32 442534 127 TL
Elazig 19
Ankara 176

I¢c Anadolu Bélgesi Kayseri 96 1737279180 TL
Konya 95
Samsun 76

Karadeniz Bolgesi Bolu 48 702978 954 TL
Ordu 44
Bursa 90

Marmara Bolgesi Istanbul 73 2415721197 TL
Balikesir 50

Toplam 2111 1225 proje 6 545269 154 TL
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Cizelge 4.2°de goriildiigii lizere arastirma kapsaminda toplam 21 il 1 225 proje/kredi
tahsisinde toplam 6 545 269 154 TL (Alt1 Milyar Bes Yiiz Kirk Bes Milyon Iki Yiiz Altmis
Dokuz Bin Yiiz Elli Dort Tiirk Lirast) destek yapilmuastir.

Iller Bankasi'nin Tiirkiye genelinde sadece iist yap1 yatirimlar igin toplam destek
miktar1 8 560 035 332 TL olduguna gére, Iller Bankas: tarafindan arastirma kapsaminda
secilen illere 2007-2016 yillar1 arasinda tahsis edilen krediler bu bankanin ayni1 donemde
sadece list yap1 yatirimlart i¢in Tirkiye geneline tahsis ettigi toplam kredilerin toplam
tutarinin yaklasik %76’sma (%76.463) karsilik geldigi soylenebilir. Bu durum arastirma
kapsaminda secilen illerin (6rneklemin) Tirkiye genelini (evreni) biiylik bir oranda

yansittigint gostermektedir.

Arastirmaya dahil edilecek illerin belirlenmesinin ikinci agsamasinda illerin turizm
yoniinden gelismislik diizeyi dikkate alinmistir. Bununla birlikte aragtirmaya dahil edilen
illerin bazilar1 ayn1 bolgedeki diger illere gore “turizm yoniinden daha az geligsmis oldugu
sdylenebilir. Ornegin Ege Bolgesi’nde yer alan Mugla ili Ege Bolgesi’nde geleneksel turizm
acisindan Manisa iline gore ¢ok daha fazla gelismis olmasina ragmen arastirma kapsaminda
yapilacak analizlere dahil edilememistir. Zira 2007-2016 yillar1 arasinda iller Bankas1 18
projede toplam 15 926 608 TL Mugla ilindeki {ist yap1 yatirimlarina kredi verirken; ayni
tarih araliginda Manisa iline 77 projede toplam 220 283 915 TL kredi verilmistir.

Iste bu ve benzeri nedenlerle Akdeniz Bdlgesi’nden Antalya iline ek olarak Mersin
ve Adana illerinin yerine Kahramanmarags ve Hatay illeri; Karadeniz Bolgesi’nden Sinop ve
Trabzon illeri yerine Bolu ve Ordu illeri; Gliney Dogu Anadolu Bolgesi’nden ise Diyarbakir

ili yerine Elazig ili arastirmaya dahil edilmistir.

Son asamada arastirma Ornekleminin se¢iminde illerin niifusu da 6nemli bir kriter
olarak dikkate alinmistir. Literatiirde isaret edildigi lizere ekonomik gelismislik agisindan
bir bolgede yasayan niifusun olduk¢a 6nemli bir degisken olarak kabul edilmektedir. Bu
anlamda asagidaki ¢izelgede segilen illerin ve bélgelerin yillara gore niifuslari genel Tiirkiye

niifusu ile karsilagtirmali bir sekilde gosterilmistir.
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Cizelge 4.3. Secilmis illere, bolgelere ve yillara gore niifus istatistikleri (2007-2016)

Cografi
Segilen iller 2007 2009 2011 2013 2016
Bolgeler
M Bursa 2439876 | 2550645 | 2652126 | 2740970 | 2901396
armara _
Bélocsi Istanbul 12573836 | 12915158 | 13624 240 | 14 160 467 | 14 804 116
oOlgesi
s Balikesir 1118313 1140085 | 1154314 | 1162761 | 1196176
Akden Antalya 1789 295 1919729 | 2043482 | 2158265 | 2328555
eniz
Biilecs: Kahramanmaras 1004414 | 1037491 | 1054210 | 1075706 | 1112634
oOlgesi
Hatay 1386224 | 1448418 | 1474223 | 1503066 | 1555165
c [zmir 3739353 | 3868308 | 3965232 | 4061074 | 4223545
e
B?I ) Aydin 946 971 979 155 999163 | 1020957 | 1068260
Olgesi
Manisa 1319920 1331957 1340074 | 1359463 | 1396945
. Ankara 4466756 | 4650802 | 4890893 | 5045083 | 5346518
I¢ Anadolu _
Bélocsi Kayseri 1165 088 1205872 1255349 | 1295355 | 1358980
oOlgesi
Konya 1959 082 1992675 | 2038555 | 2079225 | 2161303
Samsun 1228 959 1250076 | 1251729 | 1261810 | 1295927
Karadeniz
Bolu 270 417 271 545 276 506 283 496 299 896
Bolgesi
Ordu 715 409 723 507 714 390 731452 750 588
Dogu Malatya 722 065 736 884 757 930 762 538 781 305
Anadolu Van 979 671 1022310 | 1022532 | 1070113 | 1100190
Bolgesi Erzurum 784 941 774 207 780 847 766 729 762 021
Giineydogu | Gaziantep 1560 023 1653670 | 1753596 | 1844438 | 1974244
Anadolu Sanlrurfa 1523099 1613737 1716254 | 1801980 | 1940627
Bolgesi Elazi1g 541 258 550 667 558 556 568 239 578 789
incelenen illerin Niifusu 42234970 | 43636898 | 45324201 | 46 753187 | 48937 180
Tiirkiye Niifusu 70586 256 | 72561312 | 74724269 | 76667 864 | 79814871
inc.illerin ToplamNiifusa Oram 59.83% 60.14% 60.66% 60.98% 61.31%

Yukaridaki cizelge 4.3’de gosterildigi lizere arastirma kapsaminda turizm sektorii ile
Iller Bankas1 kredi tahsislerine iliskin verileri analizlere dahil edilen illerde baz alinan
yillarda toplam Tiirkiye niifusunun yaklasik %60’1 yasamaktadir. Bu verilerde arastirmaya

dahil edilen 21 ilin Tiirkiye genelindeki 88 ilindeki niifusu temsil ettigini gdstermektedir.

Sonug olarak arastirma 6rnekleminin hangi il ve bolgelerden olusacag: belirlendikten
sonra arastirma kapsaminda yapilmasi planlanan ekonometrik modelde kullanilacak

degiskenlere iliskin verilerin toplanmasina geg¢ilmistir.
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4.4, Arastirma Degiskenlerine Iliskin Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda, Iller Bankasinin 2007-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin yedi
cografi bolgesindeki “iist yap1 yatirnmlarin1” desteklemek amaciyla tahsis ettigi kredilerin,
turizm sektorii baglaminda bolgesel kalkinmaya etkisi olglimlemek degiskenler

belirlenmistir.

S6z konusu degiskenlere ait arastirma verileri iller Bankas1 Genel Miidiirliigii,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi1 (TCMB), Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK),

TURSAB ve bazi meslek odalarinin veri tabanlarindan toplanmaistir.

Ancak sayilan kurumlarin veri tabanlarinda aragtirma kapsaminda 6lgiimlenmek
istenilen degiskenlere iliskin verilerin olusturulmadigi, olusturulan wverilerin farkl
parametrelere ve donemlere gore kategorilere ayrildigi, turizm sektoriine iliskin verilerin
diizenli ve sistematik bir sekilde toplanmadigi, siklikla tahmini veriler kullanildig, turizmle
ilgili kurumlarin birbiriyle koordinesiz sekilde, farkli gruplandirmalar altinda agiklandig,
cografi bolgelere gore higbir turizm ve ekonomik verinin toplanmadigi/yayinlanmadig: ve
asil onemlisi TUIK gibi baz istatistik kurumlarinin %34’liik hata pay: ile veri analizleri
yaptiginin anlasilmasi {lizerine, arastirma degiskenlerine iligkin verilerin toplanmasi icin

ayrica arastirma ve ¢alisma yapilmasi gerektigine karar verilmistir.

Bu kapsamda yogun bir sekilde yapilan arastirma ve c¢alismalar sonucunda ulasilan
veriler toplanmistir. Asagidaki bagliklar altinda ise bu aragtirma kapsaminda toplanan
verilerin hangi degiskenlere gore, nasil hesaplanarak toplandigi kisaca agiklanmaya

caligilmistir.
4.4.1. Cografi bolgelere gore Iller Bankasi iistyap kredilerine iliskin veriler

[ller Bankast’nin Tiirkiye genelinde gesitli projeler icin 2007-2016 yillar igerisinde
tahsis etmis oldugu iistyap1 kredilerine iliskin veriler, kurumun veri tabanindan alinmigtir.

Kurum agisindan 6nemli olan ¢esitli baslik ve kategorilere gore gruplandirilan bu veriler,
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excel tablosunda arastirma kapsaminda segilen il ve bolgelere gore yeniden kodlanarak tezin

ekinde sunulmustur. (EK-2)

4.4.2. Cografi bolgelere gore kisi basina diisen GSYH verileri

Aragtirma kapsaminda segilen cografi bolge ve illerin kisi basina diisen GSYH
verileri TUIK, Merkez Bankasi, Ekonomi ve Kalkinma Bakanligmnin veri tabanlari ile
TURSAB ve TEPAV web sayfalarindan internet yoluyla alinan verilerden yararlanilarak

toplanmustir.

Bu anlamda 6ncelikle arastirma kapsaminda segilen illerin 2007-2016 yillarindaki
niifuslar1 TUIK veri tabanindan; segilen illerin ayn1 yillara ait toplam GSYH miktarlari,
(ABD dolar cinsinden) Merkez Bankas1 EVYS sisteminden temin edilmistir. ikinci asamada
ulagilan veriler dolar cinsinden olanlar ayni yila ait Merkez Bankasi kuru iizerinden TL
cinsine cevrilmistir. Iller Bankasi verileri TL cinsinden oldugu i¢in hem kisi bast GSYH
tutarlart hem de bolgelerin turizm gelirleri ait olduklar yi1ldaki kur tizerinden Tiirk Lirasina
cevrilmistir. illere ait toplam GSYH olusturulan excel tablosunda ait oldugu cografi bolge,

il ve yila gore yeniden kodlanmustir.

Boylelikle “Cografi Bolgelere gore Kisi Basina Diisen GSYH” verilerinin
hazirlanmasinin son agamasinda her ilin TL cinsinden hesaplanan toplam GSYH tutarlar ait
oldugu yilda secilen ilin niifusuna boliinerek ulasilan degerler excel tablosuna eklenmistir

(EK-3).
4.4.3. Cografi bolgelere gore turizm sektoriinde istihdam verileri

Aragtirma kapsaminda Tirkiye’deki cografi bolgelere gore turizm sektoriindeki
istihdam verilerini hesaplamak amaciyla TUIK, SGK ve Ekonomi Bakanligi verileri
kullanilmigtir. Bu kapsamda ilk olarak SGK’nin web sitesinden ve bir kismi fiziksel yoldan
olmak tizere 2007-2016 yillarinda iller diizeyinde 6zel sektdrde aktif calisan sayilar

toplanmustir.
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SGK verileri kurumun Onceliklerine gore kamu-6zel sektor seklinde toplanip
gruplandirildigi icin kamu sektoriine iliskin veriler kapsam disinda birakilmistir. Ozel
sektorde SGK ile calisanlar ise iilkedeki tiim reel sektorlerde calisanlardan (tarim, sanayi,
hizmet ve diger meslekler) olustugu gozlenmekle birlikte istenilen verileri hesaplamak
amaciyla baska yoldan veri toplanamayacagi i¢in bu veriler yillara ve illere gore kategorilere

ayrilarak bir excel tablosunda toplanmaistir.

Alinan veriler arastirma kapsaminda segilen il ve yillara gore kodlandiktan sonraki
asamada ise TUIK ve Ekonomi Bakanligi’nin yayinladig: biiltenler ile web sayfalarindaki
istatistiklerden yararlanilarak Tirkiye genelinde olmak kaydiyla “turizm sektoriindeki”
istihdamin, “tiim sektorlerdeki” istihdama ylizdelik orami her bir yil ic¢in ayr1 ayr

cikartilmistir.

Bu oranlara gore SGK 6zel sektorlerde calisanlarin sayis1 her bir yil ve il i¢in ayr1
ayrt hesaplanarak bu arastirma kapsaminda ihtiya¢ duyulan “207-2016 yillarinda
Tiirkiye’deki Cografi Bolgelere Gore Turizm Sektoriinde Istihdam Verileri” olusturularak

teze eklenmistir. (EK-4)
4.4.4. Cografi bolgelere gore turizm gelirine iliskin veriler

Arastirma kapsaminda 2007-2016 yillar1 arasinda Tirkiye nin cografi bolgelerine
gore turizm gelirlerine iligkin veriler Turizm Bakanligi ile TURSAB web sayfalari

aracilifiyla ulagilan veriler yardimiyla toplanmustir.

Bu degiskene ait verileri toplamak i¢in dncelikle iller diizeyinde 2007-2016 yillar
arasinda Tiirkiye’ye gelen yerli ve yabanci turistlerin sayilar1 “il bazinda” hesaplanmaistir.
Turizm bakanliginin web sayfasindan ulasilan bu verilerde turist sayilari illere gore
cikartilirken yabanci-vatandas ayrimi yapildigi, ancak toplam turist sayisinin agiklanmadigi
goriildiigiinden arastirma kapsaminda segilen her il ve baz alinan her yil i¢in ayr1 ayr turist

sayilar1 hesaplanarak excel tablosuna kodlanmuigtir.

Ikinci asamada baz alinan yillarin her birinde ayr1 ayr1 olmak iizere iilkemize gelen
yerli ve yabanci turistlerden elde edilen turist basina diisen ortalama gelirler 6ncelikle
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toplanmuis; yerli ve yabanci turistlerin yaptiklart harcamalarin dnce aritmetik ortalamalari
ayr1 ayri hesaplanarak ulasilan tutarlar dolar cinsinden TL cinsine doneme ait kur degerleri
iizerinden her yil i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Boylece 2007-2016 yillar1 arasinda hem yerli
hem yabanc1 turistlerin segilen iller ve bolgeler bazinda ait olduklar1 yildaki turist bagina

biraktig1 ortalama gelir hesaplanarak excel tablosuna eklenmistir.

Son olarak, 2007-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin cografi bolgelerine gore turizm
gelirlerini hesaplamak amaciyla; secilen her bir ile gelen belirlenen yilda gelen turist
sayilartyla ayni turistlerin o yilda Tiirkiye’de yaptiklari ortalama harcama tutar1 birbiriyle
carpilarak; her bir ilde (her bir cografi bolgede) baz alinan yillarda kazanilan turizm gelirleri

hesaplanmistir. (EK-5)

4.5. Model ve Regresyon Sonuglari

Iller Bankasr’nin yerel yonetimlere vermis oldugu iist yap: kredileri ile turizm
sektoriiniin gelisimi arasindaki iliski incelenerek Iller Bankasi’nin turizm baglaminda roliinii
ortaya koymay1 hedefleyen bu arastirma kapsaminda gelistirilen ekonometrik modeller

aracilifiyla arastirma hipotezleri test edilmeye calisilmigtir.

Panel veri analiz yontemi kullanilarak gelistiren yedi analiz modelinde yer alan
bagiml degiskenleri “Turizm Degiskenleri” ve “Kalkinma Degiskenleri” alt boyutlarina

gore gruplandirilmigtir.

[k iki modelde “turizm” bagimli degiskeni grubunda “Turizm Istihdam1” model 1’in
ve “Turizm Geliri” model2’nin bagimli degiskeni olarak analizlere dahil edilmistir.
“Kalkinma” bagimli degiskeni olarak ise 3.model, 4.model, 5.model, 6.model ve 7.model’de

“Kisi Bas1 Gelir” bagimli degiskeni kullanilmistir.

Bu bagimli ve bagimsiz degiskenler kullanilarak yapilan panel veri analizi sonucunda

ulasilan bulgularin toplu sonuglar1 asagidaki ¢izelgede gosterilmistir:
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Cizelge 4.4. Panel veri analizi toplu sonuglar1

Turizm Degiskenleri Kalkinma Degiskenleri
(Bagimh Degiskenler) (Bagimh Degiskenler)
1. Turizm Istihdam | 2.Turizm Gelir | 3. KBG | 4. KBG | 5. KBG 6. KBG | 7. KBG
Constant -0.95 7.62 8.67 5.78 6.42 12.638 13.731
0.02 0.04 0.37 0.12 0.25 1.576 1.444
. 12.06 7.65
U.Yap1 Kred. 436 3.99
. 0.05 0.10
U.Yap1 Kred. 0.00 0.01
. 0.47 0.41
T.Istihdam 014 0.03
. 0.37 0.30
T.Geliri 0.02 0.04
- . 0.64 0.41
Ozel Istihdam 015 0.05
. 87 2.941
Akdeniz 1.867 | 2547
5.201 7.047
D.Anadolu 1.901 | 1.788
Ege 6.978 1.711
g 1.883 | 3.021
084 2.869
GDAnadolu 1712 | 2.683
. 2.643 370
I¢ Anadolu 1.864 | 2.085
Karadeniz 3.894 5.130
1.880 1.970
. 37.35
Akdeniz 5756
28.55
D.Anadolu 50.10
Ege 94.66
g 33.24
7.87
GDAnadolu 2411
. 10.10
I¢ Anadolu 1557
. 39.77
Karadeniz 17.76
DurbinWatson 1.92 1.84 2.01 1.98 1.92
Model Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Robust | Robust
Jarque-Bera (Prob) 0.84 0.68 0.97 0.30 0.21 0.52 0.54
F-Statistics (Prob) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Cizelgede goriildiigii iizere diger bes modelde bagimsiz degiskenler olarak “Ustyap1
Kredileri”, “Turizm Istihdami1”, “Turizm Geliri” ve “Ozel Sektor Istihdami” degiskenleri

analizlere dahil edilmistir.

Son olarak 6. ve 7.modellerde ise iistyap1 kredilerinin bolgesel turizm gelirleri ile
bolgesel kalkinma iizerindeki etkisini bolgelere gore farklilik gosterip gostermedigini
anlamak amaciyla her iki modelde “Akdeniz Bolgesi”, “Dogu Anadolu Bolgesi”, “Ege
Bolgesi”, “Giiney Dogu Anadolu Bélgesi”, “I¢ Anadolu Bolgesi”, “Karadeniz Bolgesi”
kukla degiskenleri kullanilmistir.

4.5.1. Ustyapi kredilerinin turizm sektériindeki istthdama etkisi (Model 1)

Arastirma kapsaminda iller bankasinin verdigi iistyapt kredilerinin turizm
sektoriindeki istihdami iizerinde etkisi olup olmadigimi tespit etmeye yonelik gelistirilen

modeli asagidaki denklikle ifade etmek miimkiindiir:

Model 1:
log(Turizm Istihdam;,) = B + B, * log(Ustyap: Kredileri i't) +u;, (4.1)
Hy: Ustyapt kredilerinin turizm sektorindeki istihdam lizerinde etkisi yoktur.
H,:Ustyapt kredileri turizm sektoriindeki istihdam \izerinde etkilidir.

Bu arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan Hausman test sonucuna
dayanarak sabit etkili panel veri metodu kullanilmistir. Modelin F-Statistiginin P-degeri

%1’1n dahi altinda olmas1 modelin anlamli oldugunu gdstermektedir.

Modelin bagimli degiskeni bolgelerin yillik turizm sektorii isttihdaminin logaritmik
degeridir. Bagimsiz degisken ise verilen iistyap1 kredilerinin bolgelere gore dagitilmig yillik

miktarinin logaritmik degeridir.
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Ulagilan bulgular tstyapi kredilerinin katsayist %1 seviyesinde dahi anlamli
cikmistir. Buna gore tistyapi1 kredilerindeki %1 lik artis turizm istihdamini % 0.05 diizeyinde
arttiracaktir. Jarque-Bera istatiginin p-degeri 0.84 ile istatistiksel olarak %S5 anlamlilik
diizeyinin oldukg¢a {izerinde olmas1 nedeniyle modelde “robust standard error” kullanilarak
otokorelasyonu sorunu olup olmadigina bakilmistir. Bu yonde yapilan analizler sonucunda
ulagilan 1.92°lik degeri alan Durbin Watson istatistigi modelde oto-korelasyon sorunu

olmadigini gostermektedir.
4.5.2. Ustyapi kredilerinin bolgesel turizm gelirine etkisi (Model 2)

Arastirma kapsaminda iller bankasinin verdigi iistyap1 kredilerinin bolgesel turizm
gelirleri {izerinde etkisi olup olmadigini tespit etmeye yonelik gelistirilen model 2’yi

asagidaki denklikle ifade etmek miimkiindiir:

Model 2:
log(Turizm Geliri;;) = Bo + B1 * log(Ustyap: Kredileri i’t) +u;, (4.2)
Hy: Ustyapt kredilerinin bélgesel turizm geliri lizerinde etkisi yoktur.
H,:Ustyapt kredilerinin bolgesel turizm geliri lizerinde etkilidir.

Aragtirma hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan Hausman test sonucuna
dayanarak sabit etkili panel veri metodu kullanilmistir. Modelin F-Statistiginin P-degeri
%1’in dahi altinda olmasi modelin anlamli oldugunu gdstermektedir. Modelin bagimli
degiskeni bolgelerin yillik turizm gelirinin logaritmik degeridir. Bagimsiz degisken ise

verilen listyap1 kredilerinin bolgelere gore dagitilmis yillik miktarinin logaritmik degeridir.

Ulasilan bulgular Model 2’nin %1 anlamlilik diizeyinde bolgesel iistyapr kredileri
ile bolgesel turizm geliri arasinda anlamli bir iliskinin var oldugunu 6nermektedir. Bolgesel
tistyap1 kredilerindeki %10°luk artig turizm, bolgesel turizm gelirini ortalama %1 oraninda
arttirmaktadir. Bu model de artiklarin normal dagilip dagilmadig1 konusunda test edilmis,

Jarque-Bera istatistiginin p-degeri 0.68 cikmustir. Dolayisiyla normallik varsayimi
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reddedilemeyecektir. Modelde robust standard error kullanilmistir. 1.84 degeri alan Durbin

Watson istatistigi modelde oto korelasyon sorunu olmadigini dnermektedir.

Sonug olarak ¢alismanin ilk agsamasinda turizm geliri, turizm sektorii istihdami gibi
turizm verilerinin Ustyapr kredilerinden etkilenip etkilenmedikleri test edilmistir. Bu
degiskenler ile bolgesel iistyap1 kredileri arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Calismanin bundan sonraki boliimiinde ise turizm sektorii degiskenleri ile
iistyapr kredileri arasinda var olan bu anlamli iliskinin bolgesel kalkinmaya saglayacagi
katkinin anlamlilig: test edilecektir. Bu baglamda turizm sektorii degiskenlerinin bdlgesel
kisi bast gelir ile iligkileri ele alinacaktir. Bunun yaninda bolgeler kontrol edilerek iist yap1
kredilerinin bolgesel kalkinma tizerinde anlamli etkisinin olup olmadigi da 5’inci modelde
test edilecektir. Son olarak da tiist yap1 kredilerinin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinin

bolgeler arasi farklilik arz edip etmedigi de calismada test edilecektir.
4.5.3. Turizm sektoriindeki istihdamin bolgesel GSMH’ye etkisi (Model 3)

Aragtirma kapsaminda turizm sektoriindeki istthdam artisinin bolgesel kisi bast
GSMH geliri ortalamasinda artisa neden olup olmadigin tespit etmek amaciyla asagidaki

denklikle ifade edilen model 3 gelistirilmistir:
Model 3

log(Kisi Bast Gelir;;) = By + B; » log(TurizmSektoristihdam;,) + B,  *
log(0zelSektoristihdam;;) + u;, (4.3)

Hy: Turizm sektori istihdaminun bolgesel kisibast GSMH lizerinde etkisi yoktur.
Hy: Turizm sektorii istihdamit bolgesel kisibast GSMH lizerinde etkilidir.

Yapilan Hausman test sonucuna dayanarak sabit etkili panel veri metodu
kullanilmistir. Modelin F-Statistiinin p-degeri yine %1’in dahi altinda olmasi modelin

anlaml oldugunu gostermektedir.
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Modelde 6zel sektor istihdami kontrol degisken olarak yer almistir. Her iki
degiskenin de bolgesel kisi bas1 gelir iizerinde anlamli etkisinin oldugu goziikmektedir. Buna
gore turizm sektoriindeki %1 oranindaki istihdam artig1 kisi basi geliri ortalama %0.47
arttiracaktir. Benzer sekilde modelimiz 6zel sektor isttihdamindaki %1°lik artisin bolgesel

kisi bas1 geliri %0.65 arttiracagini énermektedir.

Modele iliskin Jarque-Bera istatistiginin p-degeri 0.61 ile istatistiksel olarak % 5
anlamlilik diizeyinin oldukga tizerinde oldugundan artiklarin normallik varsayimini ihlal
etmedigi sonucuna ulasilmistir. Modelde robust standard error kullanilmistir. 2.03 degeri

alan Durbin Watson istatistigi modelde otokorelasyon sorunu olmadigin1 6nermektedir.
4.5.4. Turizm sektorii gelirinin bolgesel GSMH’ye etkisi (Model 4)

Arastirma kapsaminda turizm sektoriindeki gelir artisinin bolgesel kisi basi GSMH
geliri ortalamasinda artisa neden olup olmadigini tespit etmek amaciyla asagidaki denklikle

ifade edilen model 4 gelistirilmistir:
Model 4

log(Kisi Bast Gelir;;) = By + f1 * log(TurizmGelir) + B, *
log(0zelSektorlstihdam ;) +u;, (4.4)

Hy: Turizm sektoru gelirinin bolgesel kisibast GSMH lizerinde etkisi yoktur.
Hy:Turizm sektori geliri bolgesel kisibast GSMH tizerinde etkilidir.

Yapilan Hausman test sonucuna dayanarak sabit etkili panel veri metodu
kullanilmistir. Modelin F-Statistiginin p-degeri yine %1’in dahi altinda olmasi modelin
anlamli oldugunu gostermektedir. Modelde 6zel sektor istihdami kontrol degisken olarak yer
almistir. Her iki degiskenin de bolgesel kisi bast gelir lizerinde anlamli etkisinin oldugu
goziikmektedir. Buna gore turizm sektorii gelirindeki %1 oranindaki artis1 kisi bast geliri

ortalama %0.37 arttiracaktir.
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Modele iliskin Jarque-Bera istatistiginin p-degeri 0.30 ile istatistiksel olarak % 5
anlamlilik diizeyinin lizerinde oldugundan artiklarin normallik varsayimini ihlal etmedigi
sonucuna ulasilmistir. Modelde robust standard error kullanilmistir. 1.98 degeri alan Durbin

Watson istatistigi modelde otokorelasyon sorunu olmadigini 6nermektedir.

455. Turizm sektorii geliri ile turizm istihdaminin bélgesel GSMH iizerindeki
miisterek etkisi (Model 5)

Turizm sektoriindeki istihdam ve gelir artislarinin birlikte bolgesel kisi bast gelir
iizerinde etkisi olup olmadigini tespit etmek amaciyla asagidaki denklikle ifade edilen model

5 gelistirilmistir:
Model 5

log(KisiBas: Gelir;;) = By + B4 * log(TurizmGelir;,) + B, *
log(TurizmSektoristihdam;,) + u;, (4.5)

Ho: Turizm sektoriindeki istthdam ve gelir artiglarinin birlikte bolgesel kisibast

GSMH liizerinde etkisi yoktur.

Hi: Turizm sektoriindeki istihdam ve gelir artiglarinin birlikte bolgesel kisibasi

GSMH tizerinde etkisi vardir.

Bu modelde turizm sektorii geliri ve turizm sektorii istihdamimin kisi basi gelir
tizerindeki etkisi birlikte test edilmistir. Yapilan Hausman test sonucuna dayanarak sabit

etkili panel veri metodu kullanilmistir.

Modelin F-istatistiginin p-degeri yine %]1’in dahi altinda olmast Modelin F-
istatistiginin p-degeri yine %1’in dahi altinda olmast modelin anlamli oldugunu
gostermektedir. Her iki degiskenin de bolgesel kisi basi gelir iizerinde anlamli etkisinin

oldugu goziikmektedir.

Ayni1 modelde yer aldiklar1 durumda turizm degiskenlerin kisi bas1 gelir iizerindeki

etkisi ve anlamlilig1 6nceki modellerdeki etki ve anlamliliga olduk¢a benzerdir. Turizm
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sektoriindeki %1 oranindaki istihdam artis1 kisi bast geliri ortalama %0.30 arttirmasi
beklenirken, turizm gelirindeki %1 oranindaki artisin kisi basi gelir {izerindeki etkisi
ortalama %41°lik bir artistir. Modele iliskin Jarque-Bera istatistiginin p-degeri 0.21 ile
istatistiksel olarak % 5 anlamlilik diizeyinin {lizerinde oldugundan artiklarin normallik
varsayimini  ihlal etmedigi sonucuna ulasilmistir. Modelde robust standard error
kullanilmigtir. 1.92 degeri alan Durbin Watson istatistigi modelde otokorelasyon sorunu

olmadigini 6nermektedir.

4.5.6. iller Bankasi iist yap1 kredilerinin bolgesel GSMH’ye etkisi (Model 6)

Arastirma kapsaminda gelistirilen Model 6 araciligiyla tistyapi kredilerinin dogrudan
bagimsiz degisken olarak bolgesel kisi basi gelirin agiklayicisi olup olmadigina bakmak igin

asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Ho: Ustyap1 kredilerindeki artisin bolgesel kisibasi GSMH iizerinde farkli diizeyde etkisi
yoktur.

Ha: Ustyap: kredilerindeki artis bolgesel kisibasit GSMH iizerinde farkli diizeyde etkilidir.

Model oncelikle tist yapr kredilerinin bolgesel kisi bast gelir iizerindeki pozitif ve
anlaml1 etkisini dogrulamustir. Ustyapi kredilerindeki 1 milyon TL’lik artis, kisi bas1 geliri
ortalama 12 TL artiracaktir. %1 seviyesinde diizeyinde dahi anlamli bir iligskinin varligim

Onermektedir.

Modelde bolgesel farkliliklarin etkisi de kontrol edilmistir. Bu baglamda her bir
bolge icin kukla degiskenler olusturulmustur. Model Marmara bolgesi baz alinarak kisi bast

gelirin bolgesel farklilik gdsterip gostermedigini de test etme imkan1 saglamaktadir.

Bolgesel farkliliklar agisindan modelin Onerilerini ise su sekilde siralamak

mumkuindiir.

e Akdeniz Bolgesi, I¢c Anadolu Bolgesi ve Karadeniz Bélgesinin Marmara Bélgesi ile

arasinda kisi bast gelir agisindan anlamli bir farklilik yoktur.
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e Dogu Anadolu Bdlgesinin kisi bast geliri Marmara Bolgesinden %1 anlamlilik
diizeyinde bile farkli ve ortalama 5 202 TL daha diisiiktiir.

e Ege Bolgesinin kisi bast geliri Marmara Bolgesinden %1 anlamlilik diizeyinde bile
farkl1 ve ortalama 6 963 TL daha yiiksektir.

e Giineydogu Anadolu Bolgesinin kisi bast geliri Marmara Bolgesinden %1 anlamlilik

diizeyinde bile farkli ve ortalama 3 898 TL daha diisiiktiir.

Ayn1 zamanda bolgesel kukla degiskenlerin katsayisinin toplu sekilde sifirdan farkli
olup olmadig1 da test edilmis. Yapilan test sonucu elde edilen F-istatistigi 11.35687 olarak
hesaplanmistir. Ulagilan istatistige iliskin p-degeri ise 0.00 ¢ikmistir. Dolayisiyla %1
anlamlilik diizeyinde dahi bolgesel kukla degiskenlerin katsayisinin toplu olarak sifira esit

oldugu hipotezi reddedilir.

4.5.7. Iller Bankasi iist yap1 kredilerinin bélgesel kalkinmaya etkisi (Model 7)

Aragtirma kapsaminda gelistirilen Model 7 araciligiyla listyap1 kredilerinin bolgesel
kalkinma tizerindeki etkisinin bolgeler aras1 farklilik gosterip gostermedigini test etmek

amaciyla asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
Ho: Ustyapr kredilerindeki artisin bdlgesel kalkinma iizerinde farkli diizeyde etkisi yoktur.
Ha: Ustyap: kredilerindeki artis bolgesel kalkinma iizerinde farkli diizeyde etkilidir.

Bunu gerceklestirebilmek i¢in her bir bolgeye iliskin bir dnceki model i¢in
olusturulan bolge kukla degiskenleri ile {istyapr degiskeni arasinda ayrica bir “etkilesim
degiskeni” olusturulmustur. Boylelikle gerceklestirilen regresyon sonuglarina gore, iistyap1
kredilerinin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisi Ege Bolgesi’nde %1 seviyesinde Marmara

Bolgesi’nden anlamli sekilde farklidir.

Ustyap1 kredilerindeki 1 Milyon TL’lik artisin kisi bas1 geliri {izerindeki etkisi Ege
Bolgesi’'nde Marmara Bolgesi’ne gore 94.65 TL daha fazla olmustur. Ustyap: kredilerinin

kisi bas1 gelir tizerindeki etkisi Karadeniz Bolgesi’nde de Marmara Bolgesi’nden anlamli
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sekilde farklidir. Ancak bu etki Ege Bolgesi'nde oldugu kadar giiclii degildir. Ustyapi
kredilerindeki 1 Milyon TL’lik artisin kisi basi geliri lizerindeki etkisi Karadeniz
Bolgesi’nde Marmara Bolgesi’ne gore 39.76 TL daha fazla olmustur.

Diger bolgeler i¢in ise iistyapi kredilerinin kisi bas1 gelir lizerindeki etkisi anlaml
sekilde farkli gozilkmemektedir. Ayrica iistyap1 kredilerinin kisi basi gelir lizerindeki
etkisinin bolgesel farklilik gosterip gostermedigi toplu olarak da test edilmistir. Bu
kapsamda Wald Test kullanilmistir. Wald Test sonucunda ulasilan F-istatistige iligskin p-
degeri 0.02 ile %5 anlamlilik seviyesinin altinda ¢ikmistir. Dolayisiyla tistyap: kredilerinin
kisi bast gelir tlizerindeki etkisinin farkli olmadigir hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde
reddedilir.

S6z konusu modelin normallik varsayimin ihlal edip etmedigi test edilmis, Jarque-
Bera istatistiginin p-degeri % 54 ile %5 seviyesinin oldukga iizerinde ¢ikmigtir. Dolayisiyla

modelin normallik varsayimini ihlal etmedigi hipotezi reddedilmez.

Arastirma kapsaminda yedi farkli panel veri modeli aracilifiyla test edilen
hipotezlerin testi sonucunda kabul edilen arastirma hipotezleri asagidaki ¢izelgede

gosterilmistir:

Cizelge 4.5. Kabul edilen aragtirma hipotezlerinin modellere gore dagilimi

Model 1
Hi: Ustyapi kredileri turizm sektériindeki istihdam iizerinde etkilidir.

Model 2
Hi: Ustyap1 kredilerinin bolgesel turizm geliri iizerinde etkilidir.

Model 3
Ha: Turizm sektorii istihdami bolgesel kisi basi GSMH iizerinde etkilidir.

Model 4
Hj: Turizm sektorii geliri bolgesel kisi basi GSMH iizerinde etkilidir.

Model 5
Hi: Turizm sektoriindeki istihdam ve gelir artiglarinin birlikte bdlgesel kisi basi GSMH iizerinde etkilidir.

Model 6
Hi: Ustyap kredilerindeki artisin bolgesel kisi bast GSMH iizerinde farkli diizeyde etkilidir.

Model 7
Hi: Ustyap: kredilerindeki artis bolgesel kalkinma iizerinde farkli diizeyde etkilidir.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesen diinyada iletisim ve ulasim teknolojilerinde yasanan gelismeler pek ¢ok
sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de bolgesel ve uluslararast diizeyde rekabeti
siddetlendirmistir. Ustelik bu sektdrde her gegen gelisen inang, medikal, termal, kirsal,
kongre turizmi ve bunlar gibi yeni alternatif turizm alanlar1 geleneksel turizm anlaminda
sahip oldugu cografi giizelliklerle kendisini rakipsiz goren illeri, bolgeleri ve tilkeleri bile

endiseye diislirmeye baslamistir.

Gergekten de 21.ylizyilda girdi maliyeti en diisiik, cevreye en az zarar veren, dolayl
ve dogrudan ekonomik gelismeye/kalkinmaya en giiclii ve en hizli katki sunan sektorlerin
basinda turizm sektorii gelmektedir [106, 107, 108]. Nitekim Tiirkiye 6zelinde turizm
sektoriine bakildiginda ise bu tarz degisim ve doniistimlerin zaten bolgesel anlamda
kalkinma ve gelisme farkliliklar1 olan bolgelerimizdeki turizm isletme ve sektorlerine
etkilerinin de farklilik arz etmeye basladigini sdylenebilir. Bu anlamda yedi cografi bolgesi
arasinda ekonomik gelisme ve kalkinma agisindan zaten 6nemli diizeyde farkliliklar olan

Tiirkiye’de turizm sektoriinlin gelismislik diizeyi de farkl farklidir.

Ornegin bu sektdrle dogrudan dogruya ilintili olan bdlgesel alt ve iist yap1 olanaklari
her bolgemizde farkli zenginliklerdedir. Oysa bolgeler arasinda turizm sektorii araciliyla
dengeli bir kalkinma ve gelismislik yakalayabilmek i¢in turizm sektoriine destek olacak alt

veya list yap1 yatirim projeleri stirekli gelistirilmelidir.

Iste Tiirkiye’de Iller Bankas: finanse ettigi bolgesel kalkinma projeleri ve finansal
destekler araciligiyla tilkenin yedi cografi bolgesi arasindaki gelismislik farkliliklarini en aza
indirmeye amaglamaktadir. Ozellikle Iller Bankasi'nin bolgesel diizeyde finanse ettigi “iist
yap1 yatirimlar1” dogrudan dogruya turizm sektdriine yonelik gelismeyi ve biiylimeyi
hedeflemektedir. Zira bir bolgede turizm talebini efektif karsilamanin 6n kosulu, o bolgedeki
altyap1 ve {istyapt hizmetlerini gelistirmekten gecmektedir. Bir¢ogu yerel yonetimler
tarafindan yapilan s6z konusu yatirimlarin gerceklesmesi adma Iller Bankasi her tiirlii

yatirima finansal ve teknik destek saglamaktadir.
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Bu anlamda Tiirkiye’deki tiim il ve bolgelerimizde Turizmin geligsmesi i¢in biiytik
Onem arz eden temiz igme suyu, atik su aritma tesisi, kanalizasyon, kat1 atik depolama tesisi,
deniz derin desarj1 hatlarinin yapilmasi gibi bircok altyap1 hizmetine Iller Bankasi tarafindan

her yil farkli miktarlarda finansman destegi saglanmaktadir.

Bu kapsamda Iller Bankasi’'nca Tiirkiye nin yedi cografi bolgesine yonelik farkli
tutar ve igeriklerde saglanan “iist yapi yatirimi” kredilerinin o bolgelerdeki turizm
sektoriinlin gelisimine katkisini degerlendirmek amaciyla yapilan bu arastirma kapsaminda
oncelikle alan yazininda bolgesel kalkinma yatirimlariyla turizm sektorii arasindaki iliski
teorik diizeyde incelenmistir. Daha sonra panel veri analiz yontemi kullanilarak arastirma
hedeflerine yonelik gelistirilen arastirma hipotezleri test edilmis ve bu sayede ulasilan

bulgulara gore bazi sonuglara ulasilmistir.

Aragtirma sonucunda gériilmiistiir ki, 2007-2016 yillar1 arasinda Iller Bankasi’nin
verdigi iist yap1 kredilerinin o bolgelerimizdeki turizm gelirlerine, bu sektordeki istihdama
ve yatinm yapilan bolgelerimizdeki kisi basimma diisen gelirlere pozitif yonde katkisi
bulunmaktadir. Bolgelere gore farklilik arz eden bu tiir kazanimlarin diizeyi verilen iist yap1
kredisinin tutarlar1 arttikca yiikselmekte olup, diisiik list yapr yatirim kredileri olan

bolgelerde turizmin gelisimi de bundan olumsuz yonde etkilenmektedir.

Arastirmanin bu sonuclarina daha spesifik bakildiginda ise oncelikle sdylenmelidir
ki, Tller Bankasi’nin 2007-2016 yillar1 arasinda cesitli miktarlardaki projeler icin verdigi
istyapt kredilerindeki %1°lik bir artisin, o bdlgedeki turizm istihdaminda da % 0.05’lik
artisa neden olabilecegi tahmin edilmektedir. Benzer sekilde bolgesel tistyap1 kredilerindeki
%]10’luk artiglar ise list yap1 yatirimi yapilan boélgedeki turizm gelirlerini %1 oraninda

arttiracagi degerlendirilmektedir.

Turizm sektoriindeki %1 oranindaki istihdam artisin yasandigi bolgemizde kisi
basina diisen geliri yaklasik %0.47 diizeyinde arttirirken, bolgenin turizm sektorii gelirindeki
%1°1lik artisin da o bolgede kisi basina diisen geliri yaklasik olarak %0.37 puanlik bir
diizeyde arttirabilecegi bu arastirma sonucunda tahmin edilmistir. Benzer sekilde bir
bolgemizde bulunan turizm sektoriindeki %1°lik istihdam artis1 da o bolgemizdeki kisi

basina diisen geliri ortalama %0.30 arttirmasi1 beklenirken, bir bdlgemizin turizm gelirindeki
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%1’lik artisin da o bolgemizdeki kisi basi gelir iizerinde %0.41°1ik bir artis saglayabilecegi

aragtirma sonucunda anlasilmistir.

Tiirkiye’nin cografi bdlgeleri 6zelinde arastirma sonuglarma bakildiginda ise Iller
Bankasi’nin 2007-2016 yillar1 arasinda sagladigi tistyapr kredilerindeki 1 milyon TL’lik
artisin, yatirnmin yapildigi bolgemizdeki kisi basina diisen gelire ortalama 12 TL artirdig
tahmin edilmistir. Nitekim bu agidan aragtirma sonuglarina bolgeler bazinda bakildiginda
Dogu Anadolu Bolgesi ile Giineydogu Anadolu Bolgesinin Marmara bdlgesinden daha
diisiikk; Buna karsilik Ege Bolgesinin daha yiiksek tutarlarda oldugu degerlendirilmistir.
Akdeniz Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi ve Karadeniz Bolgelerine iller Bankasi’nin 2007-2016
yillar1 arasinda sagladigi tistyapr kredilerindeki artiglarin Marmara Bolgesi ile arasinda kisi

bast gelir agisindan anlamli bir farklilik olmadig: aragtirma sonucunda goriilmiistiir.

Ayrica 2007-2016 yillari icerisinde Akdeniz, I¢ Anadolu ve Karadeniz ve Marmara
Bolgelerine gerceklesen iller bankasinin iistyapr kredi tutarlarindaki farkliligin, bu
bolgelerdeki turizm gelisimine katkisi agisindan anlamli farkliliga neden olmadigi arastirma
sonucunda goriilmiistiir. Buna karsilik Dogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bdlgesine
[ller Bankasi’nin 2007-2016 yillari arasinda verdigi kredilere bagli olarak degisen turizm
sektorii gelisim diizeyi ile bu bolgelerdeki kisi bagina diisen GSYH miktarlar1 Marmara
Bolgesinden oldukg¢a diisiik tutarda kalmistir. Bu sonu¢ gostermektedir ki, Marmara
bolgesine Iller Bankasi’nin verdigi iist yap1 yatirim kredileri tutarlar1 o bolgede turizm

gelisimine ve bolgesel kalkinmaya daha fazla katki saglamistir.

Bu anlamda Tiirkiye’nin diger alt1 cografi bolgesine gore ekonomik yonden en fazla
gelismiglik diizeyine sahip olan Marmara Bolgesine verilen Iller Bankasi {ist yapi
kredilerinin Ege ve Karadeniz bolgelerinin altinda kaldig1 arastirma soncunda anlasilmistir.
Diger bir ifadeyle 2007-2016 yillar1 arasinda Iller Bankasi nin Ege ve Karadeniz bdlgesinde
finanse ettigi iist yapr yatirnrmlart Marmara bolgesine gore bu bolgelerde daha fazla gelir

artigl ile turizm gelisimine katki saglamistir.

Diger yandan arastirma sonucunda ulasilan bu bulgular {ist yap1 yatirimlari, bolgesel

kalkinma, ekonomik biiyiime ve turizm sektorii iliskisini inceleyen yurt disinda yapilan
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Dritsakis [128], Eugenio, Martin ve Scarpa [129], Fayissa, Nsiah ve Tadasse [130],

Dumitrescu ve Hurlin [136] arastirmalariyla uyumludur.

Aragtirmanin sonuglar1 6zellikle 1980-2007 yillar1 arasinda yedi Akdeniz iilkesindeki
ckonomik biliylime ve turizm gelisimi arasindaki iliskiyi inceleyen Dritsakis [128],
arastirmasi sonucunda ortaya konulan “iilkelerin turizm gelirleri ile ekonomik biiylimeleri
arasinda pozitif iligki ve etkilesim” olduguna yonelik sonug ile Fayissa, Nsiah ve Tadasse
[130] arastirmasi kapsaminda 1995-2004 donemleri arasinda 42 Afrika iilkesinde turizm
endiistrisine yapilan yatirimlarin hem gayri safi yurtici hasila diizeyinde hem de Sahra Alt1
Afrika tlkelerinin ekonomik biiylimesinde dnemli katkisi oldugunu gdsteren aragtirmasiyla

oldukca benzerdir.

Benzer sekilde arastirma soncunda ulasilan sonuglar yurt i¢inde yapilan Gékovali ve
Bahar [135], Ozdemir ve Oksiizler [140], Akan ve Isik [142], Bahar ve Bozkurt [131],
Eryigit ve Eryigit [132], Tugcu [136], Kamac1 ve Ogan [133], Kizilkaya, Sofuoglu ve

Karacgor [139] ve Diican ve Sentiirk [134] arastirmalarinin sonuglartyla da uyumludur.

Nitekim 1980-2014 doneminde Tiirkiye’deki turizm gelirleri, uluslararasi turist
say1s1 ve ekonomik bilylime arasindaki iligkiyi inceleyen Kizilkaya, Sofuoglu ve Karagor
[139], arastirmasi sonucunda da hem uzun hem de kisa donemde turizm gelirlerinin
ekonomik biiyiime iizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Ozdemir ve
Oksiizler [140], Tiirkiye i¢in yapmis olduklar1 calismada 1963-2003 dénenleri arasindaki
turizm gelirlerinin aym1 donemdeki ekonomik biiyiimeye etkisini konu edinen
arastirilmasinin sonucunda ise hem kisa vadede hem de uzun vade de turizm sektoriiniin

ekonomik biiylime lizerinde pozitif, tek yonlii ve giiglii bir iligki oldugunu géstermistir.

Buna kosut olarak bu arastirma sonucunda turizmin bolgesel anlamda ekonomik
kalkinma, gelisme ve biiylime {izerinde pozitif yonde etkisi oldugunu ortaya koyan bulgular

literatiirde yer alan bazi aragtirmalarin sonuglartyla kismen farklidir

Ornegin Yildirim ve Ocal [22], arastirmasinda 1962-2002 déneminde, Cetintas ve
Bektas [141], arastirmasinda ise 1964-2006 dénemleri ele alinarak yapilan her iki arastirma

sonucunda Tiirkiye’deki turizm ve ekonomik biiyiime arasinda sadece uzun dénemde pozitif
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iliskinin oldugu, kisa déonemde bu etkilesimin varligindan bahsetmenin miimkiin olmadigi;
Yavuz [138], Tiirkiye ‘de 1992-2004 donemi igin turizmden elde edilen gelirler ile iktisadi

biliylime arasinda nedensellik iliskisi olmadigin1 gostermektedir.

Son olarak bu tezle ayn1 konuda yapilamasi planlanan arastirmalara yonelik bazi
onerilerde bulunmak miimkiindiir. Oncelikle gelecekte bu tezle ayni konuda yapilamasi
planlanan arastirmalara Tirkiye’nin cografi bolgeleri/illeri ve turizm sektorii 6zelinde
ekonometrik analizlere konu edilecek verilerin toplanmasinda biiyiik zorluklar

yasayacaklarini hatirlatmak yerinde olacaktir.

Diizensiz periyodlarla yayinlanan verilerin il bazinda veya bolge bazinda toplanmasi
konusundaki genel zorluk, konu turizm sektorii gibi 6zel sektoriin daha aktif oldugu bir
ekonomik alanda model gelistirmek oldugunda arastirmacilarin veri toplama konusunda
biiyiik zorluklar yasayacagi degerlendirilmektedir. O nedenle turizm sektdriine iliskin
ampirik arastirmalarda diger sektorlere iliskin verilerin veya degiskenlerin de

arastirmalarina dahil etmeleri 6nerilmektedir.

Diger bir 6neride yonteme iligkindir. Bu arastirma kapsaminda panel veri analizi
yapilarak arastirma verileri analiz edilmistir. Gelecekte ayni konuda yapilacak
arastirmalarda Granger nedensellik testleri ile ARDL sinir testlerini kullanmalar1 halinde

daha kapsamli bulgulara ulagabilecekleri degerlendirilmistir.

Soziin 6zii Tiirkiye agisindan gerek Iller Bankas1 nin sahip oldugu kamu kaynaklarini
alt ve list yap1 yatirimlara yonelterek bolgesel kalkinmaya ve tilkemizdeki turizm sektoriiniin
gelisimine oldukca 6nemli diizeyde katkilar sundugu bu arastirma soncunda anlagilmistir.
Oyle ise arastirma sonuglarmin gerek Iller Bankasi’nin gelecekteki yatirim ve finansman
destek planlarina gerekse turizm sektoriiniin bolgesel anlamda gelismesi i¢in ¢aba gosteren

yerel yonetimlere onemli perspektif sunabilecegini soylemek miimkiindiir.
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EK-1 iller Bankasi’nin Tiirkiye genelinde verdigi iist yap: kredilerinin
il ve proje sayilarma gore dagilim (2007-2016)

Bolgeler Tller Proje Sayisi
Hatay 46
Kahramanmaras 38
Antalya 32
Akdeniz Bélgesi O';E:;tiay - i?
Burdur 16
Mersin 13
Adana 11
Malatya 76
Van 26
Erzurum 23
Agr 11
Bitlis 11
Dogu Anadolu Kars 10
Bolgesi Erzincan 7
Bingol 5
Igdir 4
Mus 4
Hakkari 3
Ardahan 1
Manisa 77
Izmir 62
Aydin 54
. Denizli 46
Ege Bolgesi Afyonkarahisar 43
Kiitahya 24
Mugla 18
Usak 6
Gaziantep 32
Sanhurfa 32
Elazig 19
Adiyaman 19
.. o I Diyarbakir 16
Giineydogu Anadolu Bolgesi Batman 5
Kilis 6
Mardin 6
Siirt 5
Sirnak 3
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EK-1 - Iller Bankasr’nin Tiirkiye genelinde verdigi iist yap kredilerinin
il ve proje sayilarina gore dagilim (2007-2016) (devami)

Bolgeler iller Proje Sayisi
Ankara 176
Kayseri 96
Konya 95
Yozgat 20
Eskisehir 39
Kirsehir 39
Sivas 38
I¢ Anadolu Bélgesi| Cankir 32
Corum 25
Tokat 23
Amasya 16
Kirikkale 12
Karaman 11
Nevsehir 10
Nigde 7
Samsun 76
Bolu 48
Ordu 44
Zonguldak 43
Trabzon 40
Diizce 33
Giresun 21
Karadeniz Bolgesi | Karabiik 18
Gilimiighane 12
Rize 12
Bartin 6
Bayburt 6
Kastamonu 6
Sinop 6
Artvin 5
Bursa 90
Istanbul 73
Balikesir 50
Sakarya 47
Canakkale 17
Marmara Bolgesi Edirne 11
Tekirdag 11
Bilecik 8
Yalova 7
Kocaeli 6
Kirklareli 4
7 BOLGE 79 IL |2 190 Ust Yapi Projesi
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EK-2 iller Bankasinin secilmis il ve bolgelere verdigi iist yap1 kredilerinin yillara gore dagilim (2007-
2011)

Marmara _Bursa 1973 480 4 0182 966 8 265 952 6 892 000 81 824 272
Bolgesi Istanbu'l 0 434 925 518 76 949 403 54 640 352 140 794 731
Balikesir 302 613 3773990 3270753 3211647 3468 887
Marmara Toplam 2276093 478 882 474 88 486 108 64 743 999 226 087 891
Akdeniz Antalya 0 9115631 30611 867 8 760 000 12 300 000
Bolgesi Kahramanmaras 0 21 125 369 0 7 354 535 0
Hatay 7107 145 14 960 632 15919 795 15 493 856 6 555 681
Akdeniz Toplam 7107 145 45 201 632 46 531 662 31 608 391 18 855 681
Izmir 13 090 000 13986 153 0 0 17 424 655
Ege Bolgesi Aydin 901 705 8 062 287 0 7129 169 11 464 520
Manisa 7823 161 11 039 859 4 887 601 1 640 823 17 257 911
Ege Toplam 21 814 866 33 088 298 4 887 601 8 769 992 46 147 087
i Anadolu Ankara_ 0 48 451 345 29811052 |2522709801| 42673700
Bolgesi Kayseri 0 2 275 545 108 252 330 131 000 0
Konya 11 877 500 84 710 875 1072 852 247 692 939 19 120 101
I¢ Anadolu Toplam 11877500 | 135437765 139 136 235 273 051 037 61 793 801
Karadeniz Samsun 0 7425 313 0 11 101 000 16 060 518
Bolgesi Bolu 3000000 | 16116 23393 74 925 0 10 828 671
Ordu 0 9 249 852 671 367 6 050 000 2001901
Karadeniz Toplam 3 000 000 32 791 399 746 292 17 151 000 28 891 090
Dogu Malatya 10 000 000 319 279 0 3414 000 1794 665
Anadolu Van 0 9 000 000 0 0 0
Bolgesi Erzurum 5 500 000 0 493 000 0 2 585 557
Dogu Anadolu Toplam 15 500 000 9319 279 493 000 3414 000 43 802 22
Giineydogu Gaziantep 0 48 631 634 13982 973 38 046 973 0
Anadolu Sanliurfa 1 800 000 17 515 006 4 363 391 0 8 000 000
Bolgesi Elazig 0 1150 000 6 600 000 200 000 34 000 000 00
Giineydogu Anadolu Toplam 1 800 000 67 296 640 24 946 364 38 246 973 42 000 000
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EK-2 iller Bankasi’nin secilmis il ve bolgelere verdigi iist yapi kredilerinin yillara gore dagilhinm (2012-
2016) (devami)

Marmara _Bursa 2106 072 | 13200000 | 10 000 000 | 50 000 000 |599 396 665
Bolgesi Istanbu.l 136 771 000|148 720 000 | 238 488 330 | 61 150 000 | 31 500 000
Balikesir 6332408 | 1839231 0 5509 230 |233116 153
Marmara Toplam 145209 480|163 759 231 | 248 488 330 | 116 659 230 | 864 012 818
Akdeniz Antalya 47575573 | 37095000 | 17 411 000 0 28 627 341
Bolgesi Kahramanmaras 5604 000 | 12 950 000 0 6891000 | 93990120
Hatay 33250000 | 27 061 949 272 655 4840 000 | 12 459 136
Akdeniz Toplam 86 429573 | 77106949 | 17683655 | 11 731 000 | 135 076 597
[zmir 13000000 | 618449 0 11210000 | 58 636 161
Ege Bolgesi Aydin 7045000 | 5799 705 202 117 21582 365 | 5043588
Manisa 60 860 547 | 26 002 758 | 11 277 593 | 10 237 000 | 50 960 950
Ege Toplam 80905547 | 32420912 | 11479709 | 43029 365 | 114 640 700
i Anadolu Ankara_ 126 992 206 | 76 336 985 |8 997 000 00| 117 274 700 | 100 766 220
Bolgesi Kayseri 64 815 000 | 51 561 500 0 4982 400 | 62 889 056
Konya 13275431 | 27117714 | 85751 000 |101 343 000| 58 156 536
I¢ Anadolu Toplam 205082 637|155 016 199| 94 748 000 |223 600 100|221 811 812
Karadeniz Samsun 19865 734 | 7 760 000 785111 |180306575| 71144411
Bolgesi Bolu 40272 363 | 16 341 793 74 925 9580 000 | 20000 000
Ordu 9885000 | 12418134 | 10673000 | 6205000 | 2617 000
Karadeniz Toplam 70023096 | 36 519927 | 11533036 |196 091 575| 93 761 411
Dogu Anadolu Malatya 0 23594220 | 8801000 | 20956 000 | 110472 946
Bolgesi Van 5879 200 | 27 641 600 175 000 1749000 | 3126148
Erzurum 1310372 | 11396 702 0 40084 775 | 19 178 831
Dogu Anadolu Toplam 7189572 | 62632522 | 8976000 | 62789 775 |132 777 925
Giineydogu Gaziantep 0 96941 000 | 8083000 | 3496000 0
Anadolu Sanliurfa 0 18 400 000 0 16 980 000 | 60 991 426
Bolgesi Elaz1g 500 000 00 | 650 000 0 2000000 | 27 389 444
Giineydogu Anadolu Toplam 500000 |115991000| 8083000 | 22476000 | 88 380 870
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EK -3 Bolgelere ve yillara gore kisi basina diisen GSYH (TL cinsinde- 2007-2016 donemi)

Bursa 1242112 408 |14 192 | 14 772 | 17 887 | 19 363 | 21 599 | 22 540 | 24 152 | 25 764

Marmara Bolgesi Istanbul 1167911 083|12140|12129 |14 065 | 14 677 | 15738 |16 114 | 16 874 | 17 634

Balikesir 8728 | 8779 | 9987 | 10451 |12 837 |14 040 | 16 298 | 16 743 | 18 031 | 19 320

Marmara Bolgesi 1094310757 12107 | 12451 |14 930 | 16 026 | 17 878 | 18 466 | 19 686 | 20 906

Antalya 10 7231034811292 |11 715 |13 906 | 14 878 | 16 291 | 16 790 | 17 803 | 18 817

Akdeniz Bélgesi Kahramanmarag 6700 | 6560 | 7404 | 7961 | 9646 | 10753 |12 18512613 |13 580 | 14 547

Hatay 8890 | 9279 |10782|11320 |14 369 |15 853 | 17 888 | 18 873 | 20 435 | 21 996

AKkdeniz Bolgesi 8771 | 8729 | 9826 |10332|12640|13828|15455|16 092 |17 273 |18 453

[zmir 14839 | 14 798 | 16 812 | 17 240 | 21 025 | 22 590 | 24 191 | 25 621 | 27 330 | 29 039

Ege Bolgesi Aydin 1047210521 |11 994 | 12 793 | 15865 | 17 640 | 19 929 | 20 813 | 22 473 | 24 133

Manisa 15127 | 15 161 | 16 907 | 17 400 | 21 555 | 23 850 | 26 053 | 27 265 | 29 223 | 31 180

Ege Bolgesi 13479 |13 493 | 15238 | 15 811 | 19 482 | 21 360 | 23 391 | 24 567 | 26 342 | 28 117

. Ankara 1292112 607 | 14 074 | 14 787 | 17 334 | 18 957 | 19 370 | 20 765 | 22 026 | 23 287

I‘;B%Ifgggu Kayseri 7861 | 7998 | 9006 | 9318 | 1137412362 |13 911 |14 430 | 15 484 | 16 528

Konya 7087 | 7154 | 8143 | 8837 [10633|11852|12558|13509 | 14 520 | 15 531

i¢ Anadolu Bilgesi 9290 | 9253 | 10408 |10981 |13 114 |14 390 | 15280 | 16 238 | 17 343 | 18 449

_ Samsun 8577 | 8551 | 9462 | 10159 |12 157 | 13369 | 15 182 | 15 658 | 16 806 | 17 954

nggggl'z Bolu 15575 | 15723 | 17 504 | 19 074 | 22 422 | 24 229 | 26 355 | 27 879 | 20 814 | 31 749

Ordu 7569 | 7565 | 8436 | 9178 [11341|12 1721435014 725 |15 884 | 17 043

Karadeniz Bolgesi 10574 /106131183012 804 | 15307 | 16 590 | 18 629 | 19 420 | 20 835 | 22 249

Malatya 8055 | 8082 | 9225 | 9695 |11 650 |12 666 | 14 240 | 14 823 | 15 899 | 16 976

Dogu Anadolu Van 2034 | 2826 | 3170 | 3297 | 4042 | 4393 | 4904 | 5069 | 5423 | 5777

Bolgesi

Erzurum 4599 | 4571 | 5355 | 5677 | 6737 | 7564 | 8261 | 8731 | 9386 |10 042

Dogu Anadolu Bolgesi 5196 | 5160 | 5917 | 6223 | 7476 | 8208 | 9135 | 9541 | 1023610932

Gaziantep 7142 | 7138 | 8018 | 8346 |10044 | 10894 |11 844 |12 438 | 13 283 | 14 127

Glneydogu Sanliurfa 5326 | 5197 | 5699 | 5797 | 6732 | 7109 | 7719 | 7945 | 8375 | 8805
Anadolu Bélgesi

Elazig 7081 | 6970 | 7873 | 8424 [10049 |11 152 |12 284 |12 854 | 13 788 | 14 722

Giineydogu Anadolu Bolgesi 6516 | 6435 | 7197 | 7523 | 8942 | 9718 |10616|11079|11815|12551
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EK - 4 Bolgelere ve yillara gore turizm gelirleri (TL cinsinde- 2007-2011 Donemi)

Marmmara Bursa 471185 558 354 225 451738 567 382 928 398 950 504 834 450 462 725 663 084 925 554 623 873531 225
Bolgesi [stanbul | 4820073 | 5711786505 | 4409978 | 5538932368 | 4256312 | 6346161192 | 4641209 | 6650852497 | 5588545 | 8801958375
Balikesir | 433422 513 605 070 395 850 497 187 600 398 025 503 455 275 423 236 606 497 188 542 024 853 687 800
Marmara Toplam 5724680 | 6783745800 | 5257566 | 6603502896 | 5053287 | 7534450917 | 5527170 | 7920434610 | 6685192 | 10529 177 400
Akdeniz Antalya | 8760026 | 10380630810 | 7545620 | 9477298720 | 8840502 | 13181188482 | 10952694 | 15695210502 | 11726601 | 18 469 396 575
Bolgesi K.maras 44577 52823 745 44 999 56 518 744 40870 60 937 170 50 874 72902 442 62 253 98 048 475
Hatay 144 228 170 910 180 149 781 188 124 936 162 352 242 066 832 232 822 333 633 926 213 290 335 931 750
Akdeniz Toplam 8048831 | 10604364735 | 7740400 | 9721942400 | 9043724 | 13484192484 | 11236390 | 16101746870 | 12002 144 | 18 903 376 800
[zmir 1331929 | 1578335865 | 1285285 | 1614317960 | 13945909 | 2079347109 | 1305486 | 1870761438 | 1668356 | 2627660 700

Ege Bolgesi | Aydmn 1011720 | 1198888200 | 624 689 784 609 384 774361 | 1154572251 | 703282 | 1007803106 | 906109 | 1427121675
Manisa 84413 100 029 405 80 748 101 419 488 89 196 132 991 236 116 053 166 303 949 128 258 202 006 350

Ege Toplam 2428062 | 2877253470 | 1990722 | 2500346832 | 2258156 | 3366910506 | 2124821 | 3044868493 | 2702723 | 4256788725

ic Anadolu | Ankara | 1516163 [ 1796653165 | 1451215 | 1822726040 | 1404764 | 2228603124 | 1370326 | 1963677156 | 1644258 | 25689706350
Bolgest Kayseri 139 289 165 057 465 129 116 162 169 696 126 249 188 237 259 154 999 222 113 567 208 793 328848 975
Konya 337 257 399 649 545 339 776 426 758 656 353 023 526 357 293 408 696 585 661 368 414231 652 413 825

i¢ Anadolu Toplam 1992709 | 2361360165 | 1920107 | 2411654392 | 1974036 | 2943287676 | 1934021 | 2771452093 | 2267282 | 3570969 150
Karadeniz | Samsun 72199 85 555 815 73741 92 618 696 67372 100 451 652 87 862 125 906 246 136 148 214 433 100
Bolgesi Bolu 193 847 229 708 695 184311 231 494 616 200 566 299 043 906 196 083 280 986 939 211138 332 542 350
Ordu 82 956 98 302 860 92733 116 472 648 78736 117 395 376 79617 114091 161 112943 177 885 225

Karadeniz Toplam 349 002 413 567 370 350 785 440 585 960 346 674 516 890 934 363 562 520 984 346 460 229 724,860 675
Dogu Anadoly | M2 76512 90 666 720 68 235 85 703 160 77671 115 807 461 104 031 149 076 423 116 313 183 192 975
Bolgoni Van 107 627 127 537 995 111535 140 087 960 121 968 181 854 288 105 352 150 960 416 109 982 173 221 650
Erzurum 107 732 127 662 420 121705 152 861 480 140 430 209 381 130 166 831 239 068 823 151 760 239 022 000

Dogu Anadolu Toplam 291 871 345 867 135 301 475 378 652 600 340 069 507 042 879 376 214 539 114 662 378 055 505 436 625
Giineydogu | G.antep 266 515 315 820 275 250 635 314 797 560 258 644 385 638 204 264 346 378 807 818 342 655 539 681 625
Anadolu Sanliurfa 48477 57 445 245 66 146 83079 376 79783 118 956 453 95115 136 299 795 120 750 190 181 250
Bolgesi Elazig 44 495 52726 575 44 453 55 832 968 44707 66 658 137 47 460 68 010 180 61434 96 758 550
G““ey%%‘l‘a‘:q“ad“]“ 350 487 425 992 095 361 234 453 709 904 383 134 571 252 794 406 921 583 117 793 524 839 826 621 425
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EK -4 Bolgelere ve yillara gore turizm gelirleri (TL cinsinde- 2012-2016 donemi) (devami)

Bursa 592 021 1042 548 981 669 625 1276 305 250 697 875 1457 163 000 818 976 1879 549 920 738 771 1798 907 385

'gz:g:sria istanbul 6157578 10 843 494 858 6 314 969 12 036 330 914 7048 722 14717731536 7969 371 18 289 706 445 7015 399 17 082 496 565
Balikesir 491119 864 860 559 486 071 926 451 326 517 400 1080 331 200 520 638 1104 864 210 413082 1005 854 670

Marmara Toplam 7240718 12 750 904 398 7 470 665 14 239 087 490 8263 997 17 255 225 736 9 308 985 21364120575 8 167 252 19 887 258 620

cden Antalya | 12786923 | 22517771408 | 13794072 | 26291501232 | 14657471 | 30604799448 | 14513510 | 33308505450 | 11328410 | 27584678350
gé?ggsliz K Maras 62 846 11 0671 806 70 980 135 287 880 93768 195 787 584 147 382 338 241 690 147798 359 888 130
Hatay 201910 355 563 510 227 273 433182 338 254 921 532 275 048 280570 643 908 150 285 653 695 565 055

Akdeniz Toplam 13051679 | 22984006719 | 14092325 | 26859971450 | 15006160 | 31332862080 | 14941462 | 34200655290 | 11761861 | 28640131535
{zmir 1876734 3304 928 574 1728975 3 295 426 350 1794 228 3746 348 064 2 099 569 4818510855 1899 276 4624 737 060

Ege Bélgesi | Aydin 1077 784 1897 977 624 1135494 2 164 251 564 1170672 2444 363 136 1264021 2900 928 195 1223751 2979833 685
Manisa 112519 108 145 959 135426 258 121 956 145873 304 582 824 166 752 382 695 840 206 963 503 954 905

Ege Toplam 3067 037 5401 052 157 2999 895 5717 799 870 3110773 6 495 294 024 3530 342 8102 134 890 3329 990 8 108 525 650

. | Ankara 1769 454 3116 008 494 1709 556 3258 413 736 1657 617 3461 104 296 1643 621 377 211 0195 1614 943 3932 386 205
IQI;A&;T;S; Y ["Kayseri 232 603 400 613 883 228754 436 005 124 261637 546 298 056 250 417 574 707 015 233848 569 419 880
Konya 409 852 721749372 444 384 846 995 904 461 409 963 421 992 483014 1108517 130 466 002 1134934 020

i¢ Anadolu Toplam 2411 909 4247 371 749 2382 694 4541 414 764 2380 663 4970 824 344 2377052 5 455 334 340 2314 883 5 636 740 105

. Samsun 148 835 262 098 435 152 430 29 0531 580 224 019 467 751 672 227541 522 206 595 279 142 679 710 770
KBag:}cgjggilz Bolu 235 463 414 650 343 263 950 503 088 700 229 479 479 152 152 275513 632 302 335 262 195 638 444 825
Ordu 154 873 272731 353 178 629 340 466 874 180 603 377 099 064 207 927 477 192 465 188 481 458 951 235

Karadeniz Toplam 539 171 949 480 131 595 009 1134087 154 634 101 1324002 888 710 981 1631701 395 729818 1777 106 830
Dogu Malatya 118 549 208 764 789 112331 214 102 836 130 245 271 951 560 153 143 351 463 185 156 420 380 882 700
Anadolu Van 82448 145 190 928 94556 180 223 736 136 393 284 788 584 136 656 313 625 520 165 048 401 891 880
Bélgesi | Erzurum 162 899 286 865 139 184 390 351 447 340 184 674 385 599 312 182 361 418 518 495 174089 423 906 715
Dogu Anadolu Toplam 363 896 640 820 856 301277 745773962 451312 942 339 456 472 160 1083 607 200 495 557 1206 681 295
Giineydogu | G.Antep 441521 777518 481 458577 874 047 762 400 737 836 738 856 366 112 840 227 040 380 861 927 396 535
Anadolu | Sanlurfa 151 841 267392 001 180 863 344724 878 187784 392 092 992 185 827 426 472 965 163 924 399 154 940
Bolgesi Elazig 68 008 119 762 088 72804 138 764 424 76079 158 852 952 76 316 175 145 220 98 289 239333 715
G““ey_‘ll_g%‘;agnad‘ﬂ“ 661370 1164 672 570 712 244 1357 537 064 664 600 1387 684 800 628 255 1441 845 225 643 074 1565 885 190
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EK -5 Bolgelere ve yillara gore turizm sektoriinde istihdam (Frekans- 2007-2011 donemi)

Bursa 431302 34 374,7694 420 962 34 603,0764 414 505 35 564,529 465 976 33177,4912 519 671 39 962,6999
Marmara Bolgesi [stanbul 2514 009 200 366,5173 2 606 898 214 287,0156 2 602 740 223 315,092 2883848 205 329,9776 3182 866 244 762,3954
Balikesir 90 875 7242,7375 91 797 7 545,7134 97 209 8 340,5322 106 956 7 615,2672 121 746 9362,2674
Marmara Bolgesi 3036 186 241 984,0242 3119 657 256 435,8054 | 3114454 267 220,1532 3456 780 246 122,736 3824283 294 087,3627
Antalya 262 622 20 930,9734 266 425 21 900,135 273313 23 450,2554 306 050 21 790,76 348 944 26 833,7936
Akdeniz Bolgesi Kahramanmaras 67 326 5 365,8822 68 048 5 593,5456 76 257 6 542,8506 84 972 6 050,0064 94 902 7297,9638
Hatay 77 814 6 201,7758 79 269 6515,9118 84 815 7277127 98 020 6 979,024 110 778 8 518,8282
Akdeniz Bolgesi 407 762 32 498,6314 413742 34 009,5924 434 385 37 270,233 489 042 34 819,7904 554 624 42 650,5856
[zmir 556 627 44 363,1719 559 026 45 951,9372 554 652 47 589,1416 616 291 43 879,9192 691 098 53 145,4362
Ege Bolgesi Aydmn 80 212 6 392,8964 81039 6 661,4058 82 648 7091,1984 94 052 6 696,5024 105 367 8 102,7223
Manisa 130216 10 378,2152 127 481 10 478,9382 130 635 11 208,483 150 336 10 703,9232 167 979 12 917,5851
Ege Bolgesi 767 055 61 134,2835 767 546 63 092,2812 767 935 65 888,823 860 679 61 280,3448 964 444 74 165,7436
Ankara 649 945 51 800,6165 676 909 55 641,9198 682 170 58 530,186 741 244 52 776,5728 807 907 62 128,0483
I¢c Anadolu Bélgesi Kayseri 127 592 10 169,0824 126 185 10 372,407 130 047 11 158,0326 148 607 10 580,8184 167 340 12 868,446
Konya 45 068 3591,9196 150 778 12 393,9516 156 144 13 397,1552 178 811 12 731,3432 205 412 15 796,1828
ic Anadolu Bolgesi 822 605 65561,6185 953 872 78 408,2784 968 361 83 085,3738 1 068 662 76 088,7344 1180 659 90 792,6771
Samsun 73 640 5 869,108 78 958 6 490,3476 83 691 7 180,6878 94 527 6 730,3224 111 994 8 612,3386
Karadeniz Bolgesi Bolu 33488 2 668,9936 34651 2848,3122 34993 3002,3994 38 454 2737,9248 44 535 3424,7415
Ordu 45 848 3 654,0856 47 554 3908,9388 46 864 4020,9312 51 804 3688,4448 57 451 4 417,9819
Karadeniz Bolgesi 152 976 12 192,1872 16 1163 13 247,5986 165 548 14 204,0184 184 785 13 156,692 213 980 16 455,062
Malatya 48 768 3 886,8096 52 936 4 351,3392 54 444 4 671,2952 60 749 4 325,3288 67 453 5187,1357
Dogu Anadolu Bolgesi Van 20 654 1646,1238 27 463 2 257,4586 29372 2520,1176 36 161 2 574,6632 29 404 2261,1676
Erzurum 32198 2 566,1806 36 405 2992,491 40 326 3459,9708 47574 3387,2688 51 065 3926,8985
Dogu Anadolu Bolgesi 101 620 8099,114 116 804 9601,2888 124 142 10 651,3836 144 484 10 287,2608 147 922 11 375,2018
.. . Gaziantep 115801 9229,3397 126 013 10 358,2686 132 094 11 333,6652 154 193 10 978,5416 183 846 14 137,7574
Giineydogu Anadolu
Bolgesi Sanhuryfa 38 485 3067,2545 44,837 3685,6014 48 680 4176,744 59 246 4218,3152 70 925 5 454,1325
Elaz1g 30518 2 432,2846 33 955 2791,101 35681 3061,4298 42580 3031,696 46 007 3537,9383
Giineydogu Anadolu Bélgesi 184 804 14 728,8788 204 805 16 834,971 216 455 18 571,839 256 019 18 228,5528 300 778 23 129,8282
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EK -5 Bolgelere ve yillara gore turizm sektoriinde istihdam (Frekans- 2012-2016 Donemi) (devami)

Bursa 549546 | 41655,5868 | 575928 | 46 362,204 | 607 472 | 49873,4512 | 633902 | 51 219,2816 | 644 303 | 51 866,3915
Marmara Bélgesi Istanbul 3441 483 | 260 864,4114 | 3 639 155 | 292 951,9775| 3870 238 | 317 746,5398 | 3 977 877 | 321 412,4616 | 3 927 127 | 316 133,7235
Balikesir 126 628 | 9598,4024 | 132 920 10 700,06 142580 | 11705818 | 150287 | 12143,1896 | 150307 | 120 99,7135
Marmara Bolgesi 4117 657 | 312 118,4006 | 4 348 003 | 350 014,2415 | 4 620 290 | 379 325,809 |4 762 066 | 384 774,9328 | 4 721 737 | 380 099,8285
Antalya 379483 | 28764,8114 | 415579 | 33454,1095 | 445667 | 36 589,2607 | 456 456 | 36 881,6448 | 409317 | 32 950,0185
Akdeniz Bolgesi Kahramanmaras 106 458 | 8069,5164 | 110453 | 8891,4665 | 117330 9632,793 124 357 | 10 048,0456 | 124312 | 10007,116
Hatay 119864 | 90856912 | 130089 | 10472,1645 | 137155 | 11260,4255 | 143919 | 11628,6552 | 144611 | 11641,1855
Akdeniz Bolgesi 605805 | 45920,019 | 656121 | 52817,7405 | 700152 | 57 482,4792 | 724732 | 58 558,3456 | 678 240 54 598,32
[zmir 729085 | 55264,643 | 765879 | 61653,2595 | 798184 | 65530,9064 | 831215 | 67162,172 | 827848 | 66 641,764
Ege Bolgesi Aydmn 112 850 8 554,03 119863 | 9648,9715 | 130443 | 10709,3703 | 139865 | 11301,092 | 143205 | 11528,0025
Manisa 182208 | 13811,3664 | 195175 | 15711,5875 | 203720 | 16725412 | 217535 | 17576,828 | 220938 | 17 785,509
Ege Bolgesi 1024143 | 77 630,0394 | 1080917 | 87013,8185 | 1132347 | 92 965,6887 |1188615| 96 040,092 | 1191991 | 95 955,2755
Ankara 865870 | 65632,946 | 929258 | 74805269 | 989516 | 81239,2636 | 1016279 | 82 115,3432 | 996 157 | 80 190,6385
I¢ Anadolu Bolgesi Kayseri 177898 | 13484,6684 | 192 420 15 489,81 202 261 | 16 605,6281 | 206572 | 16691,0176 | 199056 | 16 024,008
Konya 229053 | 17362,2174 | 246156 | 19815558 | 262171 | 21524,2391 | 277005 | 22382,004 | 275069 | 22143,0545
I¢ Anadolu Bolgesi 1272821 | 96 479,8318 | 1367834 | 110 110,637 | 1453948 | 119 369,1308 | 1 499 856 | 121 188,3648 | 1 470 282 | 118 357,701
Samsun 121687 | 9223,8746 | 129177 | 10398,7485 | 137304 | 11272,6584 | 142501 | 11514,0808 | 143870 | 11581,535
Karadeniz Bolgesi Bolu 46 621 3533,8718 48 196 3 879,778 53 035 4 354,1735 53 550 4 326,84 52 143 4 197,5115
Ordu 62 865 4 765,167 63 593 5 119,2365 67 239 5520,3219 69 648 | 5627,5584 72 265 5817,3325
Karadeniz Bolgesi 231173 | 17522,9134 | 240966 | 19397,763 | 257578 | 21147,1538 | 265699 | 21468,4792 | 268278 | 21 596,379
Malatya 75 452 5719,2616 75 495 6 077,3475 81 089 6 657,4069 79 202 6 399,5216 77226 6 216,693
Dogu Anadolu Bolgesi Van 50 020 3791,516 45995 3702,5975 48 610 3 990,881 50722 | 4098,3376 50 728 4 083,604
Erzurum 57 291 4 342,6578 56 402 4 540,361 59 501 4 885,0321 61199 | 4944,8792 63 833 5 138,5565
Dogu Anadolu Bélgesi 182 763 | 13853,4354 | 177892 | 14 320,306 | 189 200 15 533,32 191123 | 15442,7384 | 191787 | 15 438,8535
Giineydogu Anadolu Gaziantep 220641 | 16724,5878 | 244745 | 19701,9725 | 259705 | 21321,7805 | 256 818 | 20 750,8944 | 252 807 | 20 350,9635
Bolgesi Sanlurfa 87 226 6 611,7308 91 481 7 364,2205 96 828 7949,5788 | 102990 | 8321,592 101 604 8 179,122
Elazig 48 861 3703,6638 48 215 3 881,3075 50 730 4 164,933 51 140 4132,112 51 041 4 108,8005
Giineydogu Anadolu Bolgesi 356 728 | 27.039,9824 | 384441 | 30947,5005 | 407263 | 33436,2923 | 410948 | 33204,5984 | 405452 | 32638,886
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EK -6 Bolgelere ve yillara gore turist sayis1 (Toplam Turist Frekans Sayis1* 2007-2016 donemi)

Bursa 471185 | 451738 | 398950 | 462725 | 554623 | 592021 | 669625 | 697875 | 818976 | 738771

Marmara Bolgesi Istanbul 4820 073|4 409 978 | 4 256 312 | 4641209 | 5588545 | 6 157 578 | 6 314 969 | 7 048 722 | 7 969 371 | 7 015 399
Balikesir 433422 | 395850 | 398025 | 423236 | 542024 | 491119 | 486071 | 517400 | 520638 | 413082

Marmara Toplam 5724680 |5 257 566 | 5053 287 | 5527 170 | 6685192 | 7240718 | 7 470 665 | 8 263997 | 9 308 985 | 8 167 252

Antalya 8 760 026 | 7 545 620 | 8 840 502 | 10 952 694 | 11 726 601 | 12 786 923 | 13 794 072 | 14 657 471 | 14 513 510 | 11 328 410
Akdeniz Bélgesi Kahramanmaras 44577 | 44999 | 40870 | 50874 62 253 62 846 70 980 93 768 147382 | 147798
Hatay 144228 | 149781 | 162352 | 232822 | 213290 | 201910 | 227273 | 254921 | 280570 | 285653

Akdeniz Toplam 8948 831 |7 740 400 | 9 043 724 | 11 236 390 | 12 002 144 | 13 051 679 | 14 092 325 | 15 006 160 | 14 941 462 | 11 761 861

[zmir 13319291285 285|1394599| 1305486 | 1668356 | 1876734 | 1728975 | 1794228 | 2099569 | 1899 276

Ege Bolgesi Aydin 1011720| 624689 | 774361 | 703282 | 906109 | 1077784 | 1135494 | 1170672 | 1264 021 | 1223 751
Manisa 84413 | 80748 | 89196 | 116053 | 128258 | 112519 | 135426 | 145873 | 166752 | 206 963

Ege Toplam 2428062 |1990722 (2258156 | 2124821 | 2702723 | 3067 037 | 2999895 | 3110773 | 3530 342 | 3329990

Ankara 1516 163 |1 451 215|1 494 764 | 1370326 | 1644258 | 1769454 | 1709556 | 1657 617 | 1643621 | 1614 943
I¢ Anadolu Bolgesi Kayseri 139289 | 129116 | 126249 | 154999 | 208793 | 232603 | 228754 | 261637 | 250417 | 233848
Konya 337257 | 339776 | 353023 | 408696 | 414231 | 409852 | 444384 | 461409 | 483014 | 466092

I¢ Anadolu Toplam 1992 709 |1 920107 |1 974 036| 1934021 | 2267282 | 2411909 | 2382694 | 2380663 | 2377052 | 2314 883
Samsun 72199 | 73741 | 67372 87 862 136148 | 148835 | 152430 | 224019 | 227541 | 279142
Karadeniz Bélgesi Bolu 193847 | 184311 | 200566 | 196083 | 211138 | 235463 | 263950 | 229479 | 275513 | 262195
Ordu 82956 | 92733 | 78736 79 617 112943 | 154873 | 178629 | 180603 | 207927 | 188481
Karadeniz Toplam 349002 | 350785 | 346674 | 363562 | 460229 | 539171 | 595009 | 634101 | 710981 | 729818
Dogu Anadolu Malatya 76512 | 68235 | 77671 | 104031 | 116313 | 118549 | 112331 | 130245 | 153143 | 156420
Bolgesi Van 107 627 | 111535 | 121968 | 105352 | 109 982 82 448 94 556 136393 | 136656 | 165048
Erzurum 107732 | 121705 | 140430 | 166831 | 151760 | 162899 | 184390 | 184674 | 182361 | 174089
Dogu Anadolu Toplam 291871 | 301475 | 340069 | 376214 | 378055 | 363896 | 391277 | 451312 | 472160 | 495557
) i} Gaziantep 266515 | 250635 | 258644 | 264346 | 342655 | 441521 | 458577 | 400737 | 366112 | 380861

Giineydogu Anadolu

Bolgesi Sanliurfa 48477 | 66146 | 79783 95115 120750 | 151841 | 180863 | 187784 | 185827 | 163924
Elazig 44495 | 44453 | 44707 | 47460 61 434 68 008 72 804 76 079 76 316 98 289
Giineydogu Anadolu Toplam 359487 | 361234 | 383134 | 406921 | 524839 | 661370 | 712244 | 664600 | 628255 | 643074
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EK -7 Bolgelere ve yillara gore konaklama kapasitesi (Yatak Sayis1 - 2007-2016 donemi)

Bursa 9162 | 9303 | 10290 | 10734 | 12244 | 12515 | 13596 | 15322 | 15724 | 17 039

Marmara Bolgesi Istanbul 79065 | 85913 | 92 154 | 97 628 | 102 299|112 000|130 543|138 017 | 143 782|149 234
Balikesir 12307 | 11924 | 11162 | 9329 | 10489 | 9248 | 10830 | 14248 | 15578 | 13 408

Marmara Toplam 100 534|107 140|113 606 | 117 691 | 125 032 | 133 763 | 154 969 | 167 587 | 175 084 | 179 681

Antalya 337 843|346 517|343 340|363 900|394 073|413 356|439 593 | 468 776 | 488 126|507 518
Akdeniz Bolgesi Kahramanmarag 828 775 1561 | 1406 | 1710 | 1745 | 2398 | 3144 | 3739 | 4385
Hatay 2962 | 3228 | 3980 | 7602 | 7574 | 8607 | 8658 | 8490 | 8716 | 8786

Akdeniz Toplam 341 633|350 520|348 881 | 372 908 | 403 357 | 423 708 | 450 649 | 480 410 | 500 581 | 520 689

Izmir 40744 | 40671 | 41399 | 43503 | 39009 | 39704 | 41691 | 46 734 | 48581 | 50 273

Ege Bolgesi Aydmn 29593 | 33597 | 32607 | 26 210 | 26 570 | 25400 | 31499 | 35007 | 40 212 | 39 117
Manisa 1729 | 2135 | 2353 | 2312 | 2198 | 1319 | 1781 | 2588 | 2976 | 3450

Ege Toplam 72066 | 76403 | 76359 | 72025 | 67 777 | 66423 | 74971 | 84329 | 91769 | 92 840

Ankara 22879 | 24137 | 24784 | 25843 | 27494 | 29555 | 31850 | 29 235 | 30 231 | 31603
I¢ Anadolu Bolgesi Kayseri 3251 | 3787 | 3777 | 4051 | 4069 | 4608 | 5575 | 5232 | 4325 | 4716
Konya 4224 | 4497 | 5189 | 4746 | 8360 | 8373 | 10795 | 10804 | 10438 | 10940

i¢c Anadolu Toplam 30354 | 32421 | 33750 | 34640 | 39923 | 42536 | 48220 | 45271 | 44994 | 47 259
Samsun 1164 856 1929 | 2562 | 2930 | 3664 | 4148 | 4170 | 4625 | 4249
Karadeniz Bolgesi Bolu 3843 | 3760 | 4038 | 4351 | 4514 | 4654 | 4577 | 5441 | 5599 | 5877
Ordu 1412 | 1257 | 1346 | 2008 | 2440 | 2714 | 3208 | 3139 | 3335 | 4364

Karadeniz Toplam 6419 | 5873 | 7313 | 8921 | 9884 | 11032 | 11933 | 12750 | 13559 | 14490
Malatya 1408 | 1236 | 1250 | 2216 | 2392 | 2446 | 2439 | 2777 | 2941 | 2451
Dogu Anadolu Bolgesi Van 1296 | 1292 | 1088 | 1847 | 3145 | 3596 | 2600 | 2350 | 3218 | 3248
Erzurum 2876 | 2955 | 4197 | 4491 | 4129 | 4406 | 3039 | 4007 | 4009 | 4380

Dogu Anadolu Toplam 5580 | 5483 | 6535 | 8554 | 9666 | 10448 | 8078 | 9134 | 10168 | 10079

Giineydogu Anadolu Gaziantep 5078 | 5162 | 5058 | 5224 | 6686 | 8385 | 9259 | 10536 | 10552 | 14 022
Bolgesi Sanlurfa 1669 | 2351 | 1904 | 2310 | 3218 | 3197 | 3545 | 3251 | 3002 | 3005
Elazig 877 877 1179 | 1551 | 1674 | 1784 | 1544 | 2095 | 1980 | 2201

Giineydogu Anadolu Toplam 7624 | 8390 | 8141 | 9085 | 11578 | 13366 | 14348 | 15882 | 15534 | 19 228
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EK- 8- Eviews bulgular1 (Model 1)

Dependent Variable: LOGTURIZMISTIHDAM
Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)
Date: 01/20/18 Time: 12:46
Sample: 2007 2016
Periods included: 10
Cross-sections included: 7
Total panel (balanced) observations: 70
Linear estimation after one-step weighting matrix

Variable

Coefficient

Std. Error

t-Statistic

Prob.

C

-0.945226

0.018380

-51.42673

0.0000

LOGUSTYAP

0.050395

0.004367

11.53961

0.0000

Effects Specification
I

Cross-section fixed (dummy variab

les)

Weighted

|
Statistics

R-squared

0.997489

Mean dependent var

-15.97795

Adjusted R-squared

0.997205

S.D. dependent var

40.25815

S.E. of regression

0.976918

Sum squared resid

59.17087

F-statistic

3518.272

Durbin-Watson stat

1.929436

Prob(F-statistic)

0.000000

Unweighted Statistics|

R-squared

0.963831

Mean dependent var

-0.766643

Sum squared resid

2.868429

Durbin-Watson stat
|

0.456393
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EK - 9- Eviews bulgular1 (Model 2)

Dependent Variable: LOGTURIZMGELIR
Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)
Date: 01/21/18 Time: 07:27
Sample: 2007 2016
Periods included: 10
Cross-sections included: 7
Total panel (balanced) observations: 70
Linear estimation after one-step weighting matrix

Variable Coefficient|Std. Error|t-Statistic| Prob.

C 7.621712 [0.043912|173.5683| 0.0000

LOGUSTYAP | 0.099948 [0.010130/9.866311| 0.0000
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variab

les)

Weighted Statistics
R-squared 0.993982 [Mean dependent var-17.12380
Adjusted R-squared| 0.993302 | S.D. dependent var |45.01056
S.E. of regression | 0.971508 | Sum squared resid |58.51729
F-statistic 1462.843 | Durbin-Watson stat|1.840927
Prob(F-statistic) | 0.000000
Unweighted Statistics
R-squared 0.911413 |Mean dependent var|7.975893
Sum squared resid | 10.94894 |Durbin-Watson stat|0.445594
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EK - 10- Eviews bulgular1 (Model 3)

Dependent Variable: LOGKBG \

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)

Date: 01/28/18 Time: 22:17

Sample: 2007 2016

Periods included: 10

Cross-sections included: 7

Total panel (balanced) observations: 70

Linear estimation after one-step weighting matrix
Variable Coefficient| Std. Error | t-Statistic | Prob.
C 8.668264 | 0.365716 | 23.70220 | 0.0000
LOGTURIZMISTI
HDAM 0.470593 | 0.144370 | 3.259628 | 0.0018
LOGOZELISTHD
M 0.642005 | 0.145157 | 4.422845 | 0.0000
Effects Specification
I

Cross-section fixed (dummy variables)
[

|
Weighted Statistics

R-squared 0.987117 | Mean dependent var |77.34110

Adjusted R-squared | 0.985427 | S.D. dependent var |150.1637

S.E. of regression | 1.063493 | Sum squared resid |68.99211

F-statistic 584.2353 | Durbin-Watson stat [2.032478

Prob(F-statistic) | 0.000000

Unweighted Statistics

R-squared 0.969440 | Mean dependent var |9.441214

Sum squared resid | 0.333718 | Durbin-Watson stat [0.911444
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EK - 11- Eviews bulgular1 (Model

4)

Dependent Variable: LOGKBG |

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)

Date: 01/28/18 Time: 22:19

Sample: 2007 2016

Periods included: 10

Cross-sections included: 7

Total panel (balanced) observations:

70

Linear estimation after one-step weighting matrix

Variable

Coefficient]

Std. Error|t-Statistic

Prob.

C

5.781780

0.122711|47.11689

0.0000

LOGTURIZMGELIR

0.367664

0.024374|15.08413

0.0000

LOGOZELISTHDM

0.411675

0.0490038.401031

0.0000

Effects Specification
I

|
Cross-section fixed (dummy variables)

|
Weighted

Statistics

R-squared

0.991895

Mean dependent var

183.7880,

Adjusted R-squared

0.990832

S.D. dependent var

139.2777

S.E. of regression

1.055280

Sum squared resid

67.93051

F-statistic

933.1691

Durbin-Watson stat

1.985804

Prob(F-statistic)

0.000000

Unweighted Statistics|

R-squared

0.982353

Mean dependent var

0.441214

Sum squared resid

0.192709

Durbin-Watson stat
|

0.944714

134



EK -12 Eviews bulgular:1 (Model 5)

Dependent Variable: LOGKBG |

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)

Date: 01/28/18 Time: 22:22

Sample: 2007 2016

Periods included: 10

Cross-sections included: 7

Total panel (balanced) observations: 70

Linear estimation after one-step weighting matrix

Sum squared resid 0.218274 |Durbin-Watson stat
I

Variable Coefficient|Std. Error|t-Statistic| Prob.
C 6.424565 [0.252292|25.46476| 0.0000
LOGTURIZMISTIHDAM| 0.296475 |0.0437916.770202| 0.0000
LOGTURIZMGELIR | 0.406718 |0.027907|14.57424| 0.0000
Effects Specification
I
|
Cross-section fixed (dummy variables)
|
Weighted Statistics
R-squared 0.992296 |Mean dependent var(155.7287
Adjusted R-squared 0.991285 | S.D. dependent var [140.9367
S.E. of regression 1.044660 | Sum squared resid 66.57021
F-statistic 982.0630 |Durbin-Watson stat|1.920819
Prob(F-statistic) 0.000000
Unweighted Statistics
R-squared 0.980012 |Mean dependent var9.441214
0.852068
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EK- 13 Eviews bulgular: (Model 6)

Dependent Variable: KBG
Method: Robust Least Squares
Date: 01/28/18 Time: 22:25
Sample: 2007 2016
Included observations: 70
Method: M-estimation
M settings: weight=Bisquare, tuning=4.685, scale=Huber
Huber Type 11l Standard Errors & Covariance
Variable Coefficient| Std. Error | z-Statistic | Prob.
C 12636.45 | 1457.391 | 8.670601 | 0.0000
USTYAP 12.20000 | 4.363071 | 2.796194 | 0.0052
AKDENIZ -96.34548| 1793.146 | -0.053730| 0.9572
DANADOLU [-5202.667|1700.831 |-3.058896| 0.0022
EGE 6963.586 | 2218.970 | 3.138206 | 0.0017
ICANADOLU |-999.2121| 1665.215 |-0.600050 | 0.5485
KARADENIZ | 2635.969 | 1854.980 | 1.421023 | 0.1553
GDANADOLU |-3898.472|1701.517 |-2.291174| 0.0220
Robust Statistics
R-squared 0.512007 | Adjusted R-squared |0.456911
Rw-squared 0.621390 | Adjust Rw-squared [0.621390
Akaike info criterion| 67.60744 | Schwarz criterion [89.24824
Deviance 7.01E+08 Scale 3560.580
Rn-squared statistic | 71.52542 [Prob(Rn-squared stat.)|0.000000
Non-robust Statistics
Mean dependent var| 13583.41 | S.D. dependent var |5254.690
S.E. of regression | 3520.404 | Sum squ?red resid [7.68E+08
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EK- 14 Eviews bulgular:1 (Model 7)

Dependent Variable: KBG

Method: Robust Least Squares

Date: 01/22/18 Time: 07:07

Sample: 2007 2016

Included observations: 70

Method: M-estimation

M settings: weight=Bisquare, tuning=4.685, scale=MAD (median centered)

Huber Type 11l Standard Errors & Covariance

Variable Coefficient | Std. Error | z-Statistic Prob.
C 13731.37 | 1444.292 | 9.507333 | 0.0000
USTYAP 7.646994 | 3.986979 | 1.917992 | 0.0551
AKDENIZ -2941.951 | 2547.277 | -1.154940 | 0.2481
DANADOLU -7047.254 | 1788.967 | -3.939287 | 0.0001
EGE 1711.120 | 3021.148 | 0.566381 | 0.5711
ICANADOLU -2869.006 | 2683.779 | -1.069017 | 0.2851
KARADENIZ -370.6524 | 2085.211 | -0.177753 | 0.8589
GDANADOLU -5130.685 | 1970.981 | -2.603112 | 0.0092
USTAKD 37.35130 | 27.55584 | 1.355477 | 0.1753
USTDOGU 28.54559 | 20.10184 | 1.420049 | 0.1556
USTEGE 94.65978 | 33.24340 | 2.847476 | 0.0044
USTGDOGU 7.872107 | 24.10508 | 0.326575 | 0.7440
USTICANADOLU 10.09831 | 15.56817 | 0.648651 | 0.5166
USTKRDNZ 39.76524 | 17.75838 | 2.239238 | 0.0251
Robust Statistics
R-squared 0.553507 | Adjusted R-squared | 0.449857
Rw-squared 0.715959 Adjust Rw-squared | 0.715959
Akaike info criterion 97.35950 Schwarz criterion 130.7308
Deviance 5.41E+08 Scale 2754.276
Rn-squared statistic 129.4325 | Prob(Rn-squared stat.) | 0.000000
Non-robust Statistics
Mean dependent var 13583.41 S.D. dependent var | 5254.690
S.E. of regression 3349.993 Sum squ$1red resid 6.28E+08
|
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