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¥ZET

Cumhuriye6 n il k 10 yél énda kurul an temel kuruml ar a
yer el y°netimlerin, kehkkeem zmnziknal k @ n nbaesréanbdear i
isstl enmi ktir. Temel gerevi, KI'l er Bankaimmé Kur ul
i mar faaliyetpraobInadml ggraik addee kk ayrak i htiya-1areén
hususta bgaygrketemiekk bir Kurum ol muktur . Yapeéel an
A.k.odnin, 1933 yeéeléndan baklayarak g¢negmégze ka
harita, i mar pl ané, i -mesuyu, kanal i kaSyloar ic, Is &
kurulukundan bzweyagna&kekne zti Inerkiath ké@nma - abaséna n
ortaya konmaya -al ékél méxkteér. tal ékma kapsamén
yakén ge-mikKini det ayl & «Koenkrial sdée hianzcéerl|eamenké ka do€l na:
pl ané d°neminde y¢re¢gtelen s©z konusu faaliyetl e
gi bi farkl e baxkl é&klar altéenda incelenmixktir. Y &
ort amé ma a&kk tbharkéla Mi crosoft Office Excel ol mak ¢
Elde edilen analiz sonu-larénén daha anl akél ér
grafi k haline dP°n¢kteer el megktegr . dPomeami mdear ak B
harita, 586 i mar D49&kanalizasyéns8véd 8 2 mestuyaip & e- dl é Kk ma s
getirmi ktir. Kurul ukundan gcrh@hdmeazleadehrarkltaSQ
112 7 1, i mar pl &asé, sekmersym@izce®kkanal i zad5/,0n ekt
cStyapé s2X8&8 °adentdeved peyzaj pl ané sekt°r¢,nde 70
hi zmetine sunmuktur. Netice itibarée ile KI'ler
yeéereéette]l e puyayl apmaojfeaaviei yet | er i il e insan hay
kentlerimizin kekillenmesinde, yerel y°%°netimler
AnahtarKelimeler : YerelY) net i ml er , Kal kénma, Banka

SayfaAdedi » 119
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ABSTRACT

One of the first institutions established in the firstade of the republiéfl e r B playdd ars é
important role in the development of our municipalities, our cities, and our country. As stated in the
KI'l er Bankasé Est abl itselBankin to solveatlne,prollleme andrasounce t a s k
needs of the local administrations in the @lepment activities and over the last 84 years, the Bank

has become an institution that has gréat efforts on this subjecthis thesis aims to reveal the
significant contribution of the Bank to our cities, our country and the private sector witldtie ef

that are put on infrastructure, superstructure, mapping, zone planning, drinking water and sewer
systems as well as other works carried out in technical nature starting from 1933 to the present day.
Besides the activities of the Bank over the lasty@4drs, within the scope of this study, the last
three development plans that are prepared after 2000 are studied in detail based on the region, city,
resource and the year. The data gathered during this study is analyzed and visualized with maps,
charts ad graphs to make it more comprehensible with the help of some tools such as Microsoft
Excel. This study shows that the Bamdalized1 715 mapping, 58@rbanplanning, 986 drinking

water, 1 049 sewers and 1 582 superstructures projects in the lastetempohent plan period.
Overall, during the 84ear period from its establishment to the present day; The Bank has
completed and brought 11 271 mapping, 5 654 planning, 4 620 drinking water, 1 157 sewage, 3
228 superstructure and @landscape planning gexts nto sewice. As a resultfler B a n khass é
played a major role in the development of our local administrations and in the shaping of our cities
which affected every aspect of human life with the plan, project and implementation activities
carried ait quietly from the past to the present.

Key Words :  Local AdministrationsPevelopmentK| | er Bankasé
Page Number » 119
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GKRKK

K¢resell ekme ve yerell ekme kavramlaré il

farkl e kutuplarda yer alan ve beraber dejer

derin bir etkilekim baréndérmaktadeéer . Ke¢r e
araséenda s¢rder el ¢yor gi bi g°z¢kse de bu ya
kentlerin daha -ok ©°n plana -éktejeé, be¢ny .
potansiyellerle bakta bulundukl| arda mbkiol gel er
°] -ekteyse k¢resel ortamdaki rekabette bir

Dol ayéséyla ¢l kel er kal kénma s¢recinde el de

ol abilecejinin farkeéna var meéexk, tkiomldarkd abb &y &k
roll er bi-meye, °nem vermeye bakl améxl ardér
'l kemi zde vyerel akt°rlerin en bakénda (ge

hazeérl anan 1580 sayéel e Bel edi ye Kanunudna
bel ediyelere birtwrkirglr €umhuurhisy est Geidni [ knur ul n
artan kalkénma ve planlama faaliyetlerinin
i htiyacé dojmuk ve 1933 yélénda 2290 sayeéel é
Buysayl a bel edilyeahkenei 1&80esialyén g°rev ve ye

i mar pl ané hazeérlatma yetkileri de ekl enmi
tekni k personel bulunmamasé ve d¢nya genel i
Cumbhuriyet idaresinide ur mu K ,koalnnuansdéa bel i rtil en g°revl er
vV e kent sel altyape yat érém ve projelerini
gel i kmeler dojrultusunda belediyel erde yaka

eksi kl i jaman gl&amr oyjaek i Kl eri ndeki niavles aekkl édgd g @n
saj | amak 2admabe. €ly9l 3a3 tari haseeyl| 2a30Bel sdygkEer

Kurul muktur .

Bel ediyeler Bankasé kuruluk kanunundan d
hizmetv er mekt ey di . Bankanén sajladéejeé hizmetl e
il °©zel idarel eri ve k°ylerin yararl|l anamama
ve beraberinde belediyelerin daha fdamal a kr e
geni kK bir yapéya d°n¢kmesine vesile ol muktu

ek ol arak, i °czel idarel eri ve kP ghuar i de



ile KIler Bankasé adéené al nmé dgrdoyunca Kiznetdi ne ©°
verenBankn én dejiken d¢gnya ve Tg¢rkiye kartl ar é
Kekilde bir revizyon ge-irmesi gerektiji no
D¢nya BankdE&konomCbB Kal kée¥nrngacgd e Bi Kk bk el iyjuir t
kaynakl e Kurul ukl ar én raporVyar émnvdear i Bmnkai ri
Bankha&sné 1960061l & yéllardan beri yeni den yapél
yut déeké kaynaklm®ém alpior lkyd tkéérn®@@anWwe nkaséna d° |
ulusl ararasé sermayenin KIlIler Bankasé arac
sajl ayacak bir y a p & yndenbkaahvsuekdti U rmui [Knba sré&  gHearzeékrt
°neriler ve gé¢negmegz2. @t 1l anéeih-gei KilD&Ee sAag
Banks,G&anonim Kirket stat¢gsende bir yat érém Vv

g°rev ve sorumluluklaré yeniden belirlenmi«k"

Devletlerin, b°l gel erin vV e kentl erin k €
toplums a | refahén y¢kseltilmesinde altyapé yat
negfus artexke, ge° -, sanayil ekme ve kentl ek me
i htiya- artarak devam ederken yer edlkley® net i n
k¢-¢k yerlekkelerde yetersiz kal maktader. |
deneyimleriyle vejel aytyapéeéminmnetkzenes U®F urt or a
i mar pl aneé, i - mesuyu, kanal i zasylokhé n marn&tnms:
yereldeki® nder i ol an kemtiltgmigmdgelTigrikmiyei lad t ya

cstl endiJi rol ve °nemi i ncelenecektir.

Tez - anldéak mas@Esam ol areak kKilrlueukBadkas &@¢ny¢
yer el idareler olan belediye, i | finghsman idar

faaliyet | er i ve bu spEee- geoeoyundc §di Baelka k iBml eaermaar

dojrul tusmuéhrd ag eB-amikka ly&@t éaradgPPaeyélkl ek faal.

A. k.08 nin k¢tegphanesi, konuyla il gisi ol an
incelenecek ayr éca KIller Bankasé A.k.onin Daire
sajl anmaya -al éekeéel acakteéer.

DOrt bel ¢m halinde oH °ulk g mgonuhen &aaremsal e z i n
ol ar ak anl akéel maseé nokt asénda kal kénma, K

y°netimlerle ilgiliKkkawiarml°dr melegaelg®&Ehd eak



d°n¢ kK ymal ebru S¢re- zarféenda yerel y°netimler
I -¢nce bl ¢mde i se°Bemeddgeael grenBm@ghkaes &@dladiak

mahi yetteki ana faaliyet kol l arénda, yer el
yakanaRmgledr incelenecektir. rdanégkmbhépgmdéer
Bankmén vyakén ge-mi«Ki, son ¢ - kal kénma pl ane
veriler dojrultusunda bir dejerlendirmede b






1. KALKI NMA VE HKMENTLEK

l.1Kal kénma Kavr ameé

Kal kénma sk®zZoeji¢ nbgant € | ‘@ kadar dayaenraktee olufd én. yy.
geni k tanéméyla wuluslarén her anlamda ar zu
Ayréca bu kavram sosyoloji, i ktisat ve kamu

Zamanl a deji kKime ujrayvanakahlanmaakawhsamesy

ol arak a-éeéklanérken Milner taraféndan bellli
ol arak dejerlendirilmixktir. Kktisadi anl amd
bazée i1 ktisatyékaerea ghtambgygogmarak dejerl end
bu kavramén sadece b¢gy¢meden i baret ol madé]
baréendéerdéjeée anl akeéel mexkteéer [ 2]. K-inde bulu
i -erirsminke, ggel eneksel kal kénma politikal ar ¢
farkendal ék s¢rdereglebilir kal kénma kavr amé

19. yézyeél ve 20. yézyeél boyunca b¢ye¢ek d

yapeée géneégmegze ekomyani sgelvi kmel erin altyapes

hammadde ve ucuz iK g¢ceyle ¢l kelerini kal k
Japonya gi bi ¢l kel erde hedef ol arak g°zetil
ekK ge¢deml ¢gi ldeijkerllaekiidn reki tl i k ve sosyal ada

buhranla beraber yakanan ekonomi k ve sosya

politikal arehemegevcainieptitaya -ékmexkter [ 3

Kkinci D¢nya Savakédmneéemetarceasnaaebd&raletse
deji ki mler, savakeéen getirdiiji tahribate gic
bajéemsézl éjéenée ilan etmik az gelikmik devl e
kal kénma kavr amé tviek al earradbae rdienjdiek i kkil igcel igi di |
ama - d¢nya genel i ne, daha yoksul ¢l kel er e
ekonomi k vV e sosyal kal kénma haml el er i h
beni msenmi Kt ir. O d°nemke kamipgiemkawasaén ke

Savak boyunca, kuramsaindeetlwredl koamu- el muxkt



Zamanl a dejikime ujrayan kal kénma politi
cretken tarém politikalaréene peei gadayi lsoenme
dojruysa kavram ¢zerindeki y°nelim Streeten
t emel i htiya-1aren sajl anmasé szerine ol m
kal kénmaneén odaj énda i se | i berialkhnuk mi K |
organi zasyonl aréeneéen kal dér él mas e, b¢erokrasi
gideril mesi ve devliet merkezli akére bor-1a
gideril mesi gi bi yapeésal d¢zenl| damebluer yer
d¢zenl emel erin ekonomi k verimliliji ve bera
e

Kitsizddiji ltegkldisi getirilmiktir [3

'l keKlkirhbgmya Savakéeodéndan g¢negmegze 70 yeél

kal kénma noktlesdmredel|llkgy kkaeydet mi Kt ir. Buna Kk
et mesi ve bazeée b°lgelerde ise artarak devan
geni kKl emesi , yetersiz besl enme, kent sel al
yetersikbhypakdaenan sorunl ar, ormanl ar én, S |
edi | mesi kal kénmanén faydal aréné sekteye uj
b¢yek zararl ar vermektedir.

Norgaardodoa g°re modernizm ve oremayi en yer
ortaya koymakt a l akin ekosi stemdeki bozul n
katedilen onca mesafeyi tehli keye atmaktad:
saj |l ameéexk vV e ortaya -ékan -evresel, kel ter

enel | eyerek bixleri aldatméexteéer [5

21. yézyéla yeni girmik olan d¢nya kil asi
yavak yavak farkéna varmaya bakl améxkter. Ol
adal et sajlayan yenir ddmrg tkeald kleknéramakyaév r arntéa

[3].



]l oR1.Kki nci

abagmya s®8nr asé

Si vi lt utraplamnm klad ke lr

politikal arénén ¢- evresi [ 6]

Birinci Nesil Ikinci Nesil Ucgtincii Nesil
Talnunlama Kiiciik Olgekli Ozgiivene | Siirdiiriilebilir Kalkinma
b ) y Kurtarma ve Refah B
Ogzellikleri Dayal1 Yerel Kalkinma Stratejileri

Mallarin ve Kurumsal ve Politika
Problem Tanim ) ) Yerel Duraganlik

Hizmetlerin Kithig: Kisitlamalar:

Zaman Dilimi Acil Proje Bazl1 Yasam Tanimlanamayan uzun dénem
Mekansal ) )

Birey veya aile Komsular veya koy Bolge veya ulus
Kapsam

Sivil Toplum | Sivil Toplum Kuruluslar | lgili Sistemi tammlayan tim
Bas Aktorler _

Kuruluslari + Yararlanici kurumlar kamu ve 6zel kurumlar
Kalkmmanin Toplumun kendi kendine | Bagimli  sistemler  arasinda

L Ac¢ cocuklar . ) )

Egitimi yardim girigimleri meydana gelebilecek aksakliklar

Yonetim

Lojistik Yonetimi | Proje Yonetimi Strateji Yonetimi

Yonelimi

Yazél anl aré genel olarak inceleyecek ol wu
y°ntemlerinde duyul an i htiya-1ar dojrul tus
devletler s¢rekl i bir deji kKim d°ngg¢sé i - e
y°nt emlkearyinakl ar én kanalize edil mesi, topl u
yapése, i nsanl arén gel enekl eri ve ujraxklar.
gel i kim g°stermektedir Bu sebepten °tg¢r ¢
artaséehiédmn yané sér a, ekonomi k, sosyal ve k.,
tereltkenl e 111 k8. iBieri bankdadidey[ kl e kal kénr
veya mevcut pozisyondan har eketklaev rbgdrd édej i K |
12 Kal kénma Pl anl ar é

Bu bakl é¢bl adltéégmaya getiril en bel | i backl
géenegmgze degnya genelinde kal kénma pl anl ar én
kal kénma planlaréna olan ihtiya- ele al énac:
121. Pl anl amanén tanémé

Pl anl ama kavramé i-in hem uygulama nokt a
kavram wuzl akéséna varmak pekte m¢gmkegn gzl



el deki kaynakl arén etkin ve akeéelcé yollarl a
ge-iril mesini $ a] leafyoarn oblial.rga s otyeeaxrieekld ag & biel iprl

00yakl akém ol arak temaenideahak &lcedé pimetyiape diatd

Dijer bir tanéml a pl anl ama, gel ecej e
ger-eklexkxtirilmesi yolunda yapélan akeéelceée s
kendilijinden ger-ekl ekotéy ¢ Jidglplanlama sosyaly € mé n é
zek©dan faydal anar ak ul usal pol i tickalar én
olarak da tanémlanabilir [ 12

Pl anl ama kavraménén temelinde yatan ¢ - l
prensipl er:i i se net, tutarl e ve esnek ol m
kavramén sosyal bil i mlerhber azbaenra nd e j-eerrli esn chidrei
sajl ayacakteér. Sosyal bilimlerde yakanan g
vakal arée-sbnwu- neeenevesi i -erisinde dejerle

Yapélan bu dejerlendir menda yeepélceensi nsdsalne

arzul anan sonu-lara ul akélmaséné m¢mken keél
mat emat i k, m¢hendi sl i k gi bi bilimlerle de i
ara-|laréna -evirmeyisajyd adyiaml adnleear ug glas @ nimias
1.22. Pl anl amanén gel i ki mi

Kkinci D¢ nya Savakeobdneén ardendan gl oba
faaliyetl er. vV e gel i kmeci y°nteml er e duyu

kavramlarénée orgagai atdteBkt aept bmalaar baxkl an
pl anlama bir kalkénma y°ntemi berabak aneayna
bakl|l amékaléekénmada pl anl e har eket et me dg¢Kgt
Savakeéeobdneéen ardemdaendenammenmibw dligk¢gncenin
kadar uzanmaktader . Japon Kmparatorluju ta
1884 vyéelénda otuz maddeden olukan O00Sanayi
yayénlanméxktér [ 14].

Pl anl é kah&ésaimai ndsdkegnya genelinde beni m

Sovyet Devr i mi il e ol muktur. Kktidareée devr



ol ukturmuk ve ama- ol arak mevcut t¢keti mi i

bel irl
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mi Kl leaxdmal.arfemmaéc as aij | ayan et ken ol ar a

al me¢l ki yet sistemlerini g°stermickl el
yél éndaysa Harvard | niversitesionde
ar ak i ktisadi k alokn@mman éml awd lalr &r é%nré
-al exméxl arder . Daha sonraki birka-
er de bu -al éxkmal ara katel méxkl ardér.

€ devreye gietmmi«rrdeardendahk gPjnér o

| aré wuygul anmaya baxklanméxktér. 1930
andéda kal kénma texkilatlareée, Pl anl am
Ci D¢nya Savakeéonadraanr sgonrrnag, Ki noal ralna r Ba
er i yenil enme s¢recinde pl anl e k al
Kl ardeéer . Pl anl amanén gelikmik ¢l kel e

ucu ol arak i kt i s lkslsitemldriadgkndetnlikave Bun b ol |

jin getordani zekaedakekméFléaab as ékdaélrk ¢
S

bir ekonomi k ya da i yasi bir sist:e
roi cretilebil mektedir.

| amaya ol an ihtiya-

| ama -al ékxmal ar éna bakl anmaséneén t e
zin ekonomilerinin i-inde bulundukl a

decek durumda ol mayékeé ya da bu si st
[17] .

nla beraber dengeli kal kénmanén sajl
edir. Pl anl ama esasénda i ktisadi g

kel ter gi bi sosyal a | a nrilmasindea , gel
rarasé exitsizliklerin giderilmesind:
| amada sayésal ve nitel verilerin de

daha 1ivyi takip edilebil mekte vd It armdml|l anabein



di siplini getirmekte, gel i Ki g¢zel kararl ar e
sajl amaktadeéer [17].

13T¢rkiyedbde 192306ten G¢gnegmegze Kal kénma Faal

¢al ekxkmanén bu bakl éjé altehdrmuyllga kibiyel iCk

genelinde baklayan yeniden ggmagmezed ekbeat i]

gelenk al kenma pl anl aré - eAyreévceasi ngre¢ teglee nalbeun 8
kentl ere yakhagmamameéa ddejper |l endirilecektir.
131. Pl anl & d°nem °ncesi kal kénma ve kentl ekm

Savak ar deénde@umhukiyetreimi,a nn eyreendieyse t ¢megyl e
¢l keyi yeniden yapélandérma -al ékmal aréna ¢
i -erisinde T¢rkiye wdedeimrmkadandak dmark| @ e Ipic
kal kénmaya -al ékméxkter . Kal kénma adéna at el
kentl erde hissedil mektedir. Bu kapsamda bak
bir-ok Kehirde saweayikleenktme p | aknel natmaeskéme al an ¢

yakKanméecxkt er .

1.32.19231 933 arasé d°nemdeki i kti sadi haml el er

Savack neticesinde yor gun d¢ Kmg K, b¢yeék
uj raméecx, altyapesé yok ol muk bir Kekil de T,
-abal aréna girmiktir. Devleti yeniden 1inka
bi - i mi beni msenmi ktir. Bu model in se-il|l me
toprakl arda geMegs!| jgmanb atrlo @K oelmuilagsrék, i mpar at o
sm evrelerinde Franséz Khtilalidnin de etki
ol duju s°1819% nebilir |

Yeni kurul an Cumhuriyet i1l k on yéllek d°

onaréména ve kurumlar énc aymeénk tdeern. yG@eléil emea ép &l
°czel sekt°r¢n °n planda ol duju | iberal ikt
byl ece | iberal ekonomiye ge-i K s¢recindeki

ekonomi k yapeéya sahiefgrholgejl ienekiselkuls,lran & Iman

10



sermayenin ¢l ke i-erisinde ©°nemld.@ derecede

séyreéel maya -al exkel mékter. Mi |1 bir ekonor
ama-1| ayan devl et , & apanté sermayewnwenkdest e
adéeml ar at méekter . 1923 yeéelénda Kzmirodode dg¢
kararl ara g°re devl et ekonomi de texkvi k, g°z
i ktisadi hayattaclkderl i ki9g@%r eyveil epngmréti se

destekl emek adéna Sanayi Tekvi k Yasasé y¢ér g
et mesi, yabancé kKirketlerin ancak yerl:i ser
yapabil me K erkted i ndeki etbazé yapél ar én ©czel

sermayedar ol uktme maalgalyarcémal 9 breell ¢redcki r [ ¢

19231933 arasé d°nemde izlenen |iberal k a
yetersizIifji, i st enama nsaemmansaéy,e ebkiorniokmindieni me k

yakal anamamék ol masé sebebiyle sekteye ujra

et ki si altéendaki ¢l kel erde hissedilen be¢yeél
gestermemi Ktir. Sovylek éRmas ypaldaml aurygwll aa nlaenr &
Il kemi z y°neticilerinin de dikkatini -ekmi kK
T¢e¢rkiyeoyi 1933 yélénda Devlet-ilik politik,

(p]]

1.33.Bi rinci bexk yell kl1938Bpnayi |l ekxkme pl ané (19.

Bud° nemde uygulanan devl et - siyaset tesi
eliyle kurulan ve ikletilmeye baklanan sana
sonucu kamu i ktisadi tekebbg¢sl er i ol ukmaya
diyle yeretel mesi ve met ot ol arak sanayil el

pl anénén hazérlanmaséné ve devreye konul mas:

Devliet taraféndan sanayil ekme ve beraber
sevk eden aknek isledbee p°l zeert Ikeunebi | i r [ 20]:
B¢y ek Buhr an neticesinde d¢nya genelind

devlietl erde yakanan probl emler,

11



%Sanayil ekmesi ni tamaml amek ¢l kel erin, az

ol arak kendil eri il-airn dsu¢rruenkdl ai  bhéar nankandadke i s
¢l kel erin piyasalaréna hO©kim ol ma -abal a
Ya Kz mir Kktisat Kongresinde °czel sekt?or
ge-iril ememesi,
% Meml ekette d°viz gelirlerinin azal masé@,
YaKeresel piyasada hammaddear éndanémagnpaher
Terk -0 ft- ve i K-isine katma dejer.i y ¢}
[20].
Hazéerl anan bu il k plan Tg¢rkiyednin plan
t emsi | etmi Ktir. Modern splsgmall anvaed ak ¢d ¢t di¢rled n
pl anda yer al mamék sal't sanayil ekme hedef | e
it hal edilen temel t¢ketim mall arénén yurti
ve doj al kaynakl ara kKPrnglkmagsréetven kwersulsd ceak
hammaddeye ve I K g¢céene yakén ol masé ama-1| al
Bu bek yéell ek pl anda b ek t e mel sanayi
hedefl enmi ktir. Belirlenen bu sanayi kol | ar
k©jswmtyi , ki mya sanayi vV e serami k sanayi di
yapélabil mesi i1-in Sovyet Rusyaoddan kredi v

kaynak aktaremé ©°ng°r¢l megktegr [21].

Yapémé planlanarel|l KRralkgh adetmaser dmbk i kal
etapta hayata ge-irilememickktir. Un, Keker,
ol ke séeneérl aré i1 -erisindeegretndmens&,;,; makbanhk
MTA ( Maden Tetkik ve Arama Enydaidhidte¢ su¢z)ung iybéil |

hi zmet et mi K °neml i m¢eessesel er Kurul mukt 1
noktasénda °nemli g°revlier verilmiktir. Gen
noktasénda ol umlu sonu-1I| arunallé&muméckurv.e Yhinre- d
i -erisinde demiryol u, bar aj, sil o gibi alty
bakareéel e wuygul amal ar 1936 yéléenda tirkei nci bi

-al ékmal ar]. bakl améktér [ 4

12



1.34. Kki nci Reakyy élelkénke-1993) anée (1939

Kkinci Smemy haPérain@kl arée 1938 yéelénén sc
1939 yél énda kabul edi Il mi ktir. aGr@emiy pHK laak théa

°n °r ¢l megk ve buna d°n¢lonpmani rkahael ar @i
g p

i vmel enmesi ni sajl ayacak ol an, yabanceée ¢ ke
yar é ma mu | madenl erin I hr a- edi | mesi ama -
hayvancél ek ve hayvansal o r ¢ mllimaniva engrjr et i | m
santrall eri gi bi altyapeée tlakatsdwawnénkulrud Ina

bakl|l amas éeKkhiarzcéir | Baenka hYaénl élnéékn Suayngauylia nFfmas éné en

Kkinci S alnaanyéilnkee mmMe nP ay éradn éd kklrasgriné nfaa r ke ya&
sanayiye verilen °nceliktdeli Kafrabrkibaseedam
créenlerini maki nel ekme yardéméyla mamul hal

edi | mesi ajér sanayi de ateanadeadile toptak sapayig | en i

ki mya sanayi, géda maddel er i sanayi, deni z
makine sanay.i pl anda yer ve2z0] en KKii jeir Bai
Sanayi | ekme Pl anénda dejli nyétin YAa2 e rménilyaorné
Yat éréemlar ©°n g°r¢len yeéllar i-erisinde ger
tamaml an@Bli | mi ktir

19331939 yéllarée araséndad®@ibelhhici | eme®kh ad
toplamda 135 milyon TL harcamé Kk t € r . Yine ayné d°nemde bay
harcanan mebl aj ise 311 milyon TL gibi o d°
ki 13.03.1939 tarih ve 2/10710ys& | € Bakanl arnKaiatul ma lkiay eatr leéeyrl ic
ol maseékeemkd avmék ol masleamasebyglleakKkasne&end#®n

Savunma sanayisine d°n¢k fabrikalaréen kurul |
135 Kvedil plan ve 1947 kalkéenma pl ane

Kkibgnya Savakéeodénén sonlaréna yakbhae&eérke

atéelacak adémlarén belirl enmesi I -in -al éxkn
pl anl anan bu -aliékwmal ki hemeb@maBahemmet Kk &
beraber -ok genik Dbir yatéreéem pKOQOr axm&t aecéer

13



Daha °nceki pl anlarda ol duju gi bi bu pl anda

ise kurallarén devl et taraféndan koyul duju
dékénda kalan mevzul arda, empldegmdal | eameyt &€l
kal acajé kKeklinde a-éklanméexkteér [24].
Tekeli 6ye g°re bu plan ¢(- farkl é& a-éedan
Yo Kvedil i Sanayil ekme Plané 1950 sonrasé ba
gel i kmi k¥yYyIremeki dd?nemle al akaleée planl ama
kesinlikle g%z ardé edil memelidir.
% D° neme ideol ojik a-edan bakéel dej énda .z

kadrocul uk ol makl a beraber bu dur umun a
etmektedirBu sebeptendir K i 19466da hazeéerl ana
anl ayekénén somut hal. Keklinde de bakeéel a
Yol |l keyl Kkinci D¢nya Savake ardéndan Ik
bekl emektedir. Bu yeni do°n¢ke¢emMapkeEntmakal
Pl anedéd temsil et mektedir. 1947 vyeéel éenda
kavrayabil mek i-in 193006l u vyeéllarda backl
ol an Kvedili n@ganaseitlagt e bPrame ki | de anl ak

i | ke kaasléknéénnm ° n¢gne ge-ecek her terl ¢ et

¢l kesine d°n¢gkmeden g elkimemékna n&9ebl Khveeddeifllie r.

ol muktur. Bu yé¢zden bir yandan yurti - ik
ulusl ararasé akopj edkt gmi Kt ir. Pl anén bir di]j
halinde b°l geler arasé exitsizIlikler ol ukma
tarémayil smameyi beraber ye¢réegtmektior.

¥nceki sanayil ekme pl aan arie ndan od arug wi gp |
devliet-ilik anlayéké ajér basmaktadeér. Yal n
ne kapitalist Si st eme ne de sosyalist si s
ol ukturul un b u devl et - a né sosymlicrdaden izlee m k ap
takémaséenén sebebi i se her iKki bl ojun ol uml |

14



Savack sonr as

€ Te¢rkiyednin bat @inggikadev !l et

Birlexkxi ktBewaféendeani yeri |l en Manrnsah ad rl z uysaur dveem|
i -erisindeki siyasette I|iberalizm s°yl emini
planén evrilerek i-erisinde daha -ok 1| iber a
Kal kénma Pl anéna d°n¢g¢kmesine vesile ol mukt ul

1947 nyé&al hazée

pl anl ar dan daha

rl anan Tg¢rkiye Kktisadi Kal k

det ayl e bil gi sunmaseéna VE

kur maséna rajmen bir sekt©°r26,p/]. ané ol maktan

Bat énén da wedrki gengie phamdal 2z el tekebby
sajl anmasé ve g¢ven ortaménén telkin edilm
i ktisadi faaliyetin ©°zel m¢tekebbi sl ere ver

Vaner Pl ané ol arakPldaaéeadligrdeéerpellaml at 34
kal kénmak i -in amiral sekt®°r olarak tar éme
hedefin belirl enmesinde savak sonr aseée Avr u
kaynakl & Marshall yar déamll aarnéamad a-na bTaB2ek ieytekdinlii
Pl anda, kendilerine verilen ©°nceliklere g°r
Tar ém, 2. Ul akém, 3. Beycéek-¢C&Slui kPr o el €1 ime n |

Madenler, 8. Sanayi

1l kede samnra ykiilmel kermei n g n bu d°nemde ger i

yukarda da bahsedil diji gi bi batelée devl et

alakaledeéer [24].

15



¢Ci zebkgel9l4d7 KahdaemgrfaryRlteamem mi kt ar |l aré [ 24]

1947 Tiirkiye iktisadi Kalkinma Planr’nda
Ongoriilen Yatirnm Harcamalar (1948-1952)
Toplam Harcama Doviz ile Yapilacak Harcama
Sektorler Milyon TL % Milyon TL %
Tarim 612 16,4 280 154
Biiyiik Su isleri 155 4,2 13 0.8
Ulastirma 1.628 43.7 g7 429
Enerji 598 16.0 327 18.0
Demir-Celik Sanayi 128 3.4 93 5.1
Cimento Sanayi 23 0,6 11 0.6
Diger imalat Sanayi 525 14,1 288 18.8
Madencilik 60 1.6 25 1.4
Toplam 3.729 100,0 il.816 100,0
Bu planén bir bakka °zellif]i i se kal kéenr
kull anmayé tekvik eden, yurtdéxke k°kenl i

yakl akémdan uzakl akél masée ve ikayahkhkl| dod aapt

veril mesidir. Yapél masé planlanan yateéer éml e
yardém ve kredilerle sajlanmasé °n g°r ¢l m¢gkK:
1.36.19231 950 arasé yakanan gelikmeler ékéjénda

194561l ere kadarjiekepadare edilen Tg¢grkiy
bir I kti sadi kal kénma model i ol an wulus dev
gerd¢g ¢ mer kezi vV e baj émséz politika ekon

anl ayekeéené or kuaularaCumhungét, kkentieri modefretenin birer merkezi

haline getirmeg8. ama-|améexteéer [27,

Cumhuriye6 n il k yeéll aréndan 1970061 i yéll ar a
kull anéméenda deji ki klikIler, k a aliyetlea kents=lr ma v e
d°n¢kegmegn ana ara-1 a8 ol arak kull anél mékt e

Bu d°nemde ¢l ke genelini et kil emesi pl ar
belirl enmicktir. Bunl ardan birincisi; Kstanhb
yapmaktndra. kB ama- Tekeli oye g°re ger-ek anl

yar at mak iKsstteajnibduilr gi bil ek kamompxImétk, vikeatyeo z |

bulunan bir kentte bu ama[28hBustrtatjiesdénakmasy ac aj €
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i se ¢l keyl demiryolu ajé ile ©°rmektir. Bu
b¢etenl ¢k sajlanérken dijer yandan bakkenti

ama-|l anméxkt eér . 1929 yélénda baklayannve tg¢m
reji mi devl et -i politikalar gést meye it miok
hazéerl anméxkteér . Bu pl anl ar da bahsi gecen 1

czerinde yer alan k¢-¢k yerlekim yerlerind
Tem bu ¢ - karar yeni kKurulan rejimin ¢l ke

olarak da g°r¢lebilir [28].

4 ek = -

7§z.:mi-r:. UMUMI GORUNUS HERMANN JANSEN ,BFRLIN 804935
Resiml. 1. (1935) Jansendonin Kzmit i-in -al éxkma

Kmparatorlujun -°k¢k¢ ardédadlba kukulyahl &

kent pl anl ama noktasénda i ki ciddi sénavl a
Yunanl|l él arén savak d°neminde ger.i -ekil me
et mesi neticesinde i mar fiaaildeggeAhlkai a&y & ulyal
edil erek modern ve -ajdak bi rOskreamtleé -de®vniermm
yangén yerlerine y°nelik imar faaliyetl eri

de yéekeéelan batée kehiahmékhamdgreni Bakati mamlea
modern ve -ajdak bir kimlik katma tecr¢besi
¢l ke deneme yanélma yoluyla kazanacakter

yetkilerle donateéel anl ¢Argk alkutar uk erfuikrt u KmarHe Mg d
Ankaradédnén imaré i -in wuluslararasé bir yar €

ol muktur [ 28].
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ANKARA BAHCEL| EVLER YAPI KOOPERATIFI PLANI

S

Resml1l2. Jansendénin Ankar a BaveyokdrofilerM28ler i -i n h

T¢e¢rkiyednin o dPan eomdnea KA n¢gkzaerrae béalkk e gen el
cret me - alb%3s5e yle9l3l0ar é arasenda -ékarel an é
Kronolojik olarak bakélacak olursa bunl ar;
Kanunu,yi ne ayneé yeél -ékarelan 1593 sayeéelé Um
onayl anan 2290 sayeéele 2988¢é sagelY®ol BakEaKiaypaln
Kuruluk Kanunu, 1934 yeéeléenda ye¢rerl ¢je gire
sonolarakk 9350t e -ékan 2K&nars dHeégled i Bie lraukiuy alll airk u r
[28].

1930 yélenda -ékareéelan Belediyeler Kanun
Yapeée ve Yoll ar Kanunu il e belediyelere pek
yeéekl eakmak mmal i kaynak ve teknik personel y €

engell emiktir. 9B8 yemk®&nda@zBekbdkydlué maBanhka

ol muktur [ 29].
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TATYAN RASADPASI IMAR PLANI

/AM Qo0

Resml13. Tatv@h9PTanmer kez detayeée [ 28]

Cumhuriyetdi kal kendér ér ken modern ve -
KKi nci D¢nya Savakeée ardéndan o] d°nemde t &
gayretinin kéersal daki I Ksi zl 17 k°r ¢kl emesi
dal gabakegha ujramekteéer. iKahtarekde saayakar @
emidiyle kentlere -ekmik bu da kd3tl eri yeni

AKSEHIR

Resim14. Asém K©° m¢glr9c4i0o jyl euldéennubinak enlaize r Plaaeg e[ 2 8]

Bu s¢re- i -erisinde belediyecilikte ve 1|
deneyimlerin aktarél maséné ve bu dall arda
Beylelikle ¢niversitelerde lielkk edreifnae kde’nnt¢ ky °e
veril meye baklanméxkteéer [ 28].
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19231950 arase d° nem, kent vV e ker arasen
incelendijinde iIise durajan bir g°re¢nteg -1 zm
305 879 ki Ki ol pal &kreat galediujsiunde® 5% 244 337

kent sel alanl ar da, ne¢gfus oranl aréndaki dej
kent sel negfus 19506de -0k Kk¢g-¢k bir artecxl
d°nemdeki kent salf akl anlkdradalakakamdm®ekeén sebe
bir g - hareket. yerine kentin kendi i - di

ol acakter.

¢i zeB3gR*210.00 arasé kentsel ve kérsal negfus v

Yillar Kentsel Niifus % Kirsal Niifus %

1927 3 305 879 242 10 342 391 75.8
1935 3 802 642 235 12 355 376 76.5
1940 4 346 249 24 .4 13474 701 75.6
1945 4 687 102 24.9 14 103 072 751
1950 5 244 337 25.0 15 702 851 75.0
1955 6 927 343 28.8 17 137 420 712
1960 8 859 731 31.9 18 895 089 68.1
1965 10 805 817 34.4 20 585 604 65.6
1970 13 691 101 38.5 21914 075 61.5
1975 16 869 068 41.8 23 478 651 58.2
1980 19 645 007 43.9 25 091 950 56.1
1985 26 865 757 53.0 23 798 701 47.0
1990 33 326 351 59.0 23 146 684 41.0
2000 44 006 274 65.0 23 797 653 35.0

1950 %n&kesigenelinde n¢gfusu 50 00006 aka
negfus arték hézéna bakélacak olursa kentl ek
Beyeéek kentlli &«r caekiée k%@r a bakeél déjénda Ankar a
le%4a asénda seyretmektedir. k¢phesiz dijer Kk
bir kentsel negfus artékée yakal amasénda bakk

°nem arz etmektedir [ 31].
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Harital.1l. 19351 950 g§easanéda n¢igfusu 50 0006nin ¢gzer
hezée [ 31]

Yukar éedaki verilerin t¢gmgne bakeéel déejénda
¢l ke genelinde kérdan kente d°n¢k demogr afi
s°z et mek e jmigIm&igm. dYakanan arteken, kent !l er
olajan i - dinami kI er -er-evesinde ger-ekl e
1.37.Pl anl & d°nemde kal kénma faaliyetl er:i ve |

Cumhuriyetdoin kurul maséyl a [Imoderh kektiere ¢1 ke
oltukr ma -abasé 1950 yél énalakwed®d7 Syzdaegi PPI
ekl ijinde devam etmiktir. Bu b°l ¢mde ise 1¢€
uygul amasé devam eden planlé d°nreonktiasanda n
yakanan gel i kmel er , kal kéeénmada ve kentl exkn

dejerlendirilecektir.

1.38.Bi rinci bek yeé(l968167k al kénma pl aneé

il kenin planl é d°nemde hazeéerl angmMekl k k.,

Yél | ék Rbhtokéehngae nel ama- dengeld] bir ekonom
gelirde belli bir b¢gyé¢egmeyi sajlamak ol mukt u
t emel altyapeée yatéreéemlar é, i sti hdam sorunu
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195i06kéel l arda ©°zellikle b¢yeék kentl ere

gecekondu olukumuna neden ol muktur. ¥yl e Kk
0000de ul aktej e tespit edi |l mi ktir. Bu duru
gecekondul ara kda® nple!l i¢g-l emmil & ttiir ; Kyil exktir
Kyil ektirmeden kaseét mevcuttaki gecekondul
kamusal hizmetl erin ul akterél masénée sajl ama

gecekondul ar én kytéekdeimmé.n &} -i¢fnacdée peotlmet i ka ol an

alanl arénén olukmaséna engel ol makter [ 33].

G°-¢ durdurma ya da yavaklatma adéna, b?°]|
hedefl enmi k, dajénék ve k¢-¢k ygelekkmaml keémnim
°neril eri ortay4a]l] kokeaed snulkdaki [”RFffusun yakam
ejitim, i-me suyu, elektrik vb. altyapeée -al

Me k ©n a y°nel ik probl emlere direkt ol ai
dejlimeimi kK, 66topllumy kebhk&EBammasgée) 606 Ve 06b¢
kal kéenmasédd ol arak i ki farklée bakl ek alteén:

1.39. Kki nci bek yeél(@968d97R)al kénma pl ané

Kkinci Pl anda apydae oBdujocigi Pizlkieifn |l gel er
gideril mesi, az gelikmik b°lgelere yateéer éml
sajl anmasé gi bi konul ara dejinilmiktir., Pl a
kentl ek me, tarémda moder nl ekinkel ev ev usragnua yyi al peék
[35].

Metropoliten alanlarén iktisadi Vve SO0SYVY:
gel i Ki mi ni sajl ayacak projelerin destekl e

yat éréemlarénén kentlerin gaealciik BMIKPi6dien ylegy al

Kkinci Pl anama Bkéeéya<clia PmekO©na vy°nelik k
al eénmaya baklanmék ve 4dl.t Abyaxélcéak |Baryngdeanldwek tl Lerk
yapésal d¢zenl emeye gi ks djmean ma shee,l eldameh em e

ol ukturelatsie] igegi bi |lkondwl are35d a | Knéikrt &ir B
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Gecekondu scekunu Pbandeée& n ol dandauda yerinb i Kk i

korumuktur . Ka-ak yapeélakmayé ©°nl emek temel
evini yapanl ara destek veril mesi gi bi t ekv
Gecekondul ak ma vV e me¢l ki yet sorunu akéel ma
yakal anamayacd&§.e belirtilmiktir [

1310} - ¢nc¢ bexk yéel I(®BKBIKAIlI kénma pl aneé

b-¢nkaandR mer kezi y°netim ve yerel y°net.i

koordinasyonu artéracak d¢gzenl emelere yer v

kal kénmanén sanayilekmeyle ek g¢dem 0 -eri si
i hti yaaomars éa Zheeldted !l enmi Kkt i r . Ayréca sanayil ek
sekt°rlere y°nlendirilmesi gerektijine vur g

! ichc¢ BYKPO6de de kentl ekmenin ekonomi k,
bir rol ¢ ol duj u b dleirrdteiklimi samayi | Exknetni el
-ékamamaseéndan dol ayé&, ekllkeen ekna | kkaét nknea].sveenrai | keemn

Yakanan g°- hareketiyle beraber ka-ak vy
altyapé sorunl ar é, art o aamamdaa yfeiry ati | aarl ané g it &
pl anda -evre sorunlaréna dejinilmixktir. Son
sanayil ekxkme politikalare, kent sel ateéeklar v
kirliklerine egdill mi-ktéijré.ndRlInardah sbu sorunu e
temel de topl umsal kal kénma ve shéeergbeeknidiei
dejinillmiktir [ 37

1.3.11D°rd¢ncye¢ bek yéel(198498 al kénma pl aneé

Bu d°nemde yakanan sipylasnieénvehaa®kéeérminmgesekb
kadar geci ktirmiktir. Dord¢ncy BYKPO6de k ar
izl enmi Ktir. Ekonomi de kendi ne yeterl il ik,

sajl anmasérgkbnmhetdaf| [ 38

Pl anda kKkehiatladmimmeéylb®°l ¢ml erde kentsel al a

geliktirilmesine dejinilmiktir [27].
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Dord¢ncy BYKPO6de gecekondul akmaya d°ng¢k

y°netimler ve kamu kuruluxklaré orta&khmejeéyl

gé-lendiril mesi, Kmar kanunun ve gecekondu
h¢kemler ik-oemrumeasria gyiebri veri Il mi ktir [ 33].

G°- neticesinde kentlerin b¢gyémesi ve za
bazé yapésal deeg ii xii k Igiekrleekrt i rgrai- K tr imr . Pl and

uygul amada n¢egfuzlar énén arterel maseé ger ekt

bajéeml él ékl arénén azaltel masé konul arénda f|

tevresel sorunl ar bir Shdaeklia Pplhamdaiolkdu
yeni alt bakl ekl ar a-¢el ar ak bu sorunl ar
kull anél acak y°nteml er i se bir °nceki pl a
sajl anmaseé, ger ekl i altyapeéenaérnarkar @n@as év,er
Keklinde yer al méxteér.

1312Beki nci bek yél1b8s1089% al kénma pl ane

Bekinci BYKP6de temel hedefl er i hracat a
geliktiril mesi, ekonomide yabancé sermayen
m¢ dalhesi nin mini muma indirgenmesi, °czel sek:
ol ukturul masée keklinde yer alméxkteéer [32].

Kentl ekme adéna ise sajl ékl é kKebmer!| ek mey
alitesini artememalu,adénaalityappgonémVv i@ k ma

€zl andeéer el maksoén utu zinhatnilyaskcnméan,én d¢zgeé¢n  bir K
ksi k yerlexkelerde imar planl arénén t amaml

l unmasé ve organize sanaekibdlegel er iah iém mé&as

~ O o =TT X

ararl ar bu planda yer al méxkteéer [27].

Ayréeca BekidainéeKdal°knemmardR, al énan karar

hi zmetl erinin sunul masénda birinci der ece

tanémlanméexkteérl e Bgryt.&k %klenealkleir Kentl er aras
e

gider mek yin bu planda hedefl enen ama-1|ar
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1.3.13P1 anl & kal kénmanén il k bek d°neminde ken:

1950 yél éndan sonr a negfus a-éseéndan el K
giril mi ktir. Mevcut kKehirl erdeki hezl e n¢fu:
yerl er de bu g°-1ler sonucu b¢ye¢eyerek kent
kens e | n¢gfus ¢l ke genelinde 5 244 337 ki Ki i
ul akméexktér (BkzYi te zet gpsdl. 30l arak el e al er

%25 i ken bu oran 1985 yélénda %5306e y¢ksel m

istanbul
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t Adapazan . . Tokat

@ . o
. Eskigehir Ankara .
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. Kirkkale Sivas
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izmir 8 L ] Kayseri .
. . K.M.
° . . E‘.} o .aras . Diyarbakir Batman
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Aydin  Denizli SEs Karaian . Tarsus iantep
. Sanhurfa
U

izmi

iskenderun

% 2.5 3.0 4.0 6.0 10.0
enaz 29 59 9.9 13.0

Harita 12. 19501 980 yél |l aré& arasénda n¢gfusu 50 000«
artek hezeée [31]

Pl anl é kal kénmanén i1k bek d°nemi nde K €
gecekondu alanénda yakanméxkteer . Bu al anl ar,
arazil eri ve vakef arazil eri iczerine ka-ak
bul unmayan, kent arazisi czerine planséz ve
Kekl i zaman zaman siyasiler t arraFakatibwaa bi r
di kkat edi | mesi gereken bir dijer husus ken

yakam al ékkanl ekl arénée da beraber getiriyor
kent k¢ltegregneg beni mseyecejd alaégn dsajyéen dea khewn

i kinci jenerasyonlarénén bile bu d°n¢gkeémeg g
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keKlil. T¢rkiyebde yéllar i -erisinde kentl ekt

Ayréca bu d°nemde kenttkk&knt eskpewket ernde
tarla, baj, -iftlik vb. vaséfle arazilerin
kesi me d°ng¢k konut alanlaré inka edil mi kKt.i

yakanérken «kehir merkmzi eer i dienef agikr @i kbtiirr .

Kehirlerde artan n¢fus, kent mer kezl erinde
de kull anél an arsa karkel éj é daire y°enter
Kull anél maya bakl amresm bwreidet dmlre olki rtlairk tha
yerl erini apartmanl ara béerakméexkteéer [27].

Kentl erde ol ukturul an sanayi bl gel er i
-evrelerinde Konukl anméxkt er . ¥zellikle me t
sanayi nliamknmnaséyl a hava KkirlilikIleri yakanma
yapéména bakl anan sanayi alanl arée artek ken
[28].

19601980 arasé d°nemde kentl ekme adéna - é

Yasaséurol mu&k1966 yeéelénda y¢rerl ¢je giren Ge
yané séra bu alanlarén varl éjéne kabul et

mekrutiyet -er-evesinin olabilirli]jini de k.

19501 98 5 arase b9 menkdeek i helzl edevam eden d
198561l erden sonra kentl ekmede yakanan Kkeé&smi
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1.314A1l t éncé bek yeé(l99% 1094k al kénma pl ané

Al t eYKP®& naBhma hedefl erine bakeéel déjénda r eka

ile hezl e, dengel i ve istikrarl e bir gel i K
i ksizlijJi ve b°lgeler arasé kal kénméexkl ek f a

O0PlI @amicwdnkehirlekme adéna etkileyen tem
kabul edilen Avrupa Yer el Y°netimler ¥zerk
mer kezi ve vyerel y°netimler araséendaki koor

Kurul mabkert?tderdod [27].

Pl anda kentl ekmeyle il gild@ mevzul ar 00- €
gel i kmedd ol mak ¢zere i ki ana bakl ék alteéend:

¢tevre ve yerlekme bakl éjénda deni z, hava
yenilenebilire ner j i kaynakl ar éna, dojru arazi kul | i
g¢-lendiril mesine dePn¢gk politika ve i1l keler
kentteki yakam kalitesinin arteéerél macgé yine
bu d°nemde kentlekme hézénén d¢gkKkmesi bekl e
mevzuatén tekrar el e alénarak bir -er-eve

al mékteéer .

Bl gesel ve y°resel gel i kme baklgelgrenda i
arasée gelikmiklik farkénén gideril mesi, fiz
seviyesinin artereéel maseé vV e °czel me¢t ekebbi
yapél méekteéer. Yerel y°netimlerilre linegsiil iv eo ltaerk

yapésénéen yeniden d¢gzenlenerek yerinden yon

°nerilmiktir [41].

1.315Yedi nci bek yeéel(l9%R00K al kénma pl aneé

Yedinci d°nemin temel politikal ar ée; ke¢re
ekonani k , sosyal al anl ar da yakanan gel i kmel e
iyilektiril mesi Keklinde °zetlenebilir.
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Yerinden y°neti min etkinlijinin artere

g¢-lendiril mesi ve altyapeée il dlk&nilylre nalgaehk alk
vurgut anmekAyr écanée Kl liehrt i B8askag méKk bir yat é
kavukturul masendd. dejinilmiktir [27,

B°l geler arasé farkén gideril mesinde be©°l
edil erekdelenll@ma&nr ri |l mesi ve sektoor bazénda

sajl anmaséna vurgu yapeéel mekter.

Beyek Kehirl erdeki akére yojunluk ve fiz
kentl ere verilen tekviklerinesthérimanaltrgap
g¢-lendiril mesi, mali ve fiziKki anl amda des
zamanda b°l geler arasé dengel] kal kénmaya d:

¥zelli kle metropoll erde birbiekeamdeg¢ kaxlkan
kente entegrasyon sorunu, Kehrin sosyal V €
durumu da yedinci pl anda konu edinmickktir.

temel de g°-¢n yavakl at él masé devanmekn dkaeynsta t
mer kezlerinde yakanan yojunlujun °n¢ne ge-
al anl ar czerine uydu kentlerin oluxkxturul ma
dée¢Kenel mekt ¢r . Metropoll ere dP°n¢ke¢lat gmagi i

alanl arda bu kKkehirlere kimlik kazandér ar ak,

1.3.16Seki zi nci bek y@001:2006) kal kénma pl ane

Sekizinci P anén t e mel f opeumen aynmicaEam lkoal it esi
kesintisib¢gyemessigkearhe girildifji, Avrupa
d°n¢kegmlerin ger-eklexktirildiji, de¢gnya ile
ve b°l gesinde daha g¢-1 ¢, et ki | i ve saygeén

tanemleanmh8rRt .

Bu d°nemde Kkurul an, konut, yer el y°net.i
komi syonl aré «kehirlexkxme s¢reciyle i1 gildi ol
-%zéem °neriloeri getirmiktir. Ayr éca b u ko
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pd i ti kalarda farklé perspektifler gel i ktiri
[27].

Yerl ekme ve «kKehirlekme bakl éjénda ©°ncek

sorununa ve beraberinde gelen sosyal ve te
dejinilmiktir. KI'ler Bankasé gibi teknik €
kuruluklara verilen °nemin artérél masé ve e

B°l gel er arasé dengenin sajlanmas konus

e
ol muk¥nuaeki pl anlara ek ol arak katel emceéel éj e

66Yerl ek me Mer kezl erinin Kademel endi ril

géencel l ener ek pl an b°l gel erinin ol uktur ul m;
planlama faaliyetleride, uy gul a ma akamaseénda, i ktisadi v
belirlenmesinde yol gesterici ol masée ama-|
beraber Sekizinci BYKP6de «kxu «kekilde 1kl en
potansivyel.] yi¢lkes etki, c ehriin,t esd ayalé bajl arée kuv)
y°n¢gnden -arpan et ki si yaratabil ecek fonksi
bu merkezl erdeki altyape yatéréemlaréna °ncel

1317Dokuzuncu bexk yeé(20082013k al kéenma pl ané

Dokuzuncu BYKP hazeérl aneér ken ekonomi k, s

Avrupa Birliji standartlarénén yakal anmaseée

BuR anda konumuzla il gild@ - akenxtmad emma ¥j &
Khti sas Komi syonuvuéapondal yetuwveuwnj | mi ktir. ¢i
ve i-inde yakanan dengesizliklerin azaltéelm
arterel maseé, kentl erde yakanan yeéejeéel mal ar é
ol ar ak bel i rRagaoari kiYe o 6 K& me| ekiney onu vV e Ge l
Stratejilerileré6d6 adle b°l ¢im¢gndeklehli géeealimee
vV e pl anl amada yakanan sorunl ar kapsaml é k

bul unuldmdbkt ur [
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Ayr eca yukarda bahsedilen konularla il gi]l
B°l gesel dengenin sajlanmasénda, b°l ge anl
etkilekim i-erisinde olacak b°l gelemunn ol ucx
dijer t¢em kentl erden ayré bir stat ¢de dej e
gerektiji i fade edi |l mi ktir. Yer el kal kénma

meseleninsosye k onomi k ve mekOnsal boyut téal ménkcteé re.n |

Yerl ekme ve Kehirlekme konusunda kKehirl el
kentl erde yakayan her kesin kentin sajl adej

kaybol an kimliklerinin tekrar kazandér el mas

Konut ve planlama meseleleriyle ilgili olarak belirlenen stratejiler ise: mevcut

konut alanl arénén sajléklakteéereéel masé ve iy
alanl arénén yapéménda y°netmeli ktenémnéwgwade
cretil mesi ve yapélé konut alanlarénda ada
séral anméxtér [27] . Gecekondul akma sorunu o
Gecekondu al anl aréenda d°n¢Keéem projtel er i

problemlerinin -°z;m¢gyle beraber mek©n ve vy,

Pl anda kentsel yenil eme ve d°n¢gkegm il e

canl andér ma, sajl ékl aktérma ve iyileaktirme
ol arak ise kentsel dokunun ve n¢gfus yojunl ul

1.3.180nuncu bek yeéel |(Bk42KA| kenma pl ane

Onuncu BYKPO6de 66T¢rkiyednin kal kénma so
sorunl aréen -°2z¢m¢g i -inylyapétmaoeRinepli delranda!

i -eriijpe osladhuj unu s°y] em&@lkemel mhegdeéd|] ¢6i n, 20

genelinde yakanan ekonomi k kriz ardéndan kg
sajlayacak bi-imde bel ba]Jkeamdai a?ag? ekl m¢ ot
d°n¢kegmlere yer verilmi ktir.

Pl an doert ana hedef kapsaménda ol uktur

66yakanabilir mek ©nl ar , s¢rder gl ebilir -evr
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rekabet, mek®©nphhnlilgeama Kk mkewt s el d°n¢kKegm ve

mahal | i idareler gibi konul ar el e al énméxkt é

Hazérl anan son plana bakeéel déejénda mek©n

baskéen ol arak i klendif§ji s°yl emebdlizeni i} ke
ve yakam al anlarénén kalitesi, I Kl evsel | i7Ji
bakéméndan mevcut gel ir Ve kal k éetmilmesi d¢zeyl

gerekmekfediRlIoGan[d4a8 yapél an beur taersapsiét , k a°l nkcéen
farkeéeneéen azal tel masé Ve kent sel yastam kal

gerektijini Jvurgul améxkteéer [ 46

Pl anda merkezi y°netim ile yerel y°netir
y°neli k politiKelraerd de&i ¢keriulmmiak€&inr kapasit e

yapélarénéen kuvvetlendiril mesi ve kentl er de
politikalara °rnektir.

Kentsel yenilem& ° n¢gk¢m ve konut mesel el er i de
dejerl endiKallkm@mma rpl anl arénda il k defa dej
d°n¢kem il e sanayi den¢gkemenegn il i kkilendir
d°n¢kem s¢grecinde akeéell e bina, topl u t ake

créenlerthendir ekl mesi niaraaajgliaydamalsi i hgudled maln

Kentl erde artan n¢gfusun etkisiyle yakana

altyapeéeya ol an i htiyacén karkél anmasénda K
d¢kKencesi danuvnucrug upg laammeé Kkt ér . Fakat T¢e¢rkiyebo
kurumsall akma ve «kKkehirlekme alanlarénda da
Onuncu BYKPOde dile getirilmiktir.

1.3.19PI1 anl & kal kénmanén son bek d°neminde ken:

'l kemi zdevey dkzaendn kl e 1950061 i yéll ardan i
s¢recinin génegmegzde b¢yeék bir bol ¢ mg¢ akeéeld
kersaldan kente g°- eden kesimin toplam g°.
DiJjer yanda8n0 °szoenlrlaiskél ek eln%t | er araseé g¢g°©°- har
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G¢neydoju Anadoludda yakanan teror ol ayl ar
bul unmuktur [ 28].

¢Cizelbhge kEmi zde d°neml ere g°rvee kteonptlsaemh nngéffuuss
oranl areée [ 31]

Dénemler Toplam Nifus Kentsel Niifus
Artis1 (Binde) Artis1 (Binde)
1927-1935 21,1 17,5
1935-1940 19,6 26,7
1940-1945 11,0 1551
1945-1950 21,7 22.5
1950-1955 277 55,6
1955-1960 28.5 49,2
1960-1965 24,6 39,7
1965-1970 25,2 47.3
1970-1975 25,0 41,7
1975-1980 20,6 30,5
1980-1985 24,8 62.6|
1985-1990 21,7 43,1
1990-2000 18,3 26,8

'l kemi zdeki kent sel Negfus9&@s té@kndmizredha L
62,6 olan a0k yéelzlear®99a8r asénda binde 26,
rajmen 2000 yéléendlai keatdh;mMusyorbhkesgeni ne

100
90
80 -

70 -
60 m1965
50 - = 1980
a0 - w1990
30 = 2000
20 - m 2009
10

0o - == — - — .

KARADENIZ  MARMARA  EGEBOLGESI  AKDENIZ iIC ANADOLU DoOsGU GUMEYDOGU
BOLGESI BOLGESI BOLGESI BOLGESI ANADOLU  ANADOLUBOL

BOLGES|

keklCollrafi bl gel erdeki kent!| ex[3e or anénéeén
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T¢e¢rkiyedodeki kentl ekme s¢éreci bl gel er b,
Anadol u ve nfazrealdldiak | kee hNlarl ek me or anénéeén daha

Gel i kmikli k a-éséndan dejerlendirildijinde
ol duju bilinmektedir. k¢phesi z kentl ekmede
etken s°z I|kanbsul oktmakbunl arén bakénda sana
gel diji s°ylenebilir (kekil 1.8.)

marmaT Lo

Wl

Niifus Biiyiikliigii ve Kent-Kir Dagilim

14.000.000
Niifus Yogunlugu (km?ye diisen kisi) 7.000.000
B 20 - 260 ) 1.400.000
Kaynak: TUIK verilerine gore tretilmistir. B s - 2660 O
Not: Sehir niifusu 20.000 tstii olarak kabul edilmigtir. B 180; @0 [ ] Kent
] - s 6o [ ]
Harita 13. Kl'lerin n¢gfus begyekl ¢kl eri, kéer kent

Dokuzuncu IKal & eédhmae Rihradze r T laKikdien veril ere
ve b¢yeéekkehirl erdeki negfus yojunlujunun art
bir milyonun ¢zerinde olan kent sayésénén 2
ngfusa oranénéen beéeiytetemi 86ihgyaeNghttéeke2ReD
®z °n¢gne al éndéejéenda T¢rkiyeddeki Kehirl ek
beklenmektedir [46].

'l kemi zde mek©Onsal al anl arda yakanan de’
il i kki siapa Kendel Rendi i -l erinde ge-irdi kI
Kentl erin, zamanla tarém ekonomisinden Séy
topl umu kentl erine d°n¢Kmesi, yapeéel akma bi

il erl emelyakanah- glene Kkl emel er ve bu geli kmel
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sayesinde bulundukl aré cojrafya ve d¢gnya il
°rnek tekk[R28let m@ktr &diye kentl erinde yakana
ol duju @ilbiseyoimde gel i Kmemi K, ol duk-a heéz

yakameéekt er .

l4Kentl ekme S¢grecinde Yer el Y°netimlerin Rol

1950061l erden sonra ¢l kemi zde héz kazanan |

ettirmektedir. T¢m d¢ ndyea dlae notl Ideu nue gfi aba | i Tyéert k
yakama ilikkin temel i htiya-1lar vyerel y°net
yet ki ve sorumlulukl arée giderek artan bir h
Kanun ile imar mevkuat@gldavyer sSloammyul ukl
yer el y°netimlere devredil mesi bunun en sonm
yer el y°netimler yeni bir gé - kazanmeéxk, f

uygul amaya d°kme ryetkipheei 2rbw mk xd &@r dyer el
y°netimlerle birebir ikli isk knies is adli @n nodl eacha IKd n
et kil emi ktir.

'l kemi zde yerel y°netim sistemi é - ana

Bunl ardan hiagmek wé ag®@r ewn tganémé en fazla

tekkil at é i1k ol ar ak 1854 yél énda 06Kst ar
kurul muktur . Kkinci yer el y°netim unsuru i S
¥zel Kdarwed elruwdu r 18@&4 kyél éna kadar wuzanmakt
ve son mekanizmasé olan k°y y°netimler:i de
kull anélan Vilayet Nizamnamesi il e ol muktur

1.4.1. Belediyeler

Zaman i -erisinde farkkéda kKendmewme dkaneaoal
kararnamel er -ékar el mecx ol sa da géneémgz b
dayanmaktadér . Bunl ardan il ki 1930 vyeéel énda
YasasED8@r sayel e Belediye Kawmau'gfure; i |"kem:
bel denin ve belde sakinlerinin mahall:| ma h i
ve tesviye il e me¢kell eAfynk¢ kdimMinemde kahkar gé
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Bel ediyel er Yapé ve Yoll ar k@hhau Kaeurld 9 8

bel edi yel erin gé-lendiril mesi vV e -ajdaxkl ack
kanunl ar ile belediyelere kent yakamé ve ke
veril mi ktir. Bel ediyecili kté@t g akamaml d4jke ngiir
sayel e B¢yeéekkehir Bel ediyeler Yasasé ile ol
reform -al ékmal aré ol muk ol sa da bu kanun ¢
ortaya -éekar meéekt(3.07.200B mhr vie 5303 ss§eBelbdiye Kanupupd e

tabi.i ol an belediyeler, i ki ncisi i se farkl é
faaliyet g°steren Beyekkehir Belediyelerid
model i ne ge- mesi ndeénbéeckyl ;6K €k evnet |deerndeetkiimsdaz | i ]
ol muktur. Ayréca bu kKkehirlerdeki farkl & hiz
ekge¢degmegnegn sajl anmaseé; mer kezden yg¢r gt el me
dajetemée go°iyevighich mbsr | dkgkgncesi bu model e

vurgusu yapeéel méxkteér [51].

'l kemi zde bir bel edi yenin Kurul abil mesi
ngfusun 5 000 ve ¢zerinde ol masé gerekmekt
kurulzmas&l u kél énméxktéer. Be¢gye¢kkehir belediy
750 000 ve ¢zeri olarak belirlenmiktir.

¢Ci zeb §360ve 64478y €1 € Kanunl araweglaareeéaclad blel edi ye

(2013) i2014)

| Biiyiiksehir Belediyesi 16 30
Biiyiiksehir Ilge Belediyesi 143 519
\ i1 Belediyesi 65 51
ilge Belediyesi 749 400
}v Belde Belediyesi 1:977 3952
Toplam Belediye 2.950 1.395

D¢nyada vekdpnprkewmédeireciyle kehirlerde
yer el yonetimler araseénda bel ediyecilijin
kent sel ngfusun %850inin belediye sénérl ar ¢

sorumlulukl arkneéihdwmjeundeny i sbeymekt edir [50].
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Bel ediyelerin, I mar pl aneé, I mara esas h
arétma tesislakeéell &ekéni -aptamémgdgaki kminlug |,
al an, kel t gr, sanant,sdlurd®m,K¢sm,] | lkeknt edgdvtemm
kent hayaténa direkt et ki eden sosyal, e k¢

sorumlul ukl aré bulunmaktadeéer.
142. Kl ¥zel Kdaresi

Temel | er i Osmanl é& d°nemine dayanan KI ¥ 2
clhmiezin °nemli yer el y°netim unsurl aré ar a
-ekKi tli yasal d¢zenl emelneda ghealien ny grug rulny ketn
sayéel e KI ¥zel Kdar esi Kanunu il e yenli bir
Kdaresi ; i Kl hal kénén mahal |~ m¢kKterek nite
karar organé se-menler taraféndan se-ilerek

t ¢czel ki kisio olarak tanémlanméxktér [51].

Ayr éca 2012 nyaeylaénklanaumyguéa yer el y°net.i
dej i Ki kdbapkolae 6360asy € | €& Beyeéekkehir Kanunu il e

kuruml arén varl ékl aréna son verilmikktir.

KI' ¥zel gRdeaervesiyreitrki Ives&mée&muéem al iukérnemr Ve
deénda kalan i ki far kl & alrantukeklark5802 saayré.l € Bu

Kanundoun alténcé maddesinde belirtilmiktir

¥%KI séneérl aré i-erisinde;

66Sajl ek, tar ém, sanayi ve ticaret; muUhaf azasé, d
yoksul kesime ufak miktarl arda kredi veril mesi,
hi zmetl er ; il k ve orta ©°jJretim kurumlaréna arsa t
i htiya-larénén giéeii bmgsiaamaki bi mgkel hetmerl 606
%Bel ediye sénérl aré dékeénda i se,; 606 Kmar ,
yardem vV e kurtar ma, kel t or, turi zm, g
destekl enmesi , aja-landér ma, pyapmékla ve balt

gerevl i v[®]6pet kil idir.
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143. Kyl er

Terkiy@ o6z 1924awelle Kenum 2i Ise uygul amaya
géenegmegzde halen il k kekliyle yeregrl ¢ktedir.
veril mi ktir. 2dd2eletrenda bbylkeéhirlerdeki
B¢eyeéekkehir Bel ediyel er Yasaseé benzer Kekil
varl ekl aréna son vererek mahalle statg¢seéne
evvel ol kemi 2dye bwdkuh® Wk e elbu kd arsami 6 26 A 8s 83

i nmi Ktir.

442 sy é| e Kanun ile te¢gzel ki kil ik kazanm
a-éséndan en eski ve yaygén yerel y°netim b
dé¢zenl emeléer d°Osemda mle 1864 yél énda -ékar el ;
dayanmaktadeér . Yer erl ¢kt eki kanuna g°re bir

1506den az 200006den fazla ol mamasé ger ekmek:

15Kent | ek me, Kal kénma ve Yer el Y°neti mler /

'l knegg f usunun be¢egyeéek bir késménén Kehirler

sosyal gel i kmelerin bir kKekilde kent sel al a
kentl ekme politikalaré °nem kazanmakuwadeéer . |
hemen her kentsel gel53,®®me de politika il i kk

Kent sel gel i kme kuraml ar é, kentl ek me vV e
ol ukturmaktader . Sanayi |l ek me, derde¢ncyg S €
desantralizasyon érerBuebprebeembakhebhhnapend
ngfus birikimi, dajéléemé ve ¢retim el emanl al

kehirl ekmede izl enen politikalar, temel d
bl gel ere dengel ihedajffé¢lenm&ne@&dsaj | Makpwa s al [
yer se-i mi, kent sel b¢e¢yeme ve bl gesel kal k

sajl anmaya -al ékélan temel ama - i se ¢l ke g
gel i ktiril erndikimegidirp8,sMpn °rge¢tl e
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il kemi zde, 1950061l erde sonra yakanan yoju

b°l gesel kal kénma, toprak refor mu, sanayil e
tekvi kl er, yeni mer kezl erirrohucktdarhwal ma syé dwv
kentl ere kaydeérarak yeni metropoll er ol uxktu
bu politikalarén ©°z¢gnde yatan Key i se mode
organi ze merkezlerde sajlanabileceji d¢gkegnc

Ki-nde bulundujumuz zamana bakeéel acak ol ur
gel i kmi k ¢l kel er ol sun il erl emenin ve gel.]|
[ 50] . Birlekmik Milletlerin hazeérl adéjée ra
ket er de barénérken bu oran 20146de %5406e ul
¢l kemi zde ki kentl ekme hézéna bakélacak ol u
Yine benzer bir araktérmaya g°re d¢gtikya n¢efou
bir késménda yakamaktader. D¢nya genelinde

kentin sajladéjé hizmetler ve férsatlar ol al

World Population
Split in Half

50% @

Haritald. 2016 yeél énda D¢nya ng¢ fkuis udaijne Ikeemea |l [ag 5]

21. yy.od6da ¢l kel er g¢é¢-lerini kentl erden
alanda kentlerin, kal kénma -abal arénén merk
niteliktedir. Dev Il et | er kal kénma stmratej iullearkimmai neol ket
b°el gesel ve yerel kal kenmayé en b¢gyeéek 0 tic
akamada K e hi rnléenmaktedik [5¢ G, n gamd z ¢lksonj onkt ¢r ¢ V €
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gel i kmel er Kehirl eri birer kkeerheisrelle r¢éirne t iumh ues
sanayil ve ticaret alanenda aldéjée rol o1 - ¢
bakl améxkt ér . Gl oball eken d¢nyada kentl erion
alternatiflerinin olmadeéj]étgeddigk, Keat lbamian
ekonomiyle ol an i kkil erd ve bu s¢re-te n
yakanan yapeéesal dej i ki kli kl eri teti kl emekt e
-ekebil me ve kentler ar alseer ir eik-aibrettt @eme’Ind ep | ¢
ul akeém, iletikim ve bilgie it amhlmariamrié rgek:
[56, 57].

Kentl er géneéegmegzde k¢resell ekme ve yerel
boyutta ayné paydadagelumiuttiurr.anY aarl ealn| @t n ehtai

bel ediyelerin bulunduklaré b°lgenin kal kénm

K¢resell ekmenin de etkisiyle yerel y°neti ml
s¢recine gir mikdceejrrdafry alYaarlénnédza kdeen diil ke¢resel
birlijJini pekiktirmektedirler.

Hezl & bir dejikim ve gelikim s¢greci i - er |
gi bi kavramlarén temel deji kkenl eriikden bi
akamasénda farkl él ek g°ster mesi bakta bel ed
verimli, modern hizmet sunmas €, rge¢tl ¢ ve

sorumluluk sahibi olms & gi bi kritler |lk-riendkeaiHh wldunyded[jduam
e

kentlerin v beraberinde ¢l kel erin gel i kme
y°netimlerin, sahip olduklaré g°rev ve yetk
b°l genin potansiyelini a-€éja drekarma beceri.
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2. BELEDKYELER RBNKARBLBANKDXNKKk® WE
S! RECK

Kurulud \MUHFL

Cumhuriye6 n il aneéyl a kurulan Tg¢grkiye Cumhur |
kapsaml &, hezl e bir kalkénma -abasé i-erisi
ul akmasénda, T¢rkiyednin moder n, -ajdak ke
tut maktadeéer . Fakat bu projede ki en b¢yék @
ol an kentsel altyape yatérémlar e radelikyedir i ne ¢
gerekmektedir. Ekonomi de yakanan mal i kayna
sajl anan kredil erin y¢ksek faiz oranl ar €
ger-eklexktirmesini engell emiktir. nemdeéca me
izl enen devlet-ilik politikasé hasebiyle s
bel edi ye gelirlerinin bir késméneéen, ol ukt
topl anar ak bakt a °ncel ik duyul an yerl ekim
sr unl arénén gideril mesinde kullanél masé dg¢Kk,

Belediyeler Bankem é n kur ul maséaeama Ha830 yékérdnar eék
sayél & Belediye Yasasédna dayanmaktadeéer. Bu
yapél abil mesie anah-sleedidzdinceidi bel ediyel er
mebl ajén bir bankada topl anmaasjér unl¢gtkursiu ngdeat i Ir
yél éndayl3@lyassayl a Bel ediyeler Bankasé kur
altyapedaekgakamsamuhl aré ortadan kal dér ma,

Bel edi ye Kmar Heyet.i Kurul muktur [59].

21Bel edi yel er Ban-k9dm e D°nemi (1933

Bankah & n kKurul uk s¢lredicjiindeg zere bhha@ditari h
Bel edi ye Kanunud n ukaruladaB b yeni corganizagydndne iglérini

takémaktader ;

AfiHer sene belediye b¢t-esine mevzu varidateén saf

beki i K bu kanunun nexr.i tari hini takip eden mali
bt -eye i htiyat ak-esi ol arak vazolunacak ve bele
H¢ekegmetin icra edecefbi birdédmandayal atyafBdlynal ¢edislea e
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Ayréca ayné kanunun bir drpeéenmgddedsi Wdbe

tekabgl eden mi ktaré kadar bel ediyelerce in
veril mi ktir. Lakin bu alénan bor-larén ayne
madde de yerini al mektéermadderlUuprpunniddldenanl
kurul acak bu yeni bankanén s aaje& ea rbled wedli maelt
Yine 1580 ayeéel é Bel edi ye Kanunu Il e bankanén

hedefl enmi kKt ir

Yakanan bu geli kel @mdlany sronmla¢g jle© 3di r en
czere belediyelerce ayrél masée gereken %501 i
ul akméxkteéer. Ayrélan bu miktarén il gil:i kanu
ul akmadan bir ahmamé&ekadd\ernmayaks dWaI3e yéd £a dia
Beledye | er Bankasé keéeémulkmuwi wkunBamdlkar ol an ya
bir s¢re sonra da Banka i-1in Dbir uygul ama
i -erisinde éyktrésrr 1[¢58] .alBBénmeduyel duj Bagkbasédeyv
170 milyon TL olduju g°z ©°n¢gnde bulundurul
mi |l yonluk payén ol duk-a ciddi bir mi ktar o

yé¢zde ks knréznlléié 1 ukt br maktadér [ 61

p M R

Resml Gazete

Kaoarulug taribi 1 ?x =
{ ' : e o a7 B EERs 5
l idmre v pa tgtent o= :
Tptadoota N aptpal ve A skt 11 Mayss 1933
U om0 48 36 D SALL i SAY1: 356

‘1580 numarali Beledive Kanunu'nun 131. maddesinde

vazih hitkme gore Belediyeler Bankas: nam ile on bes

milyon Tirk Liras: sermave ile hitkmi sahsiveti haiz bir

banka teskil edilmistir. Liizzumunda icra Vekilleri Heyeti

kKaranm ile bu sermayve bir misli artinlabilir Banka

sermayesinden bir bucuk milyon lirav: topladig: tarihte
stk kill etimis addolunur.”

Resim2. 1 . Bel edinygell &rurbBid ukkausn@a dair Res mi Gazet
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3 T
T.c —r | masersean |
SASVEKALET 5= e
R e
e
75746

230I say:-1: kanun macindnce tegkii eaiimi § ©lan Beleciyeier
ZSancasy Idare KHeciisi Reisligine Salih Vahit ve &8zalaixl arina HuUseyin
Kadri,Nusrat ve Sami Beylerin tayinleri; Daniiiye Vexililiginin 22A.
IC.933 tarin ve SI. I44 sayila Tezkeresi Uzerine Icra Vexiliieri ‘-‘a.
etince 23.I0.933 te kabul olunmugsur. ; %

23.IC.933
REISICUMEUR

f“}“‘ G é";*w/‘/

Ty Smas Al SN,
Kzl E e o

Zr. V.

% ‘=~—*7 J‘/ﬂ%/) S S f:g/

'o‘;;)r _i-§-T‘9; I oz l<o l)c. l_]

=3 o —a - £ — - * - -
Resim2. 2 . Bel edinyéenl eyw® nBeatnikna skkadr osuna yapeéel aca
Kemal Atat¢rk imzal é kararname [ 62]

Kurucu Yaséih én ¢maaddesi ne bakeéel dé] ercdamaBel edi

NnBel edi yel er e, Kehirlerin tanzim ve tesisi
muhta- ol acakl aré parayeé ikraz et mek; keéesa
veya bunlara tasavvueya kefalet etmek ve i z a mn a me i esas il e m¢gsaa
i kKl erinieryapgm&khk i ndle bel irtil miktir [63
Yasaye hazéerl ayan K-i kKl eri Bakanl eéj @édna
anl akélacajé ¢zere yeni f a al ialtere sahipgsadecen b u
bel ediyelere d°n¢gk kredi veren, yatéer émcél
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bajl é& bir yapé olarak tasavvur edi |l mi ktir
Bankasé i1k Kekl ini aldejiengear «I ¥Zeeét iKn at

araséeéndan yalnéz belediyelere hiizméit]ivegi bi
Bel edi yelnern Hamnrkudsmeasénda yatan temel fakt?
bankal arca sajl anan kredidd®eé&rde uygul anan vyl

Bankan & n t emel ge°revi, bel ediyel erin sor
faaliyetlerine mal. kaynak sajlamakter. Bah
Bankasé kendi biri kimlerini kull anabil ecefj i
farkl e mal.i kurulukl ardan da kaynak teminin
mal i yapésénén zayéf ol duju, kamu kaynakl ar
kent sel altyapée yateérémlar éneén |gaerré-neeknl eyketniird
pay edilerek daha etkin kullanémé maksadeéeyl
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Resim2. 3.

Belediyeler imar hyeti

Bel edinygel ear- éB &rkkta § &6 2 |

Yas
y at
Kma
Ank

SEén

ol u
yeér

ar a

e 0 e . a *h

B e

Bankan € n kurul maséygyéadn sbnrlk 189861 éyéBehddi
aséodona il ave yapélarak kentsel pl anl ama
éeérémlarén ger-eklexktiril mesini sajl ayaca
r Heyet. Kurul muktur . Bu rBe rykeelzéin d%r gkeutrél
ara kehir Kmar M¢derl ¢ ¢06ne dayanmakt ad:
erl & olan M¢cgderl ¢k, Bel ediyel er Bankasé
er bakanl ékl ar ile d¢g¢zenygel ayama Isiar il ral
Kan, Bel ediny enl ebri r Knda®rn ehine yseetkir et er yasé i |
cten bir kurum ol muktur. Ankara kehir K
séndaki i I i kki yakl ak e kendine aitdinhizmek lairtha r s ¢ r
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ol an Fen Kkl eri Tekkil aténé kurmuktur. Anka
mer kezi y°net inm -uwerksauréd ac larkakAtmak o g ay Beil ra i k¥ & &
[58].

Bel edi yel er Kmarg e egkreitenlio nii ne rkewdrnu y lkauskra u | Buakn

yasasénda ki gi bi net bir a- ekl ama nda- er mem
1580y él & Belediye Kanunu il e belediyelere,
- ok konuda g°rev verildeki,tabaf é-nalagnk mmeé a ¢
dojrultusunda b¢tegncegl ya da b°l geler halin
¢i z &ll.gddediyeBankaHe y et i | i KKki si [ 58]
ICISLERI BAKANLIGI
BELEDIYELER BANKASI 4Fmasman Talebi BELEDIYELER IMAR HEYETI
>
Talebin Kargilanmas I
A A LN Ihalecilik Yontemi ile
Heyet Talebine Kargilik
Verilen Paranig Kredi Sayilarak
 Ngili Belediyeden Tahsili INSAAT SEKTORU
. ] .
% 5 . : RN
Sermaye 10 bin (-) lgfb"; +) A~ ; NN
niifuslu niifusiu o N
Katiima Payi belediye ‘belediye = | __________ V2 4 Y LA
' BELEDIYELER Kentsel Altyap: Yapim
Kentsel Bayindirik Amagh Hizmetler I¢in
Kredi Safjlama
Heyetb el edi yel er i kkisi, Bel ediyel er Ban
f arokllaér ak emredi ci ve dolaylé ol duju syl en:q
Kurul an baj tek tarafl é ol makla ©birlikte |
Bel ediyeler Kmar Heyet.i ngfusu 10 00@a6E aka
al makta ve bunlarée uygul amaktader. Bel edi vy

kuruluk olarak alénan yatérém kararl aréna f
taraf éndan sajl anan bu mal i kaynakl ar bir

bor-landérél arak bu mebl aj daha sonra tahsi |
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Yine aym miiddet zarfinda ayrica:

286 177 lirahk su tesisati icin
688 047 lirahk elektrik tesisat: icin
130 900 lirahk sair muhtelif &mme hizmetleri icin ki ceman,
f {055 124 lirahk kefalette bulunulmus ve bunun
1 006 8238 liras: iptal edilerek
L-‘_____-

48 801 lirahk kefalet mektubu lller Bankasina devrolunmustur.,

Odevleri Belediyeler Bankas: gibi Iller Bankasina gectigi icin 4759 sayili kanun-

Ia kaldnlan Belediyeler Imar Heyeti Fen Sefligi teskilat: 1937 vihindan 22/6,/1945

tarihine kadar devam eden faaliyet devresi zarfinda sehir ve kasabalarimizin hali-

hazir haritalar:, imar projeleri ve icme sular: tizerinde calisarak son 6 harp yilmn

5 dogurdugu giicliiklere ve hattda imkansizhklara ragmen Belediyelerimize faydah ol-
maktan geri kalmamustar.

- HARITA ISLERI! :

A) 47 sehir ve kasabamin halihazir haritalan yaptirilnustir.

B) 16 Sehir ve kasabamin da halihazir haritalan yiiklencilerine ihale edilerek
yaptinlmakta bulunmustur.

2 — SEHIRCILIK ISLER1 :

A) 9 Sehir ve kasabammn miistakbel imar planlan yaptinimistar.

B) 29 Sehir ve kasabamn da imar plinlar yiiklencilerine ihale edilerek yaptiril-
‘makta bulunmustur.

C) Belediyeler Fen lIsleri Kurulunun kendi teskilit: tarafindan ayrica 12 sehir
ve kasabamin imar planlar yaptinimaktadir.

4 — ICME SU TASARILARI :

A) ls §ehl!- ve kasabanin icme su tasarilan yaptininus,

B) 9 Sehir ve kasabamn igme st tasanlan yaptinimakta bulunmustur. :

©)" Ayrica 11 Sehir ve kasabanmn igme su durumlan yerlerinde tetkik edilerek
icabinin yapilmasma miiteallik raporlar hazirlanmsgtar.

4 — ICME SU TESISLERI :
A) 2.288.816 lira tutannda 21 sehir ve kasabamn asrimizin teknik icaplanna

uygun sihhi sartlan halz icme su_tesislerl yaptinlmistir.
B) 8 Sehrin 1.874.125 lira tutarmnda icme su tesisleri de yaptinimaktadsr.
4759 Sayih kanunun verdigi yeni gorevier ve genis yetkilerle 28/6,/1945 tarihin-

m-:n kredi milesseselerimiz arasinda yer alan lller Bankasmm; Belediyeler

sesesi zihniyetile hareket etmiyen Belediyeler Bankasimin gecen 12 sene zarfindaki
verimini, elde ettigi 7 milyon liraya yakmn karile degil Belediyelere yaptifh 20 mil
yon kilsur liralik para yardimlarmun temin ettigi fayda ve eserlerle Slemek muvafik
olur. Biitiin islerinde hi¢ bir an unutulmayan bu hakikatin lller Bankas: icin de ans

sermaye harekete getirmek ve her Imkindan genis Sictide fayaaian
4
- ahs. . & A _a B a.omdan "D & o s ~I
Resim2.4. Bel edi yelneém BamakasHeyet.i il e yeregtte] ¢

Raporu [62]

19351 945 yéehbanda aBel edi yReldyre| eKrmairB a nHkeayseé

bel ediyeler ortakléejéenda y¢reteéelen kentsel

ve imar plané iklerine yojunl akeél méx, emane
yapél mékter. ¥yl e ki bu d°%ruentdeesi Z1 V érall eex i
t amaml anmeék, 8 tesisin ise -aleéexkmalare 194"
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toplamda 63 yerlekkeden 470si-kasalhaménaber i

ise y¢é¢klenicilere 1 haldea e9diyenmilketkikre . niYni npel ainm
29 tanesi i hale edil mik, 126si i se Fen Kkl e
50 kentk asabanén | mar pl aneée i Ki el e al énmexkt e

boyunca bu ve di]j7lr belledi yieyien 2200 prhialmdoan 2T L
[58].

22Kl I er Bankas-2011)° n e mi (1945

Bel ediyelhen Baokeséverdiji yeéellar T¢grkiy
tekni k anlamda en sékéntéelée olduju dAneme d

yapél masé gereken yateremlar s°z konusuydu

yokluja rajmen Belediyeler Bankasé kurul uk

noktasénda bakarel é i Kl er -ékarmexteéer . Ku
eksiklk I er aksakl ékl aul umad up bk xmairnt |lmémlade 2D ¢r
yél énda tekrar revize edil mesi kararé al énm
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Belediyeler Bankasinin 12 ci Hesap Yilina ve 22. 6.1945
tarihindeki tasfiyesine ait

idare Meclisi Raporu

Genel Kurulun Saym Uyeleri;

2301 sayih kanunla kurulmus olan Belediyeler Bankasuun 12 nei cahisma yilina
ait Idare Meclisi raporu ile bilinco, kir ve zarar cetvellerini yiiksek huzurunuza =
nar ve bu vesile ile hepinizi sayg ile selamlariz.

4759 sayih lller Bankas: Kanunile kaldirlan 2301 sayii Belediyeler Banks
Kanununun 22/Haziran/1945 tarihine kadar mer’i bulunan hiikiimlerine uygun ola
sak yapilan islerden bir sene ve 22 giinliik hesaplarinin sonuclar1 hakkinda etraf
izahlara gecmezden evvel 1944 akcali yili zarfinda Bankamizi ilgilendiren Gnem
hidiselerden kisaca bahsetmemize yiiksek miisaadelerinizi rica ederiz.

Sehir ve kasabalarimzin ileri teknige uygun sekilde kurulup diizeltilmesini, bel-
de tesislerinin muayyen bir plin ve program dahilinde kisa zamanda viicuda geti
rilmesini temin maksadiyle 1933 yihnda kurulmus olan Belediyeler Bankasinmm ma
ve iktisadi buhranlara, ikinei cihan harbinin dogurdugu biiyiik zorluklara ragm
Belediyelerimize sagladig: faydalar, yarattig1 eserler, 11 Ozel Idarelerile koy idarel
rini de icine almak, yeni gorev ve yetkilerle cihazlandirlmak suretiyle bu teskilin
daha verimli hale getirilmesi lizum ve zaruretini ortaya atmus ve 23/6/1945 tari-
hinden itibaren yiiriirliige giren 4759 sayih kanunla iller Bankas: haline inkilap et

Bu kanun ile kaldirilan Belediyeler Bankas:; ise basladig: 1,11,1938 tarihi:
den Gdevini [ller Bankasina terketmek suretiyle tarihe kanstig1 22,6,/1945 tarihin
kadar 11 sene 7 ay ve 22 giin zarfmda Belediyelerimizin cesitli kamu hizmet ve tesi-
lerinin finansmam icin (20.031.744) lira sarfetmistir. Aym siire icinde bor¢ olara
verilen paralardan (7.643.551) Tiras: Belediyelerden tahsil edilerek fler Bankasu
(12.388.190) lirahk bir ikraz bakiyesi devrolunmustur. By

4 783 834 Jliras: su tesisat1 icin,
5 284 449 Jliras: elektrik tesisat: icin
458 253y liras1 mezbaha insas: icin
7 432 424 Vliras: belediye istimliklan, insa ve tamir isleri icin
251 049 /liras: harita, imar plan ve projeleri icin
708 886 lirasi Bei;gmelenn amme hizmetlerinden miitevellit bor¢larinin kapa-

1 112 849 Jliras: sair cesitli amme konulam icin verilmistir,

paralarin:

20 081 744
R A BN DD e S A ..
Resim2. 5 . Bel edinell drasBdrwykasdme ait Kdar.i Mec | i
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Al énan d¢zenl ennéen Kkbad salrbér, e kB aynekmai bir ol u
Kekl i nde olimane& verdngn kKEPrnelmde kKamkmnmu, t ¢z

K i eksi klik ve hatalareéen giderileritd& daha
-al ekmasée i]l.e Kdmrkidasue gaoalda o6 o6 Mahal | i Kd e
adeyl a Mecl i sbe sunul muktur . Kull anél an i
Komi syonudnca °nerilen 06KII|l er Bankaséebd6d i s

Bu revizyon kararé neticesindgehem EBeahed

Heyet. on yeélé akkeéen hizmet s¢rel erile ardeén
birlikte l1945ayegéleéndas a4 7i519e skur ul an Kl er
birlexktirilmixklerdir. Revizyon geaenwhukkkn Bank
kurall aré ve denet i mi dékénda Kkulklianmaol ae t

d¢zenl enimi ktir [ 64

Kur ul uk ama- |lermr é Banlkassé,da Bailddadhi yeh ek | éB e

g°stermektedir. KI'l er Bankaséiy@Blee¢dreai gehegk
ver memekt e, i °czel idarel eri vV e k°oyl er
get¢rmektedir. Ayréca sadece kredi veren bi
faaliyetlerine katéelan ve yapey@&mkavekmdbdrmtl
mal i kaynajén sajlanmasé durumunda bile bu
y°netimlerin b¢enyesinde bulunmamaktaydEé. 1

yapélan bir ankette Kstanb7/ibel Adikyae che Mz hma |
mi mar , Kehir plancésé d¢zeyindeki tekni k pe

478 bel ediyede i sebuhliu-nbmard étjeek noifkt apyear s-oenkem éiknt
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1.C.

Resmi Gazete

Kurulug tarihi: 7 Ekim 1836 - 1920

23 HAZIRAN 1945
CUMARTESI

SAYI:

KANUN

Iler Bankas: Kanunu

Kabul tacihi: 13/6/1945

BIRINOI BOLUM

Kuruhoy

Madde ' _ 1I Bxel sdareleriyle belediye ve kdy idareierinin ve bu ida
slerin kuracaklar birMikierle ad gegen idarelere bagii, ttseal kigiligl hatz
wian veya ohmiyan ve katema bOtcell idare ve kurumilanm lmar ipleriyle
Sgie ve bUtéa Szel hukuk hakamlertyle
-u-.-—.burmn—-.umwhmmhwnuw
Lanka 13 “dar.

Madde 2 .. Hankamn sermayes! yOz sallyon Ihadir. Bu sermayenin
Sark U ael otuz ¥ ve otuz da
&Oyler tarafindan aaglamir.

sorTmay ayne idarel e
Gaere, Bakaslar Kurulu karariyle bir misiine kadar artinlabillr, Banka-
min bagka kaymaklardan eide edecef! gelivier de bu sermayrye ekiomir.
Belll Bir tahsis yori gosterilmekaizin veya scrmayecye katilmak Gzore ya-
pilmng olan bagigiar sermaye haddi doluncaya kadar, birinct fikradakl nis-
petiore gore aprmaye ve bu had sonra iMtiyat akcess
Besabina gojtrilir 8

Madde 3 . Ikinct muaddede “yaxili wetinaye agalidakt Kaymahlacdan

A) n Szet Y il tahsitdtuen yudde
Segt (Bu gelirlerin belirtilmesinde, 11 szel tdareleriyle belediycloie Butge-
@en yol b Sdevi tutars arazl ve bina

o Sael devrinden dogan borglan karphiyacak mik-
tarian, asker silelerine yardim zamumi tahaliAts ve her tUrld Iatikraziar
ve bagiglar hesaba katilmaz);

B) 1l ozel idarcleciyle belediyelere Walh tihnct Kigihigs Ralx wlon veya
oliuyas ve katma bittgell idare ve kurnsalarnn ve Bhhiklerin,d baglh halun-
au dare tatikal Razang vesgiad qik-
Cktan sonra kalen sAf Recanglariu yhrde begl.

©) 11 owel tdarclerinee, armsl ve bina vergilert tabaslAbinduss boy wla
lﬂtﬂmn”q‘l&wd‘mm‘-u‘uﬂ

) Bauhama yilhik sAfi kazancindan 3% uncu . Toretun
Jarciorl serinaye pays olatak ayrilacak yucle etuclar

) BUtgeden veya diger herhangi bir yerdeo yapuasak her t@ric
'm:
-'lmurl‘-rnMunmmh
imere yapilacak bafuglar;
Q) Omal banka v Gaece
para ve ayinlar. s
2 A.&Onbmmmhmnﬂmmm

olacak gelir ve wAfy k. Belll olan som bltge v
istnde eide edilmiqg tie soa b AL ke ,,‘
Ila“.‘ c._w-m.m“&nnhr_hrl-n
sider yiliax ve Sael ayrica, bina ve
oo oy id Yo paytarm
Sdenok ki Boev 3
Bu odem - a
':"ﬂ.. Sdevi L " veym chatk s

nden koy
Ottaknik paplariyle kdy v v
belll edilpeak A3ct epit takaitte Dankays Sdemir
Madde 3 __ O T~ ve lahaiilerine 1
= ¥ tpkin ol
mak Gzere banka - mala vermea belcdiyeler igtn

ve kSyler dael Mars
w.m midariert gorevildir » -

!-y--h-lmm-hthhhﬂh Feger. Zumaninds
o 1 banka rafindan
ldaielere yap nu’ b ——— i
Yasah Gzrdm takdirt Icigtery Bakonbipine mittie

IKINCI BOLUM

Bankamm girevieri ve yetkilera

Bankamin goreviert unlaran
Allu-nwm-ru.u-nnh Y

B kaniu Maimetiertyle f1zili teatater. e A o i

YapUar ve diger ipler vacude
siial Kolaylaglirmak: gehir. Tasaba ve kiyleris hu':.ln. ve u.-.:":

Madde 7

5

Resim2. 6 .

bir

bel ediyel er, I

Yeni yapeéeya

alts o W A oad L S eiame™an_ LA

Bel edinyell dra sB a rykeadRaporu 62] t

°czel i

. »
.} B i S s s

k @ muwtrurakll eamr é Bayrek a |

dar esi vV e

bir oranda sermaye payé °demedcdemesil
karl aréndan sajlanméxtér KI'ler
maddesine g°re Devl et Khal e Kanunu,

tabi dej il dir Yi

Kanunu

ne

yer el

d6ndan6dhaj émsézdeéer |
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KI'l er nBank a&amée | mi syonu, yer el y°neti ml er
getir mek, sermaye yatéréemlaréné destekl|l emek
i Kl erinde, bamielndleadled €£uyleani ku kiedkar e lSarye | pa

g°revl gré Bbamkakamu kuruluku ol ar ak, i nkaat
y°neti mi gi bi ¢- farkl é@ unsurun birl exkxme no
¢l kenin iduijrudek abbullwwr ve i htiya-1lar dojrul tut
ol mayan, kKkahéna m¢nhasér bir yerel y°netim

Kurulukundan bu yana misyonu ayné -izgid

kadar Bel ediyel er BanikakKéi kdl°enreimi B d le a noll &jug rua

yél énda ise uzmanl éja dayalé kurumlakma f aa
yetkileriyle birlikteBakamh épedv rkeudriullmink Kvnea rl
i bgi i bir kmir il 3k u Bhakiabeémebktat ¢s¢, il gi
Bayendéerl ék Bakanl éjée ile birlekerek Bayénd
yél énda kurul an, génegmegzde de g°revine dev
d°neminde de devam et mektedir .

Revizon ge-iném Benkag°rev sahaséna bakél a
7. maddesinde bu g°revlier belirtilmicktir. E

yat érémor kalkldar 8ea ajracél ék yapmak [ 73

KI 1l er Bankasank aBel edel®ingebnflianf u Bgi b i arace

czellijini korumaktader . Bu ©°zellifji mal i
Mal i a-édan dejerlendirildijinde Banka yere
mal i sistem araséndhbhe vmerykeerzeil yy°°nmneettiinml ar a s
d¢zenl emektedir. Tekni k araceéel ékta 1ise yer
araseéendaki Pl kki oyl kurmak ve y°nlendirmekt
koyl eri kapsamamakellae rbiinril iikstee kiéls nfezne |k aipdsaa ma
gerevi i -erisinde Banka kendi par asal ve te

i mar pl am@lairkeaétrvae | hti yradé akanegélhambhaes kedkad i
[64].

KI1l er Bankhaseée 7Kamundu esi nmden s@gEradamdnearni Bla

bakl ekta el:e alénabilir [64
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%Bel edi yel er e, I °czel I darelerine ve k?©°)

kredi a- mak,

% S°z konusu yerel y°netimlerin baihisi ge-

Bankadonén y¢klenerek yapmasé veya yapteéer

%Yine bu i KIler i -in zarur.i ol an mal zeme, a

% Ortaklaré ol duj u yerkeln man anail mlaegréinre tsd géo

%Banka t¢z¢jeéende belirtilken dijer bankacél

KI 1l er Bankaseé k amu sermayel i bir Kur un
belirtil mixktir. Bunun yanénda Banka sermaye
Kararé ile arteéreéelabil mektedir. S°z konusu
uygul anméktleer Bankasé&mdmasaergmdynekinédkr . a¥
ortaklaré olan belediyel er, i °zel i dar el
bel ediye ve il °czel idareleri, yell ék gel i
kuruml ar a bajl e Kurul ukl ar én net kazan-1 a
ayréel maktadeér . Koyl ere d¢g¢ken sermaye payeée i
dej il , Bankadneén yéell ék net kar eneéen %3 006u
vergilendi r mesi nden el de et tijJi gelirimn %3061 ¢k
sermaye kolunu ise yapeélan bajéxklar ve ©%ze
vei | en gelirler].olukturmaktadeér [ 61

Bankmén y°netim organlaré,, Garét -Kiulraurl , v e
M¢cderbd6den ol ukmakt adeéer . Her nret akkd caaré yd rsal

durumBanka én y°netim yapéséna yansémaméxtér .

BankaQOQ \HOQLGHQ \DSOODQPD V+.UHFL

KI1l er Bankasé yerel y°net i ndamék nfaznd lélki ku
finansal kaynak sajlama konusunda wuzun yéll
at mékter. Bunu, Banka ile il gildi@ hazérl an

ve yayéeénda g°rmek m¢gmkendegr .

k¢phesi z her k belliubmi rv es ¢k we udkuexr di I htivys:

dojrultusunda, genel yapeéeseéne, -al ékma ve Yy
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yapmak zorundadér . Deji ken ulusal ve wulusl a
gerekmektedir. Akgeir ek kdi kder dANemiemi ne ge
kavukmasé ka-énél mazdeér. Bu noktada Kl Il er |
hi zmetl er suresince zaman zaman bu tart ékme

projelere konu ol muktur.

Bu kmalkarén en °nemlilerini KUIl g | Braanrkaasse
Kmar ve Kalé&@wmknar oemk s < | Gel i EI nKl Preo | eBsain,k a
Reorganizasyon Raporu, D¢nya Bankasé Te¢er ki

ol uktur maktadeéer .

Yapélan -al ékmalarén -ojunda, °czellikle
Finansman ve bankacél ék ayajée °n plana -éka
birimlerd:i arasénda araceéel ek yapan bir kal k
tekni k boyutunun azalteéel maséna dejinil mikt.

T¢rkiyednin genik altyapé pazaréndan pay ed

yapél makt ader .

2006 yél énda D¢nya Bankasé vV e Klel er B a

yapél mékter. BuDgmyeadi Bamk aks eh aadad hBkéantilerg s &
Bankadnén, kur umsal yapésénén gelsa&tfrnames

yat érem Hdarmld@Ealée]jge -1 ema@anr mekini weyBanrkan

0
kurul ukl anéni bet Blkalnkraé ol an yerel olyfanse&,i m
e
ndedir [59].

Kekl i

Kl'l er nBanka&®sané den yapeéel andérél maséna d°ng¢
-al ekxmal ar &kaneekn cltart gk ¢Barej i kalealre ns 8 mc&g- hlaale

pl anénda da bu hususa yer verilmiktir.

Ayréca 1984 B¢ yckxedhmen Beéd lema sn@&, n Y kearnkue z
kuruml ar @éna kr edais és a]ll9a9n0a yyeé Im@mddali KK |setrat Bary
-ékarel maakéeg thpxdikli e menléeenr yRRannkdaen yapél andEé
girmesini &rarfu59] kel @Aékwmled¢jyie nd deeme yBgpred an
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y°neli k temell er, hukuki ve yapeéelan -al ékma
uzanan geni mi bhirkapmamabldt hdér .

23.KI bank A. k. D° ne mi

KI'l er Bankaseé, yapél an hukuk.i d¢zenl eme
y°nl endirmesiyl e, yer el ve k¢resel konj onkt
2901.2011 tarih ve 6107 asy él & Kanun il e KI'ler Banka

don¢gkt ¢grickdmuemkdwnr .ger ek -ne& nmd termerd dlee Beaemrkd y°n
sajlayarak bu idarel eri destekl eyen bir kur

ajéerl|l eajeaanémeni shgdZ2¢ y¥vdnee Balmiea cut Kartlara uygu
et kin bir Kekiblide Khil Xxknmentma v ereeanYd?f @a & n¢ rBalnrk

gerektiji i gil i metinde belirtilmicktir [ 5
Bankasé A. k, albelsayelenyadasauykl arla birlik
5411 sayeéele Bankacél ek Kanununa tabi, t ¢ Z¢€

bankaséna d°n¢gKkmegKt ¢r .

Bu yapeésal reformla temelde bir ®wal keénm
Kl banknmmsydu @l@7isy €l € Kurul uk Kanunubén 3. Mad

edi |l mi ktir;

AlK ©°zel idareleri, belediyeler ve bajleé kurulukl a
birliklerinin finansman i htiéyaic-éinred ek ay «ked yaama k h a Ibk
m¢kKterek hizmetlerine ilikkin projeler geliktirme
mahi yetteki kent sel projeler il e alt ve ¢(styape

kal kénma vaeacydltedgvdéairkibrainkyern.i ne getirmek6éd [ 66

Bu mi syonu yerine getirme noktasénda Banl

%Bel ediye ve il °czel idarelerine késa, or
kredi sajlayabilir.

%wFaaliyet alanl arée kapsaménda maeakiek!| ig°are
yapabilir, yaptérabilir ve teknik destek
%kirket kurabilir, devredebilir ve sigort.
% Yurti-i ve yurtdékénda kKkube ve temsilocil]
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%Yurti-i ve yurt dékée finans kBunubamughakate

ul usal ve ulusl ararasé kuruluklara katél

ve sermaye piyasalaréendan ve -exitli fon

% Mi syonu -er-evesinde her t erl ¢ kal kénma

bulunabilir.

Kl gi | i Bakanl ék-a talep edilen °zel kent

yapabilir ya da yapteéerabilir.

% Kar ama-1l e gayrimengul amaltaeremyalpajevery:

Bankan én t e mel y°neti m o regiaaliylea Gemel Kurul . ol m
Y°netim Kurul u, Denetim Kurulu ve Genel M¢ d

Kl leemkaBs € Anoni mayke rykkepd snd ma sie@ ke lod & a&kh éa
ol an yerel y°netim birimler:i arBwsreandraa] ey |
k°ylerin teknik ve sosyal altyapeé i htiya-1a

finanse edilebilmektedir.

Bankm én ser mayesi, 2008 yéelé 5779 sayeéel é
bel edi yel ere genel begtape WwWeoébhi kgpabyvrbeanedd
kar énén %3006undan ve dijer mevzuat he¢e ke mle
yapélacak her te¢grl ¢ yardeéem ve bajéktan meyd
sermaye yapésénda heumarm@ipébisP zs &kromalysar greg

Kl bank A. k. 9 milyar sermaye ile kurul muk v
il e b ek kat éna kadar -ékmagé amirlt ma letmediar . g
Bankm én «kuan ki ser malyeyeni kit @ak mélk8t émi.| yBel eT i
idarelerinden tahsil edil en kat él ém ortakl
deji ki klik ge-irmeden evvel %5 ol arak tahsi

sayél e Banka Kanunpayvylerdidai RRéybudkgkrielller
pay i se belediyelere kaynak sajlama ama-1¢& |

Bankam én denet i mi bilindif7Ji czere Kller B a

tabi dejil ken yambrikeSayaptetaphB8acdanmEiami ne

ol up, ayréca 5411 sayélé Bankacél ék Kanunu

56



kurum adéena denetim faaliyetl er:i yé¢résten ba
[67].

24.Bankan én Yeél | ar K-Kenrsiasni nKdaey nCaekjliakreen Yapés é

1933 yeéel énda kur ul ans eBned seidni dyee | keu r ru aennk aksleél

temel ini ol ukturmuxktur . Bel edi yel er Bankasé
kadar personel bui | kmersu gll eer é o | sudéarnl el hlyers i B
kat el mexktéer . Bu 80 personelden 4806i ni idar
tanesini de teknik hizmetl er ol ukturuyordu
personel den 50i i nKkaat m¢ h e nnalg hse n d i4sbi¢, edl 6eek tr
ve kal an 4-deknisyesladrasundandi. Baake n hi zmet e bakl|l amas
tekni k faaliyet konul areéeyla il gild@i i Kl er b
d°nemi nde, sanayi , bel edikye cg dni ekl inmettnikd iyjaekra nit
el eman séké&ntda épeBka@lk@ et ki |l emi ktir. Bu dur
i -indeki tekni k okul ve ¢niversitelere zor

batelée devletlere °J]rdnmcéik,t ésrt aj6y8€lr. g°nder i | |

Kl erl eyen yéllarda da bu personbegdye¢yket i kit
yarar saj] |l adhaméeikh ttirya-Basckywul an tekni k kadr ol
dol durul muxktur . Al dekl aré ejitim zeranjpesi nde
hizmetli pes o ne | , il erl eyem egrel fatrda¢,;Banpwkg®°®netici
yeksel mi kl erdir. Bu uygul ama bel i bir s¢re
sonrasénda ise tekrar kul | anél nkaaysaé bkaeknl dai nnne
s¢rekl i bir teknik personel kaynaj é sajlaya

bakar méktér [ 68].

Sadece 80 kadar personell e hizmet ver mey
pl anl é& d°neme giri |l mes.i nihacmiderbdligte tdkaik idami¢ v ¢ k °
ve dijer ikler i-in personel kadrosunu da c¢
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¢i zeel2y. 2. YéIl | rmépneir tsioma durugle[@372K a nmk al

SINIF ioon zfodoi zfoiddi zfoiodi zfoifodi zfoifiii zfpfiiii zfpfiiio zf

7 E]W Ee}v p ABOfed 511 [ 930 | 1627 | 1940 | 1785 | 1280 | 1334
d IVl W Ee}v p ~20fel 275 | 672 | 1149 | 1421 | 1417 | 872 | 990

7" ] N Cfef 185 634 930 681 416 312 205
IR E - - - - - - 50 3
GENEL TOPLAM 80 a71 2236 3706 4042 3618 2514 2532

Banka yurti-i ve yurtdékahmamsradekenad@i r e
al anl ar éy | daBankagpersonelinkJaponyd, ABDe - ek i t | i Avrupa
27 aya kadar wuzayabilen teknik ejitimlere g
dé¢zenl enen -ekKi tli semi nmenrk a Kk @regrse n @ lel ek d mfi

sajl anmexktér [68].

Hizmette bulunan 8nka personelinin ikleriyle 1ilg
yenil emek ve arteéer mak, beceri kazandér mak,
yurtdékeénda i zl| eemeg eoll eacneak téedkaih fd °argeavkl hearlidnee h a
Bankmmén edindi i bir misyon haline gelmicktir.

KI'l er Bankasé kendi personell erine saj |l
bel edi yel er e veril en hi zmetl er karzaslea] énd
i kKl etilebil mesi, bakéem ve onar éml ar énén y

tecr¢belerinin artéerél masé amacéyla 1961 yeé

kur sl ar dé¢zenl emektedir [ 68] . KIkl, e ru zBiaan kyaésl é
boyu ye¢reéettejeée personel yetiktirme -abalareée
sahip ol muktur. Kendi personel i yanénda hi

ejitim er ve 80 yélé akkeéen prerisge eddrnislPe
birikiminin  di J er | er i ney éa kat daertéd nbaisré tBeaknrkiak okul ko

Bankah & n personel senéfl andér maséna bakel
personel , tekni k personel ve Jiek-gOregl nmoelkntaeko
¢izelge 2.2.06ye bakeéeldejénda 80 personel i
kadar b¢enyesine s¢grekl i yeni personell er k

kurul duju vyeél 20 tekni k peays®nedll smadbk pkEnk
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14216e ul akméxter. Kdar i personel sayéseéenda
194006a wul akmexkter. Kl er Bankasé 194506te h
kadrosu bul undur ma zéknedna bdue £d WrBUSMR 1dKk®-6i § ° Byaénlkea
bakl améxkt ér . Sonr aki yéll arda i K- al eml ar
ul akmékteéer. Yine -izelge ¢zerinden yoruml an.
yé¢ksek rakama 199001l éedyeémlaedade ebi Kk maygé vaz e
[ 68] . D°neml er arasénda yakanan bu dejikim
yapém uygul amal arénda yakanan il erl emel er,

daral an g°rev sahasé wda slielndiegayyarekiprtedrmart
sayesinde proje ¢retme, koordinasyon, il et |
etkenl ere bajl amak meé¢ mk¢nder . Nitekim Bantk
yékl enen vazifeyl yeri eml grede r mar lkimacegyal 4
hi zmet vermeye devam etmikKtir. Ayréca Banks
yapésénda ik alanlaréna g°re brankl akar ak,

birimler de olukturmaktader.
25.Bankan én IYe¥%neti ml erl e Ol an KIlikkisi ve Tak

Mahalli kamu hizmetlerinin yerine getiriimemesi veya getirilememesi sadece
hi zmet sajladéeje yerlexkkeleri et kil emekl e
hizmetl erinin etkinliljadiij id ek aalzkaél ntnaar apko Idietvill
akmaséné g¢amaexktani sapmaséandDoe dgrseélylua |
y°netimin yané séra yerel y°netime de gere
n

etimin birbirini utamamludyrarmad redwerl.ar ol d

Kentl ekme ¢l kemizde wuzun yeéllar boyu uyg
Bu dur umun ortaya koyduju b¢eyek yer el pr ot
i darel erin gayreti vV e bu pr obl e mmerkeii doj ur
y°netimin yerel y°netimleri be¢tén I mk©nl ar

mer kezden gelecek olan s°z konusu yardéemén

destekl emek «kKkeklinde ol masé ©°neml i drekr . Ak s
mahal | i bir kamu hizmetini yerine getirmesi
kendi Yyér ¢t mesi yer el y°netim unsurl aréeneén
yakanan b¢erokrasi vV e artacak ol an nK y ¢ Kk
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aksamaséna, demokrati kl ekmsyds;umekahkénmdep
[65].

Bu nedendendir K i Banka ile yerel y°net
dai ma mal i ve tekni k a-éeédan s¢rdeéenBankag kKt ¢r .
buge¢n artek yer el y°netimlerin finans, t e
gel mi ktir. Daha genik bir a-édan bakeéel dej él
y°netici, y°nlendirici, ¢reti dgirmektedirg6B.et | ey i c |

194561 i yéllarda ¢l kemizdeki yer el y°net |
306u Beyéekkehir Bel ediyesi, 3006u Beycéekkehi
bel edi ye, 5106 o ©czel I dar es imdav1d80 Yedes | -

y°netim birimine hizmet vermektedir [74].

Banka mahal |l i idarel ere kredi sajl ar ken,
hizmetleriyle i1l gildi tesi sl eri onl ar adeéna
kar amaceé gg¢ tkmhdmaktBeadnikrasé mahall i idarel er |
bir sorun yakanmadan s¢rdegrmektedir. Zira g

ayr éllaamar pypysa uyarmeaadat &pll @m maBkatnak av& yi ne
dajetel maktadéekr et®elerin bor- taksitler:i i
kesilir, artakalan@s ém i se bu i]Jdarel ere ©°denir [65

KI'l er Bankasé, belediye ve il ©°zel idare
k°ylerin gelirnmal anéma tyaradarhc & adlkrmak adén
alma yapéesé, isale hatteée, depo ve kKebeke, a
katé ateék nakl i, katé ateék d¢gzenli depol ama
k°y ywaléumsatt sul ama gibi teknik altyapeée il e
par k, -ocuk bah-esi, yeki l alan ve benzeri
y°neli k etg¢t proje hizmet al émée, -eg&xpé&in,j a
sosyal altyape yatérémlarénén yapémé i-in
ayeérmaktadeéer . ¥yl e ki Kl'l er Bankasé kurul uk

k°y kal kénma pdb.ée dajétmekteéer [ 72,
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Ci zeBd®¥2016 gedsark°yl ere ayrélan k°y kal ke

zfo Rfsfo v D]IS &~ ]v
19452000 80403
2001-2005 63157
2006 72555
2007 85300
20082009 39814
2010 50412
2011 34080
2012 38777
2013 31392
2014 33461
2015 36357
2016 104183
Genel 669891
Toplam
Neti ce itibariyle mahal | i idarel er il e
dayanmaktadér . Bu faaliyetler, yatdémkwmenugen ¢
b¢t-eden yerel y°netimlere ayreélan pay ve f
destejin sajlanmaseéedeéer. Banka kurulukundan
a-édan temel dayanajé ol mukdauvuebuberiy@eilhakalblb

yardémceée ol muxktur.
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3. KLLER BANKASKN AFRABKYETLERIREL VE Y
Y¥NETKMLERKN K/SlU KIDMMK ROL '

31 Kal kénma ve Altyapeée Klikkisi

Ekonomide¢ r et im f aaliyetlerinin devaml el éj én
ekonominin temel dayanajé ol an altyapeéneén
ol dujuyla ilikkilidir.

Altyapée yatéreémlaré, ciddi bir s@&m maye
uzun zaman al masé ve de sajladéjé sosyal f a

bawm sorumlul ukllaré araséndadér [ 77

Nitekim i ktisadi kal kénma noktasénda °ze
en temel sorun bywetteirp ykaatdéarré md earr maiy-eiyne s ah
tekebbg¢sl erin i ktisadi kal kénma hedefi ne
taraféendan yerine getiril mesi gereken bir
Ekonomi k faaliyetleviat d¢panbemmdsitndkeas dnd
enstr¢manl aré kull anmasénén yané sér a, al ty

bir Idgyiemi ol arak]. kull anmaktadeér [ 77

Al tyape faaliyetl eri il e cretim faal iy
poli t i kal ar @énén belirl enmesinde vV e uygul anma
Al tyapé konusunda eksi kIl ik yakayan ol kel et
noktasénda sorunlar yakamaktadeéer| ar . Zira s
veverim arteéerecé bir rol oynamakl a birlikte
Ni hali olarak kalkénma ile altyape faaliyet
Uzun d°neml i ekonomi hedefl erinde vok kal ké
oynamakta, kal ketmampbl atakbhfganéeéeéaeasendadeéer

32Kal kénmada Kamu Yateéeréemlarénén Rol ¢

Kamu yateéréemlarénén iktisadi kal kénmada

gi der medeki rol ¢ 195061 i yéal | aadlaeiné baki aty
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yakl akemlar -er-evesinde d°neneretlékmalkar a éekke

ol mukfur [ 78

¥zel sekt?or -ojunlukla sanayi, ticaret,
kamu ke s i mkanalizasgow,éeneyji, aeur | e k me gi bi °zel t eke
yapabil ecej i ortamé sajlayan altyapé yatere
kamu yatéerémlarénén, dejikokamitesi kit e dbR-
[78].

1970061 i yreénhnda ébawlrdypdraak 1980eelrial y élkléamr
h©ki mi yet. v e bu dur umun devl et politikal
kal kénmada kamunun m¢gdahal esi arka planda k
gibi kavramlara ve iktisadietkil i j e il i kkin konulara ajérl ék
bel gel er arasée gelikmikli k farkéenén ortada
kal kénma politikal arénén wuygulanmasé ve ©°z.
i -inde ol masé&rigreirrktiekrar ol ukmaya baxkl adeé
pol i tik al anda yakanan bu gel i kmel er , ¢l Kk
yat érémlarénén rol ¢ne dair farkl é& bakeék a-¢€
ol duju gi bml &kraéwueée ny att €k réar g¢é¢-1 ¢ Dbir Kekil d
kal kénmasénda Kk ulalcaén éoll ama sbéinra Jpnoeldietni koad mau Kkt ur

Kamu yat éréml ar éna d°ng¢k aseél Ssor u; K
gideril mesinde kamu yatérémlarénéen gerekl:
ve °1 -¢te g°re yapélacajeder. Dol ayégéeyl a vy
ve cojrafi mek©n a-éséndan bu yateéréemlarén
Kal kénma politikalaré ve kamu ypékEaemhakeéah
Ku kKeki]l dedir [ 78

%Belirl enen stratejil erilnermeirlkeezgetekmniex

beraber el e aléenmal édeéer ;

% S°z konusu stratejilerin hedefinde, b°l g

beker.i sermayenin g¢-lendiril mesi, kendi

ol ukturmasé ol mal edeéer .
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% Kamu vyatgeléeem ak ¢l altyapé yatéréemlar énée

altyapésénén geliktirilmesinde de kull an:
%B°l gel erin sosyal sermaye d¢zeyini ve pr
y°nel i k klaamué ryéan érreemmilne dej i ni |l mel i [ 78

Ci z8l e Togrtlkhifyebél gel ePisherigleil eki f 78¢ mel g

Kamu
Toplam GSYIH 52 r A
Bo | | ToplamN¢ f u Ki Ki B ak dpk' yaterem
e a | a A
J Payé (%) TL (2000) P8 paye (%
(2000 2000 ortalama)
Ege 1318 2130 1528 1404
Akdeniz 1284 1726 1206 1408
Marmara 2561 2657 3704 28,76
Orta Anadolu 1712 1820 1696 2151
Karadeniz 1245 1396 9,46 707
G¢ne |
Y 9,75 954 5,06 7,96
Anadolu
Doj u
. 9,05 841 4,14 6,58
Anadolu
T! RKKY 1000 1837 1000 1000
L kemi z, Plsgnlesi DEeaemanayi |l ekme ve ekon
°neml i bir vyol k at etmik olsa da b°lgeler
Ayr éca bel gel er arasenda g°zl enen b u ekor
daj el eména da yanseéméxter .
Terkiyleosal ve b°l gesel d¢zeyde ger-ekl e
czerindeki etkilerini arakteéeran bir takeém
edinilen bulgularda kamu sermayesinin gelir

gel iikkmifkdr kénéen gi dead |l onledujnu eo P na&ynd i AKydryéucl aau
b°l gesel gelikmiklik farkénén negatif y°nd
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Bl gelerinin iktisadi ol arak kal kénmaseéna i
y artééml ar éna bu b°l gel eréd g edatka ifjaallea dyedjiwnnll a

Sonu- olarak kamu yatérémlaréenén i ktisad
eKitsizliklerin gideril mesindeki rol ¢ yads:

ka-nanmadsé gereken konu bu yatérémlareén Kkrit

Kirketin veya kendi b¢i¢nyesinde her bir yateé
sekt°rler ve kKirketler araseée, ekmavarmian ve ek
etkilekimler ve t¢m bunlarén neden ol duju a
takedejé kriterlere, ama- ve kapsaména bajl

33Hari ta Kkl eri

KI 1 er Bankasé A. k. ¢l kemi zde harita ¢ret
k°klignldeern biridir. Modern «kehircilik anl ayét
kanali zasyon vb. altyapée -al ékmalarénén pr
yerl ekim yerlerine ait holihazér haritalar é

Bankan émnar i t ac é | eiky eitk | ge°rsi tnedremef yaea hb ai kl | ka nmhaasl & E

Bel ediyel er Bankasé d°nemine, 1935 yeéel éna
yél énda -ékarélan 2290 sayeéelé Yapé ve Yol |
me s k %n r é@an andmeds0kOSzZnma y an al anl ar én I s e 1/ 100
harital arénén hazérl anmasé zorunluluju get:
i mar planl arénén ihale edilerek hazeéerl at ma
olarak hizmé e bakl edayelB@ra Bamkdsng Kktir. Ayné d°r

Bel ediyel er Km&r -RRé e klhay et]i bialkké ait él mékt éer |

Bel edi yelver BRdrekla syé¢ nKimma rKIFleenr HBeaynektas € a d ¢

sonrasénda haritacéeéeSeérkvifsa alairydeétnidearni d°an cHea rH at

-al ékmal aréna devam et mi K, 1968 yélénda i se
Me k ©n s al Pl anl ama Dai r e s irineBdewark atmdktédir 2 adé& al
Banka kur By luQuln7daye&laadm r Kk i s¢re-te toplam 1

tamaml am8Bt ér Bp6vkler neticesinde yakl akeéek

20 milyonhe k't ar én ¢zerinde gayr.i me s kZ4B83l.al anén he
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1950061 i y el | arddognr us oanrrtaa nk egn°t-1 eréez é bu ti
gecekondul akmaya neden odrmulki zZvree tkleenrtil neer ddeu yh
artmecktgel énldda6 3uygul amayal an@naseilyknikabke
bakl angécé niteliljeamidredproj efet emelyl®inef aml i

zamanda m¢ghendi fa1ini k hdalya@arc® Jdlway doj ur mukt ur |

Bankm én harita sekt°r¢ndeki deneyimi ve te
de zaman i -erisinde g¢-lenglimem k3194 49861 §
yerlekim yerlerine ait apneamé pvieana@&n avyel am@laisk
belediyelervea !l i I i kl ere ver mi ktir. Lakin o yeéellar
personel sorunu bu &°reerd mesin Ypelnmyéripee Kl Nnere

getir [62.mi kKtir

Haritaceéel ek sekt°r¢nde yakanan teknol oj i |
harita verileri bil gi sayar ortaménda sakl ar

harital aaryééns ayle rhianrii teaél katré ra. | n@agynas nbgazkdhea eK li Inare

Kent Bil gi Sistemlerionin de temel ipafia ol ukt
sayesée 20 00006nin ¢zerindedir. KI'l eraBankas
i Ki BUumaraké sonu-]J andéer maktadér [ 62

34Kmar Pl ané Kkl eri

Bankan € n i mar pl anée 988pmael €eadav eBhenléendl yel
Kkurulukuyla ayné yeél yererl ¢je giren 2290 ¢
bakl améxkt ér . Bedéedemehde BaAnkad denin i mar |
i hale edi Il mik ve 1206sinin plané ise emanet e

KI'l er Bankasé d°nemi i se I mar pl anl ar én
noktasé ol muktur. Pl anl & kentl ekme -abal ar ¢
ol keyl kapsayacak bir K e lFakatidle!l eerl eB aan kédnkea 4 O
y éld°énkdminans al a-edan zorlu ge-tifiji i -in bu

ancakL 0 adet pl an62el e al abil miktir
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GOYNUK

+IMAR  PLANE O./2000

GOVYNOK

YAPIM YIS © 1950

Resim3.1.(1950)K|I | er Bankasé G°y
00Kl l emeBank&sée20 yeéel e; kasaba ve «kKehir
ekonomi k verilerini di kkate al an pl anl ama

damar |l arénén meydaanalgetde] el en dBarcikimiermny o €] ke
pl anl ama +fnalyéammal agdréanBblaar’l é&kkenté ebeééedi yel e

sajl adéejcarmé x ma akaeurhdleanreét idm kaulrukt ur mukt ur

i1l kemi ziol nmketnrtdperi wami pl &hll @ama Baaklaisget
takémaktadeéer . ¥ylset alnibull®6d8odlsipt pgemadda é Kb E
sorunlar Bankp é harekete ge-irmik 1971 yélénda Bar
b¢ero kurul,sbawdbunBpeodoropygkertahaal arivaremead
i mar planl aréewnenbhapgléanlaamman émyggfcéRlamaséné (e

68



=
=
=
=
=

Resim3.2. KI'l er Bankasé d°neminde y¢reégteéelen 1 ma

Zamanl a de]j itimleredaiykanumar ile Bénkmebnu s ekt °r deki 0
sahaséegeni Kkl emi Kt ir. 1985 yeéelenda y¢é¢rerl ¢ e
3194 sayel e Kmar Kanunu ¢l kemiz planl ama ¢
noktasé nitelijindedir. 3194 sayélé yasa il
i mar pl anl aréné hazeéerl ama, onayl ama ve wuyg
devredi |l Buktkiornuda t e kmai ks okaurntl lud ru§ u emdduak t Kilr |
ge- m[6R.t i r

S°z konusu yetKki devr i karkeéesanéanehbhdl edi
sékéente yakaym@ kol dnu tdal Blin kalO8Omgtl @ rar €¥ ran
KI'ler Bankas&4t aardeefté nidmaar 1pl ané hi-1O8@8%et i vV e
d°ne

denl i artmaseéendaki °neml i sebeplerden biri

minéd885bseullakmécxkt ér . Bankanédrmradgasgameéry

Fonu Y°netmelijidédir. Y°net mel ikt e; 66Bel ed
harita ve i mar plané iklernandondgrel baj-dk ysau
tahsis edilebilirédé h¢gkmeg yer al maktadeéer. B
kadar ki s¢re-te Banka, bel edi yel ere her han

i Kl erini [68]ler ¢t mgkt ¢r

83y el |

e lb6xlagdr te diemar pl anéné tamamlayan Ban
pl anlarénda yakadékl|l arée sorungajrléeadeéejoa ¢kngtnid
Ve

-aj dack °nder kurum ol arak hizmet ver mekt
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Géenegmegzde KlIler Bankasé Amar gélanee ataé k
bil gi sayar edratsaaménmd ae kasreaolirinzdhend s a g s ahgrmme kt e

sayeéesal plan ¢retimine bakladéjé 200061 i y
(2002 0 1 7  Hhwlé yoluyla ve emanetetoplamda 586a d e t sayeésal i ma
cretilmiktir [84].

/PR

kek3i 1. Banka taradandhanrzéesapadmak d4drv S5l@0DMé ° | - ¢
°rneji [ 6 7]

PeyzaijpODQODPDVO

Niteli kI kent sel al anl ar ol ylkk aamimad e adba
czerinde durulan bir konudur. Yerlexkim yer|l
ol arak el e al amg®set eyragkeasm koallartaeksidnaj er | endi r

pl anl amasé veéenasapgemridleekmaubdudur [ 6

Bankah € n b u konudaki il k -al éekmal aré 1965
d°nemde a-élan O606Gaziantep All aben Deresi F
Al anedd ve O060Kzmit Keyée Kesi mi Pl aki llka mas é 6 €

uygul amal ar. ol muktur [ 62

Bankmén 83 yeéell ék faaliyet kapsamé i -eris

daha k¢-¢k bir yer kapl éyor gi bi g%z¢kse di
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Bankasé yer aXlépé&t hdee. ad8é6é&nda 70006e yakén
b°l gel erinde, yerl ekim yerlerinde, sosyal
danedm&k hizmet i72%ga.i | mi ktir [ 62,

Géenegmegzde yerl ekim al anloa-rewyadat peyrajr t erc
-al ékxmal ar e, go°r ¢negr,z e%sn sen dtakwe tgahdtividardlerin t er | e
Bankmén bu al andaki atécgé¢bhegeneilgltanar htmakt ad

g PPOD QE®ipolojkMHRWHNIEXLN HWeW L

1999 Mar mar a Dkependd mides dbnr as@® afetlere ka
adéena yapélan -al ékmal ar yojunl uk kazanmeék
pl anh ar 8®v® lMHoleimar plesanjéolkaj e ot ek ni k etnégetn rapo

i mzaséneéerfhkeémakt adeé

Kma rn épdsas golojik-jeot ekni k et ¢t -al éenemralé ar €, }
Makina ve Sondaj Dairesi b¢nyesi rddéee 200 2
Me k © iPlandaima DairedB a kK k aanl| tég eetl a Kk nsagl r adr ¢ ér nn@& kg ¢kaddr r
Kis¢r gctzébelediygd - h @l | heatadagirz e ryiem ¢ yenkerinmb © | gwe s e |
lokal jeolojileri, zemin ve kay& z e | | defrdmevad io | afet riskleri tespie d i | boni K
al any ar lé aygunlmledurumub e | i r t Bahkayd Ik K @ nei kzsdi dkiskedilen
biral amé dyafetkueky nakr &@alzat émd kntaaSseéeenmlthe mlt aaré K t € r
[62].

35.K- me sAwryeut ma v e KAarméatl ma akkloer i

goP HWAWY\XWPD

Osmanl eédénén son zamaanl ikryeénldlaanr émda CBmh e
Bankh&sné kurul ukuna kadar ki s¢re-te i -mesuyu

ve hatta bir takem yabancé «kirket bazé yerl

Bu tesislerinuslkay¥emrsa&kliasredd.9b ellidrutji | mi Kkt i r [ €
K- me s unysundakGumhuriyét n il k yeéellaréndaki manz a
tabloyu ikaret etmekteydi. Temi z ve yeterl:i
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durumdan dol ayé pek -ok °l ¢ml ¢y vakayl a kar K
al mdgezjt er

S*r unu akmak adéna 1926 yeéeleénda 831 sayeél
saj]l ama goerevi bel edi yel emsmmureniylrieca Beil g1

Bankh&snéi - mesuysokomubedamgplakaynanaj én@2.ol uktur

19331945 d°rmesmede Bel edi yel er Bankasé ve Ki
tekni k yardémlareyla 20 kadar i -mesuyu tesi
sayesée 583 olmakta birlikte yalnéez 496unun

1962 yéldarsee a4a8 éinldeemsmgukberahder gl mexkteéer |

B e ~=
Delediyeler bankasmmn
e ar1 cok l:?;}” ¥
Seksen sehir ve kas a
fenni su tesisah yapilacak

7 esisat 3 senede bitirilecek, bu is
icin 9-70 milyon lira sar fedilecektur

de e
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Resm33. Bel edi yeler Bankasé d°neminde gazetel
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KI'l er nBankas&@l maséndan itibaren bu sekt?©
enerji i K|l er i ydlaplar ® ar ik k tsee - ¥ h cne kgt krre s i Biicrei ndce

Banka tarafendan 1/®H. tesis hizmete girmickti:

1968 yeéelénda -ékaréelan 1053 sayele 66Bel
K- me, Kull anma ve Endg¢gstri Suy u 00D #gerBi000i Ha k k
arasénda ol an yeryweksa lyemd eg? mawnivieKimékew K 8
1983 yéelenda ise tekrar bir yasal dé¢zenl em

altéendakii ymes exk et emienyia gvlerrgf.imidket iBank a

Resim3.4. KI'l er Bankasé d°neminde y¢reéetelen i -m
1970061 i yéll ardan itibaren ise Banka °z
Kstanbul , Ankar a, Adana, Kz mir gi bi be¢yeé

odakl anméxkt ér .

Banka, i -mesuyu konusunda ¢l kemi ze kazal

yané séra bu sekt°re katkéda bulunduju bi

Mevzuat a dair I ¢ -al ekxmal ar Bel ediyel er

i -eris®iznkenusu y°netmeli k ve kKartnamel er d e
ul akméexkt ér . KI'l er Bankasé A. k. bugg¢n, I - mEe
inkaaténa vy°neli k ©°zel Kartnamel eri, y°net
hazerl ekl arénén yané séra uygulama yetkinli]
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Bankaca s¢rekl i génegn Kartlaréna uygun kKeki

i-in dejil t¢gm bayéndeéer| ék[62Zsekt®°r¢ 1 -1n bir

Banka 1932 016 arasé 83 yeéellék hizmet ser ¢vel
4485 adet 1k tamamlayeéefR7%/0,B5000 ze kazandeéer meée |

KanalizasyonD U O W® B UL

Kl 1l er Bamikm,s édiA.er. 6f aal i yet kol laatrééknsdua ol
arétma sekt°rlerinde de ¢l kemizde yapteéej]jée vy

gerekmektedir.

KI'l er nBankasa&al i zasyon i klerinde faaliyet
i -mesuyu sekt°rlerinde ol dujauncaikbil 9K®r uyleu ke
itibaren belediyelerin bu konudaki i htiya-|
sekt°rdeki i nKkaat faaliyetlerinde kullaneéel
tekni k kKkartname ol ukturul ukonuklaarténnadnee , olid um
Al man uygul ama y°ntené2erine g°re hazérl anmeée

1985 yélé ise imar plané ve harita sekt?©
i -in de bir d°n¢gm noktaseée nitelijindedir. 3
nkt asénda kanalizasyon si st6mlerinin yapéme,]

il kemi zde y¢rkpte¢lkamal | kasy @niDemaylaé kSreavl aakr e
ardendan Kstanbul dda bakl améxkt ér . Daha sont
Eskikehir, Bur s a, Ankara gi bi dijer be¢yeéek b
yat éréem progir6dména doOhi | eder
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Resim35. Bankant agreafmréirkd yél |l arda yapél mék kanal

Kanali zasyon yat ér@mlvaemréendane gier e@lsen |- rpam
ger - ekl e2k0i0r0. y1l933ar é araséenda Banka 108 kan
dekarj i Ki[63.amaml améexkt ér

19706hetd8501 i yéllara kadar, sektorde i
de KlIl er Bankasée taraféendan yapél méxkteér . Ka
borul arén Avrupa standartlarénda ¢reti mi al

kurd mu q62Ju r

1972 Stockholm ¢evre Konferansédnda al é&n:

senesinde hazeéerlanan | -¢nc¢ BYKP6de ¢evre K
bu da kanalizasyon ve kati at i kr egcieblig©-reewr e
kurum ol mas e yhea syeabkiéynldea nBainlkgas | endi r mi Kkt i r . ]
¢l kemi zde yereéerl ¢je girmesi, tevre Bakanl éej
Yer el Ge¢ndem 21 gi bi yakanan g edriméetl éerr., Biayn

o lya&dda Devl et PémokadmaafTekkig] anép Dingas B8l
yardémlaréeyla hazérl anan U(UEBP) Ceakrexk®@alat

komi syonda etkinlik g°ster nBiakntkiars.é ,B ul 7- aalnéak nr
etkinlik -er-evesinde yer al an, At ék Y°net
Kyilextiril mesi, Keye Al anl arénén Y°net i mi
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Azaltél masée gibi 4 adetilpgioljiedleumalhad ol adal

[62].

Doj al kaynakl|l arén korunmasé ama-1¢é& geliK
a éeksu arétma tbaighpelaranidgagta i keetil et
sorun ya &yan belediye e r e  yoalrudnénmecseéén &re Biarn kdai j er sor uml u

Resim36. Banka taraféendan ge-mik yéllarda yapeé

il kemi zde yakanan kentl ekmel arséamaayb & le & Ima
olursa, Bankmaén pl anl ama, ghhri s@akt?rmesdguol duj u
arétma i klerinde de g°sterdiiji hassasiyetin
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Resim37 Banka taraféendan ge-mik yéllarda hizm

T¢e¢rkiyedde bapéeekba®&ildgektnBemintkya i@ r | i Ji nde
ve gelikmiktir . buKuwrawmlauky ¢ywélelracreé rkdaanmal i zasyor
atma ve derindeni aj dgmkoj esi nde wetimlernahizmetire ksunagne r e | \
Banka, kendi °lze | keadyi nyaekl learreé ndajnl adej e kredil
kurumlardan term edil en mal i kk @demka bdlediyelarimizlar ac e | &
bul uktunfe2lmu K

BelediveldJLQ VX NDQDOL]DV\RQ Vi ®eés\BKAPWHVLVOHULQLQ

SUKAP mer kezi elb¢ ti-deadreenl e ryiem i -mesuyu K
kanali zasyon «kKebeke ve areéet ma, deniz derin
i htiya-I|larénémelkgi 21 | meédiemela ybakl ameéecxk vV e

e K g¢ d¢ mg¢ neh bir psojedif@7. ¢

Tahsis ed | e n °denejin belediyel ere daj €l & mé
denet i mi Y¢ kseknuml aknalraamaé yK war ukll u ée r Bankasé
kapsaménda Kal kénma Bakanl éj énca merketii f edi
b¢t-edeyp BEbhkaéel an kaynaktan n¢gfusu 25 000¢
or adalei be sajlanmaktadér. Kal a mdafdie@diyelesee Kl | e
uzunv adel i kredi kul |l anderi6é]l arak proje tamaml
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25 000 ¢zerindee n¥P K sduiades lunan pelediyelara isev
5393 sayél é Belediye Kanunuodndaki bor - st ol
t a ndar kredi verilmektedir. Buna ek olarak projesi eksik olaledigelerin projesi

Banka taraféendanl @mmeeelpiliekdd&@ ol arak hazér
3.6.En e r lgri K K

Cumhuriyettdiam éindle wygul anan sénartik kal keér

enef i sine olan ihtiya-, ¢l kemi zde ylgesel yapél
elek ri k ikl etmelerinin vkurbud maeeBpunda °naké€kikal
¢tal ékmal ar n e tndacH&,sMaded &etkik 9e3AsamayeéeEtibank kurulur.

El ek tetiminku yygun su Kkasypniakil,arpérnognelteendi ri | mesi

Kdahesi doj al k aenh ankels &reérn taersppaiftéie niekrij i MTkAady n a
i lgt me , santr al kur ma, hava hatl aréneétirol uktur
[62].

1945 nday e fkigyeodni n el ektrik sisaemil9o9006f ak
beledy el eri n el i ndte%r 8K wmuu loutkoepartaodaadia o2V dmeadt ¢,
santralden ibarettir. Bu 274 santtah ise 246MWOK eéb i r k elde wdilmektedig -

[62].

KI'l er nB anpkiyelBigktrik Kurumu(TEK) kuruluncaya kadar
bel edi yel ere vermdasg elekiiketesislérin i i k mgdnieldexlir. a
1945 yél enda Teknik Kkl er Me¢der I-& 7] ki Kiglniyke s
kadrosuyla g°reve bakladéjénda bir-ok bel ec
[62].
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Denizli yakmda bol

elektrige kavusacak

; Denizli, (Ozel) -— Denizii’de bir-
i cok. su kuvveti kaynak}am oldugu

{trige kavusamamigti. 1939 da, 12
kilometre mesafede Gékpinar mev-
1 miindeki bol sudan faydalamarak birf
clektrik fabrikas: kurmmwm Fa -
kat. ha,:rsp yﬁﬁﬂﬁdeﬁ gb‘éoké‘n t‘sue'

Resim3.8. BelediyelerB a
gazete

Deni zl i KI'i ne

196061 ara gelindijinde pekn -kagkyrggerasart r a l é

edellar KBam&masiel gi | i birimince hiznetdea geh-tiiryial-
dojrul t wsmuingjae mgonrasénda ise daire bakkanl
yeni personel kat méxkter . Enerji Dairesi 20

hi zmet !l er v eerisnda 39 adet terdild ve YE Hidroelelt santrali omak

czeretophmda 468 el ektri2l.santrald Kurul muktur

¢ 4&«&35 (R

iy,
A

Resim39. Kl |l er Bankasé taraféndan hizmete sunu
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Dijer i kKklerde ol duj oda dabkledyelerie mad kettaknikf i k asy
aedan ypm@oblandes jBanka é n s afindnsald/& feldik destekler sayesinde
b¢e¢yek ©°1 - g2 akél mékt é

HerBankansé 1970 yeél éna Kk ada menis eetitesinde areaxk me v e

enerji i htiyacéne, ul usal K lgebet kidorlaktik k ur ul
santralleri kurarak bir ©°1-¢de giderami Kt ir .
Banka taraféndan2td aenle¢let siuknus anmkr al i bul un

Kl | er ndadaionetans-eebiradip er ° n e ml iortageriimédewenkesicilere
fabri Nags é dexktéhnadlanedi | en ve ci ddi mi ktarda df
devre kesicileril 9 7 5 yAakaraMa au y @e°Alman patentile kurulan fabrikada

cretil mey¢go2lbakl améxkt ér

Resim3.10. KBlalnekras & taraféendan hizmet[@] sunul an b

KIl'k olarak 1970 yélénda -ékareéelan 1312 s
ve ¢retim tesislerinin yapeémé i si Yasadlaha son
elekfr i Kk kieélee i ni nletyesipr&K @ecdevieed | MK Kt i r . B°wynwléace KI
enerji sekt®°r¢ne dair dar[6@°nem ki faaliyetl]l el
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TEK iLE ILLER BANKASI ARASINDA
DEVIR PROTOKOLU

23/9/1983
Karar: 38/1162 (23.9.1983)

Bankamiz ve TEK arasinda hazirianan
protokolin bazi degisikliklerle imzalanmasi
hakkindaki 21.9.1983 giind, ikrz ve Bank.
D.45011 sayil yaz ile eki incelendi:

TEK ile bankamiz arasinda hazirlanan igbirligi
profokolinin imzalanmasi hususunda 26.8. 1983
gind, 2044 sayih karanmizia genel miidirlid
yetki verilmigtir ancak TEK den alinan 9.9.1983
gind 60.1/ISL. 6.1/541 sayili yazi ekinde
protokolin 3.3.b bendi ile 7. maddesinin
asagida yazih oldugu sekilde degistirilip kurum
I ve yefkililerince imzalanarak bankamiza
| gonderildigi bildirildiginden; protokoliin bu
i degigikliklerle imzalanmasi konusunda genel
midardgan yetkili kilinmas:, teklif vechile uygun

PR A SN Y P YSTON

Resim3.11 KlI'l er HKamkas&nwWea WETr -ekl ektiril en de\

Kirl eBam&mas dd'Péa3séeé yéllarda hazérl anmék o
d°nemi nde eadekihjiizmeeke?rr pe7ldlzeldyenth&PEQa ; 1
el ektrik hizmet.i goteé¢reéel megkt ¢r. rlBHe&Ok s onun

hizmeti g°tg¢rellegm® daulredi ye sayéseé

<HQLOHQHEDODW RHOCHUML o

KI'I er niiyenilénabdices r j i sekt°r¢ndeki il k -al éx
ol mw.kSe ki zinci BYKP il e Banka prograména gi
d°n¢k i1k yat ér gmlrare K 1191©Mi Ky é&lr € ndRu konuyl

hazérl anmasé iIiskl gmilktyied end@ngjegeét enchal Ban
mer Kk etrmai séissét eml er i ndeki i re2luygul amasé hayat

2013ndané&bacen i se jeotesemad EBSy | rTpzgOyaaB:«

enerjisi, bi yogaz gibilediifervegeamnérrjniebv éir irm
-al ekmal ar bakl atéel mékteéer. 20 1s4, otg @eludun Y° net i
vadel i Kk rnayknilengbdirearjavestk € | | &€ sk esrtte nd ieltig[6d]li e k| e mi
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3.7., st yvaepeDi ] KK | ape

Bel ediyel erin her terl ¢ yapeé vV e tesi s
kendisine verilen KIIler Bankasé Kkurul duju
berakméxkteéer . 194561 i yéll arda belediyeler

konusunda da sof62lnl ar yakamaktayde

O yeéell arda, kal kénma hedefl eri dojrul tus
Kstanbul ol mak ¢zere Bwdguinj Pekhi-yek, keeahmk
dojrultusunda turistik otel, Si nema, bel edi
garaj vb. vyapelar k[e2htl eri mi ze kazandeéer el mé

1963200y él | aré arasénda °zellikle bdal ediye

nayi sine d°ng¢k yapeée yat éereml ar é °n pl an;
|l edi yel erin cSseplhpei nbat mkséeknd mtnm y atzah a w b a
kt°%°r¢ne aalad nBankdlgoB2 @00 vy él | ar é eaaplansdéln d a k i (
2 adet yhaipzémevtee tsed®nOnbubk ,y €20 0alr2dll sarp@Esse nda | ¢
|l ediyelerimize ve [62n747%n3693c ¥ ae tklaz aBa®k mmé Kkt
el éndan g¢negmgzeamaadd 8 8 kide s ¢ bteskie ¢ @egdgyapé
e

e < T N »nw T on
O N o O QD

tirmi ktir.

Banka 1933 yél éndan géenegmegze Kkanohar lka,
kendi ni °neessgkacemaybkenin kal kénmasénda by
kimliji takPémakttaddan enerjiyeyylhave tadtayna ké
kadar Tg¢rkiyednin hemelakaBankan € iy ebi ndeatué ma&ma
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4. BANKANI N SON KALKI NMA PLANI KNDENEM
GERCEKLEKTKRDKRKMLYARTI N SEKIARREL O
ELE ALINMASI

Bu b°1l ¢ m#Oel 62 Oy0ell | ar & Sakizaag, ®ok@unck gepOuangua n
Kal kénma®nnRlnanéi -ldrliesi nBankasé Ve KI'l er Ban
ger-eklexktirilen harita, I mar pl aneé, I - mes

faaliyetl erit abkelkaltd ma gersylehasklizdieeektia ma y ° n

¢tal exmBdandyael €onl anan 8.°nKai kédrdma 2RI0arn ey
bakl ayan 9.arfKaédenamna®Pénda kalan 2006 senes

