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OZET

Risk kavrami zarar kavramiyla es anlamli olarak algilansa da, finansal anlamda
getiri elde ettirebilir bir 6zellige de sahiptir. Ancak bu durum ¢oklu dustinmeyle ve
gerekli dnlemler almayla olusabilir. Dinya Odlgeginde yasanan finansal krizler
risklerin yonetilebileceginin farkindaligini olusturmustur. Bu farkindalik Basel
duzenlemeleri ile uygulanabilir hale gelmistir. Bankacilik sektorunde tum risk
unsurlari birbirini tetikler durumdadir ve en temel tetikleyicilerden biri de kredi
riskidir. Kredi riskinin yonetimi 06zellikle o6lgim sistemlerinin ilerleyen yapisi
nedeniyle derinlik kazanmaktadir. Yapilan bu tez calismasinda da bankacilik
acisindan risk kavrami, kredi riski yénetimi incelenmis ve iller Bankasinin kredi
riski uygulamasina deginilmigtir.
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it also has the characteristic that it can obtain financial returns. However, this
situation may occur with multiple thoughts and necessary precautions. The world-
wide financial crisis has created the awareness that risks can be managed. This
awareness has become operable with Basel regulations. All the risk factors in the
banking sector trigger each other and one of themain triggers is credit risk.
Management of credit risk is gaining in depth, especially due to the developing
structure of measurement systems. In this thesis, concepts of risk and credit risk
management are examined in terms of banking and the practicing of llbank's credit
risk management has been mentioned.

Key Words . Bank, Credit Risk, Credit Risk Management
Page Number . 69
Supervisor (llbank) . HRM Director Serdar SANLI

Supervisor (University)  : Prof. Dr. Orhan CELIK

ii



ICINDEKILER

Sayfa

(@ Y74 = IO I
= IS ¥ AN ii
(07 N = = il
CIZELGELER LISTESI . .oiuieiee e %
KISALTMALAR ... Vi
ESITLIK LISTESH ...ttt vii
(€131 T 1
1. BANKACILIK SEKTORUNDE RISK UNSURU VE YONETIMI......cccccoveevennee. 3
1.1, RISK KAVRAMI ..ottt 3
1.2.BANKACILIK AGISINDAN RISK CESITLERI ...cceiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
O I V7= LT W 1 S 4
N O] o1 = 15 0] L= I ] TN 9
2 BN =0 [ 1S S 11

1.3 RISK OLGUMU .o ettt e e et et e e e e 12
1.4 RISK OLGULERI «..ttttvettieteeeieie ettt ete e sse e seese e ese e enene e enenens 12
1.4.1.Nominal deger yaKIlasimi.........ooooriiiiii 13
1.4.2.Degiskenlik olguleri yaKIlagSimi ...........ooiiiiiiiiiiii e 13
1.4.3.Fiyat duyarlihklar yaklagimi...........coooiiiiiiiiii e 14
1.4.4.Riske maruz deger (RMD: Value at Risk(Var)) yaklasimi .................... 15
Y 1 =TS (S 1 [P 16
1.4.6.S€NArY0 @NALZI c..uunieieeiiie e 17
ST 151G @ N = 1 L 18
1.6.RISK YONETIMINDEKI TEMEL PRENSIPLER ...cceviiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 20
1.7 . BANKACILIKTA RISK YONETIMI ..ccetieeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiiiieeeeeeee e e s e snnnneeeeeeeeeeeeeanns 21

1.8.ULUSLARARASI ODEMELER BANKASI VE BASEL KOMITESININ ORTAYA CIKIS SURECI



1.8.2. BaSel Il UZIASISI...uuuniiiiiiiiee e 25

1.8.3. Basel | uzlasisi ve Basel Il uzlagisinin farkhliklari...............cccoevvvnnnnnnn. 28
1.8.4.BASEI-I UZIASISI.....ceeiieieeeeeee e 29

2. KREDI RISKI YONETIMI ..., 32
2.1, KREDININ TANIMI ..ottt et e e et e et e et e et e e et e e s e e an e e st e eaneeenasannas 32
2.1.1. Kredinin UNSUFArT........coooviie e 32
2.1.2. Kredilerin siniflandirilmasl.........ccoooooviiiiiiiii e, 33
2.2. KREDI RISKI .ettuieiiiiiie ettt ettt ettt et e e et e e e e e e e e e e b e e e e e aba e e e eenanns 39
2.3. BANKALARDA KREDI RISKI YONETIMI ...ccuniiiiiiie e e e e 40
2.4, DERECELENDIRME ...uvuuiiiiitiieeieetieeeeeetieeeeesaaeeeseeaaeessesaaneeessesansessessanaeesessans 43
2.5. KREDI RiSKININ OLCULMESIN DE TEMEL BILESENLER .......cecvueeieeeeeeeseeeseeesenns 44
2.6. KREDI RISKI ACISINDAN BASEL UZLASILARI ....vuviiiiiiiieeeeeiiieeeeeeieeeeeeevi e e eennans 44
2.7. KREDI RISKI OLCUM YONTEMLERI ... eveeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeneeereree v 46
2.7.1. Geleneksel yontemler (Ekspertiz modelleri)............cccocooeiiei, 46
2.7.2. Kredi skorlama MOdelleri...........cuiiiiiiiiiiiiceie e, 47
2.7.3. Merton tabanli Modeller ... 49
2.7.4. Uluslararasi risk Olgum yazilimlart ..., 50

3. ILBANK AS.'DE KREDI RISKi YONETIMININ UYGULANMASI ........ccccvenne.e.. 53
3.1. ILLER BANKASININ TARIHCEST ..vveeeeeee et eee e e e e reeeree e 53
3.2. ILLER BANKASI'NDA KREDI RISKI UYGULAMASI .......eeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 54
SONUGC VE ONERILER .....ooiieeie ettt 64
KAYNAKLAR ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeba e e e eeeaans 66
(@ Y4 € =(03 V11T .69

iv



GIZELGELER LISTESI

Cizelge Sayfa
Cizelge 1.1.Sermayeyi Olusturan Kalemler...........cccccooiiiiiiiiiee 24
Cizelge 2.1.Kredilerin SIniflandirilmasl..........ccooovviiiiiiiii e, 34

Cizelge 3.1. Bankanin Amaci ve Faaliyet Konulari, Ortaklik Ve Sermaye Yapisi. 54
Cizelge 3.2.Varliklarin Kredi KalitesSi...........ccooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 58
Cizelge 3.3.Maruz Kalinan Kredi Riski Ve Risk Azaltim Teknikleri....................... 60

Cizelge 3.4.Standart Yaklasim:Risk Siniflarina Ve Risk Agirliklarina Goére
ALBCAKIAT ... 61



KISALTMALAR

Bu ¢alismada kullaniimis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar
ABD
AS
BDDK
BIS
ECAI
FED
G10
OECD
RAROC
SY

SYO
TBB

TC

THK
THRT
VAR
VaR

Aciklamalar

Amerika Birlesik Devletleri

Anonim Sirketi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
Uluslararasi Odemeler Bankasi
External Credit Assesment Institutions
Federal Reserv Bank

Gelismis 10 Ulke

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orguiti
Sermayenin Risk Ayarli Getirisi
Standart Yaklasim

Sermaye Yeterliligi Orani

Tarkiye Bankalar Birligi

Tarkiye Cumhuriyeti

Temerrut Halinde Kayip

Temerrut Halinde Risk Tutari

Varyans

Value At Risk (Riske Maruz Deger)

vi



ESITLIK LISTESI

Sayfa

S 1 S 1 PSR 13
S 1 22 SRR 14
ESItIK( .3 ) e 25
ESItIK( .4 ) e 26
S 1 220 1 SRR 47
ESIIK(2.2) et a e 48
ESItlIK(2.3) et a e 50

vii






GIRIS

Bankacilik sektori ekonominin en &énemli aktérlerindendir. Yakin geg¢miste
sadece fon talep edenler ve fon arz edenlerin bulustugu bir nokta olarak goérev
yapmaktayken, guinumuzde finansal sistemin gelismesiyle birgok farkh goérev
ustlenmistir. Finansal sistemin kuresellesmesiyle birlikte birgok Ulkede bir ¢ok
banka uluslararasi faaliyet gostermektedir. Bu durumda bankacilik sektérinin de
kargi karsiya kaldigi risk olgusu cogalmaktadir. Clinkd mevcut finansal sistem
beklenti ve risk olgusunun belirsizligi Uzerine kurulmustur. 1900°1U yillarin son
ceyreginde uluslararasi bazi bankalar asiri riskli faaliyetler de bulunmasi ve
sonucunda bazilarinin k&r maksimizasyonu yasarken bazilarinin da asiri zarar
etmesine sebep olmustur. Bu durum Once akademik cevrede elestiriimigstir.
Bankalar tarafindan Ustlenilecek risklere bir sinir getirilmesi gerektigi donerisinde
bulunulmustur. Sadece OECD ulkelerini kapsayan tavsiye niteliginde ki Basel-l
uzlasisi bu ihtiyag sonucu ortaya ¢ikmistir. Sonraki uzlasilar kiresel gcapta kabul
goérmeye baslamistir. Bu uzlasilarin temel olarak degindigi nokta sudur; bankalar
riskler karsisinda bunyelerinde belirli bir diizeyde sermaye bulundurmalidir. Ilk
uzlasida sadece kredi riski ele alinirken sonraki uzlasilarda operasyonel risk gibi
diger risk olgularida ele alinmistir. Anlasilacagi Uzere bankalar riskli bir kiresel

ortamda bulunmakta ve bu risklerini ydonetmek durumundadirlar.

Kredi riski yonetimin amaci riskleri ortadan kaldirmak degil, mamkuin oldugunca
en dusuk seviyede tutmaktir. Bu nedenle kredi riski yonetiminde esas olan
oncelikle risklerin tanimlanmasidir. Riskler tanimlandiktan sonra Olglimesi
islemine gecilmektedir; bu dogrultuda risk tanimlanmasi ne kadar dogru yapilirsa
Olclimesi isleminde, sonug o kadar tutarli olacaktir. Daha sonrasinda yasal limitler

dahilinde riskler igin 6nlem alinabilecektir.

Calismanin birinci béliminde bankalar agisindan genel olarak risk kavrami
tanimlanmig, bu riskleri d6lgmede kullanilan yontemlere deginilmis ve Basel
uzlasilarinin tarihsel sureci anlatilmigtir. Calismanin ikinci bolimunde kredi unsuru
tanimlanarak, unsurlari ve siniflandiriimasi anlatiimistir. Kredi riski ve ydnetimi ve
kredi riski 6lcim yontemlerinden bahsedilmigtir. Calismanin son bolumdnde ise
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lller Bankasinin kurulusu ve giniimiizde gelindigi noktaya deginilmis ve Bankanin

kredi riski yonetiminin nasil oldugunu anlatilmaya c¢aligiimistir.



1.BANKACILIK SEKTORUNDE RiSK UNSURU VE YONETIMI

1.1.Risk Kavrami

Risk kavrami gelecekte beklenmeyen bir duruma bagh olarak, bir
olumsuzlugun ya da arzu edilmeyen bir olayin veya etkinin ortaya c¢ikma
ihtimalidir. Finansal yatirimlar s6z konusu oldugunda ise risk, ileride olusabilecek
bazi olumsuzluklara bagli olarak yatirmdan zarar etme olasiigl olarak
aclklanabilir. Finansal agidan bir baska risk tanimi ise, bir yatirrmin beklenen
getirisinin gergeklesen getiriden sapma ihtimalidir. Bu tanimda gecgen beklenen
getiri kavrami ile risk arasinda dogru orantili bir iligski bulunur. Bu agidan yatirrmin
riskliligi arttikga, o yatirrm icin beklenen getiri de o oranda yuksek olacaktir. Aksi
gibi, riskliligin disuk oldugu yatirnrmlarda beklenen getiri de disik olacaktir (Afsar,
M; Afsar, A, 2010:113).

Risk ile ilgili olarak ifade edilmesi gereken bir baska nokta da katlanilan ve
ongorilen maliyetlerle risklerin birbirinden farkli kavramlar oldugudur. Bir
isletmenin faaliyetlerini ydrutirken kér elde etmek icin katlandigi maliyetlerin
hepsini risk olarak adlandirmak dogru olmayacaktir. Cunki her ne kadar bu
maliyetlerden birgogu tutar olarak blyulk olabilsede ongorilebilir ve katlaniimasi
kabul edilmis maliyetlerdir. Asil risk olarak degerlendiriimesi gereken bu
maliyetlerin beklenenin Uzerinde artmasidir. Diger bir deyigle riski, maliyetlerin

beklenen duzeyleri degdil, maliyetlerdeki degiskenlik olusturmaktadir (Altay,2015:1).

1.2. Bankacilik Agisindan Risk Cesitleri

Risk ¢esitlendirmesini sistematik riskler ve sistematik olmayan riskler olarak
yaplilirsa; sistematik olmayan riskler; kontrol edilebilir riskler ve kontrol edilemeyen
riskler olarak ikiye ayrilmaktadir. Kontrol edilebilen riskler, risk azaltici tekniklerin
kullanilmasi veya riski doguracak iglemlere iligkin limitlerin uygulanmasi suretiyle
bankanin zarara ugrama ihtimalinin azaltiimasinin mumkudn oldugu riskler olarak
tanimlanmaktadir. Kontrol edilemeyen riskler ise, kontrol edilebilir risklerin zaman

icinde degisebilirligine bagh olarak, herhangi bir risk élgme ya da risk élgme ve
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azaltma teknigi kullanmak veya limit uygulamak suretiyle gergeklesme olasiligi
onceden tahmin edilemeyen ve ortaya ¢iktigi anda gergeklesen zarar riski olarak
tanimlanmaktadir (Guluzade, 2016:13). Burada sadece bankacilik agisindan risk

cesitlerine deginilecektir.

Bankalar yuaruttukleri isler ve amaglar nedeniyle birgok finansal riskin i¢ ice
bulundugu bir ortamda faaliyet gostermektedirler. Ancak bunlara ek olarak
bankalarin hisse degerine etki eden ve finansal olarak 6lgimlenemeyen cesitli
riskler de mevcuttur. Genel olarak bankalarin maruz kaldiklar riskler; kredi riski,
faiz oran riski, kur riski, hisse senedi fiyat riski, emtia fiyat riski, likidite riski, islem
riski, insan kaynag! etmeninden olusan riskler, Hukuki diuzenlemelere uyumsuzluk
riski, teknoloji riski, strateji riski, itibar riski, ¢evre riski, politik risktir. Ancak bu
risklerin daha ayrinti tanimlanabilmeleri, &lgulmeleri ve yodnetilebilmeleri igin
anlaml bir bicimde gruplanmalar gerekmektedir. Sonug¢ olarak bir bankanin maruz
kaldig! riskler genel olarak; Piyasa Riski, Kredi Riski, Operasyonel Risk olarak
siniflandirilabilir. Faiz oran riski, kur riski, hisse senedi fiyat riski ve emtia fiyat riski
yapilandinimis ya da tezgahustu piyasalarda meydana gelen fiyat degisimlerinden
kaynaklanmaktadirlar. Bu nedenle hepsi bir arada piyasa riski olarak
tanimlanabilir. Kredi riski tek bagina incelenebilecek bir risktir. Bunlarin diginda
kalan riskler ise genel olarak hatali islem, sure¢ ya da insan hatasina bagli
yasanabilecek kayip ihtimali olarak tanimlanabilecek olan operasyonel risk
kategorisinde degerlendirilebilir. Likidite riski ise kendi basina bir sinif teskil
etmemekle birlikte, genellikle yukarida belirtilen risk siniflarinin biri ya da
birkacinin gergeklesmesi sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada piyasa
riski baghgi altinda incelenecektir. Strateji, itibar, gevre riski ve politik risk ise yine

kendi baslarina birer risk grubu olarak degerlendirilebilir. (Sisman, 2010:32).

1.2.1. Piyasa riski

Piyasa riski, bankalarin bilango i¢i ve bilango digi hesaplarinda takip ettikleri
varlik ve pozisyonlarin cari piyasa degerinin dusmesi nedeniyle zarara ugrama
olasiliklari olarak tanimlanmaktadir. Piyasa riskinin konusunu tegkil eden varlik ve

pozisyonlar, genel kabul gérmus, uluslararasi muhasebe standartlari uyarinca da
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bankalarin cari piyasa fiyatlari Uzerinden degerlemek zorunda olduklari hesap ve
pozisyonlardir (Altintag, 2006; aktaran Simsek, 2007:23). Kisaca piyasa riski,
piyasadaki fiyat degisimleri nedeniyle finansal varliklarin degerlerinde olusabilecek

degisimler sonucunda ortaya ¢ikan kayip olarak tanimlanabilir.

Piyasa riski, bir bankanin sahip oldugu herhangi bir varligin, ya da yerine
getirmek zorunda oldugu iglemlerin ileri bir tarihteki piyasa degerinin belirsizligi
oldugundan finansal risk turleri agisindan en genis kapsaml olanidir(Aloglu,
2005:39). Bu calismada piyasa riski; likidite riski, faiz riski ve kur riski olarak lg¢
baslik altinda incelenecektir.

Likidite riski

Likidite, yukUmlUltklerin ve takas borglarinin gerektiginde 6denebilmesi
anlamina gelen ve bankacilikta birincil dnem tasiyan hususlardan biri olarak
gorulmektedir. Uzun donemde bankanin basarisi, diger bir deyisle mali yapinin
gucu likidite ile belirlenmektedir. Bankalarin intiya¢ duyulan zamanda 6demelerini
gerceklestirememeleri likidite riski olarak tanimlanabilir. Buna baglh olarak, likidite
yonetimi likidite ve faiz riskini yakindan takip etmektedir. iki risk de, fon kaynak ve
kullanimlari arasinda son vade tarihi veya yeniden faizlendirme sonucu olusan
uyumsuzluklardan meydana gelmektedir. Dogru bir likidite yonetimi fonlama
Uzerine yapilan stratejik planlamalar ile nakit giris ve ¢ikislarinin dogru bir sekilde
tahmin  edilmesine; likidite ve faiz risk limitlerinin  belirlenmesine
dayanmaktadir(Okay, 2002:108). Bununla birlikte likidite riski dort gruba ayrilabilir
(Tarkdner, 2016):

e Talep edildiginde 6denmesi icap eden durumlara iligkin (call) likidite riski: Bu
hem aktif hem de pasif kalemlere yonelik olabilmektedir. Esnek 6demeli kredi
olanaklari ve mevduatin vadesinde uzatilmaksizin gerigekilmesi 6rnek olarak
verilebilir.

e Vade durumuna iligkin likidite riski: Odemeler éngorildiiginden farkliliklar

gosterebilir. Geri 6demeler ertelenebilir.



e Fonlama likidite riski: Aktif-pasif vade uyumunun olmadigi durumlarda, ek
finansmanin daha yiksek maliyetlerle karsilandigi olumsuz gelismeler
yasanabilir. U¢ drneklerde, fonlar (1) numarali riskte oldugu gibi(call), hizla ve
blayuk oranlarda geri de ¢ekilebilir.

o Piyasa likidite riski: Piyasa likiditesi aktif ve pasif kalemlere iligskindir.
Olumsuz piyasa kosullari nedeniyle pazarlanabilir aktif kalemlerin nakde
donisme kapasitesi azalabilir veya gerekli miktarda fon bulma imkani

daralabilir. Bu iki durumun birlikte yasanma olasiligi da bulunmaktadir.

Likidite riskinin bir diger ifadesi de bankanin kisa vadeli varliklarinin kisa
vadeli yukumlulUklerini ya da beklenmeyen nakit c¢ikislarini karsilayabilecek
dlizeyde olmamasidir. Bu noktada likidite, bankaya zor donemlerde zaman
kazandiracak glvenlik kusadi konumundadir. Ozellikle 2009 yilinda yasanan
global finans krizi sonrasinda likit varhk tanimi ve kisa vadeli likit varliklarin
yeterliligi Gnemli bir tartisma konusu olmustur. Basel 11l kapsaminda yasal likidite
ihtiyacinin  belirlenmesinde likit olarak nitelenen varliklarin tanimi oldukca
daraltimis ve zorunlu olarak tutulmasi istenen minimum likit varlik tutar
artirlmigtir. Tarkiye’de 2000 yilinin sonunda ve 2001 yilinin basinda yasanan
krizlerde Piyasalarda meydana gelen dalgalanmalar sonucunda, hem vade
uyumsuzlugu nedeniyle hem de ylksek diuzeyde kur riski nedeniyle bankalar
piyasa riskine bagh kayiplarla kargi kargiya kalmislardir. Tum sistemin ayni anda
yuksek dizeyde kayiplarla karsilasmasi sonucunda olusan given bunalimi likidite
riskini de beraberinde getirmistir. Bu dalgalanmalarin ardindan bankalar mali
gucluk icine girmislerdir. Birgok banka 6zkaynaklarini yitirme tehlikesi ile karsi
karsiya kalmig, mali durumlar bozulan bankalarin ydnetimleri TMSF’ye
devredilmigtir. Ancak bunlara ek olarak bir de sektor igcinde guven bunalimi

baslamis ve 6nemli bir sistematik ttkkanma yasanmistir (Sisman, 2010: 21).

Faiz orani riski

Basel Ill standartlari faiz orani riskini “ faiz oranlarindaki dalgalanmalarin,
faize duyarli gelir ve gider kalemlerinde olusturacagi degisimlerin etkisiyle gelirler,

giderler, bilango ici ve disi varlklar ile yukumlulikler de olusturabilecegi kayip
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riski” olarak tanimlamistir. Bir banka agisindan dusunulurse, bilangosundaki her bir
varlik ve yukumluluk igin farkli faiz yapisina sahiptir (Yariz, 2016: 97). Topladigi
mevduat i¢in, mevduat faiz orani 6derken; bankalar arasi piyasalardan sagladigi
fonlara bankalar arasi piyasada belirlen faiz orani tGzerinden 6deme yapmaktadir.
Farkli kaynaklardan elde edilen fonlar igin olugan faiz oranlari farkh olacak ve
bununla birlikte bu kaynaklarin kullanilmasi asamasinda farkli faiz oranlari
Uzerinden iglem yapilacaktir. TUketici kredileri faiz oranlari, tlrev UrlUnlerin faiz
oranlar gibi birgok faiz orani uygulayan banka hepsine farkli vade uygulamaktadir.
Odenen faizlerle elde edilen faiz gelirlerinin farkli olmasi faiz orani riskini dogurur.
Bu durumda faiz oranlari es zamanh ve ayni yonde degisim gosterse bile, ki bu
degisim tam bir uyum goéstermemektedir; faiz oranlarinda ki degisimin vade

yapisiyla birlikte incelenmesi gereklidir (Altay, 2015: 163).

BIS (Bank for International Settlements) bunyesinde érgutlenmis olan Basel
Komitesi Eylul 1997'de vyayinladigi “Faiz Orani Riskinin Ydnetilmesi igin
Prensipler” baslkli dékimanda, “faiz orani riski’nin olusmasina kaynaklik eden
dort ana risk unsurunu asagidaki gibi dort baslik altinda siralamaktadir
(Yavuz,2002: 24):

¢ Yeniden fiyatlama riski; bilangoyu olusturan aktif ve pasifler ile bilango disi
enstrimanlara uygulanacak faiz oranlarinin yeniden belirlenebilme
zamanlari yani ‘vade’lerinin farkli zamanlara dusmesi nedeniyle
ugranilabilecek zarari ifade eder. Her yerde oldugu gibi Ulkemizde de
geleneksel olarak ‘uzun vadeli aktifleri fonlamak icin kisa vadeli fonlarin
kullanilmasr’ bu riskin olugsmasindaki en buyik etkendir. Ornek vermek
gerekirse, 1 yil vadeli bir kurumsal kredi olarak verilen para eger mevduat
masterilerinin 1 aylik vade ile bankaya yatirdigi mevduatlardan olusuyorsa
ve banka bu pozisyonda iken faiz oranlari yukseliyorsa bu banka zarar
ediyor demektir. Zararin buyuklugunu belirleyecek olan ise, s6z konusu
uyumsuzlugun ve faiz oranlarindaki degisimin buyudklugu ile; bankanin
bilango yani aktif pasif terkibini degistirebilme ya da alternatif pozisyonlari

alabilme, kisacasi biraz asagida Uzerinde durulacak olan aktif-pasif



yonetimi uygulamalarini layikiyle yapabilme yeteneginin gelismislik

diuzeyidir.

o Getiri egrisi riski; getiri egrisinin egiminde ve seklinde meydana gelebilecek
degisimlerin dogurabilecegi risktir ve bu da yine vade uyumsuzlugundan
kaynaklanir. Kisaca orneklendirmek gerekirse, iki yil vadeli bir uzun
pozisyonu ‘korunaklamak’ (‘hedging’) icin alti ay vadeli bir kisa pozisyona
girildiginde, eger getiri egrisi diklegiyorsa uzun pozisyonun ekonomik degeri
azalacak yani zarar olusacaktir.

e Temel oran riski; bankanin, ayni yeniden fiyatlama déneminde yer alan
yukumlalukleri igin uyguladigi faiz oraniyla, aktiflerinin getirisini gosteren
faiz oraninin, aralarindaki mukemmel olmayan korelasyon nedeniyle farkh
blyuklUklerde degismesinden kaynaklanan bir zarar gérme ihtimalidir.
Mevduata 6denen faiz oraniyla, bu mevduatin yerlestirildigi hazine bonosu
cuzdanin getirisini belirleyen faiz oraninin ayni miktarda artmamasi ya da
azalmamasi nedeniyle olusabilecek kayiplar bu duruma 6rnek gosterilebilir.

e Opsiyon (secimlilik) riski; bankanin aktifini ve pasifini olusturan Grlnler ve
finansal anlasmalardan dolayr muhatap oldugu karsi-taraflarin
kullanabilecekleri bir se¢cim hakki oldugu durumlarda meydana gelir. Soyle
Ki;

- Bankanin kredi verdigi bir borglu bu borcunu kredi anlasmasinda
belirlenen vadeden 6nce geri 6deme hakkina;

- Bankaya mevduat yatiran bir musteri bu mevduatini bankayla yaptigi
anlasmada kabul ettigi vadeden énce ¢ekebilme hakkina;

- Bankanin bir finansal anlagsma yaptidi karsi-taraf bu anlagmanin
ongordugu herhangi bir ‘opsiyonu’ uygulama hakkina sahipse; bu haklarin
uygulanip uygulanmayacaginin bilinememesi, bankanin bilango bilesiminin nasil
degiseceginin de bilinememesi anlamina geleceginden; bodyle bir durumda

bankanin faiz orani riskine maruz kalmasi kaginiimazdir.

Déviz kuru riski

Doviz kuru riski, kurlardaki degismelerin neden oldugu kazang ve kayip

kosullari ile ilgili ortaya c¢ikmaktadir. Kur riski yabanci para temelli finansal
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islemlerde yerli paranin ve yabanci paralarin birbirine gore tasidiklari degerlerin
degismesi durumunda meydana gelmekte ve kurlardaki bu farklilagsma yabanci
paraya dayal islem yapan finansal yatirmcilar agisindan kar veya zarar

durumunun olusmasina neden olmaktadir (incekara, 2011: 78).

Doviz yukumldklerinin doviz varliklarindan fazla olmasi durumuna “agik
pozisyon” ya da “pozisyon agigl”; az olmasi durumuna ise “kapall pozisyon” ya da
“pozisyon fazlas1” denilmektedir. Bankalar, kamu otoritelerinin gelecekteki kisa ve
uzun dénemlere iligkin doviz kuru politikalari dogrultusunda kendi déviz pozisyon
politikalarini belirlemekte ve ulusal paranin yabanci paralar kargisinda degerini
korumasi ve hatta deger kazanmasi anlamina gelen revaltasyon politikasinin
egemen oldugu durumlarda acgik pozisyona giderek kaynak maliyetlerini ve kredi
fiyatlarini ucuzlatmakta; devallasyon beklentisinin yiksek oldugu dénemlerde ise
kur risklerini minimize etmek ve kur artislarinda maksimum kar saglayabilmek
amaci ile piyasayl fonlamak yerine pozisyon agiklarini kapatma, hatta pozisyon

fazlasi tutma egilimi gostermektedirler (Vurucu, Ari, 2017: 430).

Bankalar, doéviz temelinde pozisyon aldiklarinda kur riski ile
karsilasmaktadirlar. Kur riski, yabanci para aktifleri ile yabanci para pasiflerinin
birbirine esit olmadigi Bilangolarda goérulen bir risktir. Aradaki farkin nedeni
bankalarin kur beklentilerine bagh olarak kar saglama talebidir. Bu durumda, hem
kar hem de zarar s6z konusu olabilmektedir. Zarar olasili§i nedeni ile asil amag
kayip miktarini minimum dizeyde tutabilmektir. Déviz kurundaki beklenmedik
degismeler, banka bilancolarinda bulunan doviz kalemlerinin piyasa degerlerine
yansimaktadir. Burada, bankalarin  gelecekteki getirilerinin  ddvizdeki
dalgalanmalar sonucu degisebilme olasihgl ifade edilmektedir. Bu yuzden,
bankalar doviz pozisyonlarini surekli olarak kontrol altinda tutmak zorundadirlar
(Okay, 2002: 109).

1.2.2.0perasyonel risk

Operasyonel risk, Basel komitesi tarafindan “Yetersiz ve basarisiz i¢sel

sureglerden, personel ve sistemlerden ya da digsal olaylardan kaynaklanan,
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dogrudan veya dolayli zarar riskidir” (Basel Komitesi, 200la: 2).Bu tanim,
operasyonel riskin sebeplerine odaklanmakta ve bu sekliyle Basel Komitesi
tarafindan risk yonetimi i¢in uygun goérulmektedir. Komite her bankanin kendi
tanimini segebilmesine de olanak saglamistir (Basel Komitesi, 2001d: 2). Bu
maddeye istinaden BDDK “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Ydénetimi Hakkinda
Yonetmelikte operasyonel riski; “Banka igi kontrollerdeki aksamalar sonucu hata
ve usulstzliklerin gézden kagmasindan, banka ydnetimi ve personeli tarafindan
zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka ydnetimindeki
hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin,
sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama ihtimali”
olarak tanimlanmaktadir(Boyacioglu, 2002:16).

Basel Komitesi tarafindan operasyonel risk kayip olay tirlerini yedi baslik
altinda toplanmistir(Uysal, 2009:72);

e Dabhili suistimal eylemleri; icerden en az bir kisinin istirak ettigi; farkl
davranma ve ayrimcilik eylemleri hari¢, dolandirma, zimmete gecirme ya da
ilgili yonetmelikler, kanunlar veya sirket politikasini ihlal etme gibi eylemlerden
kaynaklanan zararlar,

e Harici suistimal eylemleri; bir Gguncu sahsin ika ettigi; dolandirma, zimmete
gecirme ya da ilgili yonetmelikleri, kanunlari ihlal etme gibi eylemlerden
kaynaklanan zararlar,

e Calismalistihdam uygulamalar ve igyeri emniyeti; g¢alisma, saglik veya
emniyet kanunlari veya sozlesmelere aykiri eylemler, bedensel yaralanma
tazminat taleplerinin 6denmesi veya farkli davranma/ayrimcilik eylemlerinden
kaynaklanan zararlar,

e Madagteriler, Urunler ve is uygulamalari; belirli musterilere karsi Ustlenilen
mesleki  yukumlaltklerin  bilmeden veya ihmal sonucunda vyerine
getirlmemesinden ya da bir Grinun niteligi veya tasarimindan kaynaklanan

zararlar,
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e Fiziksel mallarin hasarlari; dogal afetler veya baska olaylar nedeniyle
fiziksel mal ve varliklarin kaybolmasi veya hasar gormesinden kaynaklanan
zararlar,

e Isin kesintiye ugramasi ve sistem arizalari; isin kesintiye ugramasindan ve
sistem arizalarindan kaynaklanan zararlar,

e Islemler, teslim ve slre¢ ydnetimi; islemlerin hatali yapiimasindan veya
hatali sure¢ ydnetiminden ya da alm satim isleminin karsi tarafiyla ve

saticilarla iligkilerden kaynaklanan zararlardir.

1995 yilinda 233 yillik bir banka olan Barings Bank Singapur ofisinde
calismakta olan bir alim satim iglem sorumlusunun turev piyasalarda yaptigi hatal
islemler nedeniyle 1.3 milyar USD zarara ugramistir. islem sorumlusunun hem
alim satimda hem de bu islemlerin muhasebelestiriimesinde gérev almasi ve
durumunu kullanarak iglemlerin kayitlara ge¢gmemesine neden olmasi zararin
farkedilmesini gugclestirmigtir. Daha sonra banka bu zarar yuklenemeyecegini
anlamis ve Hollandali ING grubuyla birlesmek durumunda kalmigtir. Bu
tecribeden operasyonel riskin de bir banka icin yikici etkiye sahip olabilecegi

sonucu ¢ikmaktadir (Sisman, 2010: 22).

1.2.3.Kredi riski

Bir banka tarafindan bir musteriye herhangi bir tirde kredi tahsis edildiginde
gelecekte 3 farkli durumla karsilasilabilir. Bunlardan birincisi ve amagclanani
kredinin sorunsuz bir bigimde geri ddenmesidir. ikinci durum, kredinin bir kisminin
veya tamaminin geri édenmesinde sorun g¢ikmasi durumunda bankanin kredi
borcunun yapilandirilarak musteri tarafindan 6denebilir hale getiriimesidir. Uglnci
durumda ise kredi borcunun musteri tarafindan 6édenmemesi nedeniyle yasal
takibin baglatilmasidir. Son iki durumda kredinin donuk alacaga dénmesi olasiligi
vardir(Vurucu, Ari, 2017: 387). Bu konu ikinci boélimde daha ayrintili olarak

incelenecektir.
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1.3. Risk Olgiimii

Risklerin dlgtilmesi (i¢ bilesenden olugmaktadir. ilki, varsayim asamasinda
Olcim olup bankalarin riski ne kadar Ustlenece@i asamasi yani bankanin saptanan
risklerinin olusmadan énceki varsayimlarinin tahmin edilmesi ile ilgilidir. ikinci
bilesen, degisim asamasinda olgum, belli bir riski olusturan parametrenin
volatilitesi yani birim basina kar ve zararin nasil degisecegi, uygulama anindan
once belirlenen risklerde meydana gelen degisimlerin neler oldugunun o&lgulerek
anlasilmasini igermektedir. Sonuncusu ise zaman iginde izleme, bu iki risk
etmeninin bileskesi olan toplam risk yani ne kadar buylk bir sok beklendidi ile
ilgilidir. Bu Gglu degerlendirmeden sonra banka kar veya zararinin tim
degiskenlerini belirleyebilecekleri gibi, bu riskleri zaman igerisindeki seyrinin
takibini de yapabileceklerdir. Bankalar risklerini kanun koyucuya verilecek raporu
hazirlayarak ve bankalarin tasidiklari risk ile tahmini karliliklari arasinda bir iligki
kurarak, hedeflerine ulasmada gerekli tedbirleri alma olanagi bulmak amaglar ile
Olgcmektedirler(Kurt, aktaran Isik, 2014: 21).

1.4. Risk Olgiileri

Finansal agidan risk , beklenen getirinin gergeklesen getiriden sapmasi
olasihgi, yani yatirmcinin yapmis oldugu yatinmdan saglayacagi verimin,
beklenen verimin altina diisme veya Ustiine gikma olasili§i s6z konusudur. iste bu
olasilik, yatirrmci acisindan yapmis oldugu yatirimin riskini olusturur. Risk
OlcimUnun temeli de olasilik teorisine dayanmaktadir. Ancak, Gunumuze kadar
birgok risk Olgusu o6nerilmis ve bu risk olgulerinin  uygunluklari tartigiimigtir.
Standart Sapma, Ortalama Mutlak Sapma, Ortalama Mutlak Moment, Gini indeksi,
Ortalama Entropi, Ortalama Colog risk olgusu olarak kullanilan dagihm olguleridir.
Portfoy yonetiminde, Ustlenilen riskin 6lgimunde Markowitz'in Onerdigi standart
sapmanin kullanimi oldukga yayginidir. Fakat yapilan son arastirmalar standart
sapmanin bilindigi kadar iyi bir risk dlgtisi olmadigini gostermektedir. Bu noktadan
itibaren birgok risk olgusu gelistiriimigtir (Yazar, 2012: 1). Bu galismada nominal
deger yaklasimi, riske maruz deger, degiskenlik Olguleri yaklagimi, fiyat

duyarliliklari stres testi, senaryo analizi 6lguleri agiklanacaktir.
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1.4.1. Nominal deger yaklagimi

Riskin ortaya konulmasinda yontemlerden birincisi, sahip olunan riskli
pozisyonun degeridir. Bununla birlikte, risk dizeyinin bir varhdin ya da menkul
kiymetin degeri olarak ifade edilmesi, kaybedilecek en yuksek tutar ile ilgili bilgi
verirken, riskin temel unsurlarindan olan kayip ile ilgili higbir bilgi vermemektedir.
Bu yaklasima gore 1000,- TL nominal degerinde devlet tahvili ile ayni tutardaki
hisse senedi yatirimi ayni tutarda riske sahiptir. Ancak risk, beklenen getiriyi elde
edememe olasili§i ya da zarar etme olasihgl oldugu igin bu iki yatirnmin farkl
dlzeydeki riskleri belirsiz kalmaktadir. (Altay, 2015: 20).

1.4.2. Degiskenlik olguleri yaklagimi

Beklenen getiri, belli bir dénem getirileri ile bu getirilerin gerceklesme
olasiliklarinin ¢arpiminin toplamidir. Risk kavraminda, yapilan vyatirimlarin
getirilerinin tam olarak bilinmedigi, buna karsilik s6z konusu yatirimla ilgili alternatif
getirilerin ve bu getirilerin olasilik dagilimlarinin bilindigi varsayiimaktadir (Afsar,
M., Afsar, A,2010: 115). Bu noktada, olasi getirilerin beklenen getiri etrafinda ne
sekilde dagildigi ya da beklenen getirinin gerceklesme olasiliginin buyuklugu

degdiskenlik dlguleriyle ortaya konulabilir (Altay, 2015: 22)

Risk kavrami degiskenlik Olguleri yaklasimi agisindan ifade edilirse, finansal
varlik getirilerinin olasilik dagiliminin varyansidir(Hepsag, 2013: 5). Varyans ise,
gerceklesmesi beklenen getiri oraninin, beklenen getiri oranindan sapma
derecesidir. Varyans, her bir olasi getirinin, beklenen getiriden sapmalarinin
karelerinin, getiri oraninin bagh oldugu olasiliklarla ¢arpimlarinin toplanmasiyla
bulunur. Varyans degerinin karekOku de standart sapmayi verir.Formulleri ise
soyledir (Afsar, M., Afsar, A, 2010: 116).

Var(r)= P1*[r1-E]]?+ Po*[ro-E/]%*.....+ Pp*[rn-E/]? (1.1)

Formuldeki sembollerin agilimi ise su sekildedir:
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Var(r)= varyans

r;= 1.olasi getiri orani

r,= 2.olasi getiri orani

rn= n.olasi getiri

E,=Yatirrmin beklenen getirisi

P1= 1.olasi getirinin olasilik degeri
P,= 2.olasi getirinin olasilik degeri

Pn= n.olasi getirinin olasilik degeri

Standart Sapma= 5 = \/Var(r) (1.2)

Sapma, olasi getirinin beklenen getiriden farkini gosterir. Standart sapmasi
dusuk olan bir yatinmin riski de dustk olur. Bir yatirrm karari verilirken; beklenen
getirisi esit secenekler arasinda standart sapmasi disik olan tercih edilmelidir
(Tunay, 2005: 83).

1.4.3. Fiyat duyarhliklar yaklagimi

Fiyat duyarliliklari yaklasimi, yatirrm vyapilan varhigin fiyatinin hangi
etmenlere karsi ne kadar duyarli oldugunun bulunmasina dayanmaktadir. Bir
finansal varligin degerinin bir risk etmenine karsi duyarliigi, risk etmenindeki
kUguk bir birim degdisimin, varligin degerini ne kadar degistirdigidir. Bu yontemde,
belirlenen etmenlerde gergeklesecek degisikligin, varligin fiyatini ne yénde ve ne
oranda degistirecegi hesaplanmaya c¢alisiimaktadir. Fiyat duyarliliklari analizi
Ozellikle tlrev UrGnlerin karmasik risk yapisinin incelenmesi igin faydali olmaktadir.
Bdylelikle bir finansal varliga iliskin bir degerleme modeli oldugu surece varligin
degeri Uzerinde etkili olan birgok risk etmeninin duyarlihg ayri ayri
hesaplanabilir(Altay, 2015: 37).
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1.4.4. Riske maruz deger (RMD: Value at Risk(Var) yaklagimi

Son on yilda finansal piyasalarda istikrarsizhigin artmasi, daha karmasik
risk ydnetim araglarini tasarlamak ve gelistirmek igin arastirmacilari, uygulayicilari
ve duzenleyicileri harekete gecirmistir. Riske maruz deger, belirlenen bir
senaryoda, olumsuz piyasa hareketleri yuzinden, bir portfoyun degerinde ki
maksimum kayip olarak tanimlanir. Riske maruz degerin tahmininde, portfoyin
getirisinin  dagitiminin  ylzdelik diliminin tahmin edilmesi gerekir. Portféyln
getirisinin dagitimlarinin zamana bagli olarak degiskenligi tahmini zorlastirir, ancak
modelin ¢ok kullanilir olmasinin nedeni kavramsal basitligine dayanmaktadir.
Riske maruz deger yaklagsiminin kullanimi Basel komitesi tarafindan finansal
kuruluslara sermaye yeterliliklerini hesaplamalari igin zorunlu kilinmistir. Altta
yatan riskin, dogru dizgin tahmin edilmemesi durumunda, finansal kuruluslarin
optimal olmayan sermaye tahminlere sebep olabilir ve bu durumda kuruluglarin
finansal istikrarini ve karliigini olumsuz etkileyebilir (Manganelli, Engle, 2001: 5).
Riske maruz deger yaklasimi, hangi surede ne kadar kaybedilecedi sorusuna yanit
veremez. Ancak portféylin degerini etkileyebilecek tahmini piyasa kosullarinda
belirli bir olasilik dagilimi ve belirli bir sure¢ icinde olusabilecek en yuksek
potansiyeldeki kayip tutarini yanitlayabilmektedir. Bir érnekle agiklamak gerekirse,
bir dluzenleyici otorite bir x dizeyinde RMD belirlediginde, guven dizeyi % 80
tahmin edilmigsse, bu x teriminin %20 (x=%100-%80) oldugu manasina
gelmektedir. Gulven dizeyi %80 ve elde tutulma suresi 1 gln olarak tahmin
edilmigse, RMD, portfoyun bir gunlik kaybinin % 80 ihtimalle en ¢ok ne kadar
olacagini gostermektedir (Altay, 2015: 77).

Riske maruz deger tutarlarinin hesaplanmasina iligkin geligtirilien modeller
parametrik ve parametrik olmayan modeller olarak siniflandirilabilir. Bunlardan
varyans — kovaryans metodolojisi parametrik yontem olarak adlandirilirken,
tarihsel similasyon ve monte carlo simulasyon yontemleri ise parametrik olmayan
yontemler olarak adlandiriimaktadir. Parametrik yontemler olarak bilinen
yontemler, varlik getirilerinin normal dagildigi hipotezi altinda tanimlanan bir given

dlzeyine baglidir. Parametrik olmayan yontemler ise herhangi bir parametreye
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bagh degildir. Bagka bir ifadeyle, varlik getirilerinin dagihmiyla ilgili olarak herhangi
bir hipoteze dayanmamaktadirlar (Demireli, Taner,2009: 129).

Parametrik ydntemlerden, Ussel olarak agirliklandirilmis hareketli ortalama,
ARCH-GARCH ve tirevi modeller, RiskMetrics yontemi gibi getirilerin normal
dagildigr varsayimina dayanmaktadir. Bu yontemin uygulanmasi kolaydir ancak
normal dagilim varsayiminin gercekgiligi tartismahdir. Parametrik olmayan
yontemlerden, tarihsel simulasyon ve turevi modelleri, getirilerin dagilhimi
varsayimina yer vermeden gecmis goOzlemlerdeki fiyat hareketlerinin deger
dagihmini dayanarak tahmin yapmaktadir. Bununla birlikte, bu ydntemlerde
gecmisteki olaylarin benzerlerinin yasanmasi olasihigina dayali guvenli sonuglar
verecegine inanilir. Bu durum etkin piyasa hipotezine uygun degildir. Clnki etkin
piyasa hipotezine goére bir portfdyln fiyati elde edilebilir butin bilgilere sahip ve
yatirrmci herhangi bir bilgiyi kullanarak normalustl getiriye elde edememektedir.
Monte Carlo modeli de mumkin oldugunca genis fiyat hareketi olasiliklarina sahip
finansal degiskenlerin tekrarli bir rasgele slrecinin similasyonunu temel
almaktadir. Simuilasyonlarda portféy degeri icin bir dagilim elde edilerek belirli bir
tarinteki portfoy degerini bulmak amaciyla fiyatlarin davraniglarini yakinlastirarak
rasgele fiyatlar olusturulur. Bu yontem, c¢ok sayida varsayim, similasyon ve
karmasiklik icerdigi icin yaygin kullanim alani bulamamaktadir. Riske maruz deger
hesaplamasi igin alternatif diger bir yontem ise U¢ Deger Teorisi'dir. Olagan disi
zamanlarda go6zlemlenen ug fiyat hareketlerini yakalamaya yonelik bu gruptaki
yontemlere ornek olarak Genellestiriimis Pareto Dagilimi (GPD) ve beklenen
kuyruk kaybi verilebilir. Bu modeller 6zellikle gelismekte olan piyasalarda yluksek
ve ani oynakli§in yakalanmasina yardimci olmaktadir (Cifter, Oziin, Yilmazer,
2007: 3).

1.4.5. Stres Testi

Gunumuzde c¢odu finansal kurulus, basta piyasa riski olmak Uzere bazi
risklerini VaR tabanhh modellere dayali olarak &lgmekte ve portfdylerinin
performansini ginlik bazda izleyebilmektedirler. Ancak, risk etmenleri Uzerinde

stres kosullarinin olusmasi sik yasanan olaylar olmadigindan, endustri standardi
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haline gelmis ampirik veriye dayanan istatistiki modellerin bu tarz olaylar
kargisinda portfoyun ya da is kolunun performansini yakalayabilmesi zor
olmaktadir. Bu nedenle stres testleri, risklerin VaR tabanli modeller tarafindan
belirlenemeyen boyutu hakkinda bilgi saglamalari agisindan onemlidir. Bunun
yaninda tarihsel verilerin yansitmadigi, gelecege donuk beklentiler hakkinda
sonugclar ortaya koyabilmesi nedeniyle de stres testleri, pek ¢ok kurum tarafindan

tercih edilen uygulamalardan biri halini almistir (Tunger, 2006: 61)

Stres testi, portféye degisik fiyat degisim ve korelasyon senaryolari
uygulanarak portféy degerindeki degisimlerin gdzlenmesine dayanan bir tekniktir.
Stres testlerinin  uygulanmasinda en Onemli unsur hangi fiyat degisim ve
korelasyon senaryolarinin uygulanacagidir. Basel Komitesi stres testlerinin
standardizasyonu konusundaki zorluklari g6z o6nudnde bulundurarak stres
testlerinin kullanimina iligkin asagidaki tavsiyelerde bulunmaktadir (Duman, 2000:
26):

o Bankalar raporlama donemi boyunca kargilastiklari maksimum zarar
miktarlarini gdzetim otoritesine sunmalidir.

o Olusturulan stres senaryolari ve bu senaryolarin uygulanma
sonuglarina iligkin rapor goézetim otoritesine verilmelidir. Bu senaryolar,
gecmiste meydana gelen o©Onemli krizler esnasinda risk faktorlerinin
davraniglarinin portféye uygulanmasi seklinde olabilecegi gibi portfoye mahsus

spesifik risklerin ortaya konmasina yonelik duyarlilik analizlerine de dayanabilir.

1.4.6.Senaryo analizi

Senaryo analizinde iki trli yontem vardir. Eger senaryo analizi yasanmis
onemli piyasa hareketleri temel alinarak hazirlanirsa “Tarihsel Senaryo”, henlz
gerceklesmemis ama gergeklesmesi muhtemel piyasa hareketlerinin temel
alinmasi yoluyla hazirlanirsa “varsayimsal senaryo” olarak adlandirilir.
Varsayimsal senaryolar hazirlanirken iki ana yaklagim kullaniimaktadir. Bu
yaklasimlardan “portféye dayali yaklasim” olarak adlandirilan ilk yaklagsimda, risk

yoneticileri ve is kollari bazindaki Ust duzey yoneticiler bir araya gelerek, banka
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portfdylnin hassas noktalarini saptarlar. Sonrasinda, saptanan bu hassas
noktalardan hareketle, bankanin kirilganlklarina stres uygulayacak senaryolar
uretilir. Ikinci tir olan olaya dayali yaklasimda ise senaryolar, piyasalarda
gerceklesmesi olasi gelismeler ve bu gelismelerin banka portfoyuna etkileyen risk
etmenleri Uzerindeki etkileri dikkate alinarak formule edilir. Bu formulasyon, guncel
ve belli Olgide, yasanmis gelismeler goz onunde bulundurularak olusturulur.
Ancak varsayimsal senaryolar c¢ogunlukla, senaryoyu hazirlayicilarin Kisisel
yargilarindan etkilenir. Bu nedenle, varsayimsal senaryolari nesnel hale
getirebilmek igin, surece, ig kollari bazindaki Ust duzey yoneticileri, piyasalar
yakindan izleyen on ofis elemanlarini ve hatta ekonomistleri dahil etmek yararli
olacaktir (Tunger, 2006: 57).

1.5. Risk Yonetimi

“Risk Yonetimi'ni bankanin, kabul edilebilir bir dizeyde kar ederek
sermayedar/pay sahibini kendisine yatirim yaptigi icin ddullendirmesini saglayacak
- timuyle mesru ve etik - faaliyetlerde bulunurken, belirtilen hedefe ulagiimasini
engelleyecek ya da geciktirecek nedenlerin bertaraf edilebilmesini amaglayan her
turlh yonetsel faaliyet seklinde tanimlanabilir (Yavuz, 2002: 21). Bankacilikta risk
yonetiminin amaci bankanin risk almasini 6nlemek degil, bankanin finansal
performansini guclendirmek, bankay! Ustesinden gelemeyecegi zararlardan
korumaktir (Yigitbas,2014:18).

Risk ile getiri arasindaki ters iligki, finansal yonetimin en temel
prensiplerinden birisidir. Daha yuksek getiri elde etmek isteyen yatirimcilarin daha
yuksek riske katlanmalari gerektigi de, sadece finansgilar igin degil hemen herkes
icin kabul géren bir olgudur. Ancak bu olgu bankalar agisindan otoriteler tarafindan
sinirlandiriimigtir. Bankalarin alabilecegi risk sinirlari yasal dizenlemelere tabidir.
Bu durum bankalarin kredi portfoyleri ve menkul kiymet portfoylerini
kapsamaktadir. Banka yoOneticilerinin bu iki portfdydeki aktiflerini gesitlendirerek
riski dusurmeleri beklenen bir durumdur. Bu gesitlendirme timevarim seklinde; her

aktif grubunun teknik 6zellikleri 6n planda tutularak once kendi iglerinde, ardindan
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da, tumd tek bir portfoyln unsurlari kabul edilerek yapilmahdir (Selguk,
Tunay,2014: 100).

Bankacilikta risk yénetiminin Ug¢ tane unsuru vardir. Birincisi alinan risk,
ikincisi tahsis edilen sermaye, Uglinclisu beklenen getiridir. Bu Ug¢ bilesen arasinda
simetrik bir iligki bulunmaktadir. Getiriyi arttirmak igin alinan risk buyuyorsa
sermaye ihtiyaci da daha olacaktir. Riskin alinmasindan 6nce, ek bir sermaye
tahsis edilmesi gereklidir. Bu durum su asamalar igerir: Ustlenilen risk ve
muhtemel kayiplar hesaplanir, hesaplanan kayiplar i¢in kaynak ayrilir ve risk alinir
Bu Ug¢ bilesen arasinda risk daha fazla 6nem barindirmaktadir ¢tinku riskin analizi
ve Olgimu ne kadar tutarli olursa, tahsis edilen sermaye miktari da o kadar tutarh
olacaktir. Bu U¢ bilesen arasinda ki dengenin saglanmasi bankaciliktaki modern

risk yonetimi kavraminin temelidir (Yariz, 2016: 4).

Riskin beklenmeyen finansal sonugclardaki (getiri, maliyet ya da zarar)
degiskenlik olarak tanimlanmasi, iki temel sonuca neden olmaktadir. Bunlardan
ilki, beklenen zarar ya da maliyetlerin kontrol edilmesi ya da azaltilmasinin risk
yonetimi ile ilgili olmayip bltgeleme, fiyatlama ve isletme etkinligi faaliyetleri
cercevesinde degerlendirimesi gerekliligidir. Ikincisi ise risk alma kavramina uzak
duran firmalarin bile rasyonel bir sekilde belirli bir dizeyde risk alabilecekleridir.
Cunkud riskin dogru olarak dlgumi mumkun olduk¢a beklenmeyen zarara kargi ne
kadar sermaye bulundurulmasi gerektigi konusunda yol gosterici olmaktadir (Altay,
2015: 3).

Bu acidan bakildiginda risk yonetimi faaliyetlerinin saghkh bir gekilde
yurGatulebilmesi igin Oncelikle riskin sayisal olarak ol¢ulebilmesi gerekmektedir.
Riskin yonetimi ile elde edinmek istenen bilgiler ise temel olarak; olasi kayip
tutarin  buyuklugu, iflas etmeden belirli bir tutarda kaybin tolere edilip
edilemeyecegi, beklenen getirinin sz konusu riski almak i¢in yeterince buyuk olup
olmadidi ve beklenen getiriden fedakarlik edilmeden riskin nasil azaltilabilecegine

iligkin olmaktadir (Marrison, aktaran Altay,2015: 4).
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1.6. Risk Yonetimindeki Temel Prensipler

Risk yonetimiyle ilgili olan dort temel prensip tum faaliyetleri kapsamaktadir.
Bu sureklilik arz eden prensipler tum faaliyet ve operasyonlarin 6ncesinde,
esnasinda ve sonrasinda uygulanmalidir. Belirtilen bu prensipler sunlardir
(Emhan, 2009: 217):

o Gereksiz risk kabul etmeme: Gereksiz alinan bir risk uygun olmayan bir
sekilde geri déner. Tum goérev ve gunluk isler risk igerir. Dolayisiyla tim
aktivitelerde uygun kontrollerin tesisi gereklidir. Bir gorevi basarmak igin yapilan
secimlerin arasinda en mantiklisi gorevin tUm gereklerini yerine getirirken
personel ve kaynaklari kabul edilebilir en az seviyede riskle kargi karsiya
birakmaktir.

e Risk kararlarini uygun seviyede almak: Risk kararlarini uygun seviyede
almak, verilen kararin agik bir sekilde muhasebesini yapmamiza olanak verir.
Gorevin basari veya basarisizhgiyla ilgili muhasebesi, risk karari verme
basamaginda yer almahdir. Risk kararini herkes verebilir ancak, uygun olan
seviye riski en aza indirgemek icin kaynaklari kullanabilecek, tehlikeyi
Onleyebilecek ve kontrolleri uygulamaya koyabilecek olan seviyedir. Yoneticiler
astlarinin ne kadar risk kabul edebileceklerini ve ne zaman kararlari bir Ust
seviyeye birakacaklarini bilmelerini saglamahdir.

e Faydalar maliyetlerden fazla oldugu zaman risk kabul edilmelidir:
Tanimlanmis tum faydalar yine tanimlanmig olan tim maliyetlerle
kargilastiriimahdir. Bu islem birime maksimum kapasiteyi kazandirir. Yuksek
riskler bile faydalarin toplaminin, maliyetlerin toplamindan fazla oldugu
konusunda kesinlik varsa kabul edilmelidir. Maliyetleri ve faydalari mukayese
islemi yorum gerektirir. Kiyaslama islemi uygun karar seviyesindeki yetkili
tarafindan yapilmalidir.

e Risk yodnetimi organizasyonun konsept ve planlama faaliyetlerinin bir
parcasi haline getirilmelidir: Risk yonetimini basari ile uygulamak igin yoneticiler
risk yonetim prensiplerini planlama faaliyetlerine dahil etmek amaciyla zaman
ve kaynak ayirmalidir. Riskler planlama agsamasinda daha rahat kontrol edilip

yonlendirilebilir. Risk yonetimini mumkun olan en erken zamanda planlamanin
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parcasi haline getirmek, karar verici merciye risk yonetim prensiplerini
uygulamak igin en uygun kosullari saglar. Gelecekteki gorevlerin basarisi igin

geri besleme yapiimaldir.

1.7. Bankacilikta Risk Yonetimi

Bankacilik sektorl klasik ticari bankacilik faaliyetlerinin disina tasarak
giderek artan bir diuzeyde menkul kiymetlestirme islemlerinin gergeklestiriimesi,
yatirm ve finansman islemlerinde yatirrm bankaciliginin énemini de arttirmistir.
Menkul kiymetlestirme, tarev Urlnler ve kredi tlrevleri faaliyetleri bir yandan riskin
yonetilmesinde onemli olanaklar sunarken, diger yandan da spekulatif islemler
nedeniyle sistematik riskin artmasina da neden olmustur. Banka faaliyetlerinin
yalnizca mevduat toplama ve kredi vermeyle sinirh kalmayarak para ve sermaye
piyasalarinda da buylk miktarda islemler yapilmasi, hem bankalar dl¢geginde, hem
bankacilik sektorlu dlgeginde hem de dnemli yansimalari agisindan ulusal ekonomi
Olgeginde risk yonetimine dikkat gekmistir. Uluslararasi sermayenin yuksek getiri
beklentisi ile tim dinyaya yayilmasi, bir Ulkede bir tlkede yasanabilecek finansal
krizin diger Ulkelere de ulasarak klresel capta etkilerinin dogma ihtimalini
arttirmasindan dolayi bankacilik sektériandeki istikrar ve kirilganlik ¢cok onemli bir
mesele haline gelmistir. Bu nedenle devletler, bankacilik sektérinu denetleyen ve
faaliyetlerini dizenleyen kurullar olusturmaya baslamislardir. Artan riskin yarattigi
tehlike, tim dldnyadaki bankalarin ortak standartlara dayali g¢alismasini
saglamanin 6nemini glindeme getirmistir. Bu konuda yapilan dizenlemelerin
temel amaci, bankalarin Gstlendikleri riski karsilayacak kadar sermaye
bulundurarak bir finansal basarisizlik olasihdini azaltmaktir. Boylelikle sistemik
risklerin ekonominin genelini etkileyebilecek bir kriz olasiligini dustirmek
amaglanmaktadir. Bu yondeki gabalarin bir sonucu olarak Basel sureci ortaya
ctkmistir (Altay,2015: 133).

1.8. Uluslararasi1 Odemeler Bankasi ve Basel Komitesinin Ortaya Cikis Siireci

Uluslararasi 6demeler Bankasi Almanya’nin 1. Dunya savasi tazminatini
ddemelerini yénetmek amaciyla 1930 yilinda isvigre’de kurulmustur. Zamanla bu

odemeler onceliklerini kaybederek yerini Bretton Woods’un islerligini saglama ve
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petrol krizi sonrasi uluslararasi 6demeler sisteminin saghkh igleyisi amacgl
calismalara birakmistir. Gunimuzde de bankacilik sektoru igin ortak standartlar
belirleme, merkez bankalar, bankalar ve finansal kurumlar arasinda
koordinasyonu saglama, dizenleme ve denetim stratejilerinin olusturulmasi gibi
sektor igin onemli gorevler dstlenmektedir. Dort birimden olugmaktadir. Bunlar;
Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Global Finans Sistem Komitesi, Odemeler

Sistemi Komitesi, Irving Fisher Komitesi ve Piyasalar komitesidir (Yariz, 2016: 51).

1970’li yillarda yasanan petrol krizi, uluslararasi bor¢ krizi ve asiri doviz
ticareti nedeniyle bas gosteren banka iflaslari sonrasinda BIS, uluslar arasi
bankacilik faaliyetleri ve sinir oOtesi sermaye akimlarinin dizenlemesine
odaklanmis, Basel Komitesi de bu dogrultuda 1974 yilinda Federal Almanya’da
meydana gelen bankacilik krizi sonrasinda gelismis 10 Ulkenin (G-10) merkez
bankasi baskanlari tarafindan Isvigre’nin Basel kentinde kurulmustur. Komitenin
uluslararasi duzeyde bir yaptirrm gicu ya da denetim roli bulunmadidi igin
kararlar 6neri niteliginde alinmaktadir (Ersoy,2011:56). Ancak bu kararlardan uzak
hareket eden ulke yonetimleri ortuli (BASEL Kriteri uygulamayan Ulkelerin
bankalarinin kargilastigi zorluklar; diger ulkelerden kisa ve uzun vadeli kaynak —
borg, sendikasyon kredileri, dis finansmana yonelik yapilandirilmig Urtnler) olarak
finansal yaptirmlar ile yuzlesmek durumunda kalabilmektedir. 2007 yilinda, 100’Gn
Uzerinde Ulkede BASEL uygulanmaya baslamistir. Ote taraftan BASEL
Komitesinin aldigi kararlar Uye ulkelerde uygulanmaya alinmis olup 2012 yilindan
itibaren ise BASEL Komitesi tarafindan incelenmektedir. Bu kontroller uluslararasi
bankacilik sisteminin daha stabil hale gelmesini, kamu guveninin arttirimasini ve
bankalarin mali durumlarinin glglenmesini mimkdn kilmaktadir (Gultekin, 2016:
17).

1.8.1. Basel | uzlasisi

Yetmiglerdeki petrol krizi ve seksenlerdeki bankacilik krizleri ardindan
sermaye duzenlemesi gerek akademik ve bankacilar tarafindan yapilmasi tavsiye
edilen bir konu iken bunun nasil olacagina dair bir 6neri sunulamamaktaydi. Basel

Komitesi 1974 yilinda kurulmasindan itibaren bankalarin sermaye yapilarini uygun
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bir seviyede bulunmasi igin bir takim standartlar getirmek igin c¢alismaya
baglamigtir. Bu ihtiyaca odaklanan Basel Komitesi 8 yil stiren muizakere ve
tartismalarindan sonra 1988 yilinin Temmuz ayinda Basel | olarak bilinen “The
International Convergence of Capital Measurements and Capital Standards”
yayinlamigtir. Banka aktiflerini risk kategorilerine bolerek, minimum %8 oraninda
sermaye tutulmasini tavsiye eden ilk ve duzenli uluslararasi dizenleme olmustur
(Cangurel,2011:15).

Basel-I'de, bankanin maruz kaldi§i kredi riski, bankanin aktiflerinin ve
bilanco digi kalemlerinin farkl risk kollarina ayrilmasi ve her kola karsilik gelen risk
agirhiklar olan %0, %10, %20, %50 ve %100 katsayilariyla carpilmasi ve suretiyle
hesaplanmaktadir. Sadece bes farkli risk agirhdi kullaniimasi nedeniyle Basel I'de
risk duyarhh@r dastuk kalmistir (Yayla,Kaya,2005,1-3). Makroekonomik riskler,
portfdy kavrami goz ardi edilmig, portfoy icindeki risklerin netlegtiriimesini hesaba
katmamasi ve elde tutulan varliklarin piyasa degerleri yerine muhasebe degerlerini
esas almistir(Teker, Bolgln, Akcay, 2005: 44). Bu eksiklikler 1996 yilinda
yayinlanan “ Amendment to Capital Accord to Incorporate Market Risks” isimli
dokiman ile gideriimeye calisiimigtir. Sermaye vyeterliligi uygulamasi, piyasa
riskleri de g6z onune alinarak yeniden duzenlenmistir. Ancak, Basel | igerisinde
detayli olarak aciklanan standartlar esasen G-10 ulkeleri (OECD- Cub Kural)
olarak da bilinen ve Basel Komitesi Uyesi olan gelismis Ulkelerde faaliyet gosteren
bankalar dikkate alinarak dizenlenmistir. Baska bir deyisle her ne kadar Uzlasi 'da
bu dokimanin hazirlanma asamasinda G-10 dyesi olmayan Ulkelere de
gonderildigi belirtilse de, bunun daha ¢ok bu ulkelerin uluslararasi faaliyet gosteren
bankalari dusunulerek yapildigi anlasiimaktadir. Anlasildigr Uzere Basel |
standartlari gelismekte olan ulkelerin ekonomik ve finansal yapisi goz Onune
almamig, bu Ulkelerin yasadiklari kendilerine o6zgu riskler, dizenleme ve

denetleme sorunlarina ¢6zum olacak tavsiyeler barindirmamigtir.

Basel I'in merkez bankalarina duzenleme konusunda onemli yetkiler
vermesi, ulusal para ve i¢g borcu en iyi ve guvenilir parametreler olarak
degerlendirmesi, mevduat sigortasini riski azaltici bir politika olarak gormesi,

sermaye gereksinimini hesaplarken en yuksek dizeydeki riski hesaplamasi ve
23



bunlarin GOU’ de uygulamasi finansal sektdriin istikrar igin olumlu uygulamalar
arasinda degildir. (Cangurel, 2011: 13-16).

Basel 1’e gére sermaye unsurlari ve sermaye yeterliligi orani

Basel I'e gére sermaye Ana Sermaye( birinci kusak) ve katki sermaye

(ikinci kusak) olarak ikiye ayrilmigtir. Sermaye yeterliligi orani olusturulurken 6z

sermaye degil, ana ve katki sermayenin toplami alinmigtir.

Cizelge 1.1. Semayeyi olusturan kalemler

Ana sermaye

Katki sermaye

Sermayeye lliskin Kisitlamalar

EMlenecek Halemler

«  Odenmig sermaye .

«  Yedek akceler .

. Kamuya aciklanmis rezensler
(dadiilmarus karlar) .

[ndirilecek Kalemier
L ]

. Serefiye

Exlenecek valemier

ihtivari rezervler

AKtifi veniden dederleme
yvedekleri

Genel kargihklar, genel batik
kredi kargiliklan
Melez borc oz
araclan
Sermaye benzeri krediler

sermaye

Indirilecek kalemler

Bankacihkve finans faaliyeti
yuriten konsolide olmayan
istiraklere yaplan yatinmlar
Dijer banka wve finans
kuruluglarinin senmayelerine
vapilan yatinimlar

Katki sermaye ana semmaye kalemlerinin
%100'0nden fazla clamaz,

Sermaye benzeri Kredi ana sermayenin
%50'sinden fazla clamaz,

Genel kKargiliklar ya da genel batik kredi
karsiliklan aktiflerin dis ik de ini
¥a da bilancoda var olan gizli veya
aciklanmamig zararlan yansitan tutarlan
iceriyorsa, bu karsiik ya da rezerv
tutarlarnimin orani en fazla %25 olabilir.

Realize edilmemis menkul kiymetlerden
kaynaklanan dridll kazanclar seklindeki
yeniden dederleme yedekleri %55 ile
iskonto edilecektir.

Kaynak: Degirmenci, 2003 aktaran Altay,2015: 139

Sermaye Yeterliligi Orani: Sermaye / Risk Agirlikli Varliklar >%8(1.2)

1996 dlizenlemesi

1980’li yillara kadar finansal sistem iginde ticari bankalar islev ve dnem

bakimindan baskin aktorlerdir. bu dénemde yatirimlarin finansmaninda ticari
1990’lardan

kiymetlestirme ve sermaye piyasalari vasitasiyla yatirnm bankalari Ustlenmeye

krediler agirhkh olarak yer alirken itibaren bu roli menkul

baslamistir. Sermaye piyasalarinin finansal g¢evredeki rolinidn artmasi, hem
yatirrm hemde finansman segeneklerinin zenginlesmesine neden olmustur. Ayrica
bu donemlerde meydana gelen finansal krizler ve piyasalarda meydana gelen ani
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fiyat degisikliklerinin ¢ok tehlikeli olabilecegini gostermistir. Bu nedenle bankalar,
agirhikh olarak kredi riski Uzerinde yogunlasan ve ¢ok temel gergeveyle riskleri ele
alan 1988 yili duzenlemesinin yetersiz oldugu dusuncesine kapilarak risk
dizeylerinin élgimd ve yonetimi icin daha karmasik ve daha gelismis yontemleri
icsel olarak kullanmaya baglamislardir. Sermaye piyasalarina yapilan yatirimlarin
payinin giderek artmasi da bankalarin risk yonetimi ¢ergcevesinde piyasa riskinin
de ele alinmasini gerekli kilmigtir (Altay, 2015: 138; Sisman, 2011: 24). Bu
nedenle1993 yilinda, piyasa riski hesaplamaya katilmis, 1995 yilinda, bankalara
piyasa riskine dayali sermaye yukumluluklerini hesaplamada kendi icsel
modellerini kullanmalarina olanak saglayan taslak raporu yayinlamistir. Ancak
1996 yilinda yapilan degisiklikler daha ¢ok sermaye tanimina yonelik olmustur.
Daha oncesinde ana sermaye ve katki sermayeden olusurken Uglincl kusak
sermaye adinda yeni bir kalem sermaye tabanina dahil edilmistir. Buna gore
bankalar piyasa risklerinin Olgiminde ve buna bagh olarak sermaye
yukUmlalUklerinin hesaplanmasinda Komite tarafindan daha énce 1993 yilinda
Onerilen standart yontemi kullanabilecekleri gibi, Ulkedeki resmi gdzetim ve
denetim kurumundan izin alinmasi kosuluyla, kendi igsel modellerini
kullanabileceklerdir (Ayan, 2007: 34-35).

Sermaye yeterlilik orani formalu ise, piyasa riskini de kapsayacak bigimde

su hale gelmistir.

SermayeTabant
(KrediRiskiAgiwrlikli Varliklar 4+ PiyasaRiskiAgirlikli Varliklar)

Sermaye Yeterlilik Orani =

(1.3)
1.8.2.Basel Il uzlasisi

2004 yilinda “ Uluslararasi Sermaye Yeterliligi Olgtimlerinin  ve
standartlarinin Uyumlastirilmasi: Gézden Gegirilmis Cerceve” olarak adlandirilan,
kisaca Basel Il uzlasisi olarak bilinen dokuman, Basel | uzlagisindaki eksiklikleri
gidermek amaciyla yayimlanmigtir. Dokumanin temel amaci finansal istikrari

gelistrmek amaciyla, daha saglam bir sermaye yeterliligi dizenlemesi ve risk
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yonetiminin daha gelistiriimesi (sadece beklenen degil beklenmeyen riskler i¢inde
karsilik ayrilmasi), denetim ve piyasa disiplininin olusturulmasidir (Basel

bankacilik denetim komitesi, 2004: 5-6). Basel- Il uzlagisi 3 yapisal bloktan olusur.

Birinci yapisal blok ( Asgari sermaye veterliligi)

Birinci Yapisal Blokta (Pillar-l), bankalarin asgari sermaye tutarlarini nasil
belirlenecegi aciklanmistir. Daha once deginildigi, gibi asgari %8’lik sermaye
oranin ayni olmasina ragmen, bu oranin paydasini olusturan risk agirliklarina
(kredi riski ve piyasa riski) operasyonel risk eklenmigstir. Piyasa riski oraninin
belirlenmesinde Basel-I'de oldugu gibi standart yaklagim ve riske maruz deger
yaklasimi (VaR) kullaniimigtir. Kredi riski hesaplanmasinda OECD “klup kurall”
terk edilmistir. Kredi riski azaltma teknikleri olarak siniflandirilan teminatlar, bilango
ici netlesme anlasmalari ile garantiler ve kredi tirevleri, gibi yontemler kullanilarak,
ayrilmasi gereken sermaye tutarinin azaltimina izin verilmistir. Kredi riskinin
Olcimunde farkh yontemler de gelistiriimigtir. Bu yontemler basit, orta ve gelismis
duzeylere ayrilmaktadir. Bunlar; Standart Yaklasim (Standardised Approach-SA),
Basitlestirilmis Standart Yaklasim (Simplified Standardised Approach-SSA),Temel
icsel Derecelendirme Yaklasimi (Foundation Internal Ratings Based- IRB),ileri
Diizey icsel Derecelendirme Yaklasimidir (Advanced IRB). Operasyonel riskin
hesaplanmasinda ise Onerilen risk 6lgim yontemleri, Temel Gosterge Yaklasimi
(BIA), Standart Yaklasim ve Alternatif Standart Yaklasimdir (ASA) (Yayla, Kaya,
2005: 5-6).

Basel-II'ye gore sermaye yeterliligi orani asagida gosterildigi gibidir.

SermayeTabant

SYO =
(KrediRiskiAGirlikliVarliklar + PiyasaRiskiAgurlikliVarliklar + OperasyonelRiskliAgurlikli Varliklar)

(1.4)
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Ikinciyapisal blok (Sermaye yeterlilidinin denetimi)

Basel duzenlemeleri gercevesinde denetim otoritesinin en 6nemli gorevlerinden
biri, sermaye yeterliligi strecinin gézden gegciriimesi ve denetlenmesiyle bankalarin
sahip olduklari sermaye dizeylerinin, maruz kaldiklari risk ile uyumlulugu takip
edilmekte ve eger bu noktada yetersizlik algillanirsa mudahale edilmesidir.
Denetim otoritesi bankanin aldigi riski, asgari sermaye yeterlilik orani olan %8’lik
sermaye tutarinin karsilayamayacagini didsunurse bu orani yukseltebilmek
hakkina sahiptir (Altay,2015,143). Bu mudahale piyasadaki genel duruma bagli
olabillecegi gibi, deneyimsiz ve yetersiz Ust yodnetim, i¢ kontrol ve denetim
sisteminde zafiyetler ve risk yonetiminde ki basarisizliklar gibi bankaya ozel
kosullarda olabillir. Uzlasida, uluslararasi faaliyetleri daha yogun olan bankalarin
sermaye yeterliliklerini hesaplayabilmeleri, bu amacgla ydontemler gelistirebilmeleri,
stres testlerini uygulayabilmeleri ve gerekli tedbirleri almalari dnerilmektedir. Basel
Komitesi’nin birinci yapisal blok ile ikinci yapisal blok arasinda uyumunun

saglanmasi igin belirledigi dort kural sunlardir (Yariz, 2012: 63):

e Bankalar, risk profillerine ve stratejilerine uygun sermaye yeterliliklerini
degerlendirebilecekleri bir sirece, sermaye duzeyinin korunmasina yonelik
stratejilere, bunu surdirecek yonetim kalitesine ve risk yonetim sistemine sahip
olmaldir.

e Bankacilik otoritesi, bankalarin sermaye vyeterlilik degerlendirmeleri ve
stratejilerinin yaninda sermaye oranlarina olan uyumlarini degerlendirmeli,
ihtiyac duydugunda gerekli tedbirleri almalidir.

e Bankacilik otoritesi, asgari sermaye yeterliligi oraninin tutturulmasinin
yaninda gerekli oldugunda bankalarda asgari oranin da Uzerinde sermaye
bulundurulmasini talep edebilmeli ve bunu saglayacak guce sahip olmalidir.

e Bankaclilik otoritesi, banka sermayesinin belirlenen asgari yukumlulugunun
altina dusmemesi icin bankanin kendi risk karakteristigine uygun tedbirlerin

alinmasini saglamalidir.
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Uclincli yapisal blok ( Piyasa disiplini)

Piyasa disiplinin saglanmasi, bankalarin sahip olduklari risk ve sermaye
dizeylerine iliskin bilgilerin detayli bir sekilde kamuya duyurulmasi ile mamkin
olmaktadir. Bankalarin sermaye dlzeylerinin, olasi zararlar igin ayirdiklari
karsiliklarin ve riskli pozisyonlarin donemsel olarak kamuya agiklanmasi devletin,
musterilerin, diger finansal kurumlarin ve yatirrmcilarin bankalari dogru bir sekilde
degerlendirebilmeleri acisindan o6nemlidir. Acgiklama, bir yandan bankanin
karsisindaki ilgili taraflari bilgilendirerek banka ile ilgili olarak alacaklari kararlarin
daha saglikh olmasina yardimci olurken, diger yandan da saglanan bu disiplin ve
seffaflik nedeniyle bankalarin asiri risklerden kaginmalari konusunda igsel bir
disipline sahip olmalarinin saglanmasini amaglamaktadir. Finans endustrisinde
artan Uran cesitliliginin getirdigi yeni riskler ve faaliyet alanlarinin uluslararasi
Olceklere tasinmasi piyasa disiplinin ve kamuyu aydinlatmanin 6nemini
artirmaktadir (Altay ,2015: 144).

1.8.3. Basel | uzlasisi ve Basel Il uzlasisinin farkliliklar

Basel-Il Uzlasisi, Basel-l Uzlasisina goére bir takim degdisimlere sahip
olmasina ragmen, Basel Temel Ilkelerinden tamamen farkli degildir. Bankanin
risklere kargi elinde bulundurmasi gereken asgari sermaye tutarina iliskin bolimu
olan Birinci yapisal blokta yer alan hususlarin bir kisminin Temel ilkelerle kesigimi
bulunurken, genel olarak nicel degerlendirmenin yapilmasina ve riske daha duyarli
asgari sermaye sartlarinin ortaya konulmasina iliskindir. ikinci yapisal blok,
niteleyici degerlendirmenin yer aldigi “guclendirilmis” denetim otoritesinin
incelemesi slrecidir. Son blok ise kamuya artan oranda agiklama yapma yoluyla
piyasa disiplininin saglanmasina iligkin bolumdur (Yayla, Kaya, 2005: 5-6).
Bununla birlikte BDDK 2005 yilinda konuyla iliskin hazirladigi bir dokimanda iki

uzlagl arasindaki farkliliklari séyle siralamigtir:

e Basel Il Uzlasisinda, kredi riski agisindan sermaye yukimliliginian OECD
ulkesi olup olmamasina gore duzenlenmesi prensibine dayanan “kultp kural

(club rule)” kaldiriimaktadir.
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e Basel-ll Uzlasisinda kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme
notlarina goére belirlenmektedir. Basel-ll Uzlasisinda yer alan bazi
yontemler bagimsiz derecelendirme sirketleri (6rnegin Standard&Poors,
Fitch, Moodys, vb.) tarafindan verilen derecelendirme notlarini kullanirken,
baz ileri yontemlerde bankacilik denetim otoritesi iznine tabi olmak Uzere-
bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri derecelendirme
notlari dikkate alinmaktadir.

e Basel-l'de kredi ve piyasa riskine ilaveten operasyonel risk sermaye
yukimlaligu de eklenmistir. Basel-I'de operasyonel risk, yetersiz veya
aksayan i¢ surecler, insanlar ya da sistemler ya da harici olaylar sonucu ortaya
ctkan zarar riski olarak tanimlanmakta (6rnegin zimmet, deprem, bilgi islem
arizasl sonucu ortaya c¢ikan zararlar) ve bankalardan bu riskleri icin de
sermaye bulundurmalari istenmektedir.

e Basel-ll igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini  kendilerinin

degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye vyeterliligi hem de bankanin

kendisini degerlendirme sirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan
denetlenmesi ve degerlendirilmesi istenmektedir.

o Basel-ll kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel-II'ye 6zgu

detayl bilgilerin kamuya aciklanmasi zorunlulugu getiriimektedir. Bu husus

Basel-I'de yer almamaktadir.

1.8.4. Basel-lll uzlagisi

Basel-Il uzlasisinin 2008 de medyana gelen kuresel kriz ile eksik yonlerinin
oldugu ortaya cikti. Basel -1l Uzlagisinda duguk agirlikli risk grubunda gosterilen
ikamet amagli konut kredileri bu krizin nedenini olugturmaktaydi. ABD’de ki ikamet
amacl konut kredisi sistemi, 10 trilyon Dolarlk bir buyukluguyle Dunya’nin en
buyuk turev piyasasini olusturmaktaydi. ABD’'de para hacminin yuksek olmasi
nedeniyle bazi finansal kuruluslar kredibilitesi dusuk sahislara kredi vererek,
piyasada ki yuksek riskli kredi tutarlarinin 1,5 Trilyon Dolar'a yukselmesine sebep
oldular. Bu suregte ABD Merkez Bankasi olan FED’in faiz oranlarini arttirmasiyla,
dusuk gelirli insanlar kredilerini 6deyemez hale geldiler. Bu durum daha sonralarda

dinya c¢apinda bir likidite krizine donustu (Azizov, 2009: 433). Bu kriz sonucu
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Basel-Il uzlagisinin eksikliklerini tamamlamak igin Basel -IIl uzlagisi 12 Eylul 2010
tarihinde yayimlanmigtir. Bankacilik sisteminin mikro bazli duzenlemelerle
bireysel, makro bazl dizenlemelerle neden kaynaklanirsa kaynaklansin finansal
ve ekonomik soklara kargi dayanikligini arttirmak icin bankalardaki risk yonetimi
ve kurumsal yonetim sistemlerinini gelistirmek ve bankalarin kamuya bilgi verme
Ozelliginin ve seffafliginin arttirlmasini saglamayr amacglamaktadir. Bu hedeflerin
gerceklesmesi igin su Oneriler getirilmistir (Cangurel, Gungor, Seving, Kaygi,
Atalay, 2010:1):

¢ Daha Nitelikli Sermaye Olusturulmasi: Gergeklestirilen dizenlemelerle ana
sermaye ya da c¢ekirdek sermaye (common equity) blnyesinde en kaliteli
sermaye kalemlerinin kalmasi saglanmis, diger bazi sermaye kalemleri ise ana
sermaye hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmigtir.

e Niceligi Artinlmis Sermaye: Cekirdek Sermaye Orani, Tier 1 orani ve
Toplam Yasal Sermaye orani artirlmistir. Bu kapsamda cgekirdek sermaye
orani %7"ye; Tier 1 %8,5"e kademeli olarak yukseltilecektir. Ancak birinci kusak
sermaye oraninin % 8,5°lik seviyesi bir asgari seviye olmaktan ziyade bazi
konularda bankalarin rahat hareket etmeleri icin gerekli dizey olarak tespit
edilmistir.

e Sermaye Tamponu Olusturulmasi: Ekonomik ¢evrimlerin pozisyonuna goére
tutulmasi gereken sermaye dizeyi %0-%2,5 arasinda ilaveye tabi
tutulabilecektir.

e Risk Bazli Olmayan Kaldirag Orani: Belirli déntisim oranlariyla dikkate
alinmis bilango disi kalemler ve aktifler toplami ile ana sermaye arasinda risk
bazli olmayan bir asgari oranin tesis edilmesi planlanmaktadir. Ongoriilen
kaldira¢ orani %36 olup, kademeli bir gecis hedeflenmektedir.

e Likidite DuUzenlemeleri: Asgari seviyeleri %100 olacak sekilde Likidite
Karsilama Orani ve Net istikrarl Fonlama Orani isimli iki adet oranin
duzenlemelere dahil edilmesi planlanmaktadir. 2018%e kadar suren genig bir
uyum sureci hedeflenmektedir.

e Karsi Taraf Kredi Riskinin ve Alim Satim Hesaplarina iligkin sermaye

yeterliliginin hesaplanmasinda hali hazirda devam eden degisiklik ¢calismalari
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bulunmaktadir. Ancak Basel Il olarak tabir edilen yeni duzenleme taslaklarinin

odak noktasini daha ziyade yasal sermayeye iligkin ¢alismalar olugsturmaktadir.
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2.KREDI RiSKi YONETIMI

2.1. Kredinin Tanimi

Kredi kelimesi tanim itibariyle “glven ve sayginlik” anlamina denk
gelmektedir. Bankacilik agisindan, bir bankadan, gergcek ya da tuzel kisiler
tarafindan talep edilen nakit veya nakit digi kullanim hakkinin, bankanin yasal
dizenlemeler ile kendi i¢ kurallari ve kaynaklari yonunden yapacagi
degerlendirme sulreci sonucunda, belirli limitler dahilinde teminat karsili§i ya da
teminatsiz sekilde kullandirimidir (Vurucu, Arn, 2017: 21).Bir banka kredi
kullandirdigi  zaman, kendisine ait olmayan bir hakki kendi hakki gibi
kullanmaktadir. Bunu bir sézlesmeye dayandirarak yapar ve karsihginda edimin
yerine getirilmesini talep eder. Banka bu islemi bir getiri karsiliginda yapar. Ayrica
daha once belirtildigi gibi Kredi kavrami sadece nakdi olarak anlagiimamalidir.
5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48. Maddesi kredi kavraminin kapsamini soyle
belirlemistir (Ulusoy, 2014: 316):

“MADDE 48. — Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler,
kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhditler, satin alinan
tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir
sekil ve surette verilen &diingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi
gecmis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi
kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve
opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmeler nedeniyle (stlenilen riskler, ortakiik
paylar ve Kurulca kredi olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu
Kanun uygulamasinda kredi sayilir.

Birinci fikrada belirtilenlere ildve olarak, kalkinma ve yatirrm bankalarinin finansal
kiralama yéntemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim bankalarinin tasinir ve tasinmaz mal
ve hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortakligi yatirimlari, tasinmaz,
ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal karsiligi vesaikin finansmani, ortak
yatirimlar veya benzer yéntemlerle sagladiklari finansmanlar da bu Kanun uygulamasinda
kredi sayilir.”

2.1.1. Kredinin unsurlari

Kredi olayinin meydana gelmesi i¢in belirli unsurlarin var olmasi gerekir. Bir
banka kredi verdiginde Alacakli, kredi talebi sonucu krediyi alan gergek ya da ttzel
kisi Borglu olur. Alacakl tarafindan devredilen satin alma gici ya da borglu
tarafindan verilen geri 6deme garantisi Kefalet olarak adlandinlir. Kredinin
alinmasi ve geri 6denmesi olayinda gecgen sureye ‘vade’ denir. Vadesiz olan bir
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islem kredi olarak adlandirilamaz. Bu islem sonucunda Banka faiz, komisyon ve

benzeri gelirler elde eder. Bu durum da kredinin Gelir unsurudur (Sakar, 2015: 3).

Kredinin geri 6denmemesi ya da o6denememesi ihtimali kredinin Risk
unsurunu olusturur. Ancak borglu ve alacaklh kredi olayinin gerceklesmesi
herseyden once guven unsuruna baghdir. Anlasilacagl Uzere hem alacakli olan
bankanin krediyi alan bor¢lu agisindan kargsilikli guven ve itibara dayali olarak bu
sureg gergeklesir (Ulusoy,2014: 317). Risk ve guven unsurlari Teminat unsurunun
boyutunu belirler. Anlasilacagdi gibi kredi strecinde borglu ve alacakli arasinda
guven unsuru yuksekse, teminat alinmayabilir ya da dusik tutarda alinir. Risk

unsurunun yuksek olmasi alinacak teminatin da yuksek olmasina sebep olur.

2.1.2 Kredilerin siniflandiriimasi

Bir banka tarafindan kredi tahsisi yapildigi zaman, kredi sorunsuz bir
sekilde geri Odenebilir, kredinin tamami ya da bir kisminin 6denmemesi
durumunda banka krediyi yapilandirarak 6denebilir hale getirebilir ya da kredinin
geri 6denmemesi durumunda yasal takip baslatabilir. Son iki durumda tahsis
edilen kredi “Takipteki Kredi” ya da “Donuk Alacak” olarak adlandirilir. Bankacilik
denetleme ve duzenleme kurumu kredileri 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 4.

maddesine gore kredileri sdyle siniflandirir:
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Cizelge 2.1. Kredilerin siniflandiriimasi

Birinci Grup-
Standart Nitelikli
Krediler

1) Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gercek ve tizel kisilere kullandirilan,

2) Anapara ve faiz ddemeleri, bor¢lusunun ddeme glicline ve nakit akimina géreyapilandinlan,

3) Odemeleri siiresinde yapilan veya otuz giinden fazla gecikmeyen, gelecekte de geri ddeme sorunlar beklenmeyen, teminatlara
basvurulmaksizin tamamen tahsil edilebilecek nitelikte olan,

4) Borglusunun kredi degerliliginde zayiflama tespit edilmemis olan ve

5) TFRS 9’a gore on iki aylik beklenen kredi zarar karsiligi uygulamasina tabi olan, krediler simflandirilir,

Ikinci Grup-Yakin
Izlemedeki
Krediler:

1) Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gercek ve tizel kisilere kullandinlmis olan, ancak, makroekonomik
sartlardaki veya borglunun faalivet gbsterdigi sektorlerdeki veya bunlardan badimsiz olarak borgluya iliskin olumsuz gelismeler
nedeniyle borglusunun ddeme gliciinde veya nakit akiminda olumsuz gelismeler gozlenen ya da bunun gerceklesecedi tahmin
edilen veya

2) Kredinin kullancinldidh esnada borglunun dnemli lgiide finansal risk tagimasi gibinedenlerle yakindan izlenmesi gereken veya
3) Anapara ve/veya faiz ddemelerinin kredi sézlesmesinde yer alan sartlara uygun olarak yapilmasinda sorunlar dogmasi
muhtemel olan ve bu sorunlann giderilmemesi durumunda teminatlara basvurulmaksizin boreun timiyle tahsil edilememe riski
bulunan veya

4) Borglusunun kredi degerliligi kredinin verildigi gline gére zayiflamamis elmakla birlikte diizensiz ve kontrold gii¢ bir nakit
akirm yapisina sahip olmasi nedeniyle zayiflama ihtimali olan veya

5) Kredi degerliliginin zayflamas olarak yorumlanamayacak nedenlerle anapara ve/veya faiz ddemelerinin tahsili, vadelerinden
veya ddenmesi gereken tarihlerden itibaren otuz glinden fazla geciken ancak doksan glinl gecmeyen veya

6) TFRS 9 kapsarminda bor¢lusunun kredi riskinde dnemli derecede artis olan veya

7) Geri 6demesi tamamen teminata bagli olan kredilerde teminatin net gerceklesebilir degeri alacak tutanmin altina diisen veya
8) Birinci Grupta veya Ikinci Grupta izlenirken yeniden yapilandirmaya konu edilen ve donuk alacak olarak simflandirma
kosullarim tasimayan veya

9) Donuk alacak gruplarinda izlenirken yeniden yapilandirmaya kanu edilen ve 7 nei maddede belirtilen kosullanin ger¢eklesmesini
miteakiben canb alacak olarak simflandinlan,

Uglinel Grup-Tahsil
Imk&m Simrl
Krediler

1) Borglusunun kredi degerliligi bozulmus olan veya

2) Teminatlarn net gerceklesebilir degerinin veya bor¢lunun dzkaynaklanimn borcun vadesinde bdenmesini karsilamada yetersiz
bulunmasi nedeniyle teminata bagvurulmaksizin tamarminin tahsil imkam simrlh olan ve gozlenen sorunlann dizeltilmemesi
durumunda zarara yol agmas muhtemel olan veya

3) Anaparamin ve/veya faizin tahsili, vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren doksan glinden fazla geciken ancak ylz
seksen glnU gecmeyen veya

4) Makroekonomik sartlardaki veya borglunun faalivet gosterdigi sektorlerdeki veya bunlardan bagimsiz olarak borcluya iliskin
olumsuz gelismeler nedeniyle isletme sermayesi finansimaninda veya ilave likidite yaratmada sikintilar yasanmasi gibi nedenlerle
anaparamn ve/veya faizin bankaca tahsilinin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren doksan giinden fazla
gecikecegine kanaat getirilen veya

5) Yeniden yapilandinlarak canl alacak olarak simflandinlan ve bir yillik izleme slresi icerisinde anapara ve/veya faiz ddemesi
otuz glinden fazla geciken veya bu izleme siiresi icinde bir kez daha yeniden yapilandirmaya tabi tutulan, krediler ve diger
alacaklar simflandinbir,

Dérdiincl Grup-

Tahsili Stpheli
Krediler

1) Anaparanin ve/veya faizin tamamimin kredi sézlesmesinde yer alan hususlar cercevesinde teminata basvurulmaksizin tahsilinin
saglanamayacad muhtemel olan veya

2) Borclusunun kredi degerliligi ciddi sekilde bozulmus olan, ancak birlesme, yeni finansman bulma imkani veya sermaye artirimi
gibi olanaklann borglunun kredi dederlilidine ve kredinin tahsil kabiliyetine yapmasi beklenen katki nedeniyle heniiz tam
anlamiyla zarar niteligi tasimadidi disinllen veya

3) Anapara ve/veya faizin vadesinden veya Gdenmesi gereken tarihten itibaren tahsilinin gecikmesi y(z seksen glinii gecen, ancak
bir yili gegmeyen veya

4) Makroekonomik sartlardaki veya borclunun faaliyet gdsterdigi sektdrdeki veya bunlardan bagimsiz olarak borcluya iliskin
olumsuz gelismeler nedeniyle anapara ve/veya faizin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren tahsilindeki
gecikmenin yiiz seksen glind gecmesi beklenen, krediler simflandinhir,

Besinci Grup-Zarar

Niteligindeki
Krediler

1) Berclusunun kredi dederliliginin timiyle ortadan kalkms olmast nedeniyle tahsil beklentisi bulunmayan veya toplam alacak
tutarimn ancak ihmal edilebilir bir kismimin tahsil edilmesi beklenen veya

2) Uciine ve Dérdinei Gruplarda belirtilen dzellikleri tasimakla birlikte, vadesi gelen ve ddenmesi gereken alacak tutarlarnin
tamarminin bir yili asacak bir siirede tahsilinin saglanamayacad muhtemel olan veya

3) Anaparanin ve/veya faizin ddenmesi gereken tarihten itibaren tahsili bir yildan fazla gecikmis olan,krediler simflandinlir.
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Cizelge 2.1'nin devami

Donuk
alacaklar

MADDE 5

(1) Bu Yonetmelik uygulamasinda;

a) 4 uncl madde kapsarmnda Uciincii, Dérdiincii ve Besinci Grupta
simiflandirilan veya

b) 23/10/2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kredi
Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayal Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca bor¢lusunun temerriit ettigi kabul
edilen veya

c) TFRS 9'a gbre borclunun temerridi dolayisiyla 6mir boyu beklenen kredi
zarar karsihdr uyeulamasina tabi olan,krediler donuk alacak olarak kabul
edilir.

{2) Fimansal garantiler, alacaklimn tazmin talebi riskinin ortaya ¢rkmas! veya
finansal garantiye esas teskil eden borclunun alacakliya olan
ylkUmlGligunin birinci fikradaki kosullart tasimasi durumunda nominal
tutarlarr Uzerinden donuk alacak olarak simflandirilir.

{3) Borglu cari hesap seklinde kullandirilan ve herhangi bir vade kaydi
bulunmayan nakdi krediler;

a} Borclu cari hesaba iliskin dénem faizleri ile diger alacaklarin vadesinden
veya ddenmesi gereken tarihten itibaren doksan glnden daha fazla sirede
ddenmeyerek anaparaya ilave edilmesi veya

b} Borcun, hesabin kesilmesini izleyen doksan glinden fazla slirede
ddenmemesi veya

¢} Kredi borclusuna bir baska kredi acilarak tahsili gecikmis olan anaparanin
ve/veya faizlerin yeniden finanse edilmesi veya

¢) Hesap limitinin doksan glnden daha fazla kesintisiz olarak asilmasi
durumunda donuk alacak olarak kabul edilir.

{4) Birinci, ikinci ve Uglncl fikralar uyarinca donuk alacak olarak kabul
edilen krediler ilgili donuk alacak gruplarinda simflandirilir.

{5) Borglusunun aym banka tarafindan verilmis birden ¢ok kredisinin mewvcut
bulunmasi ve bu kredilerden herhangi birinin yapilan siniflandirma gereqi
donuk alacak olarak kabul edilmesi durumunda, 56z konusu bor¢lunun
bankadan kullanmis oldugu tiim kredileri donuk alacak olarak ayni grupta
simiflandirilir. Ancak, tiketici kredileri borclu yerine kredi bazinda
degerlendirilebilir ve birden fazla tlketici kredisi kullandirilmis olan bir
borglunun bu kredilerinden birinin donuk alacak olarak simiflandiriimas:
halinde, diger tiketici kredileri bankaca Birinci Grup haricindeki gruplar
altinda sim flandirilabilir.

{6) Borglunun kredilerinin donuk alacak olarak simflandirilmas: halinde,
borclunun dahil oldugu risk grubu icerisinde yer alan diger borclularin kredi
degerliligi de siniflandirma tarihinde ayrica degerlendirilir ve 4 Uncl
maddede belirtilen kosullarin tasinmasi halinde bunlarin kredileri de donuk
alacak olarak simiflandirilir
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Cizelge 2.1'nin devami

Yeniden
simiflandr

ma
MADDE &

(1) Bankalar, azami U¢ aylik bilance dénemleri jtibariyla olmak tUzere veya bu
sureye bagli kalmaksizin makroekonomik sartlarda veya borclunun faaliyet
gOsterdigi sektorlerde veya bunlardan bagimsiz olarak borcluya iliskin
kosullarda bankaya olan ylikumliliklerinin yverine getirilmesinde risk
doguran herhangi bir gelisme ortaya ¢iktiginda, kredi verilmesi asamasinda
yaptiklar1 kredi ve risk analizinden bagimsiz sekilde, kredileri 4 tinci
maddede belirtilen hususlar bakimindan inceleyerek kredilerinin yeniden
siniflandirilip siniflandirilmayacagin degerlendirirler.

(2) Uciincti fikrada belirtilen donuk alacagmn canli olarak siniflandiriimasina
iliskin hukimler sakli kalmak kaydiyla, donuk ve canli alacaklarin alt gruplari
arasinda daha yiksek kredi deqerliligini gdsteren gruplarda yeniden
siniflandiriimasi icin 4 Uncl maddede ilgili grup icin belirtilen kosullarin
tasinmasi zorunludur.

(3) Donuk alacaklarin canli alacak olarak yeniden simiflandirilmasi icin
asagidaki kosullarin tamaminin saglanmis olmas zorunludur:

a) Kredinin donuk alacak grubunda siniflandirilmasina neden olan gecikmis
Odemelerin tamaminin teminatlara basvurulmaksizin tahsil edilmis olmasi.
b) Yeniden siniflandirma tarihi itibariyla ddemesi gecikmis herhangi bir
alacagin bulunmamasi ve (a) bendinde belirtilen 6demeler haric olmak

uzere, bu tarihten énceki son iki ddemenin vadesinde ve eksiksiz yapiimis
olmasi.

¢) 4 lincii maddede belirtilen Birinci veya ikinci Grupta siniflandirma
kosullarinin saglanmis olmasi.
(4) Kismen aktiften silinen veya teminati bankaca kredi borcuna karsilik

olarak edinilen veya ayni olarak 6deme yapilan krediler canli alacak olarak
siniflandirilamaz.
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Cizelge 2.1'in devami

Yeniden
yapilandir
ma

MADDE 7

(1) Canli veya donuk alacaklar icin uygulanabilen yeniden yapilandirma, kredi
borglusunun 6demelerinde karsilastigr veya karsilasmas! muhtemel olan
finansal giicliikler nedeniyle borcluya taninan ve geri ddeme sikintisi
cekmeyen bir borcluya taminmayacak olan imtiyazlar: ifade eder. Borcluya
saglanan imtiyazlar, finansal glglik nedeniyle yukumlullklerini yerine
getiremeyen ya da getiremeyecek olan borclu lehine;

a) Kredi sbzlesmesi kosullarinin degistilmesi veya

b) Kredinin kismen veya tamamen yeniden finanse edilmesidir.

(2) Asagidaki durumlarda, borcluya imtiyaz tanmndigr kabul edilir:

a) Yeniden yapilandirma éncesi ve sonrasi sozlesme kosullar! arasinda
finansal giicliik yasayan veya yasamasi muhtemel olan borclu lehine
farkliliklar bulunmasi.

b) Yeniden yapilandirma kapsaminda yapilan yeni sozlesmede, yeniden
yapilandirma tarihinde benzer risk profiline sahip diger borclulara
saglananlardan daha avantajlr kosullarin yer almasi.

(3) Kredi sbzlesmesinde yer alan ve finansal guiclik yasayan borcluya imtiyaz
taninmasini saglayan hiikliimlerin uygulanmasi da yeniden yapilandirma olarak
kabul edilir.

(4) Asagidaki durumlarin varlig1 halinde, aksi ispatlanana kadar, kredinin
yveniden yapilandirildigr kabul edilir:

a) Kredi donuk alacak olarak izlenmemekle birlikte, yeniden yapilandirma
dncesindeki lic aylik dénemde kredinin anapara ve/veya faizinin tamamen
veya kismen Adenmesinde otuz guni asan gecikme olmasi veya yeniden
vapilandirmanin gerceklesmemesi durumunda édemelerin tamaminda veya
bir kisminda otuz ginin Uzerinde gecikme olmasinin muhtemel olmasi.

b) Banka tarafindan yeni bir kredi kullandirimasiyla es anli veya yakin
zamanl olarak, borclunun yeni kullandirilan bir krediyi yeniden finansman
dncesindeki Uc aylik donemde anapara ve/veya faiz 6demesi otuz glne kadar
gecikmis baska bir kredisini 6demek icin kullanmas.

¢) Anapara ve/veya faiz 6demeleri otuz gline kadar gecikmis veya sOzlesme
hiikmiiniin uygulanmamas! halinde tdemelerinde otuz glne kadar gecikme
olmas1 muhtemel olan bor¢lu bakimindan, kredi sozlesmesinde yer alan ve
borcluya imtiyaz taninmasim saglayan bir hikmun uygulanmasi.
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Cizelge 2.1'in devami

(5) Asagidaki kosullarin timiniin saglanmas! halinde, yeniden

yvaptlandirilrms bir donuk alacak ikinci Grup altinda yeniden yapilandiriimis
bir alacak elarak siniflandirilir:

a) Bor¢lunun finansal durumunun degerlendirilmesi sonucunda donuk alacak
olarak

siniflandirma kosullarimin ortadan kalktigimn tespit edilmesi.

b) Yeniden yapilandirma sonrasinda en az bir yvil siireyle donuk alacak olarak
izlenmesi.

c¢) Yeniden yapilandirma sonrasinda Ikinci Gruba alindi§ tarih itibariyla
anapara ve/veya faiz 6demelerinde herhangi bir gecikme olmamas ve
gelecekteki ddemelerin zamaninda yapilmasina dair herhangi bir stiphe
bulunmamasi.

¢) Yeniden yapilandirmaya konu edilen krediye iliskin gecikmis ddemelerin
ve/veya aktiften silinmis anapara tutarlarinn tahsil edilmis olmasi.

(6) Besinci fikrada belirtilen kosullarin gerceklesmesi sebebiyle ikinci Grup
altinda yeniden yapilandirilmis alacak olarak siniflandirilan ve canly olmakla
birlikte ikinci Grup altinda yeniden yapilandirilmis alacak olarak
siniflandirilan krediler asagidaki kosullarin tiiminiin saglanmasi halinde
yeniden yapilandirma kapsamindan ¢ikarilir:

a) Siniflandirma tarihinden itibaren en az bir yil siireyle ikinci Grup altinda
yeniden yapilandiriimis alacak olarak izlenmis olmasi.

b) Bir yillik izleme slresinde kalan anapara ve faiz 6demelerinin en az ylzde
onunun (%10) 6denmis olmasi.

c) izleme siiresi icinde, bor¢luya kullandirilan herhangi bir kredinin anapara
ve/veya faiz ddemelerinde otuz gunden fazla gecikme olmamasi.

¢) Yeniden yapilandirmaya neden olan finansal glicligun ortadan kalkmis
olmasi.

(7) Kanunun 49 uncu maddesinin ikinci fikrasinda tamimlanan bankamn ddhil
oldugu risk grubundaki gercek ve tlizel kisilere kullandirilan krediler, bu
maddede belirtilen esaslar dahilinde yeniden finansman saglanmamasi
kaydiyla yeniden yapilandirilabilir.
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2.2 Kredi Riski

Kredi riski, kisaca bankaca verilen kredinin yuokamlulagunun ya zamaninda,
ya da hi¢ yerine getirilmeme olasihdi olarak adlandirilabilir. Kredi saglamak
bankaciligin en temel faaliyetlerinden olmasi agisindan, bankalarin kredi riskine
maruz kalmasi sik gorunen bir olaydir. Bu nedenle banka yonetimi verdikleri
krediler sonucunda maruz kalabilecekleri riskleri hesaplayarak kar marjlarini

maksimum seviyede tutmak isterler.

Kredinin geri 6denmemesi yani temerriide dismesi su olaylar sonucunda

meydana gelebilir(Chacko, Sjoman, Motohashi, Vincent,2006:7):

e Bir firmanin ya da organizasyonun borglarini 6deyememesi sonucunda iflas
etmesi ya da tasfiye edilmesi,

e Kredi derecelendirme notunun diismesinin énemi, Standart &Poors, Fitch.
gibi kredi derecelendirme sirketleri tarafindan kredi notunun dasurilmesi,

e (Odeme tarihinin gegiriimesi ve alacakli tarafin hatirlatmasina ragmen
odemenin yapiimamasi,

e Firma birlesmesi olayl sonrasinda, birlesmis firmalarin mali olarak, orijinal
hallerinden daha zayif hale gelmesi.

e Hukumet tarafindan alinan onlemler ve piyasa aksakliklari, varliklara el

konulmasi ve savas etkileri

Verilen bir kredinin geri ddenmemesi, vadesinin gegmesi, kredi borglusunun
krediyi 6deyemeyecek duruma gelmesi nedeniyle kredinin yeniden
yapilandiriimasi gibi olaylar bankalarin nakit akislarinin bozulmasina sebep olur.
Bu nedenle bankalar kredi verirken oncelikle maruz kalabilecekleri riskleri
hesaplarlar ve risklerini azaltmak igin riskten korunma yontemleri uygularlar.
Ulkemizde 5411 sayih Bankacilik kanununda riskten korunmaya yoénelik
uygulamalar igerir. Kanuna goére bankalar, kredi talebi oldugunda, bu talep
karsilandigi takdirde maruz kalinabilecek riskleri hesaplamali, kredi talep eden
tarafin mali giclni analiz etmeli ve kredi talebi gergeklestirildigi takdirde 6deme

suresi boyunca borglunun mali gucunu izlemelidir. Borglunu surekli takip edilmesi
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kredi riskini yonetmenin temel yontemi olarak kabul edilir. Bununla birlikte baska
kredi riskinden korunma yontemleri vardir. Bu yontemlere iligkin tebligde
gecenlerden bazilari sunlardir: Bilango ici netlestirme soézlesmeleri, garanti
alinmasi, kredi karsiliginda mevduat rehini ya da gayrimenkul ipotegi gibi
teminatlarin alinmasi, hayat sigortasi yapilmasi, kredi tlrev araglarinin
kullaniimasi...(Kugukbay, 2016: 32-33).

Bir kredi olay! genel olarak ekonomik kosullardan etkilenir. Bir kredinin
temerride dusmesi piyasalarin daralma doénemlerinde artarken, genisleme
doénemlerinde azalir. Bu nedenle kredi riski sistematik bir 6zellik tasir ve kredi riski
bu 6zelligiyle finansal kurumlarin surduralebilir karliliklarina dogrudan bir etki de
bulunur denilebilir. Ote yandan kredi riski sadece piyasa kosullarindan etkilenmez,
kredi bor¢lusunun veya karsi tarafin 6zelliklerinden ve onlarin mali durumlarina
etki eden olarlardan da etkilenir. Kredi riskinin bir diger ozelligi de asimetrik bir
karhlik yapisina sahip olmasidir (Alper, 2011: 9).

2.3. Bankalarda Kredi Riski Yonetimi

Kredi riskinin aktif bir sekilde yonetimi son yillarda finansal kurumlarin
onemli bir gindemini olusturmaya baslamistir. Bu gelismeler temelde Basel I
dizenlemeleri ile gundeme gelse de, kiresel olarak sadlam bir finansal sistemin
saglanmasinda kritik 6nem tasimaktadir. Bunun bir nedeni bankalarin gittikce
daha da karmasiklasan finansal risklerle karsi karsiya bulunmalaridir. ikinci bir
neden ise bugln piyasalardaki finansal Grunlerin, kredi kullandiriminin piyasa ve
operasyonel risklerle ilgili olmasina neden olmasidir. Ornegin kredi riskinin bir
bileseni, sermaye piyasalarinda hakim olan kosullarin belirledigi ve piyasa riskini
de ifade eden faiz marjlarindan cikarilabilir. ilave olarak verimlilik, issizlik,
ekonomik donguler gibi ekonomideki degisikliklere baglh olarak borglunun
karlihginin dismesi ve temerrat olasiliginin artis gostermesi gibi kredi piyasasinda
degisiklikler olugabilir. Bankalarin i¢sel sureglerinin, sistemlerinin veya kredi
sureglerinde gorevli personelinin yeterli performans gostermemesi durumunda
islemler dogrudan ya da dolayl zararlara neden olabilir. Bu buatlnlesik riskleri

yonetmek krediler ve kredilerle ilgili, tim faaliyetlere iligkin zarar riskini tanimlayan
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ve 6lgen sistematik ve diizgiin bir siirece sahip olmay! gerektirmektedir (iskender,
2014: 40-42).

Kredi kullandirrminda kredi riski yonetiminin G¢ temel amaci bulunmaktadir.
Bunlar; kredi riski tutarini sinirlandirmak, Ustlenilen riske uygun bir kazang
saglamak ve ekonomik kayba kargi kredi riskini azaltimi olarak siralanmaktadir.
Kredi riski tutarini sinirlandirmadan kasit kredi riski limitleri iyi bir sekilde
tasarlanmis kredi riski yonetimi ve izleme sisteminin bir pargcasi olarak belirlenmis
olmasidir. Kredi riski limit sistemi bankanin is yaptigi tum taraflari icermeli ve kredi
limiti tahsis edilmeden iglem yapilmamasi esas olmahdir. Kredi riski toplamini
dogru sekilde sayisallastirabilmek igin kredi limiti taninmasi Grun, sektor ve yerel
veya kiresel bazda toplanabilmelidir. Bununla birlikte ikinci olarak deginilen
ustlenilen riske uygun bir kazan¢ saglamak yani bor¢ veren icin kredi
kullandinmindan kaynaklanan riskler igin yeterli derecede kazang¢ saglayarak,
gelirlerini, karhgini ve hisse degerini artirmaktir. Islemler tasidigi riskler ve
ustlenilen maliyetlere uygun bir sekilde fiyatlanmazsa, bor¢ verenlerin portféy
secimleri tim firma icin olumsuz olacaktir. Bu durumda gelirlerin oynakhgi artacak
ve tum bankanin sagligi acisindan risk olusturacaktir. Fiyatlamanin ana
belirleyicisi sermaye maliyeti oldugundan, fiyatlama toplam portfdy seviyesinde
riske gore duzeltilmig risk-getiri dengesini gozetmelidir. Son olarak kredi riskinin
azaltimi, risk limitlerini tamamlamakta, boylelikle bankanin ekonomik zararina yol
acabilecek riskleri azaltmayi, transfer etmeyi veya ortadan kaldirmayi
amaclamaktadir. Bu tur bir risk azaltimi dzellikle fiyat tutarsizliklarindan kar edilen
menkul kiymetlerin arbitraji kullanimindan dogmustur. Menkul kiymet arbitrayj
kavrami, bankalarin Basel | sermaye gereksinimine kiyasla iglemlerde ekonomik
tutarsizliklardan kar saglama firsatini gérmeleriyle yasal arbitraja dondsmugtir.
Bununla birlikte, etkin bir kredi riski yonetimi toplam maruz kalinan riskini
dusurmeli ve kredi riski gostergelerini dnceligine almalidir. Kredi riski gostergelerini
yakalamak icin ise saglam bir kredi tahsis surecine sahip olunmalidir. Kredi
islemleri etkin bir sekilde yapilandirildiginda, iglem riski temerrit kaybina karsi
degdisik teknikler kullanmak suretiyle azaltilmig olur. Bu tekniklerin en yaygin
olanlari  teminatlandirma, varlik  guvenligi, garantiler, korumalar ve

netlestirmelerdir. Bu risk azaltim teknikleri ve uygulamalari her bir isleme iligkin
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kredi riskini 6lgmek igin kullaniimaktadir. Her bir iglem tlrindeki kredi riskini
Olcmek ise belirli kredi dl¢Utlerinden ¢ikarilan zararlar sayisallagtirmak igin basit
bir cergeve olusturulmasiyla baglar. Bu basit risk dlgutleri, islemlerin normal ve
siradan bir pargasi olan beklenen kayiplar icin gdsterge olusturur. Buna ilave
olarak daha az siklikla fakat genellikle stres altindaki durumlarda gorulen ve
temerrat gergeklestiginde belirgin bir etkiye sahip olan beklenmeyen kayiplar da
sz konusudur (iskender, 2014: 40-42).

Basel Komitesi'nin hazirladigi ve yayimladigi “Kredi Riskinin Ydnetimine
lliskin ilkeler” dékiimaninda yer alan prensipler genel olarak bor¢ verme
faaliyetlerine uygulanabilir olmakla birlikte, kredi riskinin mevcut oldugu tim
faaliyetlere uygulanmalidir(Oker, 2007:150).

Bu dokimanda yer verilen prensipler:

“Kredi riski konusunda uygun ortamin olusturulmasi

Prensip: Banka yénetim kurulu diizenli olarak bankanin kredi riski stratejisini ve énemli
kredi riski politikalarini gézden gecgirmelidir. S6z konusu strateji bankanin kredi riskine
iliskin miisamaha derecesini ve aldigi cesitli kredi riskleri karsiliginda elde etmeyi bekledigi
kar seviyesini yansitmalidir.

Prensip: Ust diizey yénetim, yénetim kurulunca onaylanan kredi risk stratejisinin
uygulanmasindan ve kredi riskinin taninmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine
yonelik politika ve prosedtirlerin gelistiriimesinden sorumlu olmalidir. S6z konusu politika ve
prosediirlerde bankanin hem bireysel kredilerde hem de portféyinde tagidigi tim
bankacilik faaliyetlerine iliskin kredi risklerine yer verilmelidir.

Prensip: Bankalar tim drin ve faaliyetlerine iligkin kredi risklerini tanimali ve
yénetmelidirler. Bankalar yeni (riin ve faaliyetlerine iligkin risklerin, yénetim kurulu ya da
uygun bir komite tarafindan onaylanmadan énce uygun ve yeterli prosediirlere ve kontrole
tabi olmasini saglamalidir.

-Gdvenilir kredi verme islevinin bulunmasi

Prensip: Bankalar gdivenilir ve agikga tanimlanmis kredi verme kriterlerine uygun olarak
calismalidirlar. Bu kriterler hem kredi alan hem de kredinin yapisi, allnmasindaki amag ve
geri 6deme kaynag! hakkinda yeterli bilgi edinilmesine imkan verir icerikte olmalidir.
Prensip: Bankalar, hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilango ve bilango disi
hesaplarinda énemli risklere yol agabilecegi yaklagsimiyla baglantili girketlerin olugturdugu
gruplara ve bireysel kredi migterilerine yénelik genel kredi limitlerini olusturmalidir.
Prensip:Bankalarin yeni kredilerin onaylanmasi ve mevcut kredilerin artirimasina iliskin
acikca tanimlanmig islevieri olmalidir.

Prensip: Kredi verme islemlerinde temkinli olunmalidir. Ozellikle, sirketlere ve bireysel
miigterilere verilen krediler yakindan izlenmeli ve baglantili kredilere iligkin risklerin kontrolii
ve azaltilmasina iligkin diger uygun énlemler alinmalidir.

-Kredilerin uygun yénetimi, éiciimii ve izlenmesi

Prensip: Bankalarm, portféylerinden kaynaklanan cegitli kredi risklerinin sdreklilik iginde
yoénetimine yoénelik bir sistemleri olmalidir.

Prensip: Bankalar, yeterli kargilik ve rezervlerin belirlenmesini de icermek (zere bireysel
kredilerin izlenmesine yénelik bir sisteme sahip olmalidir.

Prensip: Bankalar kredi riskinin yénetiminde kurum igi (dahili) rating sistemlerini geligtirmeli
ve kullanmalidirlar. Rating sistemi bankanin faaliyetlerinin yapisi, bdydkligi ve
karmasikhigr ile uyumlu olmalidir.
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Prensip: Bankalar, hem bilanco hem de bilangco disi faaliyetlerindeki kredi riskinin
Olciimiine yénelik bilgi erisim sistemleri ve analitik tekniklere sahip olmalidir. Bilgi erisim
sistemleri, bankanin kredi portféy kompozisyonu ve risk yogunlasmalarinin tespitine yonelik
yeterli bilgiyi temin etmelidir.

Prensip: Bankalar kredi portféydiniin niteligini ve kompozisyonunu izleme sistemlerine sahip
olmalidiriar.

Prensip: Bankalar bireysel kredileri ve kredi portféylerini degerlendirirken ekonomik
kosullarda olabilecek muhtemel degismeleri de g6z éniinde bulundurmali ve zor kosullar
altinda kargilasabilecekleri kredi risklerini degerlendirmelidirler.

-Kredi riskinin uygun kontrolindin yapilmasi

Prensip: Bankalar kredilerin incelenmesine yénelik bagimsiz ve araliksiz bir sistem kurmali
ve sdz konusu incelemelerin sonuglari dogrudan banka yénetim kuruluna ve (st dizey
yonetime iletilmelidir.

Prensip: Bankalar kredi verme fonksiyonlarinin uygun bi¢cimde ydénetilmesini ve maruz
kalabilecekleri kredi risklerinin ihtiyati standartlar ve dabhili limitlere uygun seviyelerde
tutulmasini saglamalidiriar.

Prensip: Bankalarin problemli kredilerin yénetimine iliskin bir sistemleri olmalidir.

- Gézetim ve Denetim Otoritesinin Rolti

Prensip: Goézetim ve denetim otoritesi risk yénetimine genel yaklasimin bir unsuru olarak
bankalarda kredi risklerinin taninmasi, élgliimd, izlenmesi ve kontroliine yénelik etkin bir
sistemin olmasini éngérmelidir. Gézetim ve denetim otoritesi bir bankanin kredi verme
iglevi ve portféylerinin araliksiz ydnetimine iliskin politika, strateji, prosedir ve
uygulamalarinin bagimsiz olarak degerlendirmesini yapmalidir. Ayrica, bankalarin bireysel
mudsterileri ya da baglantili sirketlerden olusan gruplar dolayisiyla maruz kalabilecekleri
riskleri sinirlandirmak amaciyla ihtiyati limitleri olusturmalidir.”

2.4. Derecelendirme

Derecelendirme, herhangi bir banka tarafindan verilen kredilerin anapara ve
faiz 6demelerinin, sézlesme hukimlerine goére zamaninda ve tam o6denebilme
olasiliginin incelendigi bir degerlendirme surecidir. Bu sure¢ sonucunda,
mugteriler, borglarini  tam ve zamaninda 6demelerine bagll  olarak
derecelendirilirler. Bu sekilde bankalarin kendi agilarindan yaptiklari
derecelendirmeye ‘igsel derecelendirme’ denilir. Banka bdylelikle musterisinin
temerride dusmesi durumunda olusabilecek kayip riskini tahmin eder ve vermis
oldugu kredinin fiyatini belirler. Anlasilacagl Uzere derecelendirmesi iyi olan
musteriye daha duslk fiyattan, aksi durumda ki misterisine daha yuksek fiyattan
kredi saglar. Diger yandan Moody’s, Standart & Poors, Thomson Bankwatch gibi
derecelendirme kuruluglarinin  yapmig oldugu derecelendirmeler ise Digsal
Derecelendirme olarak adlandirilir (Oker, 2007: 154-157). Bu kuruluslar, kamu
kurumlari, 6zel kurumlar ve yerel yonetimler tarafindan ihrag edilen menkul

kiymetlerin riskini dederlendirip kamuya aktarmaktadirlar (Babusgu, 1997:17).

43



2.5.Kredi Riskinin Olgiilmesinde Temel Bilesenler

Kredi verme olayinda, kredinin bir kisminin geri donmemesi dogasi geregi
olarak dusunuldiginde, kredinin geri 6édenmeyen kismi isin maliyeti olarak
gorulmektedir. Bu maliyet herhangi bir bankanin gegmis yillarda verdigi kredilerin
geri 6denmeyen kisimlarinin ortalamasidir ve Beklenen Kayip olarak adlandirilir
ve kredinin fiyatina eklenir. Eger kredi temerriade duserse karsilasilacak en yuksek
tutarli zararla beklenen kayip arasindaki fark da kredinin Beklenmeyen Kayibini
meydana getirir. Bankalar beklenmeyen kayip kadar sermaye ayirmazlar. Belli bir
guven araliginda risk Ustlenirler ve Ustlendikleri risk oraninda sermaye ayirirlar. Bu
sermaye oranina ‘ekonomik sermaye denir. Ekonomik sermaye ve beklenmeyen
kayip zaman zaman ayni anlamda kullanilir. Bu durumda riske maruz deger ile
olasi maksimum kayip arasinda Yikici Kayip olarak adlandirilan bit tutar ortaya
¢glkar. Bu durumda bankanin ekonomik sermayesi beklenmeyen Kkayiplari

karsilarken yikici kayiplari karsilamakta yetersiz kalir (Altay, 2015: 362-363).

Banka tarafindan verilen bir kredinin temerride dismesi durumunda, banka
tarafindan geri alinabilecek kismina Geri Kurtarma orani denir. Bu oran kredi

derecelendirilmesine gére belirlenir (Oker, 2007: 175).

Fonlanmis bir finansal aracin(tahvil gibi) temerride dusmesi ya da
degerliliginin kaybetmesi riskine [hracgi Riski denilmektedir. Fonlanmamis (swap,
opsiyon gibi) bir finansal aracin degerliligini kaybetmesi riskine de Karsi Taraf
Riski denilmektedir (Alper, 2011: 13).

2.6. Kredi Riski Agisindan Basel Uzlasilari

Kredi riski Basel-I uzlagisinda temel risk olarak gorulmustir. Daha oncede
deginildigi gibi OECD ulkelerine yonelik yayinlanan uzlasida, bu Ulkelerdeki
bankalar verdikleri kredinin belirli bir orani kadar sermaye bulundurmalari
gerekiyordu. Banka aktiflerine bilango disi kalemleri de ekleyerek sermayesine
oranladiginda ¢ikan tutarin minimum %20 olmaliydi (Yariz, 2015: 134). Ancak bu
basit oran bankalarin ve genel olarak kuresel ekonominin istikrari igin yeterli

degildi. Basel-Il uzlasisi yayinlandi. Bu uzlasida klip kurali terk edilmigstir. Kredi
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riskinin belirlenmesinde Standart Yaklasim, Basitlestiriimis Standart Yaklasim,
Temel Igsel Derecelendirme Yaklagimi ve lleri Dizey Igsel Derecelendirme

Yaklagimlari getirilmigtir.

Standart yaklasimda, risk agirliklari belirlenirken bagimsiz derecelendirme
kuruluslari(External Credit Assesment Institutions-ECAI) tarafindan ulke, bankalar
ve sirketlere verilen derecelendirme notlarinin kullaniimaktadir. Kredi riskinin
hesaplanmasinda, alacaklarin tabi olacagi risk agirligi bor¢lunun ECAI tarafindan
almis oldugu derecelendirme notuna goére saptanmaktadir. Bununla birlikte bazi
konularda, Basel-II'ye esnek bir yapi kazandiran, ulusal tercih (national discretion)
seceneginin ve degisik opsiyonlarin kullanilmasinin Ulke otoritelerinin kararina
birakilmasi kurali getirilmistir. Bu kural sayesinde ulusal otoriteler hangi
derecelendirme sirketinin notlarinin kullanilacagi kararini kendileri almaktadir.
Basitlestirilmis Standart Yaklagim ise standart yaklagsimdan bazi hususlarda
ayrilmaktadir. Risk agirliklarinin belirlenmesinde ihracat kredi kuruluslari (Export
Credit Agencies-ECA) tarafindan verilen notlar kullaniimaktadir. Bankalardan
alacaklar icin sadece bir numarali opsiyona izin verilmesi, sirketlere verilen
borglarin tamaminin yuzde 100 risk agirhdina tabi tutulmasi ve kredi turevlerinin
risk azaltma teknikleri kapsaminda degerlendiriimemesi olarak siralanabilir. Risk
azaltim teknikleri Igsel derecelendirme yaklasimlarinda da kullanilmaktadir.
Bununla birlikte igsel derecelendirme yaklasimlarinda banka varliklarini girket
(kurumsal), tlke/hazine (Merkez Bankasi dahil), banka, perakende ve hisse senedi
benzeri yatirrmlar olmak Uzere bes gruba ayirmaktadir. Bu gruplandirmada ilk
olarak banka veya otorite tarafindan risk bilesenleri ve bu risk bilesenlerinin risk
agirliklar belirlenir ve son olarak bankanin igsel derecelendirme yaklasiminin
kullanilabilmesi igin sahip olunmasi gereken asgari standartlar ilgili varlik sinifina
yonelik olarak ortaya konur. Temel i¢sel derecelendirme yaklasiminda, banka
kredi borglulari igin temerride disme olasiligini kendisi belirlemektedir. Diger risk
bilesenleri ulusal gozetim otoritesi tarafindan veri halinde ortaya konulmaktadir.
ileri Diizey Igsel degerlendirme yaklasiminda ise, banka temerriide disme
olasiliginin yani sira, temerrat halinde kayip, temerrit anindaki risk tutari ve asgari
standartlari karsilamak kosuluyla, vadeyi kendisine ait i¢sel verilere gore

belirlemektedir. S6z konusu parametrelerin Basel-1l uzlagisi tarafindan verilen “risk
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agirhgr  fonksiyonlarina® uygulanmasiyla sermaye vyeterliligi olusmaktadir
(Yayla,Kaya, 2005: 6-11).

2.7 Kredi Riski Olgiim Yéntemleri

Kredi riskinin Olctlmesinde nitel olan modellerden, nicel olabilen modellere
kadar ¢cok genis bir ele kapsamda ele alinmaktadir. Bu modeller, birbirlerini
yanhglar nitelikte olmanin aksine, bankalar kredilerini fiyatlarken ya da kredi
miktarini belirlerken, bu modellerden bir ya da bircogunu kullanabilir. Bu modeller
genel olarak 4 gruba ayrilabilir. Bunlardan ilki geleneksel yontemler olarak
adlandirilan Ekspertiz Modelleridir. Ikincisi Kredi Skorlama ydntemleridir. Uglincii
sirada gelismis modeller olarak adlandirilan Merton Tabanh Modeller yer alir ve

son olarak uluslararasi risk 6lciim yazilimlaridir(Oker,201,2007).

2.7.1.Geleneksel yontemler (Ekspertiz modelleri)

Kredi karari verilirken krediden sorumlu kisi, daha onceki deneyimlerini,
0znel degerlendirmesini ve agirliklandiriimis bazi temel unsurlari géz 6ninde
bulundurur. Genellikle, “Bes C” modeli olarak adlandirilan yontemdeki etmenler
analiz edilir. . Bu etmenler, Kkarakter(character), sermaye(capital),
kapasite(capacity), teminat(collateral) ve ekonomik kosullar(cycle-economic
conditions) dir. Karakter sirketin itibarini kredi tarihgesini igerir. Sermaye hakkinda
veriler 6zsermayenin toplam borglara orani olan kaldirag oranini hesaplamada
kullanilir. Kaldirag oraninin artmasi iflas olasiliginin yliksek oldugunu gosterir.
Kapasite, firmanin kazancinin degiskenligi ile ilgilidir. Firma &demelerini
zamaninda gergeklestirmesine ragmen kazancindaki oynamalar, firmanin
0demelerde zorlanabilecedi zamanlarin da olabileceg@inin gostergesidir. Teminat,
kredinin 6denmeme durumunda bankanin el koymasi i¢in borglu tarafindan rehin
edilen garantidir. Borglu tarafindan gdsterilen teminatin piyasa degerinin artmasi
ise kredi riskinin azalmasini saglar. Bununla birlikte yonteme yonelik iki elestiri
vardir. Problemlerden ilki tutarhliktir. Sorun degisik tipteki musterilerin
degerlendirmede ele alinacak ortak Ozelliklerinin bilinmemesinden dolayi

kaynaklanir. ikinci problem ise ele alinan etmenlerin hangi oranlarda
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agirhklandirilacaginin -~ tam  olarak  tespit edilmesinin  zor  olmasidir
(Kasapoglu,2008: 15-16).

2.7.2. Kredi skorlama modelleri

Kredi skorlama ydnteminde bankalar, kredi mdusterilerinin temerrit
ihtimalinin hesaplanmasi ya da borglularin farkli temerrit gruplarina ayriimasi
amaclyla gozlemlenebilen  Ozellikteki  verilerden yola ¢ikarak, analiz
yapmaktadirlar. Boylece temerrit riskinin agiklanmasinda hangi faktorlerin etkili
oldugu sayisal olarak belirlenebilmekte, bu faktérlerin goérece o6nemleri de
degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla fiyatlama teknikleri gelistirimekte ve uygun
olmayan kredi talepleri elenmektedir. Bu sekilde beklenen kredi kayiplari igin
ayrilmasi gereken karsilik miktari daha dogru bir sekilde hesaplanmaktadir. Bu
modellerinin uygulanabilmesi igin, belli bir grup musteriye yonelik ekonomik ve
finansal risk 6lgustinun belirlenmis olmasi gerekmektedir. Sonrasinda istatistiki
yontemler araciligiyla temerrat olasiligi olgulir ya da temerrtt riski gruplar halinde
belirlenir. Bu yontemler Lineer Olasilik Modeli, Logit Model, Probit Model ve Lineer

Diskriminant Modelleri olarak dort grupta incelenebilir (Oker, 2007: 212).

Lineer olasilik modeli

Banka kredi talebinde bulunan musterinin kredinin temerride dusme
olasiliginin hesaplanmasi igin, musterinin ge¢mis kredi verilerini girdi olarak
kullanilir. Temerrude dusenler (Yj = 1) ve geri donen krediler (Yj = 0) olarak ikiye
ayrilir. Sadece 0 ve 1 deg@erini alan Y bagimli degiskeni ile gegmis kredi verileri
(Xij) lineer regresyon yardimiyla iligkilendirilir. Modelde bj, j degiskenin ge¢miste
geri 6deme aligkanliginin tahmin edilen dnem skorunu gostermektedir. Asagida

formu verilen bicimde model tahmini yapilir(Kasapoglu, 2008:17).

Yi =3 bj*Xjj+hata (2.2)

Lineer olasilik modeli kredi musterisinin gecmis verileri elde edilebildigi

oranda dogru sonug verir. Bu modelin en buylk sakincasi tahmin edilen temerrtide
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digsme ihtimalinin her zaman O ile1 araliginda ¢ikmamasidir (Kasapoglu, 2008:
17).

Logit model

Lineer olasilik modelinde yukarida bahsedildigi Uzere en dnemli eksikligi
temerride dusme ihtimalinin 0—1 araliginin disina ¢cikmasidir. Bu eksiklik logit
modelde su sekilde ¢ozume ulastirihr: “ Dogrusal regresyon sonucu elde edilen
olasihda 0-1 araliginda yer alma kisiti getirilir ve regresyondan elde edilen PD
asagidaki denkleme yerlestirilir’(Seval, 2016: 41).

PD = L i4e-PD (2.2)
Logit modelinin en o6nemli Ozelligi 6ngoérulen PD’nin agiklanmasinda
rusterinin temerride disme olasiligini olusturan degiskenlerin her birinin tek tek
agirhginin tahmin edilen katsayilar yardimiyla yorumlama imkanini saglamasi ve
bagimli degiskenin Binary (ikili) (batan/batmayan) olmasi ve gruplarin birbirinin
icine gegcmeyen tanimlanabilir niteligi nedeniyle istatistiksel agidan batma riskini

ongormeye yonelik olmasidir(Seval, 2016: 41).

Probit model

Logit ve probit modelleri birbirine ¢ok yakin sonuglar vermektedirler ancak
baslica fark probit modeli egrisinin eksenlere, lojistik edrisinden daha c¢abuk
yaklasmasidir. Yani probit modelinde rusteriye ait finansal oranlarda ki marjinal
degdisim belli bir degerden sonra temerrat olasiligini daha ¢abuk sinir ( 0 veya 1)

degerlerine yaklastirir(Mirza,2006: 94).

Lineer diskriminant modelleri

Lineer diskriminant analizi tum bagimsiz degiskenlerden, bagdimh
degiskendeki cesitliligi en iyi yansitabilen tek bir bagimsiz degisken uretir. Ornek
olarak Altman’a ait olan borsada islem goren imalat sanayi gsirketleri igin
uygulanmig diskriminant analizi incelenebilir. Bagimh degisken Y olarak
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adlandirilirsa, temerrat riski siniflandirmasinin temel dlgusudur. Bu degisken, kredi
musterisinin gegmis verilerinden elde edilen bagimsiz degiskenlerin degerine ve
bu degiskenlerin gegmisteki temerriide disme ve dismeme durumlarina etkilerine
gore agirliklandiriimig 6nemine baghdir. Bagiml degisken olan Y’nin degeri
yukseldikge firmanin temerride digme olasiligi azalmaktadir (Kasapoglu, 2009:
34).

2.7.3. Merton tabanli modeller

Merton tabanli modeller genel mantigi her bir masterinin varlklar icin
rastgele degerler yaratmakta ve bu degerler cok dusikse model temerrat olasihgi
ongormektedir. Bu ydontemde U¢ temel avantaj s6z konusudur. Birincisi zarar
dagilimi similasyon tarafindan  olusturuldugundan varsaymaya  gerek
bulunmamaktadir. Digeri belirsizlikleri, temerrit sayisinin yani sira temerrit
halindeki risk tutari, temerrut halindeki kayip ve kredi notundaki degisikliklere bagh
olarak varlik degerindeki degisiklikler icermesi gorece olarak kolaydir. Bir digeri ise
faiz oranlari gibi piyasa degiskenlerinin simllasyonuna izin vermektedir. Bu ise
trevler icin kredi riskini hesaplamamiza ve bu riski dogru bir sekilde karsi taraf
temerruduyle iligkilendirmemize imkan verir. Ayrica kredi riski ve piyasa riskini ayni
cerceve iginde hesaplamaya imkan verir. Sadece temerrit oraninda belirsizlik
oldugunu, temerrut halindeki risk tutarinin ve temerrit halindeki kayibin sabit
oldugunu varsayarsak; her bir sirketin PD’den ters kiimdulatif-olasilik fonksiyonunu
kullanarak temerriide uzakli§i hesaplanir ve sonrasinda her bir sirketin varlik
degeri arasindaki korelasyonu hesaplanir. Bu ise O6zkaynak degerleri arasinda
korelasyon kurularak yapilir. Parametre degerleri belirlendikten sonra, musterinin
varlik degeriyle ayni korelasyona sahip rastgele sayilardan olusan bir set
olusturulur. Her bir musteri icin rastgele bir sayi yaratildiktan sonra, kritik degerden
daha dusuk olup olmadigini tespit etmek igin test edilir. Eger sonugta musteri
temerride dustlyse zararlar kaydedilir. Daha sonra tUm musterilerin zarari
toplanarak portfOyun zararina ulasilir. Bu sureg, bir zarar dagilimi olusturabilecek
yeterli sonuca ulasincaya kadar farkh varlik degerleriyle binlerce defa tekrar edilir.
Azami olasi zarar ve ekonomik sermaye, dagilimdan okunabilir. Simulasyona

temerrat halindeki risk tutari, temerrtt halindeki kayibi dahil etmek de goérece
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olarak kolaydir. Temerrut halindeki kayiba iligkin belirsizlik bir magsterinin temerrtt
halinde olarak siniflandiktan sonra rastgele bir zarar tutari secilerek dahil edilebilir.
Temerrut halindeki risk tutarindaki belirsizlik ise bir kredi hatti gibi bir Grln igin

basit rastgele bir sayidan modellenebilir (iskender, 2014: 38).

Tarihsel temerriit orani yaklasimi

Tarihsel Temerrut Orani  Yaklagimi  gegmis verilere  6ngorude
bulunulmaktadir. Bu model, derecelendirme notlarina goére siniflandiriimis
tahvillerin temerrit oranlari ve vadeye kalan sureleri dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Bu model sayesinde bankalar, benzer niteliklere sahip olan
kredilerin tarihsel temerriit oranini analiz edebilirler (Oker, 2007: 225).

Sermayenin risk ayarli getirisi

RAROC modeli, bankanin krediden beklenen varlik getirisi yerine beklenen
faiz ve Ucretlerin kredi riskine oranini dikkate alir. Yani kredi gelirini kredi tutarina
bdlmek yerine, kredi riskini temsil eden bir gostergeye bélmenin dogru oldugunu
savunur. Kredi onayl ise ancak elde edilen RAROC katsayisinin fonlama
maliyetine gore yeterince ylksek oldugu durumda verilir. Aksi takdirde, bankanin
krediyi karli hale getirecek ayarlamalar yapmasi gerekecektir (Kasapoglu, 2007:
38).

Krediden Elde Edilen Yillik Gelir

RAROC = Kredi Riski (23)

2.7.4. Uluslararasi risk olgiim yazilimlari

Finansal araglara ve/veya kredi kullanicilarina odaklanan i¢sel ve dissal
derecelendirmeler, tek baslarina buyuk ve karmasik portfoylerin kredi riskini tespit
etmekte yeterli olmamaktadir. Buradan hareketle, bu tip eksiklikleri dikkate alan
finansal kuruluglar, kendi kredi risk oOlgim modellerini gelistirmislerdir. Bu
modellerde kullanilan yaklagimlar, korelasyonlari dahil ederken genellikle basit
kalmakta ve korelasyon ya sabit ya da mali piyasalarin yakin gegcmisteki durumuna
baglh olmaktadir. Bu nedenle BIS, 1998 yili sermaye gereksinimleri ile ilgili yapmis
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oldugu duzenlemede, bankalarin hem piyasa hem de kredi riski ile ilgili sermaye
dizenlemelerine uymak igin birtakim modeller kullanmasina izin vermistir(Oker,
2007: 240-241).

JP Morgan’in kredi risk 6lciim yazilimi (CreditMetrics)

1970’ler, 1980’lerde baglayan, sirketlerin kendi igindeki tum riskleri bir butin
olarak oOlgme yolundaki c¢aligmalari sonucunda ortaya c¢ikan yontemler,
danismanlik firmalarina ve kendisi bir model gelistirebilecek durumda olmayan
ancak bdyle sistemlere ihtiya¢ duyan finansal kurum ve sirketlere satilmistir. Bu
sistemlerden en Unlasu JP Morgan tarafindan gelistirilen, RMD olguttina kullanan
RiskMetrics’dir (Aydin, 2000: 9).

Bu modelde her kredi musterisinin bir derece aldidi gecis matrisleri
vasitasiyla bu derecelendirmede ki, derece artis ve azaliglari veya temerride
disme durumu belirlenmektedir. Musteriye verilen kredinin degeri, musgterinin
derecesi dustukce azalmakta ve temerride dusmesi halinde maksimum deger
disuslne sebep olmaktadir. Buna binaen modelde, borglunun derece dagilimi
herbir derece icin olasilik belirlenmesi seklinde, tesadlfi olarak belirlenmektedir.
Verilen derecelerin forward primlerini ve bu primlerin toplanarak bulundugu portfoy
degerini kullanarak kredinin degeri yeniden hesaplanmaktadir. Bu sebeple
gelecege yoneliktir model olmakla birlikte, iktisadi veya finansal herhangi bir
degiskene dayanmayan, gegis matrislerinin mekanik olarak adapte edilmesidir.
Modelin derecelendirme sistemine c¢ok fazla bagimh olmasi ayni ydnde
cevrimliligini artirma ihtimalini guc¢lendirmesi modele yonelik bir diger elegtiridir
(Sagci, Ozmen, 2004: 112).

Moody’s sirketinin kredi risk 6lciim yazilimi (KMV)

Bu yazilimda temerrut olasiliklarin surekli olarak degisim gosteren bir
yaplya sahip olmasina ragmen kredi derecelerinin agiklanmasinin belirli
donemlerde gercgeklestigi noktasindan ¢ikmaktadir. KVM’nin  yapmis oldugu
gozlemlere gore sirketler, aktif degerleri kisa vadeli borglar ile toplam borglari

arasinda bir noktaya geldiginde temerride dusmektedir. Dolayisiyla isletmenin
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aktif degerlerinde ki degisim temerrut ile dogrudan ilgili bir parametre olmaktadir.
Bu sebeple isletmenin aktif degerlerine iligkin bir olasilik dagilimi elde edildiginde
bu dagilimin belli bir kuyruk alani temerrGt olasiligini verecektir. Bununla birlikte bu
kuyruk alani, teorik olarak kisa vadeli borglar ile uzun vadeli borglarin yarisi
tutarinda olan ve temerrit noktasi (TN) olarak adlandirilabilecek bir seviye
tarafindan Dbelirlenecektir. Bunun agikga ortaya konulmasi igin ise temerrite
uzaklik (TU) denilen bir bagka élguden yararlaniimaktadir. TU, aktif degerlerinin
olasilik dagilimindan elde edilen bir ortalama degerin, TN’a ka¢ standart sapma

uzaklikta oldugunun bir dl¢isu olarak tanimlanabilir (Altay, 2015: 403).
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3. ILBANK AS.’DE KREDI RiSKi YONETIMININ UYGULANMASI

3.1. iller Bankasinin Tarihgesi

Cumbhuriyetin kurulus yillarinda Ulkenin iginde bulundugu ortam nedeniyle
iktisadi Devletgilik Politikasi izlenmestir. Bu politika sonucunda 6zel amagh devlet
bankalari kurulmustur. Ulke genelinde su, elektrik ve kanalizasyon gibi altyapi
hizmetlerini gergeklestirmek ve imar planlari hazirlamak igin belediyelerin
gereksinim duyduklari kredi ve teknik yardimlari saglamak igin, Atatlrk’dn istegiyle
2301 sayili yasaya dayanarak 15 Milyon Turk Lirasi sermaye ilell Haziran
1933yilinda Belediyeler Bankasi kurulmustur (Kandemir,49,2014). Banka, 1944
yilinda, tizigl geredi sadece belediyelere finansman sagdlamasi, il Ozel
idarelerine ve Kéylere kaynak tahsis edememesi ve hizla biiyiimesi sebebiyle
Mahalli idareler Bankasina dénustiriimek tzere, TBMM Biitge Komisyonunun
karari ile lller Bankasi adini almistir(islamoglu,115,2014). 8 Subat 2011 tarih ve
27840 sayilll Resmi Gazetede yayimlanarak ydrirlige giren6107 sayili “iller
Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile Anonim Sirket Seklinde yeniden
yapilandiriimistir. Bankanin amaci ve faaliyet konulari, ortaklik ve sermaye yapisi

ilgili kanunun Gguncl ve dordincl maddelerine gore soyledir:
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Cizelge 3.1 Bankanin amaci ve faaliyet konulari, ortaklik ve sermaye yapisi

MADDE 3 (1) Bankamn amaci; il 6zel idarelen, belediyeler ve baglh kuruluglan ile minhasiran bunfann dye
aldukan mahalli idare biriklerinin inansman ihtivacim karsiamak, bu idarelerin sinirlan icinde
yagayan haikn mahali miisterek hizmetlenne iligkin projeler geligtirmek, bu idamlere
damigmaniik hizmeti vermek ve feknik mahiyeitex kentsel projeler ie alt ve dsiyap! iglerninin
yapimasing yardimct olmak ve her tind kalkinma ve yatinm bankaciligi iglevierni yerine
getirmektir.

(2) Banka bu amaclan gerceklegtirmek dzere:

a) Ortakdanna kisa, orta ve uzun vadel her thrild nakdi ve gayrn nakdi kredi acabilir.

b} Faalivetleri konusunda aragtirma, proje gelisgtirme ve damigmaniik hizmeti yapabilir veya
yaptwrahilir, teknik yardim verebilir.

c} Bankanin dnclldginde girket kurabilir ve devredebilir.

¢} Sigorta acenteligi yapabiir.

d} Gerewl izinleri almak kaydiyla yurticinde ve yurtdiginda gube ve temsilcilik acabiir

e} Yurt igi ve yurt digt finansman kurumianyia igbinidi yapabilir, buntann katldid wlusal ve
wiuslarams! kurwiugara lye olabiir,

f} Yurt ici ve yurt digt inansman kuruluglan ile para ve senmaye piyasalanndan ve her tind
fonlardan kaynak sadiayabilic

g} Amacinin gergekiegmesine yardumct olacak her trll kalkamma ve yatinm bankaciigi
iglemiering yapar.

g} Ana Sdzlesmede belirtilen difer faalyetien yordtir

h) (Ek: 8/8/201 1-KHK-648/58 md ) Bakank tarafindan talep edilen dzel projeler ve kentsel
altyapi projeleri ile yapim iglerini yapar veya yapiirir.

1} (Ek: 83201 1-KHK-648/58 md.) Bankaya kaynak temin etmek idzere, proje kaynagi icin
herhangi bir borg ve sarth yikimiidk altina girmemek kaydivia k&r amach gayrimenkul yatirim
projeleri ile uyguiamalar yapar veya yaphinr.

MADDE 4 (1)} Bankamn crfaklan il dzel idareleri ve beledivelerdir.

(2} Bankamn sermayes 9.000.000.000 (dokwz milyar) Tirk Lirasidir. Bu sermaye Bakamlar
Kurulu karan ile beg katina kadar artiniabilir.

(3} Sermaye tavanina wiagincaya kadar Bankamin ddenmis sermayesine asadidaki kaynakiar
erlenir:

a} 2/7/2008 tarihii ve 5779 sayi | Ozel idareierine ve Beledivelere Genel Biitce Vergi
Gelinennden Pay Verimesi Hakkinda Kanuna gdre her ay Maliyve Bakanhigi ve [ller Bankas!
tarafindan dagitvacak vergi geliner payarnnin toglarm dzerinden ayhik clarak yizde iki craminda
xesilecek mikiarar.

b) Bankanin vergi ve difer yasal yokimidlitder digiidikten sonmki yilhik saff kdnndan yiizde
oiuz cramnda ayrilacak pay.

c) Dider mevzuat hikimien ile Banka sermayesine aktariimas:! uygun gdrillien pamlar ile
sermayeye eklenmek Uzere yapiacak her tini yardim ve bagiglar™

3.2. iller Bankasr’nda Kredi Riski Uygulamasi

iIbank AS.’nin (2016) yili Faaliyet Raporuna gore:

iIbank AS.’de kredi riski, Basel-ll uzlagisinda kredi riski dlglim tekniklerinden
olan Basitlestiriimis Standart Yontemle olgulmektedir. Bu yontem, BDDK’nin 6
Eylil 2014 tarihli Bankalarin Sermaye Yeterliliginin  Olglilmesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yoénetmeliginde bahsedilen ydntemdir. Bu yénteme
gore kredi riskine maruz deger, verilen krediler teminatlarina gore ayrilip farkl risk
agirhiklarn verilmesiyle hesaplanir, ancak Banka kredi talep edenleri yerel
yonetimler olmasi nedeniyle, butun yerel yonetimler %100 risk agirliginda
degerlendiriimektedir. Teminatlar hususuna gelince, yine Basel-1l uzlaginda gecerli
olarak tanimlanan teminat turi Banka’ da mevcut degildir bununla birlikte Banka

BDDK’nin teminatlarla ilgili hUkimlerine gére davranmaktadir.
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Banka’da analitik kredi degerlemesi yapilmamakla birlikte krediler, gesitli
sekilde siniflandinlarak (teminath, yapilandirilan vb.) Risk Yonetimi Dairesi
Baskanligr’nca kredilerin yogunlagsmasi, teminatlari, geri dénisu ve takibi kredi
riski acisindan Yodnetmelikin 37’inci ve 45’inci maddelerine istinaden Risk
Yonetimi Dairesi Bagkanldr Yonetmeligi'nde belirlenen donemlerde periyodik
olarak hazirlanan Risk Degerlendirme Raporlarinda Yénetim Kurulu ve Ust
Yonetimle birlikte, riskin olusmasindan ve izlenmesinden sorumlu birimlere
sunulur. Ozellikle kredi yodunlasma raporlamalarina énem verilmektedir ve bu
husus kredilerin esitli sekilde siniflandiriimasi suretiyle periyodik olarak izlenir ve

gereken durumlar da kararlar bu yogunlagmalara gore alinabilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu kredi agma yetkisine haizdir ve bu yetki Kredi
Komitesine ve/veya Genel Mudurltige devredilebilir niteliktedir. Kredi agilmasinda
veya yetki devrinde Yonetim Kurulu, Genel Mudurligun yazili dnerisini talep eder.
Yonetim Kurulunun bu konuda ki diger gorevleri, kredi politikalarini ve makro
seviyede limitleri belirler, kredi agma, onay verme ve diger idari esaslara iligkin

politikalari olusturmaktir.

Yerel Yonetimler kredi talebinde bulunduklari zaman, bu talebin yerine
getirilip getiriimeyecegine Banka’'nin yetkilisi organlari karar verir. Yetkili organlar
bu karara kredi degerlendirme usul ve esaslari dahilinde belirlenen sonuca goére
ulasirlar. Kredi riski limitleri, kargi taraf riski géz éninde bulundurularak Banka
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Kredi islemleri, Yonetim Kurulu, kredi komitesi
velveya Genel Mudurlik tarafindan yudratalir. Kredi agma yetkisinin  Genel
Mudurluge devredildigi durumlarda, bu yetki Genel Mudurluge bagl diger birimler
ve/veya bolge mudurlukleri vasitasiyla da kullanilabilir ve bu yetkinin tutari %1
tutarindadir. Kredi Komitesi ise %10 Ozkaynak tutarinda kredi agma yetkisini

devredebilir.

Bankanin Risk Yonetimi Dairesi Baskanhdi, kredilerin geri donuslerini, kredi
riskinin olgulmesini, izlenmesi, analizi ve kredi yogunlagsmalarinin énlenmesi igin
Ust Yonetime yeni limitler nerilmesi gibi islemleri yiritir. Kredi yogunlagsmasinin
takip edilmesi, kredi riski 6lgumuU dahilinde, yerel yonetimlerle ilgili ihtiyag duyulan
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bilgiler toplanarak analiz edilmesi suretiyle olur. Ust Y6netim, gelecekte verilecek
kredilerin yapisiyla ilgili bu yodunlagma analizlerinden yararlanir. Bu hususlarla
birlikte Banka’ da kredi riski yonetimimin tek bir bolimin sorumlulugunda olmadigi
anlasiimaktadir. Kredi riski yénetiminin amaci genel olarak, uygun parametreler
dahilinde, Banka ve ilgili otoritelerin mevzuatlarina uyumlu olacak bi¢imde,
bankanin maruz kalabilecegi riskleri yonetmek ve risk ayarli getirisini optimize
etmek seklinde acgiklanabilir. Bunun disinda kredilerin yénetim kurulunca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde verilmesi, vade, miktar ve niteliklerinin, kredi
politikalarina ve prosedurlerine uygun olarak yonetilmesi, Ust dizey yonetime
gereken sekilde rapor edilmesi diizenli bir bigimde denetim ve kontrol altindadr. I¢
sistemde ki kontrol birimleri, risk yénetimi sureci, politika ve prosedurlerindeki zayif
taraflarin belirlenmesinde ve séz konusu limit, politika ve prosedurlere aykiri
islemlerin tespit edilmesinde gorev almaktadir. Yapilan incelemeler Ust yonetim ve
denetim komitesiyle 6nem derecesine gore duzenli olarak iletilir. Anlagildigi Uzere
Bankanin Kredi riski yonetimi nihai olarak yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Bu sorumluluk séyle tanimlanmistir:

“Kredi riski yoénetim sisteminin etkinligini izlemek, Risk yénetim stratejileri esas alinarak,
kredi riski yénetim politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, risk istahini belirlemek, risk
limitleri tahsis etmek, Kredi riski yénetimi politika ve uygulama usullerinin uygulanmasini ve
bunlara uyulmasini saglamak, Bir isleme girilmeden &énce risklerin anlagilmasini ve yeterli
degerlendirmenin yapiimasini saglamak, Kredi riski é/¢iim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve onay verilmesi slirecine katilmak”

Denetim Komitesinin, Genel Madirligun ve ilgili Ust Diizey Yonetimin, Risk
Yonetimi Dairesi Bagkanliginin kredi riskinin yonetimi ile ilgili gérevleri sirasiyla su

sekildedir:

“Kredi riski y6netimi sistemlerine iliskin olarak Ust Diizey Yénetimin gériis ve 6nerilerini
almak ve degerlendirmek, Kredi riskinin etkin sekilde yénetilmesi i¢in gerekli alt yapinin
olup olmadigini degerlendirmek ve gerekli tedbirleri almak.”

“Bankanin kredi vermeye yetkili organlari arasinda Yénetim Kurulu’ndan sonraki en (st
tahsis yetkilisidir ve Yénetim Kuru- lunca Banka Kredi Politikasi hiikiimlerine uygun olarak
taninmig yetki gercevesinde kredi onayi verir.”

“Yénetim Kurulunca onaylanan kredi risk stratejisinin ve politikasinin uygulanmasindan ve
kredi riskinin tanim- lanmasi, élgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yénelik politika ve
prosediirlerin gelistiriimesinden sorumlu olmak.”

“Kredi riski ile ilgili olarak Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan kredi risk yénetimi
politikalarinin ~ uygulanmasindan;  kredi  riskinin  tanimlanmasi, Olglilmesi  ve
raporlanmasindan; Banka'nin kredi riski tasiyan cesitli bélliimleri arasinda bu risklerin takibi
amaciyla koordinasyonun saglanmasindan sorumlu olmak, kredi fonksiyonunun saglikli ve
etkin bir sekilde islemesi igin uygun ortam olusturmak, yeterli personel ve yazilimlar temin
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etmek, yetkiler, roller, limitler net olarak belirlemek, gerekli kontrolleri tesis etmek, kredi
riski periyodik olarak élgmek, analiz etmek ve raporlamak.”

Banka da bir kredi verme olay! ile meydana ¢ikabilecek en ylksek tutarda
riski hesaplayabilmek icin verilen kredileri birlegtirilerek izleme yoluna gitmektedir.
Kredi politikalarinda belirlenen Ulke, sektér, borglu/kargi taraf, Grln,
konsantrasyon, risk grubu ve bireysel bazda kredi limitleri ile kredi sinirlari bilgi
sistemlerine yukelnmektedir; bu sinir ve limitlere yaklagiimasi halinde, bilgi
sistemlerinin uyarici veriler Uretmesi saglanir ve istisnai iglemlere iligkin olanlari da
kapsamak Uzere asimlar zamaninda raporlanmaktadir. Bilgi sistemleri, banka ici
ve yasal raporlamalarin istenilen kalitede ve hizda yapilabilecek sekilde esnek
olarak  yapilandiriimaktadir.  Manuel uygulamalar mumkin  oldugunca

kullaniilmamaktadir.

Kredi riskinin denetiminden kasit, kredilerin niteliginin ve kredilendirme
surecinin yasal duzenlemelerle Banka politikasi ve uygulama esaslarina
uygunlugunun bagimsiz olarak denetlenmesi ile kredi ve diger alacak

karsiliklarinin yeterlili-ginin degerlendiriimesidir.

Kredi riski denetim ve degerlendirme sureci, Kredi portfoyinun kalitesi ve
dogrultusu, genel risk yonetimi ve slreclerinin etkililigi, kétiye giden krediler
hakkinda zamaninda harekete gecilip gecilmedigi, sorunlu kredilerin yonetimi, gibi
konularda Banka yonetiminin ve Yonetim Kurulunun bilgilendiriimesi ve
alinabilecek oOnlemler konularinda tavsiyelerde bulunulmasi kademelerinden

meydana gelmektedir.

Kredilendirme sureci, kredi tahsis makam ve organlarinca da devamli bir
sekilde kontrol edilir. Kredilendirme slrecinin denetiminin yani sira, kredi alan
Yerel Yénetim ve Bélge Mudirligii kademesinde ki denetimler de i¢ Denetim
Sistemince yapilmaktadir. Risk Yonetimi Dairesi Baskanhgi kredi riskini portfoy
temelinde gdzlemler ve degerlendirir. ic Denetim Sistemi tarafindan yapilan kredi
riski denetimi, Yonetim Kurulu’nca belirlenen yillik denetim planlarina gore tespit
edilir.
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Cizelge 3.2. Varliklarin kredi kalitesi

a b e d
Temerriit Etmis Temerriit Etrmemis Karsihklar/Amort-
" Met Defer
= isman ve Defer b
Finansal Tablolarda Yer Alan TMS Uyannca diks S (a+b-c)
Degerlenmis Brit Tutan
Krediler - 16.227 751 - 16227751
Borglanma armchn
3 Bilamgo g i alacaklar - 16.353.663 - 16.353.6563
4 Toplam - 32.581.404 - 32.581.404

Temerriide diismiis alacaklar ve borclanma araclari stogundaki degisimler

Banka 6107 sayili kurulus Kanunu geregi il 6zel idareleri, belediyeler ve
bagli kuruluslar ile 6zellikle bunlarin Gye bulunduklari mahalli idari birliklerinin
finansman gereksinimlerine yerine getirmek, bu idarelerin sinirlari igerisinde
ikamet eden halkin yerel musterek ihtiyaglarina gore projeler gelistirmek,
danismanlik hizmeti vermek, teknik ozellikteki kentsel projeler ile alt ve Ustyapi
islerinin yapilmasina yardimci olmak ve her turlu kalkinma ve yatirrm bankaciligi
islevlerini yerine getirmekle gorevlidir. Bu gercevede Bankanin kurumsal ve ticari
anlamda serbest piyasaya donuk bankacilik faaliyetlerinde bulunmamaktadir.
Bankanin kullandirdigi kredilerin buylk bir kismi proje kredilerinden olusup kar
elde etme amaci tasimamaktadir. Yerel yonetimlerin sosyal igerikli projelerine
kredibilite sarti aramadan destek verilmektedir. 6107 sayili Banka Kanunu’nun 13.
maddesinin 5. fikrasinda, kredilere ve diger alacaklara karsilik ayrilmasina iligkin
yukimlaligun Banka hakkinda uygulanmayacagi hikme baglanmistir. Banka
tarafindan verilen kredilerin geri dénulglerinin  vadesinde saglanamamasi
durumunda, tahsil edilemeyen anapara taksit tutari, bakiye anapara tutarina
eklenerek, her ay sonu kapitalize edilerek kalan vadeye yayilarak yeniden
itfalandiriimaktadir. Tahsil edilemeyen faiz taksitleri ise, bakiye faiz toplami Uzerine
ilave edilerek kalan vadeye faiz yurutilmeden yayilmaktadir. Bu agiklamalardan
da anlasilacagi Uzere kullandirilan kredilerde temerrat olusmamakta ve Bankanin
vadesinde 6denmeyen kredi alacaklari nedeniyle herhangi bir zarara ugrama
ihtimali bulunmamaktadir. Bu nedenle Banka'nin temerrite dusmus alacagi

bulunmamaktadir.
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Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar

6107 sayili “lller Bankasi A.S. Hakkinda Kanun’un 13’Gncii maddesinin
5’inci fikrasi “5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun Karsiliklara iliskin hikimleri
Banka hakkinda uygulanmaz” hukmuU cercevesinde Banka'ca ayrilan Ozel

karsiliklar kredi iglemleri disindaki alacaklardan dava surecinde olanlara aittir.

Bankanin kullandirdigi krediler, yerel yonetimlerin Banka araciyla dagitilan
paylari ile Belediyelerin bazi gelirleri teminat olarak goésterilerek verilmektedir.
Banka diger alacaklari igin ise hukuki yollardan tahsile gitmekte, zaman zaman da
borclunun durumu ve tahsil igin yapilacak masraflar dikkate alinarak Banka

Kanunu gergevesinde Genel Kurul'ca terkin islemi yapiimaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri

Bankada mevcut durumda kredi kullanmak isteyen yerel yonetimlerin igme
suyu, kira, terminal, otopark, liman ve diger igletme gelirleri teminat olarak
alinmakta ve bu teminatlarin kargiliginda kredi kullandiriimaktadir. S6z konusu
uygulamada Banka kredi kullanan yerel yonetimleri bor¢landirarak proje bazinda
yuklenici firmalara 6édeme yapmakta ve teminatlara iliskin gelirler bir hesapta

toplanarak hesap Uzerinde rehin sdzlesmesi ile rehin konulmaktadir.

Bankanin kaliteli bir teminat yapisi bulunmakla birlikte bu yapi Basel I
kriterlerindeki teminat turlerine uymamaktadir. Banka mevzuatina gore ipotek
teminat olarak kullanilabilmektedir. Ancak uygulamada genellikle ipotek teminat
olarak alinmamaktadir. Bankada karsi taraf kredi riskinin azaltiminda teminattan
yararlaniimasi durumunda hesaplamalarda teminatin etkisinin kabulinden once,
teminatin  kredi riski azaltimina iligkin usul ve esaslara uygunlugunun
dogrulanmasi saglanir. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde
odenmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.
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Standart yaklasim kullaniimasi durumunda kredi riski

Banka musterileri ve ayni zamanda ortaklar olan yerel yonetimlere iliskin

herhangi bir kredi derecelendirme iglemi yaptirmamaktadir.

Cizelge 3.3. Maruz kalinan kredi riski ve risk azaltim teknikleri

Kredi Doniisiim Orani Ve Kredi Kredi Doniigiim Orani Ve Kredi

Risk Agirlikh Tutar Ve Risk
MIRMmmﬁrmMmk MIAzal‘hmmSDmNmk Agirlikh Tutar Yogunlugu

Risk Agarlikh
Tutar

Yogunlugu

Risk siniflan

Bilango Digi Bilango Digt | Risk Agirlikh
Bilango igi Tutar Tutar Bilango igi Tutar Tutar Tutar
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalanndan alacaklar 51 - 51 - R R

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Gok tarafli kalkinma bankalanndan alacaklar - - - - - -

Uluslararas teskilatlardan alacaklar - - - - - -

16.185.929 484.094 16.185.829 484.094 16.670.023 63,07%

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 4.741.487 - 4.741.487 - 996.446 3.77%

Kurumsal alacaklar - - - - - -
Perakende alacaklar 24902 - 24902 - 24902 0,10%

Ikamet amagl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandinlan alacaklar

Ticari amagl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandinlan alacaklar

Tahsili gecikmig alacaklar - - - - - -
Kurulca riski ylksek belilenmis alacaklar - - - - - =

Ipotek teminath menkul kiymetler = - - N R R
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal - - - - = -
alacaklar
Kolektif yatinm kurulugu niteligindeki
yatinmilar

Diger alacaklar 810448 15.869.559 810.448 7.934.780 8.738.653 33.06%
Hisse senedi yatinmian

Toplam 21.762.817 16.353.653 21.762.817 8.418.874  26.430.024 100%
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Cizelge 3.4.Standart yaklagim: Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

d
nenkd ot
iyl Teminat-

i
Toplam Risk
Tutan (Kdo Ve Kra
Sonrasi)

51

51

16670.023

60.186

4741487

Perakende alacaklar

24902

24902

Ikamet amagh gayrimenkul
ipoteg ile teminatiandinlan

Ticari amach gayrimenkul ipoteg
ile teminatiandinian alacaklar

Tahsili gecikmig alacaklar

Kurulca riski ylksek belidenmig

Ipotek teminath menkul

14

Bankalardan ve araci
kurumiardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

Kolektif yatinm kurulugu
niteligindeki yatinmiar

16

Diger alacaklar

8745228

17

Hisse senedi yatinmlan
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Karsi taraf kredi riskine iliskin aciklanacak hususlar

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgllmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelikin 4’Unci maddesinin  8’inci fikrasi dahilinde, Bankalar,
bankacillk ve alim satim hesaplarinda izlenen agagida sayilan islemlerden
kaynaklanan karsi taraf kredi riski igin sermaye yukumlulugu hesaplamak
zorundadir. Aim satim hesaplarinda yer alan teminatlandiriimis tezgahustu turev
finansal araglar igin kargi taraf kredi riskine iligkin riske maruz deger hesaplamasi
bankacilik hesaplarinda yer alan teminatlandiriimis tezgahustl turev finansal

araclar icin de ayni sekilde yapilir.

Alim satim hesaplarinda yer alan repo iglemleri i¢in karsi taraf kredi riskine
iliskin riske maruz deger hesaplamasi bankacilik hesaplarinda yer alan repo
islemleri icin de ayni sekilde Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig'de
belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yapllir.

Bankacilik hesaplarinda yer alan yukarida sayilan islemlere iligkin risk
agirhiklari alim satim hesaplarinda yer alan s6z konusu islemler igin de ayni
sekilde dikkate alinir. Bankanin bu tir islemler yapmamasi nedeniyle karsi taraf

kredi riski ve karsgi taraf kredi riski i¢in sermaye yukumlulugu hesaplanmamaktadir.

Kredi turevleri, Merkezi karsi taraf (MKT)a olan riskler, Menkul

kiymetlestirmeye iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar bulunmamaktadir.

Banka, BDDK’nin yasal dizenlemeleri ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi
uygulamalari gozeterek kredi riskinin kredilerinin  hacmine, niteligine ve
karmasikligina uygun bigcimde ydnetilmesini saglamaktadir. Banka, Kredi Riskine
Esas Tutari, yasal raporlamalar kapsaminda, “Standart Yéntem” kullanarak aylik
olarak hesaplamakta ve Banka’nin Sermaye Yeterliligi Standart Oranrnadahil
etmektedir. Banka, BDDK'ya kredi riskiyle ilgili mevcut yasal dizenlemeler

gergevesinde raporlama yapmaktadir.
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5411 sayili Bankaciik Kanunu'nun 77°nci maddesi gergevesinde faaliyet
gosteren Banka, Bankacilik Kanunu’nun 54’Gncu maddesinde tanimlanan genel
kredi sinirlamalarina tabi degildir. Bununla birlikte Belediyelere ve il Ozel
idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkindaki Kanun ve
Belediye gelirlerinin  teminat  olarak  gosteriimesi  karsihginda  kredi

kullandirmaktadir.

e Bankanin kullandirdigi ilk 100 ve 200 nakdi kredinin toplam kredilere

orani:

% 75,83 (31 Aralik 2015: %74,85) ve % 86.69'dur. (31 Aralik 2015: %86,39)

e Bankanin kullandirdigi ilk 100 ve 200 gayrinakdi kredinin toplam
gayrinakdi kredilere orani:

% 91,33 (31 Aralk 2015: %94,03) ve % 98,33'dir. (31 Aralik 2015:
%98,77)

e Nakdi ve gayrinakdi krediler bayuklukleri acisindan
degerlendirildiginde ilk 100 ve 200 musterinin toplam tutari, aktif ve

gayrinakdi kredi toplami icerisindeki payi:

% 56,34 (31 Aralik 2015: %75,59) ve %64.,82°dir. (31 Aralik 2015: %86,86)
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SONUG ve ONERILER

Risk kavrami belirsizlik kavramiyla zaman zaman ayni anlamda algilansa
da, risk, finansal agidan, beklenmeyen olaylarin meydana gelmesi durumunda
ortaya cikan zarar etme durumudur. Mevcut finansal sistemde, belirsizlik ve buna
dayali guven eksikligi cokga hissedilmektedir. 1944 yillarda kurulan Bretton Woods
sistemine sabit bir Altin/Dolar endeksi bulunmaktaydi. 1971’deki Petrol Krizinden
sonra esnek kur rejimine gegis yasandi. Bu durum finansal varliklarin degerinin,
beklentilere, doviz spekulasyonlarina dayali oldugu belirsizlik ve riske sebep
olacak olgularin yUksek oldugu bir finansal ortama sebep oldu. Riskin
yonetilebilmesi i¢in oncelikli olarak tanimlanmasi gerektigi gézinine alindiginda,
Bankacilik agisindan, riskin yonetilebilmesi zorlasmaktadir. Yine bankacilik
acisindan risk unsurunun finansal olaylar sonucunda meydana geldigi gibi finansal

olmayan durumlar sonucunda da meydana geldigi de unutulmamalidir.

Kredi riski, bankalar icin temel risk unsurlarindandir ve verilen bir kredinin,
vadesinde 6denmemesi, kismen ya da tamamen geri dontsunin olmamasi olarak
tanimlanabilir. Bir banka icin kredi riskinin yonetimi, kredi talebinde bulunan
musgteri ile ilgili geri ddeme gucunu, guvenilirligini, varsa ge¢gmis kredi 6demelerini,
piyasasinin mevcut durumunu analiz etme asamalarini icerir. Bununla birlikte olasi
senaryolara dayali kredi riski 6lgme teknikleriyle verilen kredinin gelecekte
bulanabilecegi durumlarda meydana c¢ikabilecek riskler hesaplanarak kredi
talebinin olumlu ya da olumsuz cevaplanmasina karar verilir. Genel olarak bir
banka icin kredi riski yonetiminin amacini dngorilerilen riskler gézonine alinarak

maksimum getiri elde etme olarak tanimlanabilir.

1933 yilinda Belediyeler Bankasi adiyla kurulan ve 2011 yilinda anonim
sirket statlisiine doénlisen lller Bankasinin yapisal olarak degisiminin devam
edece@i gundemdedir. Bankanin etkin bir kredi riski yonetimine sahip oldugu
soylenebilir. Soéyle ki; Basel-ll uzlasisi kriterlerince bankalarin alabilcekleri risk
seviyesi, kisaca, sermayelerinin risk agirhkli varliklarina bdlinmesi ile
bulunmaktadir. iller Bankasr’nin sermaye vyeterliligi orani Bankanin 2016 yil

Faaliyet Raporuna gore %49,62'dir. BDDK’'nin 2017 yilh gostergeler raporunda
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sektor ortalamasinin %25,04 oldugu, sermaye yeterlilik oranini olusturan risk
agirlikh varliklarin %90 oraninda kredi riskine esas tutar oldugu gorilmektedir. iller
Bankasinin sermaye yeterlilik oraninin piyasa ortalamasindan ¢ok yuksek oldugu
ve en yuksek orana sahip risk agirlikli varliklari olan kredilerinin geri dontsunde bir
sikinti yasamadigi gozlemlenmektedir. Fiyat istikrarli para politikasinin en kisa
vadede 2020 yilina kadar devam edecegi i¢cin, Bankanin sermayesini daha etkin
kullanimi yenilenebilir enerji ve sirduarulebilir sehirlesme projelerine daha fazla

agirhk vererek saglanabilir.
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