ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI

TURK KALKINMA VE YATIRIM BANKACILIK SEKTORUNDE
PERFORMANS (CAMELS) ANALIZi

Yurdanur BAYBAS ARSLANER

UZMANLIK TEZIi

HAZIRAN 2018



i

1 LBAN K

TURKIYE’NIN YAPICI GUCU



ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI

TURK KALKINMA VE YATIRIM BANKACILIK SEKTORUNDE
PERFORMANS (CAMELS) ANALIZi

Yurdanur BAYBAS ARSLANER

UZMANLIK TEZIi

Tez Danismanm (Kurum) Tez Danismam (Ankara Universitesi)

Cenk USLUOGLU Prof. Dr. Faz1l GOKGOZ



Yurdanur BAYBAS ARSLANER tarafindan hazirlanan “Tiirk Kalkinma ve
Yatinm Bankacilik Sektoriinde Performans (CAMELS) Analizi” adli tez calismasi
asagidaki Yeterlik Smav Kurulu tarafindan OY BIRLIGI / OY COKLUGU ile
UZMANLIK TEZ] olarak kabul edilmistir.

Unvani Ad1 ve Soyadi Imzasi

Bagkan | Genel Miidiir Yardimeis1 | Salih YILMAZ

Uye Daire Bagkani1 Hiiseyin TOREN
Uye Daire Baskani Hakki CIRAK
Uye Daire Baskani Orhan ISIK

Dog. Dr. Birol

Uye | Daire Bagkan KAYRANLI

Tez Savunma Tarihi: 19.06.2018




ETiK BEYAN

“ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI Uzmanlik Tezi Yazim Kurallari”na uygun
olarak hazirladigim bu tez c¢alismasinda; tez i¢inde sundugum verileri, bilgileri ve
dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar cercevesinde elde ettigimi, tim bilgi, belge,
degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu, tez
caligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde sundugum calismanin
0zgiin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini

kabullendigimi beyan ederim.

Yurdanur BAYBAS
ARSLANER
19 Haziran 2018



Tiirk Kalkinma Ve Yatirim Bankacilik Sektoriinde Performans (CAMELS) Analizi

(Uzmanlik Tezi)
Yurdanur BAYBAS ARSLANER

ILLER BANKASI ANONIM SIiRKETI
Haziran 2018

OZET

Bu tezde Tiirk Kalkinma ve Yatirim Bankacilik Sektoriinde yer alan kamusal sermayeli
ILBANK A.S., Tirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin performans
analizinin CAMELS yontemiyle yapilmasi amacglanmaktadir. Bu baglamda bankalarin
performans puanlar1 2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar1 icin CAMELS analizi
dogrultusunda 23 rasyo kullanilarak hesaplanarak elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi
ve Kkarsilastirilmas: amaglanmistir. Bu tez calismasi kapsaminda, bankacilik sistemi
siiflandirilarak Tiirkiye ve Diinyadaki Kalkinma ve Yatirim Bankaciligina deginilmis,
performans kavrami, 6l¢iim yontemleri ve Bankacilikta performans ol¢iimii agiklanarak
performans Ol¢iim yontemi olarak belirlenen CAMELS analizi kapsaminda bankalarin
2012-2016 yillarina ait puanlari hesaplanarak performans analizi yapilmaya ve sonuglar
karsilagtirilmaya galistlmistir. Uygulanan analiz ile ILBANK A.S.’nin sermaye yeterliligi,
yonetim kalitesi, karlilik ve piyasa riskine duyarlilik puanlarinda Tirk Eximbank ve
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’den daha iyi bir performans izledigi ve hesaplanan bilesik
CAMELS puanlarinda da en iyi performansi gosteren banka oldugu sonucuna ulagilmistir.
Tirk Eximbank sadece aktif kalitesi bileseninde, Tiirkiye Kalkinma Bankasi AS. ise
likidite bileseninde daha iyi performans sergilemistir. CAMELS analizinin bankalarin
yapisina uygun dogru rasyolar kullanildiginda bankalarin finansal performansini izlemek
ve bankalarin performansindaki degisimlere gore olasi risklere karsi gerekli tedbirlerin
alimmasini saglayan etkin bir denetim sistemi olarak kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis is to analyse the performance of ILBANK, Turkish Eximbank
and Turkish Development Bank AS by implementing CAMELS analysis method, which
are public-owned banks operating in Turkish Development and Investment Sector. In this
context, it is aimed to evaluate and compare the results obtained by calculating the
performance scores of (forementioned) banks, using 23 different ratios in direction of
CAMELS analysis for (the years) 2012, 2013, 2014, 2015 and 2016. As part of this thesis;
the banking system is classified, Development and Investment Banking in Turkey and
around the World are explained, performance concept, measurement methods and
performance measurement in Banking are explained, then the scores for performance
analysis calculated between years 2012-2016 and the results have been compared. As a
result of the analysis, it is concluded that ILBANK achieved a better performance than
Turkish Eximbank and Turkish Development Bank in terms of capital adequacy,
management quality, profitability and market risk sensitivity scores and it was the best
performing bank in terms of combined CAMELS scores. Turkish Eximbank has performed
better only in active quality component comparison and Turkish Development Bank has
performed better in the liquidity component comparison. It is thought that CAMELS
analysis could be used as an effective audit system to monitor the financial performance of
banks when appropriate ratios that are compatible with the structures of the banks are used
and to take measures against possible risks driven by changes of the banks performances.
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GIRIS

Her gecen giin kiiresellesmenin etkisinin daha fazla hissedilmesi ve bununla birlikte
rekabetin artmasi ile bankacilik sektoriinde yasanabilecek olasi sorunlarin dniine gecilmesi,
etkin ve verimli bir siirdiiriilebilirligin yaratilabilmesi i¢in birtakim 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Ekonomik sistemin temelini olusturan bankacilik sektoriinde yasanacak
olumsuz gelismeler tiim iilke ekonomisini etkilemektedir. Ulkemizde yasanan krizler
bankacilik sektoriiniin denetim altinda tutulmasi gerekliligini gozler Oniine sermistir.
Denetim otoritelerince uygulanabilen performans analizi bankalarin mevcut durumlarini ve
yasanmas1t muhtemel gelismeleri belirleyebilmeleri agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu
amagla bankacilik sektoriinde uygulanan performans degerlendirme yontemleri de
muhtemel risklerin en aza indirgenmesinde biiyiik katki saglamaktadir. Performans
degerlendirme yontemi olarak pek ¢ok yontem kullanilmakla birlikte gliniimiizde daha ¢ok

tercih edilen yontemlerden biri de CAMELS Performans Degerlendirme Modelidir.

CAMELS derecelendirme sistemi oncelikle ABD’de uzaktan gbzetim ve yerinde
denetim amaciyla denetim otoriteleri tarafindan kullanilmis olup bankalarin “C” sermaye
yeterliliginin, “A” aktif kalitesinin, “M” yonetim Kkalitesinin, “E” karliliginin, “L”
likiditesinin ve “S” piyasa risklerine olan duyarliliklarinin degerlendirildigi finansal bir

yontemdir.

Bu tez ¢alismasinin igerigini Tiirk Bankacilik sektorii siniflandirmasinda Kalkinma
ve Yatirim Bankacilik Sisteminde yer alan kamusal sermayeli Ilbank A.S., Tiirk Eximbank
ve Tirkiye Kalkinma Bankast A.S.’nin 2012-2016 yillar1 arasindaki finansal
performansinin  CAMELS  analizi yardimiyla Olgiilmesi ve  degerlendirilmesi

olusturmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde bankacilik sektorii irdelenecek, bankacilik sistemi
siniflandirilarak Tiirkiye’deki banka Orneklerine deginilecektir. Yatirim ve Kalkinma
Bankacilig1 ayrintili incelenerek Diinyadaki Kalkinma ve Yatirnm Bankaciligi 6rnekleri
verilerek Tiirk Kalkinma ve Yatirnm Bankacilik Sisteminin genel yapist ve o6zellikleri

acgiklanacaktir.



Ikinci béliimde performans kavrami, performans oOlgiimii, amaci ve yararlari,
performans olglim siireci konulari {izerinde durulacaktir. Son olarak bankacilik sektoriinde
performans 6l¢iimii konusu agiklanarak performansi etkileyen faktorler, kullanim alanlari,

Olclim yontemleri ve faydalarina iliskin bilgiler verilecektir.

Uciincii  boliimde ise performans degerlendirme yontemi olarak belirlenen
CAMELS analizi kavrami, tarihsel gelisimi ve kullanim amaglar1 agiklanarak her bir
bilesene detayli olarak yer verilecektir. Ulkemizde yapilan CAMELS analizlerinin
kapsamli literatiir taramasi1 yapilarak kalkinma ve yatirnm bankalarinin mevduat kabul
etmedigi géz Oniinde bulundurularak bilesenlere ait rasyolar, agirliklar1 ve aralardaki
iligki yonii belirlenmis, CAMELS’1n alt1 bileseni i¢in toplam 23 rasyo secilmistir. Tiirk
Kalkinma ve Yatirnm Bankacilik Sektoriinlin kamusal sermayeli bankalarinin 2012-2016
yillar1 arasindaki mali performanslari CAMELS Analizi gergevesinde ayrintili sekilde

hesaplanip yorumlanmaya calisilacaktir.

Sonug béliimiinde ise analize iliskin degerlendirmeler yapilacak olup Ilbank A.S.,
Tirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.’nin CAMELS bilesenlerine ait

puanlari grafikler yardimiyla karsilastirilacaktir.



1. BANKACILIK SIiSTEMIi VE SINIFLANDIRILMASI, TURK
KALKINMA VE YATIRIM BANKACILIK SISTEMi

Finansal sistem fon fazlasi olan tasarruf sahipleri ile fon eksigi olan ekonomik
birimler arasindaki fon akimlarii diizenleyen ve saglayan kurumlardan olusmaktadir.
Finansal sistem igerisinde iki ¢esit fon akimi mevcuttur. Bunlar dogrudan fon akis1 ve
dolayli fon akisidir. Dogrudan fon akisinda alicilar ve saticilar iglemlerini higcbir araci
kuruma ihtiya¢ olmadan gergeklestirdikleri i¢in bu finansal yonteme dogrudan finansman,
dolayli fon akiginda ise islemler finansal araci kisi ya da kurumlardan faydalanilarak
gergeklestirildigi i¢in bu yonteme dolayli finansman denmektedir. Dogrudan finansman
kurumlar1 menkul kiymet borsalar1 ve sermaye piyasasi aract kurumlar1 olup dolayh
finansman kurumlar1 bankalar, finansal kiralama, factoring, tiiketici finansman sirketleri ve
yatirim fonlar1 ve ortakliklaridir (Saka Ilgin, 2013:4-5). Dolayl finansman kurumlari bir
bagka deyisle finansal aracilar, finansal sistemde fon transferini dolayli gergeklestiren
kurumlardir (Ekrem, 2014:45).

Finansal aracilar fon arz edenler ve fon talep edenleri bulusturmaktadir. Tasarruf
sahipleri fonlarin1 en dogru sekilde yonetmek igin yeterli bilgi ve yetenege sahip
olmadigindan finansal aracilara ihtiya¢ duymalar1 ka¢inilmazdir. Ayrica fon kullandirirken
karsilasacaklar1 risklerle miicadele etmeleri oldukca giictiir. Gergek piyasalarda eksik
rekabet kosullarinin hakim olmas1 bu ihtiyaci artirmaktadir. Fon talebi ve fon arzi olanlar
istedikleri bilgilere tam olarak ve zamaninda ulasamamaktadir. Arac1 kurumlar agik veren
ve fazla veren birimlerden talepleri toplayarak bu talepleri birlestirmektedirler. Finansal
aracilar sayesinde finansal piyasalardaki bilgi ve islem maliyeti azalmakta ve islemlerin

gergceklesmesi kolaylagsmaktadir.

Bankalar tasarruf fazlasi olanlardan elde edilen kaynaklar1 fon ihtiyag sahiplerine
kredi vererek aktarirlar. Bu nedenle aracilik eden finansal araci kurumlara Ornektir.
Bankanin iki temel fonksiyonu fon toplamak ve fon kullandirmaktir. Aracilik 6zelligi
disinda “likidite yaratmak, kredi talep edenleri degerlendirmek ve izlemek, asimetrik bilgi
problemlerini ¢6zmek, para politikalariin etkinligini artirmak, ekonomik istikrari
etkilemek, kapsam ekonomilerinden faydalanmak, 6deme sistemlerinin etkinligini artirmak

ve dis ticareti fonlamak ve ihracati tesvik etmek” gibi baska fonksiyonlara da sahiptir



(Yagcilar, 2011:5). Tim bu 6zellikleriyle finansal sistemin en 6nemli aktorii olan bankalar

ne kadar giiclii ve saglam olursa ekonomik biiylime o kadar yiiksek olacaktir.

1.1. Bankacilik Sistemi

Banka sozciigiiniin kokeni, Italyanca’da masa, sira veya tezgah anlamindaki
“banco” kelimesine dayanmaktadir. Ilk bankerlerden Lombardiyali Yahudiler islemlerini
pazardaki “ban¢o” (masa) iizerinde yapmakta olup bu bankerlerden bazilari taahhiitlerini
yerine getiremeyip iflas ettiginde, halk tarafindan s6z konusu bankerin bancosu kirilirdi
(Pmnar ve Erdal, 2011:282-283). Banko kelimesi Tiirk¢e’de de banka personeli ile
miisterilerin iglemlerini karsilikli olarak devam ettirdikleri siralar anlamina gelmektedir

(Parasiz, 1994:109).

Glinlimiizde bankaciligin tam olarak taniminin yapilamamasinin temelinde farkli
iilke bankalarinda goriilen yapisal degisiklikler, islem alanlarinin biiytikliigii ve bu islem
alanlarinda ortaya ¢ikan degisiklikler; gerekse sektoriin kendi evrim siirecinde bankacilik
faaliyetlerinin giderek karmasik bir hal almasi vardir (Murucu ve Ari, 2015:15). Yasal,
teknolojik, yapisal ve ekonomik etmenlerin siirekli degismesi Bankacilik sistemini

giincellediginden tanim yapmak zordur.

Bankalar, mevduat kabul edip, fon toplayarak fon ihtiyaci olan gergek ve tiizel
kisilere, devlete kisa ve uzun vadeli olarak aktaran finansal kurumlardir (Yetiz, 2016:107).
Bagka bir tanima gore bankalar, mevduat kabul eden ve bu mevduati en etkin sekilde
kullanmak amacinda olan kuruluglardir. Farkli kaynaklardaki banka tanimlar
incelendiginde banka tiirleri ve kurulus amaclarina gore degisiklik gostermekle beraber ana
hatlartyla mevduat toplama, kredi verme ve kaydi para yaratma fonksiyonlarinin one

ciktigr goriilmektedir.

Parasiz’in modern bankacilik tanimina gore “Bankalar para, kredi ve sermaye
konularia gore her cesit islemi yapan, yapilmasina aracilik eden, ekonomiye banknot ve
kaydi para 6deme araglar1 saglayan, 6zellikle mevduat toplayan ve bu kaynaklar1 kredi

vermek suretiyle degerlendiren 6zel veya kamusal sermayeli kuruluslardir” (Parasiz,

1994:5),



5411 sayili Bankacilik Kanunu 4. maddesi uyarinca bankalarin baslica faaliyet
konulari, mevduat ve katilim fonu kabul etmek, nakdi ya da gayri nakdi kredi vermek,
O0deme tahsilat islemleri ile diger bankacilik araglariyla yapilan hizmetler seklinde
siralanabilir. Mevduat bankalari katilim fonu kabulii ve finansal kiralama islemleri, katilim
bankalar1 mevduat kabulii, kalkinma ve yatirim bankalart ise mevduat kabulii ve katilim

fonu kabulii faaliyetlerini ger¢eklestiremezler.

1.2. Bankacilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Bankacilik faaliyetlerinin heniiz paranin kullanilmadig: ilk ¢aglara dayandigi o
donemlerde giivenirlikleri nedeniyle din adamlarinin ilk bankacilik faaliyetlerini
gerceklestirdigi diislinlilmektedir. Degisim aract olan paranin bulunmamasi nedeniyle
insanlar mallari1 korumak i¢in din adamlarina giivenerek tapinaklara getirmekte, din
adamlar1 da bu mallar ihtiyaci olanlara 6diing vererek degerlendirmekteydi. Bu sebeple ilk
bankalarm tapmaklar, ilk bankacilarin da din adamlari oldugu sdylenebilir. ilerleyen

zamanda din adamlarmin yaptiklarin1 hiikkiimdarlar yerine getirmeye baslamistir (Aydin,

2006:23).

MO. 3500 yillarinda Mezopotamya’da Uruk’taki Kizil tapmakta bankacilik
islemlerinin yapildigina dair belgelerin bulunmasi bankaciligin tarihgesinin bu yillara
dayandigin1 ortaya ¢ikarmistir (Civi, 1985:19). Siimerlerin kurdugu ‘Maket’ adindaki
kuruluslar tarihte bankaciligin ilk 6rnegidir (Yetiz, 2016:109). Ilk borglar1 maketlerde
rahipler vermistir. Maketler c¢iftcilere harman zamani verilmek kaydiyla birakilan tohum,
hammadde gibi iriinleri ayni kredi olarak verirken bu uygulama paranin bulunmasiyla
yerini nakdi kredilere birakmistir. Yapilan kazilarda ulasilan hesap kayitlart maketlerin ana
konusunu 6diing verme ve mevduat kabul islemlerinin olusturdugunu ve maketlerde

islemlerin diizenli bir bigimde isledigini gozler 6niine sermistir (Stimer, 2013:7).

[lk bankacilik yasalari M.O. 2123-2180 Babil Imparatorlugu déneminde
diizenlenen Hammurabi yasalaridir. Hammurabi yasalarinda maketlerin 6diing verme
islemleri, vadesi gelen veya vadesinden Once borcun nasil tahsil edilecegi, mevduat
toplama, komisyon ve faiz oranlarna iliskin hiikiimler yer almistir. Ayrica ipotek, rehin,
kefalet gibi konulara da yer verilmistir. Bor¢ verme islemlerinde kullanilacak faiz orani

ayni kredi i¢in sermayenin iigte biri olarak, nakdi kredi i¢inse sermayenin beste biri olarak



belirlenmis olup devletin faiz islemlerine miidahalesinin ilk 6rnegidir (Stimer, 2013:7). Bu
yasalarla dogal afet yagsanmasi durumunda borg alan ¢iftcinin {iriin elde edememesi sonucu

maketten alinan borca karsilik faiz islemeyecegi ve borcun istenmeyecegi belirtilmistir.

Eski Yunan’da bankaciligin gelisimi ticaretin genislemesiyle beraber, Misir’da ise
Biiyiik Iskender’in Misir1 ele gecirmesiyle hiz kazanmustir. Misir’da faizi yasaklayan
hiikiimler bulunurken Eski Yunan’da giderek agirlasan faiz hiikiimleri devletin kendi

bankalarin1 agmasina ortam hazirlamistir.

Roma’da bankacilik gelismis olup aristokratlar tarafindan ilgi gérmemistir.
Roma’da bankacilik islemleri argentarii adli 6zel bankacilar tarafindan yiiriitiiliirken,
Yunan’da halkin refah seviyesinin artmasiyla sadece zenginler tarafindan yapilan islemler
trapezitai adindaki Ozel bankerler tarafindan yapilmaya baglamistir. Roma’da 6zel
bankacilar, miisterilerine iliskin kayitlar1 bugilinkii yevmiye, kasa benzeri defterlere
tutmakta ve bu defterleri ibraz etmek zorundaydi. Atina ve Roma’da serbest ticaret

yapilmasina ragmen bankacilik iglemlerine iliskin denetimler yapilmistir.

Avrupa’da ortacag doneminde bankaciligin gelisememesinin nedeni ruhban sinif ve
savaglardir. Ruhban smifi bu donemde faiz ve kredi islemlerini yasaklamistir (Siimer,
2016:487). 11. yiizyilda denizciligin gelismesi, yeni fethedilen yerlerden kiymetli madenler
getirilmesi, uluslararasi ticaretin gelismesiyle Avrupa’da bankacilik gelismeye baslamigtir.
Ronesans doneminde yeni bankaci tipi ortaya c¢ikmistir. Yeni bankacilar var olan
ozelliklerine girisim ve kar zihniyetini ekleyerek oOnceleri sadece vatandaslik hakkina
sahipken kendilerini topluluklara kabul ettirerek biiyiilk dnem kazanmislardir (Aydin,
2006:23).

Yeni yerlerin  bulunmasi, sOmiirgelesme  hareketleri, ticaretin 1iyice
yayginlasmasiyla Avrupa’da ticaret merkezi Italya iken Portekiz, Ispanya, Ingiltere ve
Fransa olarak degigsmeye baslamistir. Ticaretin gelismesiyle ¢ok cesitli ve ayarlar1 farkl
altin ve gilimiis paralarin Avrupa’da yayilmaya baslamasi beraberinde bazi sorunlari

getirmistir.

Paralarin degerinin tespit edilememesinin uluslararas1 6demelerde zorluklar

yasatmasi nedeniyle 1609 yilinda Amsterdam Bankasi kurulmustur (Eyiipgiller, 1997:8).
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Ilk modern banka ornegidir. Florin adini verdikleri banka parasi ve gercek kiilge
degerinden mevduat almasiyla Amsterdam bankasi yiiksek kar elde etmis ve diger
bankalarin kurulmasinda 6ncii olmustur (Tarlan, 1986:22). 1619 yilinda Hamburg Bankasi,
1637 yilinda Venedik Bankasi kurulmustur. Venedik Bankasmin kurulmasiyla ¢ek ve

banknot kullanimi1 baglamistir.

Ingiltere’de ise 1640 yilinda kralin, Londra kulesinde tiiccarlar tarafindan gizlenen
altinlar1 ele gecirmesi nedeniyle tiiccarlarin devlete olan gliveni yikilmistir. Altinlarim
“goldsmith” adi wverilen tiiccarlara sehadetname karsiligi verdiler. Tiiccarlar ise
kasalarindaki altinlar1 “goldsmithnots” adindaki senetler ile ihtiyaci olanlara vermis bu
sayede banknotlar piyasadaki aligverislerde dolasmistir. Boylelikle ilk banknot sistemi
olusmustur (Yetiz, 2016:109). 1694 yilinda Ingiltere’de ilk merkez bankasi olan Ingiltere
Merkez Bankasi kurulmustur. Daha sonra sirastyla Avrupa’da 1800 yilinda Fransa, 1814
yilinda Norveg ve Avusturya, 1856 yilinda Ispanya, 1875 yilinda Almanya, 1882 yilinda
Japonya, 1887 yilinda Portekiz ve 1907 yilinda Isvigre merkez bankalar1 kurulmustur.

Amerika’da ise 1907 yilinda Merkez Bankasi kurulmus ve modern bankacilik
anlayisinin temelleri olusmustur. Birinci Diinya Savasi ile dengeler degismis Ingiltere’nin

mali istiinliigliniin yikilmas1 ile ABD Avrupa sermaye akisina el koyarak gii¢clenmistir.

1929 yilina gelindiginde Biiyliik Buhran tiim diinyay: etkilemis ve birgok banka
batmistir. Tasarruflari glivence altina almak adina yapilan yasal diizenlemelerle yatirim ve
ticari bankacilik birbirinden ayrilmustir. Ikinci Diinya Savasindan sonra Avrupa’nin
kalkinmas1 i¢in yapilan g¢aligmalar sonucu gelismis ve az gelismis iilkeler arasindaki
ucurum artmis, az gelismis iilkelerin kalkinmasi amaciyla devlet tarafindan kalkinma

bankalar1 kurulmustur.

Bankacilik sektorii kiiresellesme ile beraber 1980°1i yillarda teknolojinin, 1990’11
yillarda internet bankaciligimnin, 2000°1i yillarda yeni bireysel ve elektronik bankacilik

hizmetlerinin gelistirilmesiyle yayginlasmis ve ekonominin en énemli aktorii olmustur.



1.2.1. Tiirkiye’de Bankacilik Sisteminin Gelisimi

Finansal sistem igerisinde en yiiksek paya sahip olan bankalarin gelisim siireci
teknolojik ilerlemelere, yasanan krizlere, sermaye birikimlerine, iilke ve diinyadaki
ekonomik gelismelere baghdir. Tiirkiye’de bankacilik sisteminin gelisimi incelendiginde,
Tiirklerin faizin haram olduguna inanmasi nedeniyle bankacilik faaliyetleriyle diger
toplumlara goére daha ge¢ tanistigi goriilmiistiir. Bankacilik Osmanli déneminde Rum,
Ermeni ve Yahudilerin sarraflik ve bankerlik faaliyetleriyle ortaya ¢ikmis olup Tanzimatin

ilaniyla hizlanmistir (Stimer, 2016:188).

Tiirk Bankacilik sisteminin gelisimi dort baslik altinda incelenecektir:

Osmanli imparatorlugu Dénemi (1847-1923)

Osmanli déoneminde halkin biiyiik kismu ¢iftgilik ve askerlik meslegini yiiriitmekte
ve miibadele ekonomisinin uzun siire devam etmesi sebebiyle para ekonomisi gelismemis,
bankacilik faaliyetine benzer islemler sarraflar tarafindan yiiriitilmiistiir. 1840 yilinda ilk
Osmanli kagit parasi olan “kaime” Tanzimat Fermani doneminde ortaya ¢ikan zorunlu

giderlerin karsilanmasi icin ¢ikarilmistir.

1847 yilinda kurulan Istanbul Bankasi Osmanli Imparatorlugu déneminde kurulan
ilk bankadir. Ancak gorevlerini yerine getiremediginden kisa siirede 1852 yilinda
faaliyetlerine son verilmistir. 1856 yilinda agilan Osmanli Bankasi Osmanli doneminde
bankaciligin doniim noktas1 kabul edilir. Osmanli Bankasi, 1856 Paris Anlagmasiyla
saglanan dis bor¢ alma olanag: i¢in Osmanliyla yabanci sermaye arasinda aracilik gorevi
yapmak icin Ingiliz sermayesiyle kurulmustur. Gelismis iilkelerde sanayilesme ile
gelismeye baslayan bankacilik, Osmanli ekonomisinin ve sanayisinin disa bagimlhi ve
bor¢lu olmasi sebebiyle gelismistir. Bu siire zarfinda piyasalarda daha g¢ok yabanci

sermayeli ya da istirakli bankalar agirliktadir.

1863 yilinda ciftgilere tarimsal destek saglamak maksadiyla acilan Memleket
Sandiklari, milli bankaciigin ilk Ornegi olup Ziraat Bankasi’nin temellerini

olusturmaktadir. Sandiklarin isleyisinde sorunlar yasanmasi sebebiyle Menafi Sandiklari



adiyla yeniden diizenlenmistir. 1888 yilinda ilk devlet bankasi olan Ziraat Bankasi

kurulmus ve Menafi Sandiklarinin alacaklarini devralmistir.

Osmanli’da 2. Mesrutiyet sonrast hakim olan milliyetcilik anlayis1 ile yabanci

sermayeli bankalar yerlerini milli bankalara birakmustir.

Cumbhurivet Sonrasi Tiirk Bankacilig (1923-1980)

Cumbhuriyet’in ilan1 ve Izmir iktisat Kongresiyle ulusal kredi piyasasini gelistirmek
ve kalkinmaya destek olmak amaciyla 1923-1932 yillar1 arasinda ¢ok sayida milli banka
kurulmustur. Bu donemde agilan bankalar; 1924°’te kurulan ilk milli ve 6zel banka olan
Tiirkiye Is Bankasi, 1925°te kurulan ilk kalkinma bankasi Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi, 1927°de konut kredisi vermek amaciyla kurulan Emlak ve Eytam Bankasi,
1930°de kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’dir. Merkez Bankasi’nin
acillmasiyla Osmanli Bankasi’nin emisyon yetkisi Merkez Bankasina devredilmistir.
Ayrica 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi nedeniyle bu doénemde agilan bir¢ok banka

kapanmugtir.

1933-1945 doneminde 6zel amacli bankalar devlet eliyle kurulmustur. 1934 yilinda
Birinci Sanayi Plani ile isletmelerin kurulmasi, isletilmesi ve finansmaninin saglanmasi
amaciyla bir¢ok banka kurulmugstur. 1933 yilinda kalkinmay: desteklemek i¢in Stimerbank,
1933 yilinda yerel yonetimlere kredilerle destek vermek amaciyla Belediyeler Bankasi
(Iller Bankasi), 1935 yilinda Etibank, 1937 yilinda Tiirk ve yabanci limanlar arasinda posta
seferleri diizenlemek, cesitli liman islerini yiiriitmek amaciyla Denizbank ve 1938 yilinda

esnafa kredi vermek igin Halkbank kurulmustur (Yetiz, 2016:111).

1945-1960 yillar1 arasinda ekonomide devletgilik ilkesi yerini 6zel sektoriin
gelisimine birakmistir. Yatirimlarin ve sanayi sektoriiniin gelismesi sonucu artan kredi
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla 6zel bankalar agilmistir. Bu donemde acgilan 6zel bankalar
Yap1 Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankasi (1946), Akbank (1948), Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (1950), Vakiflar Bankas1 (1954) ve Pamukbank (1955)’tir.

Planli Dénem olarak gegen 1960-1980 déneminde kalkinma planlar1 kapsaminda

ithal ikameci strateji izlenerek ithal edilen sanayi {irlinlerinin iilkemizde {iretilmesi
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amaclanmistir. Bu donemde bankacilik sektorii devlet kontroliinde olup yeni bankalarin
kurulmasi smirlandirilmis, kalkinma ve yatirnm bankaciligi tesvik edilmistir. Az sayida
banka hakim oldugundan bankacilik sistemi oligopolistik yapidadir. Planli donemde 7 yeni

banka kurulmus olup bunlardan 5’1 kalkinma 2’si ise ticaret bankasidir.

Bankacilik faaliyetleri hakkinda kanunlara bakildiginda ilk olarak 1936 yilinda
2999 sayili Bankalar Kanunu daha sonra yine bu dénemde 1958 yilinda 7129 sayili

Bankalar Kanunu yiiriirliige girmistir.

1980-1994 Donemi Tiirk Bankaciligi

1980 yilina gelindiginde Tiirkiye’de koklii degisiklikler olmustur. Bunun sebebi
alan 24 Ocak 1980 kararlaridir. Bu kararlar; kapali bir ekonomiden disa agik ekonomiye
gecilmesi, ihracata dayali biiylime politikasinin benimsenmesi, faizlerin serbest olarak
piyasada belirlenmesi, yerli ve yabanci bankalarin kurulmasina imkan verilerek rekabetin
artirllmasi, TDHP nin uygulanmaya konulmasiyla tek bir muhasebe sistemine gecilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ¢ikarilmasi, IMKB’nin ve Interbank (Bankalar arasi para

piyasasinin kurulmasi seklinde 6zetlenebilir (Siimer, 2013:37).

1980 yilinda baslayan liberizasyon siireci Tiirk Bankaciliginin gelismesi adina ¢ok
onemlidir. Liberizasyon politikalariyla beraber yurtdisi piyasalar ile etkilesim siireci
baslamig, yabanci bankalar Tirkiye’de, Tiirk bankalar1 da yurtdisinda sube agmaya
baslamistir. Yurtdisindaki bankalarin izlenmesiyle iiriin yelpazesi genislemistir. Ciinkii
toplum, bireysel bankacilik hizmetleri, tiiketici kredileri, kredi kartlar1 gibi bircok yeni
bankacilik hizmeti ve leasing, factoring, fortfaiting, forward swap islemleri, yatirim fonlari
gibi yeni bankacilik tiriinleriyle tanismistir (Stimer, 2016:489). Yine bu donemde kaynak

ithtiyaci bankalar1 az subeli olmak yerine yeni subeler agmaya yoneltmistir.

Bu donemde bankacilik sektoriinde olumlu gelismeler hakim olsa da piyasalarda
olumsuz gelismeler de yasanmaktaydi. Bankacilik sektoriinii de etkileyecek bu gelismeler,
yiiksek kamu finansman agig1 nedeniyle olusan yiliksek enflasyon ve faizdir. Enflasyonu
diistirmek i¢in uygulanan politikalar reel faizleri yiikseltmis bu da piyasalar da belirsizlige

neden olmustur.
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1994 Donemi Sonrast Tirk Bankaciligi

1994 yilinda biitge agiklar1 ve dis agiklar sebebiyle bankacilik sektdriinde biiyiik bir
finansal kriz yasanmustir. Kriz, 1980’lerde serbest piyasa ckonomisine gecis ve disa
acillmayla beraber biitce agiklarinin siirdiiriilemez hale gelmesi ve Merkez Bankasi
rezervlerinin sabit kuru koruyamamasi ile ortaya ¢ikmis ve TL’nin devaliie edilmesiyle son
bulmustur (Zikeroglu, 2014:15). 1995 yilindan sonra ekonomi toparlanmaya baslamis ve

bankacilik sektorii olumlu yonde ilerlemistir.

1999 yilinda bankacilikla ilgili her tiirlii islemin izlenip, denetlenmesi ve karara
baglanmas1 amaciyla BDDK kurulmustur. Ayrica TMSF de bu dénemde kurulmus olup
birgok bankanin yonetimi TMSF’ye devredilmistir.

2000°’1i yillara gelindiginde yapisal diizenlemelerin gecikmesi, enflasyondaki
gerilemenin beklenenden az olmasi gibi nedenler bankacilik sektoriinde krize neden
olmustur. Kasim 2000 de yasanan krizin etkileri ge¢meden Subat 2001 yilinda tim
piyasalart alt tist eden ekonomik kriz neticesinde bankacilik sektorii dar bogaza girmistir.
Kriz sonrasit 14 Nisan 2001 yilinda Diinya Bankasi destegiyle Giiclii Ekonomiye Gegis
Programi yiiriirliige girmis olup bu programla bankacilik sektorii yeniden yapilandirmaya
gitmis, gerekli mevzuat ve kurumsal diizenlemeler yapilmistir. Bankacilik faaliyetleri,
1999 yilinda ¢ikan 4389 sayili Bankalar Kanunu ve 2005 yilinda yiiriirliige giren 5411
sayil1 Bankacilik Kanunu dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

2003-2004 yillarinda ekonominin diizelmesiyle bankacilik sistemi iyi performans
sergilemis, mali durumu kdtiilesen bankalarin TMSF’ye devriyle finansal sistem saglikli

islemeye baslamistir (Yetiz, 2016:114).

2001 yilinda BDDK tarafindan alinan 6nlemlerle bankacilik sektoriiniin tedbirli ve
saglam yapisi, 2008 yilinda yasanan kiiresel krizden beklenenin aksine Tiirkiye finansal
sistemini korumustur. Giliniimiizde Tiirk Bankacilik Sektorii saglam mali yapisi, denetim
mekanizmasi, teknoloji kullanimi, kalifiye personeli, giiclii ve 6zerk iist kurullar ile

gelismis lilke bankalarini aratmamaktadir (Stimer, 2016:491).
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1.3. Bankacilik Sisteminin Siniflandirilmasi

Finansal sistemin temelini olusturan Bankalarin siniflandirilmasinda cesitli
kaynaklarda farkli simiflandirmalara yer verilmistir. Ogal ve Colak bankalari; “ticaret
(mevduat) bankalari, ziraat bankalari, halk bankalar1 ve kalkinma ve yatirim bankalar1”
seklinde siiflandirmustir (Ogal, Colak, 1999:25). Takan ise bankalar kiiciik, orta, biiyiik
banka, uzmanlasmis ve uzmanlagsmamis banka, holding bankacilig1 ile perakendeci ve

toptanci bankacilik gibi bir siniflandirmaya tabi tutmustur (Takan, 2001:2).

5411 sayili Bankacilik Kanunun {igiincii ve dordiincii maddesinde Tiirk Bankacilik
sektoriinde yer alan Banka tiirleri mevduat bankasi, katilim bankas1 ve kalkinma ve yatirim

bankasi seklinde yer almaktadir.

Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gore Sekil 1.1’de goriildiigii izere Bankalar mevduat
bankalar1 (kamusal sermayeli, 6zel sermayeli, yabanci bankalar), mevduat kabul etmeyen

bankalar (kalkinma ve yatirim bankalar1) ve katilim bankalar1 olarak tige ayrilmaktadir.

BANKALAR

Katihm Kalkmma ve Yatinm

Mevduat Bankalan Bankalart Bankalart

Kamu Ozel TMSF Kamusal Yabanci
Sermayeli | Sermayeli J Biinyesindeki Sermayeli | Sermayeli
Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar

Kaynak: (TBB,2017)
Sekil 1.1. Bankalarin siniflandirilmast

Tirk bankacilik sisteminde Eylil 2017 donemi itibariyla 51 banka faaliyet

gostermektedir. Bu bankalardan 33’ti mevduat bankasi, 5’i katilim bankasi ve 13’0

kalkinma ve yatirim bankasidir.
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Asagida yer alan Sekil 1.2°de banka isimlerine yer verilerek siniflandirma

yapilmistir (TBB,2017). Bu tabloda yer almayan katilim bankalari, kamu ve 6zel sermayeli

olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

Kamu Sermayeli Ta;f;ﬂ;;&fig. Kalkinma ve
Bankalar B :ll;k al al: Yatirnm Bankalari
» Tiirkiye * Adabank A S. *Birlesik Fon *+ Altif Yatinm * Alternatifbank A.S.
Cumhuriyeti Ziraat * Akbank T.A.S. Bankas1 A.S. Bankas1 A.S. » Arap Tiirk Bankas1
Bankas1 A.§. + Anadolubank A.S. » BankPoritif Kredi AS.
» Tiirkiye Halk *Fibabanka A.S. ve Kalkinma «Bank Mellat
Bankasi A.$. +Sekerbank TAS. Bankasi A.§. *Bank of Tokyo-
» Tiirkiye Vakiflar + Turkish Bank A.S +Diler Yatirim Mitsubishi UFJ
Bankas: T.A.O. . o Bankas1 A.S. Turkey A.S.
* Tiirk Ekonomi “GSD Y.
Bankas1 A.S. SR *Burgan Bank A.S.
L Bankas1 A.S. « Citibank A
* Tiirkiye Is Bankast «iller Bankast A Citib $-
AS. [ller SLAS. «Denizbank A.S.
* Yap: ve Kredi .]Ssatli].;t:lllﬂa ”;a;:};save *Deutsche Bank
Bankas1 A.S. AS o AS.
P «Finans Bank A.S.
*Merl Lynch «Habib Bank
.;atlr;n; ]iank AS. Limited
e 13‘%’“ +HSBC Bank A.S.
= +ICBC Turkey Bank
*Pasha Yatirim A
Bankas1 A.S. -IN?} s
+ Standard Chartered 3
Yatirim Bankasi *Intesa Sanpaolo
Tiitk A.S. Sp.A.
* Tiirk Eximbank *JPMorgan Chase
. Bank N.A.
* Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.$. *Odea Bank A.S.
. Turk:lye S1nai *Rabobank A.s.
Kalkinma Bankas1 * Sociéte Générale
AS. (84)
* Turkland Bank A.S.
* Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S.

Kaynak: (TBB,2017)

Sekil 1.2. Bankacilik sektoriindeki katilim bankalart haricindeki bankalar

Sekil 1.2 incelendiginde mevduat bankalarinin sermayelerine gére simiflandirildigi
goriilmektedir. Mevduat bankalarindan 20°si yabanci sermaye, 9’u 6zel sermaye ve 3’1
kamu sermayelidir. TMSF’ye devredilen bankayla beraber sektorde 33 mevduat bankasi
bulunmaktadir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 incelendiginde ise sermayelerine gore ayrim
yapilmadigi, kamu, 6zel ve yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarinin birlikte yer
aldig1 goriilmektedir. Bankacilik sektoriiniin %65°ini mevduat bankalari, %25’ini kalkinma

ve yatirim bankalar1 ve %11°lik kismin1 katilim bankalar1 olugturmaktadir.
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Banka Sayilan

35
30
25
20
15
10

B Adet

MEVDUAT KALKINMA VE KATILIM
YATIRIM

Kaynak: (BDDK,2017)
Sekil 1.3. Bankacilik sektoriindeki banka sayilari

BDDK’nin Eyliil 2017°de yaymladigi “Tirk Bankaciik Sistemi Temel
Gostergeleri” raporuna gore Bankacilik sektoriinde Eyliil 2017 donemi itibartyla toplam 51
banka faaliyet gostermekte olup Sekil 1.3°de goriildiigii tizere 33 mevduat, 13 kalkinma ve
yatirim ve 5 katilim bankasi olarak dagilmaktadir (BDDK, 2017).

Personel Sayis1
76.000 74.772
74.000
72.000
70.000
68.000
66.000
64.000
62.000
60.000
58.000

KAMU YERLI OZEL YABANCI
Eyliil 2017

EKAMU ®mYERLI OZEL = YABANCI

Kaynak: (BDDK,2017)

Sekil 1.4. Bankacilik sektoriindeki personel sayilari

14



Haziran 2017 donemine kiyasla Eylil 2017°de personel sayisi 697 kisi azalarak
209.672 olmustur. TBB Eyliil 2017 Bankacilik Sisteminde Banka, Calisan ve Sube Sayilar
raporuna goére mevduat bankalarinda 189.840, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise 5.224
kisi ¢caligmaktadir (TBB,2017:1).

Banka Sube Sayilar

4200
4100
4000
3900
3800
3700
3600
3500

Adet

KAMU YERLI OZEL YABANCI
\ mSeri 1 3833 4089 3741

Kaynak: (TBB,2017)
Sekil 1.5. Bankacilik sektoriindeki sube sayilari

BDDK Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri raporu incelendiginde, sube
sayisinin Haziran 2017 donemine gore 46 sube azaldigr goriilmekte olup Eylil 2017
doneminde 11.663 adet oldugu goriilmektedir. Mevduat bankalarinin 10.609 subesi
bulunurken kalkinma ve yatirim bankalarinin sube sayilar1 49°dur (TBB,2017).

16 .
13.96 Donem Kari

14 13,13

12

10

KAMU YERLI OZEL YABANCI

mEylil 2016 mEylil 2017

Kaynak: (BDDK,2017)
Sekil 1.6. Bankacilik donem karlari
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Eyliil 2017 donemi net karlar1 tablosu incelendiginde, 2016 yilina gére kamu,
yabanci ve yerli 6zel banka gruplarinda donem karmnin arttigi goriillmektedir. Rapor
incelendiginde Bankacilik sektoriinde 6zkaynak ve aktif karliliginin kamu, yerli ve 6zel

sektorler de 2016 yil1 ayn1 doneme gore arttig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Sermaye Yeterliligi Oram
19

12,5

1%

17,5

17
16,5
14

15,5

15

KANT YERLICZEL YABANCI

Kaynak: (BDDK,2017)
Sekil 1.7. Sermaye yeterliligi oranlari

BDDK’nin %12 olmasmi istedigi sermaye yeterlilik orani, bankalarin
sermayeleriyle aldiklar1 riskli varliklarmin oranini gosteren uluslararas: kriterdir. Eyliil
2017 sermaye yeterlilik oranlari incelendiginde Bankalarimizin BDDK’nin %12 olarak
istedigi oranin istiinde oldugu goriilmektedir. Bankalarin siiflandirilmas1 goéz Oniinde
bulunduruldugunda sermaye yeterlilik oranlar1 mevduat bankalarinda %16,77, katilim
bankalarinda %17,25 ile kalkinma ve yatinm bankalarinda %24,40 olup gayet iyi
diizeydedir (BDDK, 2017).

1.3.1. Sermaye Yapilarina Gore Bankalar

Bankalarin sermayelerinin tamaminin gercek veya tiizel kuruluslara ya da kamu
sermayeli veya 0Ozel sermayeli kuruluglara ait olup olmamalarina gore yapilan
siiflandirmada bankalar; kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli olmak

iizere lice ayrilmaktadir.
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Kamu Sermayeli Bankalar

Sermayelerinin agirlikli olarak devletin elinde olan bankalar bu grupta
sayllmaktadir. Kamu sermayeli bankalara 6rnek olarak mevduat bankalarindan T.C. Ziraat
Bankas1 A.S., T. Halk Bankasi A.S., T. Vakiflar Bankas: T.A.O.; kalkinma ve yatirim
bankalarindan ise Iller Bankasi, Tiirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
verilebilir. 1980 ve 1990 yillarinda yasanan hizli gelismelere ve 2000-2001 krizlerine
ragmen, Tiirk Bankacilik sistemi hala oligopolistik yapida olup kamu kesimi sektordeki

egemenligini stirdirmektedir.

Ozel Sermaveli Bankalar

Adabank A.S., Akbank T.A.S., Anadolubank A.S., Fibabanka A.S., Sekerbank
T.A.S., Turkish Bank A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Yap1 ve

Kredi Bankas1 A.S. 6zel sermayeli mevduat bankalaridir.

Aktif Yatinm Bankasi A.S., Diler Yatirim Bankasi A.S., GSD Yatirim Bankasi
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., Nurol Yatirrm Bankas1 A.S., Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.ise kalkinma ve yatirim bankalarindan 6zel sermayeli olan

bankalara 6rnek olarak verilir.

Yabanci Sermaveli Bankalar

1980 yillarindan sonra Tiirk Bankacilik sektoriine yabanci bankalarin girisi
hizlanmistir. Bunda bankacigin artan 6nemi, yabanci sermayeye verilen tesvikler ve disa
acik ekonomi politikalart etkili olmustur. 1980 yilinda sadece 4 yabanci banka faaliyette
iken, 1990 yilinda 26’ya ¢ikmis olup gilinlimiizde 24 yabanci sermayeli banka tilkemizde
faaliyet gostermektedir (Bumin, 2007:50).

Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gore yabanci sermayeli bankalar Tiirkiye’de kurulmus
yabanci sermayeli bankalar ve Tirkiye’de sube acan yabanci sermayeli bankalar olarak
ikiye ayrilmaktadir. Asagida yer alan Sekil 1.8’de bu smiflandirmaya gore banka
isimlerine yer verilmis olup Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalar 15,

Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli bankalar ise 5 tanedir.
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4 Alternatitbank AS. .
f \
Arap Tlurk Bankasi A.S.

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
Turkey A.S.

Burgan Bank A.S.
Citibank A.S.
Denizbank A.S.
Deutsche Bank A.S.
Finans Bank A.S.

o= S " HSBC Bank A.S.
LIS rklye de ICBC Turkey Bank A.S.
Kurulmus ING Bank A.S.
Bankalar Odea Bank A.S.
Rabobank A.S.
Turkland Bank A.S.

‘. Tiirkiye Garanti Bankasi A.5. -

Yabanci |
Sermayeli
Bankalar |

— - i - Bank Mellat
Turkiye'de Habib Bank Limited
$ube Agm's Intesa Sanpaolo S.p.A.

JPMorgan Chase Bank N.A.
Bankalar &
Société Générale (SA)

Kaynak: (TBB,2017)
Sekil 1.8. Yabanci sermayeli bankalar

BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S., Merrill Lynch Yatirrm Bank
A.S., Pasha Yatirnrm Bankasi A.S.ve Standard Chartered Yatirim Bankasi Tirk A.S. ise
yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalaridir.

1.3.2. Faaliyet Alanlarina Gore Bankalar

Merkez Bankalari

Merkez Bankalari, bankacilik sektoriindeki diger bankalarin en iistiinde bulunan ve
onlarin diizenleme ve denetimlerini gergeklestiren, gerektiginde bankalara finansman
kaynag: saglayan kurumlardir. Parasiz’a gére Merkez Bankasi “bankalarin bankasidir”
(Parasiz, 2011:79-82). Merkez Bankasi diger higbir bankada olmayan yetkilerle
donatilmistir. Bunlarin basinda para basma yetkisi olup sadece Merkez Bankasina yetki
verilmistir. Merkez Bankasi’na belli karsiliklar ayirmak zorunda olan bankalar krediye
ihtiyaglar1 duyduklar1 zaman Merkez Bankasi’na bagvururlar. Merkez Bankasi karsilik
oranlar1 sayesinde para miktarini kontrol eder, bu oranlar yiikseltip azaltarak politikalarin

uygulamaya ¢aligir.
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Her iilkenin Merkez Bankasi olmakla beraber diinyada en s6z sahibi olanlar
Amerika, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Japonya Merkez Bankalar1 ile Avrupa Merkez
Bankasidir. Kiiresel sistemde yasanabilecek olasi kriz durumlarinda igbirligi i¢inde olarak
piyasaya likidite siirerek, piyasalardaki dalgalanmaya engel olmaya ¢alisarak ¢6ziim yolu

bulmaya ugrasirlar.

1211 sayih TCMB Kanunun 4. Maddesine goére, “bankanin temel amaci fiyat
istikrarini saglamaktir. Banka, fiyat istikrarini saglamak i¢in uygulayacagi para politikasini
ve kullanacagi para politikasi araglarin1 dogrudan kendisi belirler. Banka, fiyat istikrarini
saglama amaci ile ¢elismemek kaydiyla Hiikiimetin biiyiime ve istihdam politikalarini

destekler.” (TCMB)

1930 yilinda kurulan Merkez Bankasi’nin birgok gorev ve yetkisi bulunmakta olup
bunlara 6rnek olarak fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek, Tiirk lirasinin korunmasi igin
gerekli onlemleri almak, para politikalarini uygulamak, para basmak, sektoriin
denetlenmesi ve diizenlenmesi, acik piyasa islemleri yapmak, iilkenin altin ve doviz
rezervlerini yonetmek verilebilir. Bu gorevleriyle finansal diizenin saglanmasinda biiyiik

rol oynamaktadir.

Mevduat ve Ticari Bankaciligi

Bankacilik piyasasinda oOnemli rol oynayan mevduat bankalar topladiklari
mevduatlart kredi kullandirarak ticaret ve liretim faaliyetlerine kanalize ederler. Mevduat
bankalar1 fon kaynaklar1 olan mevduatlar, krediler ve 6zkaynaklar1 borg olarak alip vererek
degerlendirirler. Bu islemleri yaparken fon arz edenlerle talep edenler arasinda aracilik

gorevi yaparlar.

Mevduat bankalari, bankaya yatirilan mevduatin tekrar kredi olarak verilmesi
suretiyle kaydi para (banka parasi) olugsmasina sebep olmaktadir. Mevduat bankalar1 borg
alip vermenin yani sira, Bankacilik Kanunun 4. Maddesinde yer alan “mevduat kabul etme,
nakdi ve gayri nakdi kredi saglama, 6deme, fon transferleri, ¢cek ve diger kambiyo senetleri
islemleri, saklama hizmeti, muhabir bankacilik iglemleri, yatirnm danismanlii, portfoy

yoneticiligi, factoring ve forfaiting islemleri, bankalar arasi para alim ve satim islemleri,
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sigorta ve bireysel emeklilik araciligi gibi bankacilik faaliyetlerini” de yiiriitmektedirler

(BDDK, 2017).

Mevduat bankalarinin fonksiyonlar1 ise; finansal kaynaklara ve kaynaklara aracilik
saglamaktir. Kaynaklara aracilik saglama fonksiyonunda; kaynak kullanimini diizeltme,
kaydi para (banka parasi) yaratimi, ticareti gelistirme ve para politikalarinin etkinligini
artirma, finansal aracilik fonksiyonunda ise fon fazlasi olan miisterilerden, fon agig1 olan
ihtiya¢ sahiplerine kaynak aktarimi saglamak amaglanmistir. Mevduat bankalar1 bu sayede

piyasadaki likiditeyi artirmaktadir.
Tiirkiye’de gilinlimiizde 21’1 yabanci sermaye, 9’u 6zel sermaye ve 3’ii kamu
sermayeli olmak iizere 33 mevduat bankas1 faaliyet gostermekte olup sektoriin %65’ini

mevduat bankalarinin olusturdugu goriilmektedir.

Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi

Kalkinma Bankaciligi ile yatinm bankaciligt kavramlar1 bazi noktalarda

ayrilmaktadir:

e Kalkinma bankacilig1 daha ¢ok gelismemis iilkelerde, yatirim bankaciligi ise gelismis

ulkelerde kullanilmaktadir.

e Yatirim bankalar1 6zel tasarruflar1 yatirimlara aktarirken, kalkinma bankalari i¢ ve dis
kamu fonlar1 ile uluslararasi mali kurum fonlar ile yabanci sermayeyi yatirimlara

aktarmaya calismaktadir.

e Yatinm bankalarinda kaynaklar kii¢iik birikim sahiplerinden saglanirken, kalkinma

bankalarinda kaynak bankanin sermayesinden ve kaynaklarindan karsilanmaktadir.

e Yatirnm bankalar1 sermaye piyasasi vasitasiyla yatirimeciya destek olurken, kalkinma
bankalar1 uzun vadeli krediler ile firmay1 finanse etmektedir (Ogal ve Colak, 1999:45-
47).
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Katilim Bankacilig1

Katilim Bankalari, inanglar1 geregi faiz gelirinden kaginarak atil kalan fonlarin
ekonomiye kazandirilmasi, fon sahiplerinin tasarruflarini giivenle saklamalar1 ve
degerlendirmeleri amaciyla kurulmustur. Mevduat toplama yetkisi olmayan, 6zel cari
hesaplar ve kar ve zarara katilma yetkisi veren hesaplar yoluyla fon toplayan ve iiretim
destegi, kar-zarar ortakligi, finansal kiralama gibi yontemlerle fon kullandiran bankalardir

(Vurucu, Ari, 2015: 369-370).
Kar ve zarara katilma karsiliginda fon toplayarak miisterilerine hizmet sunmak igin
1984 yilinda Ozel Finans Kurumlari, 19 Ekim 2005 tarihinde 5411 sayili Bankalar Yasast

ile katilim bankalarina déniismiistiir (Oztiirk, 2014:96).

Cizelge 1.1. Tiirkiye’deki katilim bankalari

Katihm Bankalar

Kamu Sermayeli Katihm Bankalari Ozel Sermayeli Katihm Bankalar:
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Vakif Katilim Bankasi A.S. Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

Cizelge 1.1.de goriildiigii lizere giiniimiizde bankacilik sektoriinde 5 tane katilim

bankasi faaliyet gostermekte olup bunlardan 2 tanesi kamu katilim bankasidir.

Uluslararas1 Bankacilik

Uluslararas1 bankalar; fon transferi, mevduat kabul etme ve kredi verme, doviz
ticareti gibi bankacilik hizmetleri vermektedir. Danigmanlik, yonetim hizmetleri gibi bilgi

kaynaklarindan faydalanmaya yonelik hizmetlerde verilmektedir.

ABD ve Japon Bankalar1 uluslararas1 bankacilik sektoriinde rekabet etmekte olup

uluslararasi bankacilikta tilke riski bulunmaktadir (Takan, 2001:99).
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Kiy1 Bankaciligi

Offshore bankacilik olarak da bilinen kiy1 bankaciligini cazip kilan en onemli
unsurlar diisiik vergi ve denetimin olmamasidir. Kiy1 bankalari, bankacilik faaliyetlerinin
hepsini saglamakla birlikte yiiksek faiz saglamaktadir. Kiy1 bankasiyla tasarruf sahipleri
farkl: iilkelerdedir. Ayrica denetimin zayif olmasi sebebiyle haksiz kazang saglayanlar ve

siyasi nedenlerle kaganlar mevduatlarini kiy1 bankaciligina yonlendirmeyi tercih ederler.

1.3.3. Ol¢egine Gore Bankalar

Ulusal diizeyde kiigiik sayilabilecek bir dlcek, bolgesel ya da yerel anlamda orta ya
da biiylik sayilabilirken bu 6lgek kavraminin nispi oldugunu gostermektedir (Parasiz,
2000:7). Olgegine gore bankalari smiflandirirken  birgok  kriter gdz  Oniinde
bulundurulabilir. Personel sayisi, mevduat biiylikliigili, sube sayisi, sermaye miktari ve aktif
bliytlikliigii bu kriterler arasinda yer almaktadir. Bu unsurlar dikkate alindiginda 6lgegine

gore bankalar biiytik, orta ve kiiclik 6l¢ekli bankalar olmak iice ayrilmaktadir.

BDDK’ya gore aktif biiylikligi sektor toplami igindeki payr %5 ve iizeri olan
bankalar biiytik olcekli, %1 ve %S5 arasi olan bankalar orta 6l¢ekli, %1 ve %0,20 aras1 olan
bankalar kii¢tik 6l¢ekli, 9%0,20 altinda olan bankalar mikro 6l¢ekli olarak tasnif edilmistir.
Bankacilik sektoriindeki 47 banka icerisinde 7 banka biiyiik 6l¢ekli, 6 banka orta dlgekli ve

34 banka kii¢iik ve mikro 6lgekli banka olarak siniflandirilmistir.

1.4. Diinyada Kalkinma ve Yatirnm Bankacihig:

II. Diinya Savasindan sonra savasin yaralarini sarmak, demir, c¢elik gibi donemin
onemli ve Oncii sanayi sektorlerini desteklemek, sehirlerin tekrar imarini saglamak ve
altyapilarim1 giiclendirmek amaciyla gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda kalkinma ve
yatirim bankalar1 kurulmaya baslanmigtir. Kalkinma siirecini finanse etmek i¢in kurulan bu
kurumlar diinyadaki gelismeleri takip etmis ve zamanla kiiresel capta bankalar halini
almiglardir. Diinyadaki kalkinma ve yatirim bankalar1 uluslararasi ve ulusal diizeyde

faaliyet gosteren olmak {izere ikiye ayrilarak incelenecektir.
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1.4.1. Uluslararasi Faaliyet Gosteren Kalkinma ve Yatirnm Bankalar

Diinya Bankasi

1944 yilinda Bretton Woods Konferansi’nda Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile ayni
anda kurulan Diinya Bankasinin iki onemli gorevi vardir. Bunlardan ilki, 2. Diinya
Savast’nin ardindan zarar goren ekonomilerin toparlanmasi, ikincisi ise diinyanin diisiik
gelirli milletlerinin ekonomik olarak yeniden kalkinmasidir. Banka kaynagi iiye devletlerin
katkilarindan saglanmaktadir. Diinya Bankasi grubu, bes kurulustan olusmakta olup bu
kuruluslar igbirligi i¢inde calismaktadir. Her bir kurulusun gelismekte olan {ilkelerde

yoksullugu azaltma ve kalkinmanin saglanmasinda belirli gorevleri vardir.

Gliniimiizde Banka Grubu'nun c¢aligmalari, yoksullukla miicadele, ekonomik
bliyiimeyi destekleme ve gelismekte olan iilkelerdeki insanlarin yasam kalitesinde
sirdiiriilebilir artislarin = saglanmas1 i¢in Onemli tiim sektorlerle isbirligi halinde
yiriitilmektedir. Saglam proje secimi ve tasarimi en iist diizeyde olmaya devam ederken,
Banka Grubu'nun 189 iiyesiyle uzun soluklu iligkileri vardir ve bunlar gittikge
kiiresellesen kalkinma zorluklarina ¢oziim getirmek icin kullanmaktadir. Iklim degisikligi,
ve zorunlu go¢ gibi kritik konularda Banka Grubu, iilke iiyeleri ve genis ortak yapist i¢inde
goriis alisverisinde bulunabilecegi i¢in oncii rol oynamaktadir. Uzun vadeli, siirdiiriilebilir

kalkinma i¢in temeller olustururken krize kars1 yardimci olabilir (Worldbank, 2017).

Diinya Bankas1 Tirkiye’ye altyapi, enerji, egitim ve insani kalkinma, tarim,

ekonomik yonetimi, kamu sektdrii ve finans sektorii i¢in finansman saglamaistir.

Uluslararasi Kalkinma Birligi (IDA)

Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA), diinyadaki yoksulluk ve alt1 farkli seviyede
bulunan iilkelere destek olmak amaciyla olusturulan Diinya Bankasi’nin bir parcasidir.
1960 yilinda kurulan birlik, ekonomik biiylimeyi gerceklestirme programlari icin kredi ve
hibe desteginde bulunarak yoksullugu ve gelir adaletsizligini azaltmay1r ve insanlarin
yagam standartlarini iyilestirmek icin faaliyetlerde bulunmaktadir. Birligin amaci, iiye
ilkeler igerisinden gelismislik seviyesi en diisiik olan {ilkelerde verimliligi ve refah

seviyesini artirmak suretiyle kalkinma gayretlerine fayda saglayacak kredileri, bu tilkelerin
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odemeler dengelerinde biiylik yiik olusturmayacak kosullarda saglamaktir (Worldbank,
2017).

Uluslararas: Finans Kurumu (IFC)

Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC)’nin ayn tiizel kisiligi olup 1956 yilinda 31
iilkenin is birligi ile gelismekte olan iilkelerin 6zel sektér kuruluslarina destek olup

ekonomik kalkinmanin saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Kurum, az gelismis bolgelerde IBRD’nin ¢alismalarina ek olarak iiye iilkelerde 6zel
girisimin  biiylimesini destekleyip ekonomik kalkinmanin gerceklesmesine katkida
bulunmaktadir. IFC’nin Diinya Bankasi ve IDA’dan farki burada ortaya ¢ikmaktadir. IFC
kalkinma ¢alismalarina 6zel sektor ile Diinya Bankas1 ve IDA ise kamu kesimi vasitasiyla
katkida bulunur. IFC, yeterli 6zel sermayenin uygun sartlarda var olmadig durumlarda
devreye girmektedir. ilgili iiye devletce geri ddeme garantisi bulunmadan yani devlet
garantisi olmadan 6zel yatirnmcilar ile birlikte, tiye ilkelerin kalkinmalarina katkida
bulunulmasi i¢in verimli 6zel girisimlerin kurulmasi, gelistirilmesinin finansmaninda

yardimci olur ve danismanlik yapar.

Kurumun Diinya Bankasindan ayri1 yonetimi olmayip finansman kaynaklari 6z
sermayesine ilave olarak uluslararasi piyasalardan ve finans kurumlarmndan borg¢lanma
yoluyla temin edilir. Kurum proje kredileri, sermaye katilimlar1 ve diger imkanlar adi
altinda ti¢ tip kredi vermektedir. IFC’ye iiye olmak i¢in Diinya Bankas1 ve IMF iiyeligi
gerekirken Tiirkiye kurulusa agildigi yildan beri iiyedir (IFC, 2017).

Cok Tarafli Yatiruim ve Garanti Ajansi (MIGA)

12 Nisan 1988 tarihinde milletler aras1 bir anlagma ile kurulan MIGA’ya Tiirkiye
kurucu liye olarak katilmistir. Ajansin temel amaci, “iiye iilkelerin birbirleri ile yatirim
kaynaklarin1 verimli bir sekilde 6zellikle de gelismekte olan iilkelerdeki dogru akisi tesvik
etmek ve bu baglamda Diinya Bankas1 ve Uluslararast Finans Kurumu’nun gayretlerine
biitiinleyici baglamda katki saglamak™ olarak belirlenmistir. Diger bir mithim amag ise,
kendine pazar bulma ¢abasi igerisinde olan uluslararasi sermayeye sigorta gorevi gorerek

sermayeyi olasi aksiliklerden korumaktir. Ajans sayesinde yabanci sermaye, herhangi bir
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riskin altina girmeden, iilkenin sermaye payr ve odedigi primlerle karsilanan garanti

imkanina kavusmaktadir (MIGA, 2017).

Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankast (IBRD)

Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas: (IBRD), ikinci Diinya Savasi sonrasinda
Avrupa'nin yeniden insa edilmesine yardim etmek iizere 1944 yilinda kurulmus olup 189
tiye tlkenin oldugu kiiresel bir kalkinma bankasidir. Tiirkiye bu kurulusa 1947 yilinda tiye

olmustur.

Diinyadaki en biiylik kalkinma bankasi olarak, orta gelirli ve kredibilitesi diisiik
gelirli iilkelere kredi, garanti, risk yonetimi iiriinleri ve danigmanlik hizmetleri sunarak
Diinya Bankast Grubunun misyonunu destekler. Cesitli sektorlerde destek vermekte olup

bunlar su sekilde siralanir:

e [BRD ulusal ve uluslar arasi seviyedeki hiikiimetlere finansal iiriinler (krediler,
teminatlar ve risk yonetimi {rlinleri) ve bilgi ve danismanlik hizmetleri dahil olmak

tizere yenilik¢i finansal 6neriler sunmaktadir.

e [BRD, tiim sektorlerdeki yatirimlar: finanse eder ve bir projenin her asamasinda teknik
destek ve uzmanlik saglar. IBRD'nin kaynaklari, bor¢ alan iilkelere gerekli finansman
saglamakla kalmayip ayn1 zamanda kiiresel bilgi transferi ve teknik yardim araci olarak

da hizmet etmektedir.

e Kamu borcunda ve varlik yonetiminde danigsmanlik hizmetleri, hiikiimetleri, resmi
sektor kurumlarint ve kalkinma orgiitlerini mali kaynaklar1 korumak ve genisletmek

i¢cin kurumsal kapasite kurmalarinda yardime1 olur.

e [BRD, kamu mali yonetimini giiglendirmek ve yatirim ortamini iyilestirmek, hizmet
sunumundaki darbogazlar1 gidermek, politikalar1 ve kurumlart gii¢clendirmek igin

hiikiimetin ¢abalarini desteklemektedir.

IBRD, yoksul iilkeler i¢in fon olan IDA ile Diinya Bankasi'ni olusturmaya baslar.

Yoksullugu azaltmak ve ortak refah kurmak icin gelismekte olan iilkelerde Diinya Bankasi
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Grubu'nun tiim kurumlar1 ve kamu ve 6zel sektorle yakin isbirligi i¢inde ¢aligmaktadir.

IBRD, Diinya Bankasi’nin ana borg veren kurulusudur (Worldbank, 2017).

Uluslararasi Yatirnm Anlasmazliklart Coziim Merkezi (ICSID)

14 Ekim 1966 yilinda Yatirm Uyusmazliklarinin Coziimii Sozlesmesi ile
faaliyetlerine baglayan ICSID, uluslararasi yatirim anlagsmazligi ¢oziimiinde uzmanlasmis
diinyanin 6nde gelen uzlastirma kurulusudur. Bu alanda genis tecriibesi vardir ve tim
uluslararasi yatirnm vakalarinin ¢ogunu yonetmistir. Devletler, ¢ogu uluslararasi yatirim
sozlesmesinde, ¢ok sayida yatirim yasasinda ve sozlesmelerinde, yatirimer ile devlet
arasindaki anlasmazligin ¢6ziimii i¢in bir forum olarak ICSID iizerinde anlasmaya vardi.

Tiirkiye, 1987 yilinda ICSID anlagsmasini imzalayarak 1989 yilinda onaylamistir.

ICSID Sozlesmesi, Banka'nin uluslararasi yatirimlari tesvik etme hedefini
ilerletmek icin Diinya Bankasi Icra Direktorleri tarafindan formiile edilen ¢ok tarafli bir
antlagsmadir. ICSID, bagimsiz ve etkili bir anlagmazlik ¢6ziimi kurulusudur. Yatirimcilara
ve devletlere olan uygunlugu, uyusmazlik ¢6ziim siirecine giiven vererek uluslararasi

yatirimlari tesvik etmeye yardimci olur.

ICSID siireci, yatirimcilarin ve ev sahibi devletlerin menfaatleri arasinda dikkatli
bir denge kuran uluslararasi yatirim anlagsmazliklarimin ve taraflarin 6zel ozelliklerini
dikkate almak Tlzere tasarlanmistir. Her bir olay, taraflarin delillerini ve yasal
argiimanlarin1 dinledikten sonra bagimsiz bir Uzlastirma Komisyonu veya Tahkim
Mahkemesi tarafindan degerlendirilmektedir. Her vakaya 6zel bir ICSID vaka takimi atanir
ve siire¢ boyunca uzman yardimi saglar. Bugiine kadar 600'den fazla dava ICSID
tarafindan yonetildi (Worldbank, 2017).

1.4.2. Bolgesel Kalkinma ve Yatirnm Bankalar:

Avrupa Yatirim Bankasi

Avrupa Yatirnm Bankasi, Avrupa Birligi iiyelerince 1958’de Roma Anlagmas: ile
olusturulan banka Avrupa Birligi’nin mali ve 6zerk bir kamu kurulusudur. Ortak projelerde

finansman saglama rolii tistlenmektedir.
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Avrupa Yatirnm Bankasi, Avrupa Birliginin finans kurumudur ve birligin
hedeflerini gergeklestirmesine yardimci olarak kamu ve 6zel sektdr projelerinin finanse
edilmesi amaciyla kurulmustur. AB’nin amaci, dengeli biiyiimesine katkida bulunacak
daha fakir bolgelerdeki yatirim projelerine kredi saglamaktir. Amaci kar elde etmek
olmayan bir kurum olan Avrupa Yatirnm Bankasi’nin sagladigi borglar ve garantiler iiye

iilkeler tarafindan karsilanmaktadir.

Yatirim bankasi unvanina sahip olan banka, oncelikli olan yatirim projeleri igin
diinyadaki sermaye piyasast kaynaklarini artirmay1 hedefler ve bu dogrultuda uzun vadeli
krediler verir. Avrupa Birligi'nin finans kurumu olarak, iiye devletlerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina ve dengeli biiyiimesine katki saglama amaci ile piyasalardan yiiksek
tutarlarda fon toplayan AYB, birligin hedefleri ile uyumlu projeleri en iyi sartlarda finanse
etmektedir.

Islami Kalkinma Bankas1

[slami Kalkinma Bankasi, 7 Aralik 1973 tarihinde timii Islam Konferansi
Orgiitii'ne iiye olan 7 devlet tarafindan, gelismemis Islam toplumlarmmn kalkinmasini
saglamak amaci1 ile olusturulmus kurumdur. Merkezi Suudi Arabistan’in Cidde

sehrindedir. Tiirkiye kurucu iiyedir.

Bankanin amaglarindan biri Islam Konferansi Orgiitii iiyesi olan devletlerin,
aralarinda ticaretin gelistirilmesi ve bu dogrultuda finansman kaynaklar1 saglamaktir.
Ticaret kredileri i¢cin 2005 yilindan itibaren banka catisi altinda faaliyetlerini siirdiiren
Uluslararasi Islam Ticaret Finans Kurulusu ticaretin gelismesine biiyiik katkilarda
bulunmaktadir. Banka’nin diger amaci, Islami &gretiler (seriat) dogrultusunda, iiye
iilkelerin ve Miisliiman toplumlarin bireysel ya da kolektif ekonomik kalkinmalarina ve
sosyal refahlarmin gelisimine katkida bulunmaktir. Banka, hem kamu hem de o6zel
sektorde ekonomik, siyasal ve siyasal etkileri etkileyen yollar, kanallar, barajlar, okullar,
hastaneler, konutlar, kirsal kalkinma vb. gibi altyap1 ve tarimsal projelerin finansmani igin
iiye tilkelere kredi agmaktadir. Sosyal kalkinma konularina ilgili hiikiimetler tarafindan
oncelik taninmaktadir. Bu tiir krediler seriata uygun olarak faizsizdir ve banka hizmet

{icreti 6deyerek idari masraflarini karsilamaktadir (Isdb, 2017).
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Banka’nin kurulus amaci dogrultusundaki iiye {ilkelerdeki faaliyetleri asagida

siralanmustir:

e Kauruluslara ya da etkin projelere sermaye istirakinde bulunmak,
e Kamu ve 6zel sektor projelerine kaynak saglamak,

o Ulkeleraras: ticaretin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu dogrultuda gerekli

caligmalar1 yapmak,
o Ulkeleraras: teknik isbirligine destek olmak ve yardim saglamak,
e Kalkinma faaliyetlerine katilan personele egitim olanaklar1 saglamak,

e Miisliiman iilkelerdeki ekonomik, mali ve bankacilik faaliyetlerinin Islami kurallar goz

oniinde bulundurularak yiiriitiilmesi yoniinde arastirmalar yapmak.

Asva Kalkinma Bankasi

Asya Kalkinma Bankasi, 1960'li yillarin baginda, Asya'nin karakteri olacak ve
diinyanin en fakir bolgelerinden birinde ekonomik biiylimeyi ve isbirligini gelistiren bir
finans kurumu olarak tasarlandi. Birlesmis Milletler Asya ve Uzakdogu Ekonomik
Komisyonu tarafindan 1963 yilinda diizenlenen Asya Ekonomik Isbirligi Konferansi'nda
kabul edilen bir karar, bu gergekligi kazanma vizyonunu belirledi. 1965 yilinda Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal Komisyonu tarafindan Asya Kalkinma Bankasi hakkinda
alinan karar ¢ercevesinde kurulmustur. Banka, Aralik 1966'da faaliyete ge¢mis, 1968'te ise
temel bankacilik islemlerine ve kredilendirmelere baslamistir. 67 iiyesi bulunan Asya
Kalkinma Bankasi, faaliyetlerini finanse ederek islemlerini siirdirmektedir. 67 tiyenin 48’i
Asya kokenli olup geri kalan 19 tanesi diinyanin diger bolgelerdendir. Tiirkiye bolge
disindaki tilkelerden biridir. ADB, 1960'1 yillarda yardimlarinin ¢ogunu gida iiretimine ve
kirsal kalkinmaya odaklad: (ADB, 2017).

Asya Kalkinma Bankasi, ekonomik biiylime, ¢evresel agidan siirdiirtilebilir biiyiime
ve bolgesel biitiinlesme gibi {i¢ tamamlayic1 giindemini destekleyecek sekilde tasarlandi.
ADB, smirlt kaynaklarimi kendi alanlarinda kullanmaktadir. Bu temel alanlar, altyap:

(enerji, bilgi ve iletisim teknolojisi, ulasim, kent gelisimi, su), ¢evre, bolgesel isbirligi ve
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entegrasyon, finans sektoriiniin gelisimi ve egitimdir. Ayrica banka, saglik, tarim ve dogal
kaynaklar ile kamu yonetimi gibi diger alanlarda sinurlt bir 6lgekte faaliyet gostermektedir
(ADB, 2017).

Afrika Kalkinma Bankasi

Bankanin kurulus anlasmasi 10 Eyliil 1964 yilinda yiiriirliige girmis olup banka
faaliyetlerine 1966 yilinda baglamistir. Baslangicta sadece Afrika Devletleri iiye iken daha

sonra bolge disindan da iiyeler alinmistir. Ancak Tiirkiye tiye degildir.

Bankanin amac1 diger bolgesel kalkinma bankalar1 gibi, liye tlilkelerin ekonomik ve

sosyal gelismesine katki saglamak, yatirimlar yapmak, teknik destek saglamaktir.

Kore Kalkinma Bankasi

Kore Kalkinma Bankasi (KDB), 1954 yilinda ‘Kore Yeniden Yapilanma Bankasi’
adr ile Kore ekonomisinin kalkinmasimi siirdiirmesini saglamak igin olusturulmus ve
kamusal alanda calismalarina baglamistir. Kamu bankasi olarak Kore’deki en genis
finansal hizmeti veren kurulus olma ozelligini tasimaktadir. Kore hiikiimetinin Kore’yi
finansman merkezi konumuna getirme politikasina istinaden, c¢alismalarinin yelpazesini

genisleten bir kamu bankasi konumundadir.

Iskandinav Yatirim Bankasi

Banka, Iskandinav iilkelerinin uluslararasi finans kurulusu olup hem &zel sektor
hem kamu sektorii iginde bulunan firmalar ve kuruluslara uzun vadeli krediler saglamay1
hedeflemektedir. Yeterli derecede garantisi bulunan ve kabul edilebilir seviyede risk
diizeyi i¢inde kalan bolge i¢i ve disindaki projelere finans kaynagi saglamaktadir. Projeleri
finanse edip etmeyecegine, kredi kullamcisi iilkelerle Iskandinav iilkeleri arasinda
karsilikli fayda ve igbirligi iliskisini saglanip saglamadigini g6z 6niinde bulundurarak karar

vermektedir.
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1.5. Tiirk Kalkinma ve Yatirim Bankacilik Sistemi ve Siniflandirilmasi

Ulkemizde Cumhuriyetin kurulusundan sonra ekonomik gelismenin ve kalkinmanin
saglanmas1 amaciyla olusturulmaya baslanan Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 1950°1i
yillardan itibaren etkin roller iistlenmeye baglamis ancak asil verimli ve makro Slgekli
faaliyetlerine 1980’den itibaren baslamistir. Kalkinma ve yatirim bankaciligi piyasasinda
hakim {i¢ banka, 1933 yilinda “Belediyeler Bankas1” (iller Bankas1), 1950 yilinda Tiirkiye
Smai Kalkinma Bankasi, 1963 yilinda daha sonra Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi olan
Devlet Yatirnm Bankasi kurulmustur. 1989 yilinda ise Tiirkiye Kalkinma Bankasi hem
aktif hem de kredi biiyiikliigii itibariyle Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin yerine
faaliyet gostermeye baslamistir. 1989 yilindan sonra Kalkinma bankalari, bir iilkenin
kalkinmasinda gerekli olan kaynaklan yatirimci firmalara saglamayir hedeflemis olup
kalkinmakta olan tilkelerde oldugu kadar kalkinmig iilkelerin geri kalmis bolgelerinde de

ekonomik aktiviteyi canlandirmak amaci ile faaliyette bulunmaktadirlar.

Tiirkiye’de TBB’den alinan bilgilere gére 3 kamu sermayeli, 6 6zel sermayeli ve 4
yabanci sermayeli olmak iizere toplam 13 adet Kalkinma ve Yatinm Bankasi
bulunmaktadir. Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi piyasasina kamusal kaynakli bankalarin

faaliyetleri agir basmaktadir.

1.5.1. Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar:

Iller Bankasi A.S. (Ilbank A.S.)

[ller Bankas1 A.S., 1933 yilinda yerel yonetimlere kredilerle destek olmak amactyla
Mustafa Kemal Atatiirk'iin istegiyle 11 Haziran 1933 tarihinde ¢ikarilan 2301 sayili

Kanunla “Belediyeler Bankas1” ad1 altinda kurulmustur.

Bankanin kurulus kanununa gore, Belediyeler Bankasi sadece Belediyelere yonelik
ve yalnizca finansman ihtiyacin1 karsilamak tizere kurulmustur. Zamanla bankanin
sermayesinin, hizla artan niifus ve sehirlesmenin etkisiyle biiyliyen kredi ihtiyacini
giderememesi, mali destege ve teknik yardima ihtiyaci olan Il Ozel Idareleri ve kdylerin
yardimdan faydalanamamasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle bankanin faaliyet

sahasinin genisletilmesi ve Belediyeler Bankasi’nin degisik bir yapiya doniistiiriilmesi
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gerekliliginden 11 Ozel Idareleri, Belediyeler ve Ké&yleri kapsayarak Iller Bankasi,
13.06.1945 tarihinde kabul edilen 4759 sayili kanunun yiiriirlige girmesiyle Belediyeler
Bankasi’nin faaliyetlerini de devralarak resmen kurulmustur. Bu yasayla bankanin adi

degistirilmis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 artirilmistir.

Iller Bankas1, 26.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 08.02.2011 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6107 sayili Kanun ile anonim sirket statiisiinde
“Iller Bankas1 Anonim Sirketi (iller Bankas1 A.S.)” unvani ile bir kalkinma ve yatirim
bankasina déniismiistiir. Iller Bankas1 A.S. bu kanunla 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel
kisilige sahip, 6zel biitceli Anonim Sirket statiisiinde bir kalkinma ve yatirim bankasidir.
5411 sayili Bankacilik Kanununun 77°nci maddesi gercevesinde yatirim ve kalkinma
bankasi olarak faaliyetlerini siirdiiren Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin ilgili kurulusu olan
Iller Bankas1 A.S. kanunun 54. maddesinde yer alan genel kredi sinirlamalarma tabi
degildir. Ayrica 6107 sayili kanunun 13. maddesi uyarinca iller Bankasi A.S. igin
Bankacilik Kanununun karsiliklara iligkin hiikiimleri uygulanmamaktadir (ilbank,2017).

Iller Bankas1 A.S., 84 yildir faaliyetlerini, modern kentlerin gelistirilmesi siirecine
onciiliik eden, hizmet kalitesi kanitlanmig uluslararasi bir kalkinma ve yatirnrm bankasi
olarak devam ettirme vizyonuyla siirdiirmektedir. Bankanin amaglari, yerel yonetimlerin
yatirimlarinin  finansmanint  saglamak, yerel yonetimlerce halka sunulacak kamusal
hizmetler ile alakali projeler gelistirmek ve teknik alanda danigmanlik hizmeti vermenin

yani sira tiim kalkinma ve yatirim bankacilig1 hizmetlerini sunmak olarak 6zetlenebilir.

Banka amaglar1 dogrultusunda asagida siralanan islemleri yapabilir:

e Ortaklarma yani Belediyeler ve il Ozel Idarelerine kisa, orta ve uzun vadeli nakdi veya
gayrinakdi kredi acgabilir. Maliye Bakanlig1 ve Bankaca gonderilen yasal paylar ile bu
yerel yonetimlerin topladiklari gelirler teminat altina alinmak suretiyle nakdi ve
gayrinakdi kredi kullandirilmaktadir. iller Bankasi A.S. tarafindan yerel ydnetimlere
kullandirilacak kredilerin faiz oranlar1 ve vade kosullar1 Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Gayrinakdi kredilerin tamamina yakini nakit kredi teminine yonelik

olarak ag¢ilmig olup tamamu yerel yonetimlere acilmistir.
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e Faaliyetleri hakkinda arastirma, proje gelistirme ve danigsma hizmetleri yapabilir, teknik

destek saglayabilir,
e Bankanin onciiliigiinde sirket kurabilir, sirketi devredebilir, sigorta acenteligi yapabilir,

e Yurt ici ve yurt dis1 finansman kuruluslariyla isbirligi yapabilir, bu kuruluslardan, para
ve sermaye piyasalarindan ve her tiirlii fonlardan kaynak saglayabilir. Yurtdisi Banka,
Kurulus ve Fonlardan saglanan krediler Belediye Hizmetleri Projesi kapsaminda Diinya
Bankasindan saglanan ve Belediye Kanalizasyon, Sebeke ve Atiksu aritma tesislerinin
gelistirilmesi projesi kapsaminda ise Japonya Uluslararas1 Isbirligi Ajansi'ndan

saglanan ve yerel yonetimlere tahsis edilen orta ve uzun vadeli kredilerdir.

e Her tiirlii yatirim ve kalkinma bankacilig1 islemlerini yapabilir (ilbank,2017).

[ller Bankas1 A.S tahsis ettigi kredileri kendi dzkaynaklarindan kullandirmakta ve
biitce kaynakli yurt i¢i fonlardan yerel yonetimlere finansman saglanmasinda aracilik
gorevini Ustlenmektedir. Bu fonlar; 5779 sayili kanuna gére Maliye Bakanlig: tarafindan
aktarilarak Iller Bankas1 A.S. tarafindan yerel yonetimlere génderilen yasal paylar, Su ve
Kanalizasyon Altyap1 Projeleri (SUKAP) igin, Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi i¢in, kentsel altyap1 hizmetleri i¢in ve riskli alan ve gecekondu bolgelerinin kentsel
doniisiimii icin Iller Bankas1 A.S.'ye aktarilan fonlar ile iller Bankasi A.S karindan
belediyelerin ve koylerin alt ve lstyap: ihtiyaclart i¢in ayrilan fon ve diger fonlardan

olusmaktadir (Ilbank, 2017).

[ller Bankasi A.S. tarafindan yerel yonetimlere kullandirilmak iizere yurt disi
kaynakli krediler saglanmakta ve Banka yerel yonetimlere yurt disi kaynakli hibelerin
kullandirilmasinda 6nemli bir rol tistlenmektedir. Yerel yonetimlere kullandirilan yurt dis1
kaynakli krediler Belediye Hizmetleri Projesi kapsaminda Diinya Bankasi’ndan, Belediye,
Kanalizasyon ve Atiksu Aritma Tesislerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Japonya
Uluslararasi Isbirligi Ajansi’ndan ve Kentsel Altyapr Projesi kapsaminda Avrupa Yatirim

Bankasi’ndan saglanan yabanci para cinsindeki kredilerdir.

Diinya Bankasi’ndan saglanan yurt dis1 kaynakl kredilerde Kurumsal Giiglendirme
ad1 altinda, Japonya Uluslararas1 Isbirligi Ajansi'ndan saglanan yurt dis1 kaynakli

kredilerde ise Danismanlik adi altinda kredilerin bir kismu Iller Bankas1 A.S. tarafindan
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kullanilmaktadir. Avrupa Yatirrm Bankasi'ndan ise Iller Bankasi Cevre Kredisi Projesi
kapsaminda kapasite artirimi veya yatirim destekleri gibi alanlarda kullanilmak iizere iller

Bankas1 A.S. tarafindan kullanilan hibeler bulunmaktadir.

Bankanin yetkili organlari; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Genel Miidiir ve Denetim Kurulundan olusur. Banka, Genel Kurula karsi sorumlu karar
organi olan Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Banka organizasyon

yapisi ise Genel Miidiirliik ile yurt i¢i hizmet birimlerinden olusur.

Genel Miidiirliik; 17 adet Daire Baskanligi, Danisma Birimi olarak hizmet veren
Hukuk Miisavirligi, AR-GE Kurulu, Y6netim Kurulu, Denetim Komitesi ile Ozel Kalem,
Biiro, Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigiinden olusmaktadir. Yurt i¢i hizmet birimi olarak

Iller Bankas1 A.S.'nin 18 adet Bolge Miidiirliigii bulunmaktadir (ilbank, 2017).

Tiirkive Thracat Kredi Bankasi A.S. (Eximbank A.S.)

24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlar ile kapali bir ekonomiden disa agik
ekonomiye gecilmesi, ihracata dayali bliylime politikasinin benimsenmesiyle disa agik bir
kalkinma modeline ge¢ilmistir. Bu yeni modelin uygulanmasi sonucu ihracat biiyiik 6nem
kazanmis ve bu durumu siirekli hale getirmek igin bir dis ticaret finansman kurumuna
ihtiya¢ duyulmustur. Bu dogrultuda 1986 yili sonlarinda baglanan caligmalar kisa bir
zamanda sonuglandirilarak Devlet Yatirnm Bankasi, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak
21.08.1987 tarihinde “Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.” “Tiirk Eximbank” olarak
yeniden diizenlenmistir. 1988 yilinda ise programlarmi uygulamaya resmi destekli bir

ihracat finansman kurulusu olarak baslamistir (Eximbank, 2017).

Tirk Eximbank, ekonomideki ihracat sektoriinlin finansmanini saglamakta olup
Tiirkiye’de yerlesik mal ve hizmet ihracati yapan tiim firmalar bu olanaklardan
faydalanabilmektedir. Banka tiim sektorlere esit davranmakta verilen kredilerin sektorel

dagilimi ile Tiirkiye ihracatinin sektorel dagilimi paralellik gostermektedir.

Bankanin amaglari ana faaliyet konusuna gore su sekilde siralanmaktadir:

e Oncelikli amac1 ihracatin ilerletilmesi,

33



e ihra¢ mallarinin ve ihrag edilen hizmetlerin farklilastiriimas1, bu mallara yénelik yeni

pazarlar olusturulmasi,

e hracatcilarin yurtdisi ticaretteki paylarmn biiyiitiilmesi, yapilan girisimlerde gereken

katkinin verilmesi,

e fhracatcilar ve yurtdisinda faaliyet gdsteren miiteahhitler ve yatirimcilara uluslararasi

piyasalarda rekabet giicli ve giivence saglanmasi,

e Son olarak yurtdisinda yapilacak yatirimlar ile ihracat amacina yonelik yatirim mallari

iretim ve satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir (Eximbank, 2017).

Tirk Eximbank ihracatin finansmaninda biiyiik paya sahip olup ihracata iliskin
hedeflerine ulagsmak i¢in ihracat¢ilarin ihtiyacini giderecek ve onlara rekabet etme sansi
taniyacak finansman destegini kredi vererek saglamaktadir. Ayrica yurt i¢i ve yurt dist
finansman kurumlarinin, bu ihracat faaliyetlerinin finansmanina katilimlarini artirmak ve
bu kurumlarin finansmaninda aktif rol oynamalarini saglayabilmek icin garantiler vermek,
mal ve hizmet ihracindan dogan alacaklar ticari ve politik risklere karsi sigorta etmek

diger gorevleri arasinda sayilmaktadir (Eximbank, 2017).

Tiirk Eximbank’in Genel Miidiirliigii istanbul’da bulunmaktadir. Ankara ve Ege
Bolge Miidiirliikleri ile Gaziantep Subesi olmak iizere ii¢ birim, Adana, Antalya, Bursa,
Denizli, Kayseri, Konya, Samsun, Trabzon ve Istanbul Avrupa Yakasi’nda ise dokuz adet
irtibat biirosuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Genel Miidiirliik disindaki birimlerin gérevi
Tirk Eximbank programlari hakkinda ihracatgilart bilgilendirmek, tanitim amagh
caligmalar yiiriitmek, Karsilasilan sorunlari tespit ederek ¢6ziim Onerilerini Genel

Midiirliige iletmektir (Eximbank, 2017).

Turkive Kalkinma Bankasi A.S.(TKB)

Tiirkiye’nin kalkinmasi igin belirlenen hedeflere ulasmasinda énemli gorevleri olan
Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin kokleri Devlet Sanayi ve Isci Yatirrm Bankasi (DESIYAB)
A.S.’ye uzanmaktadir. Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirnm Bankasi A.S. 1877 Sayili Yetki
Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile

kurulmustur. Bankanin gorevi kar ortakligi esasli sermaye finansmaniyla beraber yatirim
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ve kalkinma bankaciliginin beraberinde getirdigi tiim faaliyetleri yiiriitmek olup tiizel
kisilige sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir kalkinma ve

yatirim bankas1 olarak kurulmustur.

Kurulus islem ve yiiriitecegi faaliyetler 04.11.1983 tarih ve 165 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile tekrar diizenlenmistir. 22.06.1988 tarih ve 329 sayili
KHK ile unvami Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak giincellenmistir. Banka, 4456
Sayili Kanun ile diizenlenmis konular disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi ve anonim
sirket olarak, tiizel kisilikli kamu sermayeli kalkinma ve yatirnm bankasidir (Kalkinma,

2017).

4456 sayili yasanin iiclincli maddesine gore Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin

amaglar1 sOyle siralanir:

e Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda, A.S. statiisiindeki girisimcilere karlilik ve
verimlilik anlayigi1 ¢ercevesinde kredi destegi vermek, ortak olmak sartiyla kaynak ve

isletme destegi sunmak,

e Kalkinmaya yonelik yatirimlar tesvik etmek igin Yyurtici ve yurtdisi tasarruflart

kullanmaya c¢alismak, sermaye piyasasinin gelismesine katki saglamak,

e Yurtici, yurtdist ve uluslararasi ortak yatirimlar: finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve

yatirim bankacilig1 islevlerini yapmaktir (Kalkinma, 2017).

Faaliyet siliresi boyunca farkli sektorlerden ¢ok sayida sirketin yatirimlarini
destekleyerek onemli rol iistlenen Banka, uzun vadeli kaynaklarin saglanmasinda gorevler
tistlenmistir. Ulkemizin istihdam, gelir ve refah diizeyinin artirilmasi yoluyla kalkinmasini
saglamay1 hedefleyen Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.; enerji, enerji verimliligi, sanayi,
turizm, finans, saglik, egitim basta olmak iizere farkli sektorlerin sabit ve isletme
sermayesi yatirimlarinin finansmanina proje esashi kredilendirme, finansal kiralama,
istirak yoluyla kaynak aktarmaktadir. Banka, kalkinma kaynakli yatirim, igletme, kisa ve
orta vadeli TL kredisi ve dis kaynakli krediler vermektedir (Kalkinma, 2017).
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1.5.2. Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar

Sermayeleri devlete ait olmayan, gercek veya tiizel kisilere ait olan kalkinma ve
yatirim bankalar1 olup Aktif Yatinm Bankasi A.S., Diler Yatirirm Bankasi A.S., GSD
Yatirrm Bankas1 A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Nurol Yatirim Bankasi

A.S. ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 6rnek olarak verilir.
1.5.3. Yabanc1 Sermayeli Kalkinma ve Yatirom Bankalari

Sermayesi tamamen yabancilarin elinde olan bu kalkinma ve yatirim bankalarindan
tilkemizde faaliyet gosteren 4 adet bulunmaktadir. Bunlar, BankPozitif Kredi ve Kalkinma

Bankasi A.S., Merrill Lynch Yatirim Bank A.S., Pasha Yatirim Bankasi A.S. ve Standard

Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S. yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalaridir.
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2. PERFORMANS KAVRAMI, OLCUMU VE BANKACILIKTA
PERFORMANS OLCUMU

2.1. Performans Kavram

Tiirk Dil Kurumunda (TDK) “basarim” olarak ifade edilen performans kelimesinin
giiniimiize kadar ulagsmis pek ¢ok tanimlamasi bulunmaktadir. Bununla birlikte performans
sOzciigii gerek giinliik yasantimizda gerekse is hayatimizda siklikla kullandigimiz ve
karsilagtigimiz bir terimdir. En yalin haliyle tanimlayacak olursak performans “Orgiitiin

belirli bir zaman dilimi siirecindeki ¢iktis1 ya da ¢alisma sonucudur” (Akal, 1992:23).

Performans bir baska bakis acisiyla, igin gerektirdigi Onceden tespit edilen
standartlara goére davranislarin sergilenmesi ve beklenen hedeflere ulasma diizeyidir
(Canman, 1993:252). Ayn1 zamanda performans, belirli bir zamanda birey veya toplulugun
bir gorevi yerine getirirken gostermis oldugu c¢alismanin nicel veya nitel sonuglaridir

(Akyol, 2011).

Bunun gibi pek ¢ok tanimdan da anlasilacag: iizere performansin tek ve net bir
tanimlamasii yapmak oldukca giictiir. Isletmeler acisindan bakildiginda da performans
benzer anlamlar ifade etmektedir. Isletmeler acisindan performans, isletme amaglarinin
gergeklestirilmesi igin yapilan tim faaliyetlerin degerlendirilmesidir (Akal, 2000:1).
Isletmeler ve calisanlar icin biiyiik nem tasiyan performansin nitel ve nicel olmak iizere
iki temel unsuru bulunmaktadir. Nitel unsurlar, miisteri memnuniyeti, isletmenin tirettigi
mal ve hizmetlerin 6zellikleri, personel ve isletme yonetiminin kalitesi gibi konular iken;

nicel unsurlar igletmenin mali durumunu gosteren finansal tablo ve raporlardir.
2.1.1. Performans Ol¢iimii

Calisanlar ve isletmeler yaptiklar1 isin dogrulugunu, kalitesini ve verimini birtakim
hesaplamalar kullanarak gérmek isterler. Yapilan hesaplamalar neticesinde olusan ¢ikti
sonuglar1 sayesinde eksik ve zayif yonlerini goriip 6nlemler almak veya var olan sonuglar
beklentilerini karsiliyorsa ¢alismalarina ayni1 sekilde devam etmek isterler. Iste bu sebeple
yapilan islerin ne gibi ¢iktilar olusturdugunu belirleme isine performans oSlgiimii adi

verilmektedir.
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Performans 6l¢iim, tiriinlerin iiretilmesinde, hizmetlerin sunulmasinda, yapilan igin
nasil yapilacaginin bir plan dahilinde yansiz olarak tespit edilmesi yontemidir. Performans
ol¢timii bir baska ifadeyle, performansi ilerletmeye yonelik gayelere erismek igin gegmiste
belirlenen performans degerlerine gore, kurumun gerceklestirdigi sonuclar1 degerlendirmek

i¢in kullanilan yontemdir (Akal, 2003:13).

Daha ayrintili bir tanimlama yapilacak olursa performans Olgiimii, isletmenin
kullandig1 kaynaklari, tirettigi mal ve hizmetleri ve edindigi ¢iktilar1 izlemesi i¢in diizenli
ve belirli sistem iginde veri toplanmasi, bunlarin degerlendirilmesi ve raporlanmasi siireci

olarak tanimlanir.

Isletmelerde basarili ve verimli bir calisma ortammna ulasmamn cesitli yollart
bulunmaktadir. Teknolojik gelismelerle birlikte yeni yonetim ve tretim tekniklerinin
uygulanmasi, egitime verilen énemin artirilmasi, fiziki ¢alisma kosullarinda iyilesmenin
saglanmasi1 gibi yontemler bulunmakla birlikte isletmelerin basarisina katkida bulunan

yontemlerden biri de performans 6l¢iimiidiir (Akal, 2000: 65).

Isletmenin basarisinda katkis1 bulunan unsurlardan biri olan performans 6l¢iimii ile
elde edilen veriler sayesinde isletmedeki tiim calisanlar isleriyle ilgili bilgi sahibi

olduklarindan yapilan 6l¢iimler olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Performans ol¢iimii isletmelerde akilci yaklasimlar saglayarak hatali uygulamalarin
fark edilmesine, daha etkin, dogru ve verimli uygulamalara ge¢ilmesine olanak

tanimaktadir.

Performans 6l¢iimii isletmeler agisindan stratejik kararlara etki eden onemli bir
konudur. Performans 6l¢timiiniin nitelikli ve dogru yapilmasi, beklenen yararlari saglamasi
acisindan oldukca onemlidir. Performans  Ol¢limiinde  kullanilacak  kriterler ~ Ozenle
olusturulmali, isletmenin faaliyet alanina ve calisanlarin yapisina uygun secilmelidir.
Olgiimiin amac1 ile performans kriterleri agik¢a tanimlanmali, kriterler basit, anlasilabilir,
hizl1 geri bildirim saglayacak sekilde olmali ve bu kriterlerin isletme ile ilgili herhangi bir

degisiklik olmas1 durumunda giincellenecek sekilde tasarlanmalar1 gerekmektedir.
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Performans 6l¢iimiiniin 6nceden belirlenmis, planly, titiz bir ¢galisma sonucunda ve
giivenilir kaynaklarla yapilmasina O6nem verilmelidir. Bu sekilde gergeklestirilen
performans Ol¢iimii hem c¢alisanin motivasyonunu artiracak hem de isletmenin rekabet

ortaminda basaril bir sekilde ayakta kalmasini saglayacaktir.

Kiiresel ekonomilerde isletmelerin siirekli degisen kosullara ayak uydurmasi,
kapasitelerini artirmasi ve giindemi takip edebilmeleri i¢in dinamik bir organizasyon
yapisina sahip olmalar1 gerekmekte bu da performanslarini devamli 6lgmeleri sonucunu

dogurmaktadir (Zerenler, 2003:194).

Son olarak performans ol¢iimii yaparken dogru bir oOlglim gergeklestirmek
istiyorsak degerlendirmeye konu olan Ol¢ci modelinin basit ifadelerle anlasilan ve
anlatilabilen, yalin, gilivenilir, somut ve nesnel olmasina dikkat edilmelidir. Aksi takdirde
yanlis olusturan bir Ol¢iim modeli personelin motivasyonunu azaltip yanlis veriler
toplanmasina sebebiyet vermekle beraber bilgilerin analizi gereksiz zaman kaybettirerek

zarara neden olabilmektedir (Karaman, 415-416).

2.1.2. Performans Olg¢iimiiniin Amaci

Performans oOlglimiiniin 6ncelikli amaglar1 arasinda 6l¢lim sonucunda elde edilen
veriler sayesinde isle ilgili bilgi sahibi olmak ve bu bilgiler 15181inda geri besleme saglamak
bulunmaktadir. Is sonuglar1 ile elde edilen bilgiler isletme ile ilgili yonetsel kararlar
arasinda bulunan tcret diizenlemeleri, egitim, disiplin ve terfi konular1 hakkinda kararlar
alinmasini saglayacaktir. Bir diger amag olan geri besleme ise; ¢alisanlarin is tanimlarinda,
analizlerinde belirlenen standartlara hangi diizeyde yaklasildiginin goriilebilmesine olanak

saglayarak alinmasi gereken onlemler varsa bu dnlemlerin alinmasina katkida bulunacaktir.

Isletmeler icin performans 6lciimii ile gerceklestirilmesi beklenen asil hedef ise,

sunulan hizmet kalitesinin ve igletmenin var olan karliliginin artirilmasidir.

Performans 6l¢iimiiniin amaglart su sekilde siralanabilir (Parker, 2000:63):

e (Calisanlar1 6nceden belirlenen Olclimleme kriterlerine gore adil, esit ve zamaninda

degerlendirmek,
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Calisanlarin  mevcut basaris1 ile kendisinden beklenen performans sonuglarini

karsilastirarak eksikliklerini gorebilmesini saglamak,
Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda etkin bir iletisim yaratarak isbirligi saglamak,
Isletmenin basar1 diizeyini tespit etmek,

Isletmenin miisterilere yonelik beklenti ve ihtiyaclar1 karsilaylp karsilamadigini

belirlemek,

Isletmenin gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda bilgisinin olmasini saglamak ve bu
bilgiler sayesinde faaliyetlerle ilgili bilinmeyenleri veya yanlig bilinenleri ortaya

¢ikarmak,

Isletme igindeki zararli bolgeleri ortaya cikartmak ve diizelme saglanmasi gereken

alanlar1 tespit etmek.

2.1.3. Performans Ol¢iimiiniin Yararlar

Performans Ol¢imii kavraminin igletmelerde uygulanmasi bazi yoneticiler veya

calisanlar tarafindan her ne kadar fazla is ve zaman kaybi olarak diisiiniilse de saglikli

ilerleyen bir performans Olgiimiiniin faydasi en fazla yoneticiler ve calisanlara

dokunacaktir (Arigelik, 2010:15).

Performans 6lgiimiiniin 6ncelikli faydasi isletme i¢inde performansa iligskin bir algi

yaratmak ve performans kiiltiiriinii olusturmaktir. Bu durum saglandiktan sonra zincirleme

olarak ¢esitli konularda faydalarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Akal, 1992:65).

Performans 6l¢limiiniin faydalar su sekilde siralanabilir:

Isletmeye yonelik mevcut ve olusabilecek sorunlar: 6nceden belirlemek,

Gelisme gerektiren alanlarda mevcut faaliyet, plan ve politikalar1 gelistirmek veya

yenilerinin olusturulmasini saglamak,
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e Zaman ve maliyete iliskin kaynak israfinin 6nlenmesini saglayarak atil kaynaklarin da

daha verimli alanlara harcanmasini saglamak,
e Uretilen mal ve hizmetlerin kalitesinin artirilmasini saglamak,

e (Calisanlarin belirlenen hedefleri gergeklestirmeleri amaciyla kendi faaliyetlerini
yonetmelerine olanak tanimak ve gergek kapasitelerinin ortaya ¢ikarilmasini saglayarak

motive edilmelerine yardimci olmak,

e (Calisanlardan isle ilgili tam olarak neyin beklendigini, isletme hedeflerine ulagsmak igin
neler yapmalar1 gerektigini, hangi noktalarda egitime ihtiya¢ duyduklarii belirleyerek

onlara kendilerini gelistirme imkani yaratmak,

e Yoneticinin ¢alisanlara yonelik beklentilerini acik bir sekilde bildirilmesini, ¢alisanina
objektif geri bildirimler vermesini, rehberlik konusunda yardimci olmasini, kisisel
gelisim ve egitim ihtiyaglarini daha etkin planlamasini, tiim ¢alisanlarla iligkilerini daha

verimli hale getirmesini saglamak,

e Yoneticilerin karar alma siireglerinde kararlarim1 sezgiler yerine somut verilere

dayandirarak bu siireci daha saglikli hale getirmek.

Performans yOnetimi; Orgiitiin vizyon ve misyonlart dogrultusunda politikalarinin
tespit edilmesi, bu politikalarin yiiriirliige konmasinda kullanilacak eylem planlarini,
performans  Olgtimiinii, hedeflerin  belirlenmesini, yoneticilerin  ve ¢alisanlarin

motivasyonunu ve bilgi akigini olusturan stiregleri kapsamaktadir.

Performans yonetim siireci, bireysel performansin orgiitsel hedeflere yonelik olarak
bazi kriterler vasitasiyla tespit edilerek Ol¢iilmesi, bu konu hakkinda bireylere bilgi
saglanmas1 ve kisisel performansin artirilarak oOrgiitiin - verimliliginin  gelistirilmesi

amaciyla asamalar halinde gergeklesmektedir.

Siirecin ilk asamasinda calisanlara yonelik olarak hedefler belirlenerek orgiitiin
hedefine yonelik olarak planlama yapilmasi vardir. Belirlenen hedefler yoneticiler
tarafindan calisanlara aktarilir, calisanlar da hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli olan konular

hakkinda geri bildirim yaparlar (Sabuncuoglu, 2013:163).
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Ikinci asamada yoneticiler ¢alisanlarin performansini dogru degerlendirebilmek i¢in
degerlendirme yontemine karar verirler. Ayrica degerlendirme yaparken g6z Oniinde

bulunduracaklar1 unsurlar tespit ederler.

Siirecin iiclincii agamasinda tercih edilen yonteme gore performans degerlendirilir.
Orgiitiin  stratejileri dogrultusunda belirlemis oldugu hedeflere ne kadar ulastig

yorumlanir. Degerlendirme formlar1 doldurularak performans degerleri hesaplanir.

Daha sonra calisanlar degerlendirme sonuglari hakkinda yoneticileri tarafindan
yapilan goriismelerle bilgilendirilir. Besinci asamada yoneticiler c¢alisanlarinin
performansin1 artirmak amaciyla 6diil, ticret, egitim, gelisim, kariyer planlamasi gibi

konularda yonlendirme yapar.

Performans degerlendirme sonuglari, c¢alisanla ilgili kararlarin alinmasinda
(ticretlendirme, terfi, kariyer gelisimi, egitim vb.) temel olusturmaktadir. Bu temel
unsurlarin, insan kaynaklari yonetiminin diger islevleriyle isbirligi i¢inde c¢alismast
zorunlulugu g6z ardi edilmemelidir (Uyargil, 2013). Ydneticinin isletme performans
sonuclarini dikkatlice degerlendirmesi ¢ok 6nemlidir. Bu sonuglar1 gelistirmek, karsilasilan
talepleri ilerletmek icin gerekli degisimleri yapmasi halinde basariy1 yakalayabilecegi

sOylenebilir.

Son olarak performans yonetiminin kullanim alanlarina deginecek olursak orgiit
kiiltiirti, orgiitteki sistemler ve siiregler tizerinde olumlu bir etki saglamak tizere performans
Ol¢iimiinden elde edilen bilginin performans hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin tahsisi,
hedeflere ulasilmasina yonelik yoneticilerin karar almasi, hedeflere ulasmaya ait
performans sonuglarinin paylasilmasit gibi konular ortaya c¢ikmaktadir (Amaratunga,
Baldry, 2002:29).

2.1.4. Performans Ol¢iim Siireci

Performans Ol¢iimii, isletmenin performans diizeyinin tespitinde, isletmenin
faaliyetlerini yiirlitmesinde ve kaynak kullaniminda ekonomiklik, verimlilik ve karlilik gibi
ilkelere ne diizeyde ulasabildiginin Glglilmesi, sorunlarin belirlenmesi ve iyilestirme igin

gereken tedbirlerin alinmasini saglayan bir yaklasimdir (Beycan, 2007:27).

42



Kisaca performans ol¢limii, bir islemin verimliliginin ve etkinliginin belirlenerek
istenen hedefe ulasip ulasilmadiginin 6l¢iilmesidir. Performansin 6lgiimii i¢in performans
bolgeleri ve biyiikliiklerinin, performans belirleyicilerinin tespiti ve performans
standartlarinin belirlenmesi, 6l¢iim modellerinin tasarlanmasi, veri toplama, hesaplama ve
raporlama siireci sonucunda sistemin izlenmesi seklinde kendine 6zgii ayr1 bir sistematigi

mevcuttur (Mukhtarov, 2012:38).

————————————— -[ Dig Cevre W

Orgiit

Yonetim Sistemi

Cperasvonel Stratejik
fEmatim Ydnetim
Gerl Bedeme
________ =i Ferfurr!ﬁns FJ|I_:I.IITI 2 = = = 5 = s = s == == Sonuclar
: Sistemi
| [}
| b o e e e
] . " [
: Operasyon Sistemi Exkililik
Girdiler Slregler Ciktilar

Etkinlik

Kaynak: (Isil, 2008:15)

Sekil 2.9. Performans yonetim Siireci

Sekil 2.9’da incelendiginde orgiitiin bir ¢evre i¢inde faaliyet gosterdigi, iginde
yOnetim sistemi ve operasyon sistemi oldugu goriilmektedir. Mal ve hizmet iiretiminden
operasyon sistemi sorumlu olup girdileri kullanarak c¢iktilar veren ve sonucglar ortaya
cikaran Uretim slireglerini kapsamaktadir. Yonetim sistemine bakildiginda ise stratejik
yOnetim ve operasyonel yonetimden olustugu goriilmektedir. Performans ol¢lim sisteminin
trettidi  bilgilerle karar alimmmakta performans yonetimi performans Ol¢limiini
kapsamaktadir. Performans 6l¢iim sistemi hem operasyon sistemindeki etkinlik ve etkililigi
hem de dis g¢evredeki gelismeleri izlemektedir. Yonetim sistemi {iiretilen operasyonel
performansa ait bilgiler dogrultusunda, operasyon yonetimi bileseni vasitasiyla operasyon

sistemine iliskin karar alabilmektedir. Yonetim sistemi elde ettigi bilgileri stratejik yonetim
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bileseni araciligiyla degerlendirerek oOrgiitiin stratejisi kapsaminda eyleme ge¢mektedir

(Isil, 2008:14).

2.2. Bankacilik Sektoriinde Performans Ol¢iimii

Bankacilik sektoriinde performans, finansal veriler ve karlilik yardimiyla analiz
edilirken yonetim ve insan kaynaklar1 gibi unsurlar goéz ardi edilmekteydi. Giiniimiizde
bankacilik sektorii icin performans Olglimii, hem kendi hem de sektor igindeki
performanslarini gérmeleri agisindan biiyilk 6nem teskil etmekte olup bir¢ok faktor

incelenmektedir.

2.2.1. Bankalarin Performansinmi Etkileyen Faktorler

Bankalarin karliligini etkileyen faktorler bankanin performansini da etkilemekte

olup asagida agiklamalariyla siralanmistir.

Risk YoOnetimi

Bankalar agisindan risk, bir igleme dair parasal zararin, giderin ya da kaybin
olusmas1 olup kredi, piyasa, kur, likidite, operasyonel ve faiz orani riski olmak {izere

bankalarin tiim faaliyet alanlarinda verilen kararlara iligkin bircok risk mevcuttur.

Risk bankacilik faaliyetinin Onlenemez bir pargast olup basarili sekilde
yonetildiginde karlilig1 artirict bir unsurdur. Bankalarin karsilastigi riskler kontrol edilip
edilememelerine goére ikiye ayrilmaktadir (Kiigiikbigakci, 2004:98). Kontrol edilebilen
riskleri  limitlerin uygulanmas1 kaydiyla bankanin zarara ugrama olasiliginin
diisiiriilmesinin miimkiin oldugu, kontrol edilemeyen riskleri ise herhangi bir sekilde riski
Olgme ya da tespit etme olasiliginin olmadig: ortaya ¢iktigi anda gergeklesip zarar riski
olarak tanimlamak miimkiindiir. Bankacilikta risk yonetimi, i¢ ve dis piyasalarda
belirsizlikten kaynakli olusabilecek zararlari engelleyici ve olusan zararlarin tespiti ve
Olciilmesinde, karlilik elde etmek ve bunu korumak i¢in uygulanan politikalar biitiinii olup
iki 6nemli amaci vardir. Bunlar bankalarin performansini artirmak ve bankalarin zararlarla

karsilagsmasini onlemektir (Arigelik, 2010:27).
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Risk yOnetimi bankalar i¢cin ayr1 énem tasisa da tiim isletmeler i¢in Onemlidir.
Bankacilik sektorii tiim sektorlerle iliskili oldugundan olusabilecek riskler tiim ekonomiyi
etkiler (Colak, 2001:117). Bankalarda risk yonetim silirecinin i¢ kontrol ve teftis ile

denetlenmesi gerekir.

Sermaye Yeterliligi

Bankalarin sermaye yeterliligi, performanslarin1 etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Basel III tarafindan %8 olarak belirlenen uluslararasi asgari sermaye yeterliligi oraninin
bulundurulmasi bankalarin kredibilitesini ve dolayisiyla performansini dogrudan ya da
dolayli olarak etkilemekte sistematik risk olasiligini azaltmaktadir (Altintas, 2006:53).
Sermayesi giiclii olan bankalar yliksek kredi notu alip ucuza borg¢lanabilme firsat1 elde

ederler bu da bankanin performansini artirir.

Personel Kalitesi

Bankalar finans sektoriinde hizmet sunduklari i¢in insan giicii ¢ok Onemlidir.
Bankalarin karlilig1 ve performansi igin personelin egitim diizeyi, yenilik¢i olup olmamasi,
mesleki bilgi seviyesi bilyilk dnem arz etmektedir. insan kaynaklar1 yoneticilerine,
gelisime acik, iletisimi ve problemlerle bas etme yeteneg8i olan banka ¢alisanlarinin ise

alimindan, egitim siireglerinin planlanmasina ¢ok is diismektedir.

Likidite ve Karlilik

Bankalarin 6demeleri zamaninda yapma, fon taleplerini karsilayabilme giiciline
likidite denir. Bankalar fon taleplerini nakit para, aninda nakde doniigebilecek varliklar ve
merkez bankasi ile muhabirlerindeki vadesiz hesaplarindaki serbest bakiye ile

karsilayabilir (Aricelik, 2010:29).

Nakit giris ve ¢ikislar1 arasinda denge olmazsa likidite riski dogar. Banka fon
yoneticilerine asirt likit olma ile yeterince likit olmanin maliyetlerinin hesaplanmasinda is
diismektedir. Bankalar ddemelerini vaktinde gergeklestirmek i¢in nakit ya da likiditesi
yiiksek varliklar bulundurmalidir. Bankalar kisa vadeli taahhiitlerini kisa vadeli
varliklariyla karsilayamayacak durumdaysa likidite riski dogar. Ekonominin kotii oldugu
zamanlarda bankalar kredi faaliyetlerini kisitlayarak likit kalma taraftar1 olurlar. Aktif ve
pasif yapisindaki uyumsuzluk mevduat sahiplerinin kisa, yatirim sahiplerinin ise daha uzun

vadeleri istemesiyle olusur ve likidite riskine sebebiyet verir. Bankalar likidite risklerine
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duyarhdir. Likidite riskinin iyi yOnetilmesi bankalarin hem performansini hem de

karliligint artiran bir unsurdur.

Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Kaynagin para tiirii, maliyetinin olup olmamasi, vadesine gore istikrarli olup
olmamasi kaynak yonetimini etkileyen ti¢ unsurdur (Kale, 2009,54). Bankalar karliliklarimi
ve performanslarini artirmak igin aktif ve pasif kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmali,

kaynaklarin maliyetini iyi yonetmelidir.

Banka karliligin1 olumlu etkilemek i¢in TL’nin YP karsisindaki degerine gore
kaynak tercihini dovizden yana kullanabilmektedir. Kaynaklarin maliyetinin diisiik olmasi
onemlidir ancak bankalar i¢in bulunmasi zordur. Diisikk maliyetli kaynaklar vadesiz
mevduat, ithalat transfer ve 6deme emirleri ve bloke hesaplar iken vadeli mevduat ve
krediler yiiksek maliyetli kaynaklardir. Mevduatlar bankalarin pasifindeki en biiyiik kalem
olup istikrarli bir kaynaktir. Yurti¢i bankalar ve para piyasasindan kullanilan krediler

istikrarsizdir (Arigelik, 2010:26).

Alternatif Dagitim Kanallari

1990’11 yillardan sonra bankacilik sektoriinde onemli gelismeler yasanmis, sadece
sube vasitasiyla hizmet sunan bankalar internet, telefon gibi farkli dagitim kanallar
iizerinden hizmet sunmaya baslamis teknoloji yatirimlarina devam etmistir. Farkli dagitim
kanallartyla hizmet sunmaktaki temel amag, islem maliyetlerini azaltip performansin

artmasini saglamaktir.

Miisteriler banka hizmetlerini internet, telefon ve ATM yoluyla aldiklarinda hem
kendileri daha az zaman harcayacak hem de banka bu islemler i¢cin daha az maliyete
katlanacaktir. Bankalarin sube yiikleri azalacagindan performans artirici faaliyetlere daha

fazla zaman ayrilabilir.

2.2.2. Performans Ol¢iimiiniin Bankalarda Kullanim Alanlar

Performans 6lgtimii bankalar i¢in ¢gok 6nemli olmakla beraber ¢ok ¢esitli kullanim

alanlar1 vardir. Bu kullanim alanlarin1 su sekilde siralayabiliriz (Beycan, 2007):
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Stratejik Planlama ve Yatirimlar

Bankalar belirli araliklarla, stratejik bir planlama dogrultusunda yeni sube agmak,
belli bir yere para ¢cekme makineleri (ATM) kurmak, yeni ¢agr1 merkezi agmak gibi cesitli
yatirimlar ~ yapmaktadirlar. ~ Stratejik planlamalar yapilitken performans 6l¢iim
sonuglarindan azami diizeyde faydalanilir. Ornegin, yeni bir yatirim yapilirken, yeni
yatirimin karliligi, kaynaklarin uygun olup olmadigi, bu yatirnmin ne kadar siire i¢erisinde
basabas noktasina gelecegi gibi faktorler daha Onceki yatirnmlarin performansinin

Ol¢iilmesi ile degerlendirilecektir (Karadag, 2006:34).

Risk Yonetim Uygulamalar

Bankalar, kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, operasyonel risk, faiz
orani riski olmak iizere birgok riskle karsilasmakta bu riskleri yonetmek ve elimine etmek
icin finansal tablo analizlerini ve raporlari kapsayan nicel performans Ol¢limlerinden
faydalanmaktadir. Bankanin ulusal para cinsinden varliklarinin yiikiimliiliiklerini karsilayip
karsilayamama durumu ancak bu kalemlerle ilgili performans 6l¢iimii ile miimkiin olmakta

banka yonetimi dncelikle bu kalemlere iligkin performans analizi yaparak karar almaktadir.

Biitceleme

Bankanin yetkili organlari, biitge hazirlama asamasinda biitce kalemlerinde yillar
itibariyle gosterilen gelisimi, hedeflenen ve gerceklesen performansi goéz Oniinde
bulundururlar. Biit¢e yonetimi banka karliligin1 belirleyen faktorlerden biri olup biitcenin
makul ve gercekei olmasi gegmis donem biitce performans analizlerinin saglikli yapilmasi
ve dogru degerlendirilmesine baghdir. Gerekli performans analizlerinin yapilmasi

bankanin biitceleme islevinin saglikli islemesine imkan taniyacaktir.

Insan Kaynaklari Uygulamalari

Performans ol¢iimii sadece finansal konularda yapilmamakta prim, tesvik,
ikramiye, terfi gibi insan kaynaklar1 uygulamalarini degerlendirmek igin de yapilmaktadir.
Yapilan Olciim sonucuna gore insan kaynaklari yoneticileri egitim ve motivasyon

caligmalar1 gibi personel gelisimine katki saglayacak aksiyonlar alabilir. Performans
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Ol¢limii, yaptirnm amaciyla kullanilarak degerlendirme sonucuna goére iyi performansin
odiillendirilmesine, kotii performansin cezalandirilmasina imkan saglamaktadir (Arigelik,

2010:19).

Satinalma ve Birlesmeler

Bankanin, satin alma ve birlesme islemlerinde satin alma veya birlesme yapilmasi
diistintilen bankanin degerinin tespit edilmesi ve satin alma veya birlesme isleminden sonra
bankanin beklenen performansi saglayip saglamadiginin belirlenmesi amaciyla performans
Ol¢timiinden maksimum seviyede faydalanmasi gerekmektedir. Giiniimiizde getirilen yasal
diizenlemeler, satin alinacak veya birlesecek bankalarin verilerinin bankanin verileriyle

karsilastirilmasini kolaylagtirmistir.

Denetim ve Gozetim

Performans analizi, banka personelinin, subesinin, bélge temsilciliginin ve genel
miidiirlik nezdindeki herhangi bir biriminin denetimi yapilirken kullanilabilecegi gibi
makroekonomik anlamda, finansal sistemin istikrarinin izlenmesinde de kullanilabilir.
Bankanin i¢ denetiminin yaninda tiim bankacilik sistemini denetim altinda tutan TCMB,
BDDK ve TMSF gibi merkezi kurul veya kurumlarda performans degerlendirmeye
basvurabilir. Performans 6l¢iimii ile bankanin stratejik amag¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerinin ne kadar gergeklesip gerceklesmedigi goriilmekte bu da hesap vermek i¢in

ortam hazirlamaktadir.
2.2.3. Bankacilik Sektoriinde Performans Olciim Yontemleri
Bankacilik sektoriinde performans Olgiimiinde kullanilan yontemler oran analizi,

parametrik yontemler ve parametrik olmayan yontemler olmak iizere {li¢ baslik altinda

toplanmaktadir.
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Sekil 2.10. Performans 6l¢tim yontemleri

Oran (Rasyo) Analizi

Oran (rasyo) analizi, tek girdi ve ¢ikti arasindaki iligkinin Slgiilmesi ve zaman
icerisinde aralarindaki oranin izlenmesine dayali bir analizdir. Parametrik olan ve olmayan
yontemlerde uygulamasinin ve yorumlanmasinin kolayligi sebebiyle en ¢ok kullanilan
performans yontemidir. Bankalarin kendi durumlarmmi gérmek ve diger bankalarla
kiyaslamak i¢in finansal tablolardan faydalanarak ge¢mis ve glinlimiizdeki durumuyla ilgili
bir¢ok oran hesaplanabilir. Bu oranlar, ayni zamanda yatirimcilar, miisteriler ve denetleyici
kurumlar tarafindan da bankanin finansal performansin1 gérmek amaciyla

kullanilmaktadir.

Oran analizinde finansal tablolardaki hesap ve hesap gruplari arasindaki iligkinin
oranlar seklinde hesaplandigi ve orgiitiin karlilik, likidite durumu, kredi riski, faaliyet
verimliligi ve sermayesinin piyasa degerinin yorumlandigi goriilmektedir (Coskun,
2006,8).

Bu analiz yontemi kolaylig1 sebebiyle cok fazla tercih edilse de avantajlarinin yani

sira dezavantajlar1 da vardir. Bankacilik sisteminde ¢ok fazla girdi ve ¢ikt1 oldugundan tek
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bir orana bakip analiz yapmak imkansizdir. Birden ¢ok oran ayni anda incelenerek bu
eksiklik giderilmeye calisilir. Oranlarin gruplandirilamamasi yani likidite, sermaye yapist,
aktif ve karlilik yapis1 gibi farkli yonleri vurgulayan oranlarin anlam ifade etmemesi
gergek bir analiz yapmay1 zorlastirir. Bu yontem ile performansi diisiiren yani etkinsizligi

olusturan bilesenler incelenemez (inan, 2000:83).

Oran analizinin dogru islemesi i¢in hesaplanan oranlarin dogru yorumlanmasi
gerckmektedir. Bu oranlar tek baslarina bir anlam ifade etmemekle beraber hesaplanan
oranlarin bankalarin ge¢mis dénem verileriyle ve sektordeki diger bankalarla kiyaslanmasi

gerekmektedir (Aydin ve digerleri, 2010:105).

Oran analizinde kullanilacak oranlar farkli sekilde siniflandirilmaktadir. Oranlarin
adma gore cesitli ayrimlar yapmak miimkiindiir. Bankalarin finansal analizinde kullanilan
baslica oranlar; sermaye yeterlilik oranlari, aktif kalitesi oranlari, gelir gider yapisi

oranlari, likidite oranlari, karlilik oranlaridir (Ogal ve Colak, 2001:169).
Oran analizi i¢inde yer alan CAMELS analizinde sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,
yonetim kalitesi, karlilik ve piyasa riskine duyarliligt Olgmeye yonelik oranlar

kullanilmakta olup detaylar iglincii bolimde anlatilacaktir.

Parametrik Yontemler

Parametrik yontemler kullanilarak yapilan performans Ol¢limiinde regresyon
teknikleri kullanilarak sinir etkinligine dayali bir analiz yapilmaktadir. Oran analizinin
aksine tek girdi ¢iktt yerine birgok girdi ve ¢iktiyla Olgiim yapilmaktadir. Etkin olan
gozlemler regresyon ¢izgisi {lizerinde oldugu varsayilan ve bu c¢izgiden sapma
gostermeyenler olup diger goézlemler etkinsiz yani performans: diisiik olarak
tanimlanmaktadir (Dogan, 2013:39). Bu yontemde hep rassal hatanin olacagir ongortiliir.
Etkinlik smirindan sapmalar etkinsiz gbzlem ve rassal hata yliziinden olmakta bu iki
hatanin birbirinden ayrilmasi, nasil dagildiginin tespit edilmesi i¢in parametrik yontemler

tice ayrilir.
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Stokastik Sinir Yaklasimi (Stochastic Frontier Approach-SFA)

SFA yonteminin “Ekonometrik Siir Yaklasimi™ olarak adlandirilmasinin sebebi ilk
olarak girdiler ve ciktilar arasinda fonksiyon belirlenerek ekonometrik tekniklerden

faydalanilarak bilinmeyen parametrelerin bulunmasidir (Kale, 2009:30).

SFA yonteminde hata payina yer verilmekte iiretim degiskenleri ile girdi, ¢ikt1 gibi
degiskenler arasinda aciklayici iliski kurulmaktadir. Modelin sonuglariin giivenilir olup
olmamasi, gozlemlerin en iyi durumdan sapmalarinda ne kadarinin rassal hataya ne
kadarmin etkinsiz gozleme bagli oldugunun tespitine baghidir. Rassal hatanin standart
normal, etkinsiz gdzlemin ise asimetrik dagilim gdsterdigi varsayildigindan birbirlerinden

ayrilmaktadir (Inan, 2000:84).

Dagilimdan bagimsiz yaklasim (Distribution-Free Approach-DFA)

SFA yontemindeki rassal hata ve etkinsiz gézlem dagilimimnin normal ve asimetrik
olmadigina dair yapilan elestiriler iizerine DFA yoOntemi ortaya ¢ikmistir. DFA’da hata
terimleri normal veya asimetrik olabilir. Dagilimdan bagimsiz olan bu yaklagimin temel
varsayimi her firmanin etkinliginin uzun dénemde sabit oldugudur. Bu yontem bankalara
uygulandiginda, ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek hata dagilimi goz ardi edilerek saptirict etki

azaltilmaya ¢alisilir. Bu isleme kisaltma (truncation) denmektedir (Inan, 2000:84).

Kalin Simir Yaklasumi (Thick-Frontier Approach-TFA)

Bu yaklasimda etkinsiz gozlem ve rassal hata unsurlarmmin dagilimma iliskin
varsayim bulunmamakta olup tek varsayim; goézlemlenen ve beklenen degerler arasindaki
farklarin en biiylik ve en kiiciik degerlerinin rassal hatayi, diger degerlerin ise etkinsiz
gozlemleri olusturdugudur (Saka Ilgin, 2013:69-70). Bundan dolay1 TFA, tek bir banka
etkinliginin tahmini i¢in uygun olmayip tiim bankalarin performans diizeyi hesaplanirken
kullanilabilen bir yontemdir.

SFA, DFA ve TFA yontemleri davranigsal varsayimlarla, maliyet, kar ve iiretim
gibi aciklanan degiskenlerle girdi, c¢ikt1 ve c¢evresel faktorler gibi agiklayict degiskenler
arasinda iliski kurar. Varsayimlarin yanlis olmasi durumunda modelin sonuglar1 yanlis

olacaktir. Ayrica bu yontemlerde birden fazla agiklayict degisken yalniz bir tane agiklanan
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vardir. Birden fazla ¢iktinin oldugu ve ¢ikti hakkinda uzlagsmanin olmadigi bankacilik

sektorii gibi sektorlerde SFA, DFA ve TFA yontemleri kullanigsizdir (Arigelik, 201,36).

Parametrik Olmayan Yontemler

Dogrusal programlama kokenli teknikler kullanarak etkinlik sinirmi 6lgmeyi
hedefleyen bu yontemler parametrik yontemlerin aksine davranigsal varsayimlarin goz
oniinde bulundurulmasi zorunlulugu olmadigindan ve ¢ok sayida degisken kullanildigindan
nispeten daha avantajlidir. Rassal hata unsuru icermediklerinden veri ve ol¢glim hatalar

etkinlik sinirinin yanlis hesaplanmasina sebep olabilir (Tiirker Kaya ve Dogan, 2005:11).

Bu yontemde performans olciitleri girdiye ve ¢iktiya gore belirlenmekte her birimin
etkinligi hesaplanmaktadir. Kaynaklarla etkinlik sinir1 iizerinde olan birimler yiiksek

performans gostermis sayilmaktadir.

1978’te Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilmis olan Veri Zarflama
Analizi bu yontemlerden en yaygin olami olup diger yontem Serbest Atilabilir Zarf
Yontemi’dir (Oztorul, 2011:10).

Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis-VZA)

VZA, birbirleriyle kiyaslanmalart zor olan girdi ve c¢iktilar1 igeren karar
birimlerinin goreli etkinligini 6lgmeyi amacglayan dogrusal programlamaya dayali analiz
yontemidir (Dogan, 2013:40). Cok sayida girdi ve ¢iktiyr barindirdigr igin bankacilik
sektdrii i¢in uygun bir yontemdir. Bu analizde en iyi gozlem etkinlik sinir1 kabul edilmekte
ve rassal hata igermemektedir. Etkin birimler 1 degerini alirken etkin olmayan birimlerin

degeri 1’den kiigtiktiir.

Parametrik yontemlere bakildiginda VZA yonteminin avantajlart  oldugu
goriilmektedir. Bu avantajlar su sekilde siralanir (inan, 2000:85-86):

e Parametrik yontemlerde girdi ile ¢ikti arasinda iliski kurma zorunlulugu varken bu

yontemde bdyle bir zorunluluk bulunmamaktadir. Tek ¢iktiya dayali bir iliskinin yanlis

kurulmas biitiin modeli etkileyecektir.
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e Ayni nitelikte olan birimleri karsilastirmasi bankacilik sektorii i¢in dnemlidir.

e Fiziki liretim, para veya rasyo gibi degerler cinsinden girdi ve ¢iktilar ifade edilebilir.

Her yontemde oldugu gibi bu yontemde de bazi dezavantajlar vardir (Dogan,

2013:42). Bu dezavantajlar ise:

e Yontemde rassal hatanin olmamasi verilerdeki problemlerin sonuglara yansimasina sebep

olur.
e Mutlak verimlilik lgiitiiniin olmamast veri setinin kapsamini 6nemli hale getirmektedir.

e Parametrik yontemlerin sonuglarin1 hipotez testlerle dlgmek miimkiinken parametrik

olmayan bir yontem olan VZA’da sonuglarin test edilmesi sikintilidir.

Serbest Atilabilir Zarf Yaklasimi (Free Disposal Hull-SAZ)

VZA’nin 6zel hali olan Serbest Atilabilir Zarf Yaklasimi (SAZ), Deprins, Simar ve
Tulken tarafindan belirtilen, daha sonrasmnda Tulken tarafindan gelistirilen bir yontemdir
(Mukhtarov, 2012:52). VZA modelinin koselerini birlestiren kenarlari tiretim kiimesine dahil
etmemekte, onun yerine gdzlem noktalarin1 kapsayan alan iiretim kiimesine dahil olmaktadir.

Bu alan “serbest atilabilir zarf yaklagim1™ adin1 almaktadir.

Faaliyetin ne kadar etkin oldugu iiretim kiimesinin merdiven seklindeki sinirt ile
iretim kiimesi arasindaki uzaklik ile Olgiiliir. Etkinsiz tiretim birimleri etkin olanlarin
egemenligi altindadir. VZA st SAZ smirmi kapsadigy igin SAZ etkinlik degerleri daha
biyiiktiir (Ertugrul, Zaim, 1996:48-49).

Gortldiugl iizere bankacilik sektoriinde performans oOlglimii i¢in birgok ydntem
kullanilmaktadir Bu yontemlerin farkli avantaj ve dezavantajlar1 olup, sektérde analiz unsuru
tespit edilip sonuca ulagsmak icin en uygun yontemin secilmesi gerekmektedir. CAMELS
analiz yonteminde, oran analizine benzer smiflandirma yapildigi ve farkli adlandirilan
bilesenler altinda benzer oranlara yer verildigi goriilmektedir. Bu tez ¢alismasinda oran analizi
kapsaminda degerlendirilen CAMELS derecelendirme sistemi ile kamusal sermayeli kalkinma

ve yatirim bankalar analiz edilecektir.
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2.2.4. Bankacilik Sektériinde Performans Ol¢iimiiniin Onemi

Rekabetin giderek arttigi, iletisim ve bilgi teknolojilerinin yaygimlastigi giiniimiizde
bankalar sadece fon agig1 olanlari1 fon fazlasi olanlardan topladiklari kaynakla finanse edip fon
transferine aracilik yapan kurumlar olmaktan ¢ikip daha farkli fonksiyonlara sahiptir. Bankalar
bu fonksiyonlariyla finansal sistem iginde ¢ok dnemli yere sahip olup bankacilik sektoriindeki
gelismeler ekonominin  biitlin  aktorlerini  etkilemektedir. Bu sebeple bankalarin

performanslarmin dikkatli bir bi¢imde 6lgiilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

Bankalara parasini yatiran tasarruf sahipleri, kredi alan kisi ve kuruluslar, bankalara
kredi veren yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlar, banka giivencesi ve garantisi ile bir taahhiit altina
giren veya yatirim yapan kisi ve kuruluslar, bankanin ortaklari, denetim ve gézetim otoriteleri
bankanin finansal yapis1 hakkinda bilgi edinmek istemeleri performans dl¢iimiinii bankalar
acisindan Onemli hale getiren etkenlerdendir. Ayrica bankalar performans Ol¢limii yaparak
kendi biiylime ve karlilik hedeflerine ulasip ulasmadiklarmi, hizmetlerinin kalitesini, miisteri
memnuniyetini, ¢alisanlarin terfisi ve isten ¢ikarilmasi, gorevlerin yeniden belirlenmesi ve
ticretlendirilmesi gibi konularda degerlendirme yapma firsati elde ederler (Mukhtarov,
2012:40).

Bankalarin riskliligi, karliligs ve bilyiime egilimi finansal performans degerlemeleri
sonucu analiz edilirken yatirimcilar fonlarim yatiracaklari bankayi, fonlarint mevduat olarak ya
da banka hisse senetlerine yatirim olarak degerlendirme kararini, bankalarm yonetim kalitesi,
yoneticilerin faaliyetleriyle ilgili karar almalari ve gelecekteki stratejileri belirlemeleri bu

sonuca gore yapilmaktadir.

Bankalarin faaliyetlerinden otiirii kirilgan ve riskli bir yapiya sahip olup, finansal
yapilarinin stirekli izlenmesi ve ekonomik olarak etkinligini diizeltici onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Bankalarda performans degerleme hakkinda c¢esitli finansal oranlardan
faydalanilmaktadir. Finansal performans degerlemede kullanilan bu oranlar bankadan bankaya

farklilik gostermekte her banka i¢in ayn1 tarzda uygulanan bir yontem bulunmamaktadir.
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3. TURK KALKINMA VE YATIRIM BANKACILIK SEKTORUNUN
DEGERLENDIRILMESI, CAMELS ANALIZi VE UYGULAMASI

Tiirkiye’de bankacilik sektorii, tarim, insaat, tekstil, imalat ve benzeri alanlarda
olmak {iizere tiim sanayilere aracilik ederek kaynak dagilimini belirleyen finansal aracilik
gorevinden otiirii tilkenin ekonomik gelismesinde biiyiik 6neme sahiptir. Ayrica bankacilik
sektoriiniin dogrudan milli gelir ve genel biiyiime iizerinde etkisi biiyiik oldugu i¢in
performansiin degerlendirilmesi, analizi ve izlenmesi ¢ok Onemlidir. Bu sebeple
bankacilik sektoriinde yasanacak olumsuz gelismeler iilke ekonomisini derinden
etkilemektedir. Yasanan krizler, bankalarin finansal temellerinin saglam olmadigini, etkin
ve verimli sekilde calismadigini gozler oniine sermistir. Bankacilik sektoriinde performans
degerlendirilmesinin yapilmasi, sektoriin kontrol altina alinmasini ve olast krizlerde
yasanacak hasar1t minimuma indirebilecektir. Saglikli bir finansal sistemin ve etkin bir
ekonominin saglanmasi i¢in bankalarin performansini dikkatle degerlendirmek ve analiz

etmek zorunludur.

Bankacilik sektoriiniin performansini degerlendirmek i¢in birgok yontem kullanilir.
Ikinci boliimde bankacilik sektoriinde kullanilabilecek performans o6lciim ydntemleri
aciklanmis olup bu boliimde CAMELS yontemi araciligiyla Tiirk Kalkinma ve Yatirim
Bankalarindan kamusal sermayeli olan Iller Bankast A.S., Tiirk Eximbank ve Tiirkiye

Kalkinma Bankas1 A.S. ’nin degerlendirmesi yapilacaktir.
3.1. Bankacilik Sektoriiniin Degerlendirilmesi

Kiiresellesmenin etkisiyle finans sisteminde bir iilkede yasanan kriz tiim tilkeleri
etkilemektedir. 2008 de ABD’de baslayan ve sonrasinda tiim diinyaya yayilan kriz bu
duruma Ornektir. Finansal sistemde ¢ikan krizler en ¢ok bankacilik sektoriint

etkilemektedir. Bu yiizden diinyadaki gelismelere de kisaca deginilecektir.

Kiiresel ekonomik veriler olumlu tablo ¢izmektedir. 2017 yili ABD, Euro iilkeleri
gibi ekonomiler diginda gelismekte olan Cin, Hindistan ve Tiirkiye gibi {ilkeler
bliylimelerini artirmistir. IMF 2018 yili i¢in biiyliime Ongdrse de diinya ticaretinde

korumaciligin yayilmasi, jeopolitik risklerin artmaya devam etmesi sebebiyle temkinli
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olunmasi gerektigini vurgulamistir. Diinyada yasanan gelismelerden 6nemli olanlar1 su

sekilde siralanabilir:

ABD secimlerinin ardindan iilkenin ekonomi politikasina iliskin potansiyel korumaci

egilim beklentisi ve global yansimalarina yonelik belirsizlikler,

Fed tarafindan gosterge faiz oraninin Aralik ayinda % 25 artirilmasi ve 2017 yilinda da

faizlerdeki artisin devam edecegi sinyallerinin verilmesi,

ABD’de yiiriirliige giren yeni vergi reformunun ekonomiye nasil etki edecegi

konusundaki endiseler,
Avrupa ve Japon Merkez Bankalar1 negatif faiz politikalarini siirdiirmesi,
Petrol fiyatlarindaki artis,

Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma (Brexit) karar ile birlikte Euro Bolgesinde

ekonomik ve politik belirsizligin artmasi,
Avro Bolgesinde yaganan miilteci sorunu, terér tehdidi ve deflasyon sorunu,

Ayrica artan jeopolitik riskler kiiresel piyasalarda dalgalanmalara neden olmustur.

2016 yilinda yasanan gerek siyasi gerekse ekonomik belirsizlikler diinyada diisiik

bliylime ortamina sebep olmustur. IMF, Diinya Ekonomik Goriinim Ocak 2017

Raporu’nda biiyiime tahminlerini asag1 dogru revize ederek %3,1 olarak giincellemistir

Tiirkiye ekonomisine bakildiginda yasanan darbe girisimine, turizm sektoriinde

yasanan olumsuzluklara, petrol piyasasindaki artisa ragmen mali disiplinin devam

ettirilmesi ve alian tedbirlerle 2016 yilinda %2,9’luk biiyiime gerceklesmistir. Ithalat ve

thracatin distiigii, dis ticaret ag1g1 ve cari islemler a¢iginin gecen yila oranla azaldigi, biitce

ac1gimin 47,4 milyar TL oldugu goriilmektedir.

2016- 2017 Orta Vadeli Program’a (OVP) gore 2016 yilinda;

Issizlik oranmin 2016 yilinda %10,5 olarak gerceklesecegi,
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e TUFE artisinin %7.,5,

¢ Enflasyonun %8,5 olacagi dngdriilmektedir.

Bankacilik sektoriiniin aktif biiytikliigii bir onceki yilsonuna gore %11,8 artis
gostererek 3.054 milyar TL olarak gerceklesmistir. Eyliill 2017 doneminde Eylil 2016
donemine gore hem 6zkaynak karliligi hem de aktif karlilig1 artmistir. Toplam kredi tutari
1.994 miyar TL, toplam mevduat 918 milyar TL olup bir 6nceki ¢eyrege gore her ikisi de
artis gostermistir (BDDK, 2017:2). Bankacilik sektoriindeki karlilik artisi, Kalkinma ve
Yatirim Bankalari igin de gegerli olup bankalar donem net karint %25,4, net faiz gelirini
%20,7 oraninda artirmis olup aktif karliligi ise %1,80 olarak gergeklesmistir. Kalkinma ve
Yatinm Bankalarinin bankacilik sektorii igerisindeki orani da artarak %35,2 olmustur.
Ayrica, Kalkinma ve Yatirirm Bankalar1 sermaye yeterlilik orani, sektor ortalamasi olan

%17,20’nin tistiinde %24,40 olarak gerceklesmistir.

3.2. CAMELS Analizi Kavrami

CAMELS, banka denetcileri tarafindan bankalarin genel performansinin
degerlendirildigi, giiclii ve zayif yonlerinin belirlendigi ve uzaktan gézetim amaciyla tercih
edilen analiz sistemi olarak tanimlanabilir (Sakarya, 2010:13). CAMEL derecelendirme
sistemi ilk olarak ABD denetim makamlar1 tarafindan bankacilik kurumlarinin yerinde
incelemelerine iliskin derecelendirme sistemi olarak tanitildi. Bu sistemde, yerinde
incelemeye tabi tutulan her bankacilik kurulusu, bilesen faktorleri olarak adlandirilan,
faaliyetleri ve performansi ile ilgili bes (simdi alt1) kritik boyut temelinde
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucu verilen dereceler hakkinda banka
yonetimi bilgilendirilerek bankanin alacagi tedbirler tespit edilmektedir. CAMELS analizi
yoluyla yapilan performans analizi hem iilkelerin denetim otoriteleri hem de uluslararasi
derecelendirme kuruluslart tarafindan kullanilir. Bu kuruluslar bankalarin, finans

kurumlarmin ve iilkelerin analizini yaparlar.

3.3. CAMELS Analizinin Tarihsel Gelisimi

Amerika’da bankalarin performansi Amerika Merkez Bankasi (FED) tarafindan

bankalardan alinan ¢eyrek donemlik veriler yardimiyla degerlendirilir ve gesitli dnlemler
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alinirdi. Finansal sistemin giderek biiyiimesi, liberallesme hareketlerinin de yayginlagmasi
tizerine finansal kurumlarin tek tip degerlendirilmesi amaciyla Federal Finansal Kurumlar
Denetleme Kurulu (FFIEC) tarafindan 13 Kasim 1979 tarihinde “Tekdiizen Finansal
Kurumlar Derecelendirme Sistemi (UFIRS)” kabul edilmistir (Mukhtarov, 2012:53). Bu
sistem ABD’de finansal kurumlarin ve bankalarin analizinin ayn1 sekilde
degerlendirilmesini saglayan ilk derecelendirme sistemidir ve CAMELS derecelendirme
sistemi temelinde kurulmustur. CAMELS derecelendirme sistemi 6ncelikle 1970’11 yillarda
ABD’de yasa diizenleme kurumlarinca bankalarin yerinde denetimi amaciyla kullanilmistir
(Dinger, Hacioglu, Yiiksel, 2015:34). Amerika Merkez Bankas1 (FED), Federal Mevduat
Sigorta Kurumu (FDIC), Bankalar ve Banknot Kontrolorliigii (OCC) gibi {i¢ otorite
tarafindan bazi denetim ve gozetim kriterleri dikkate alinarak uygulanmaktadir
(Mukhtarov, 2012:53). 1988'de Uluslararas1 Odemeler Bankasi'min (BIS) Bankacilik
Denetimine iligkin Basel Komitesi, finansal kurumlar1 degerlendirmek i¢in CAMELS

cergevesini onerdi (Dash, Das, 2009).

1991 yilinda ABD’de Amerikan Federal Tasarruf Mevduati Sigortast Kurumu
Diizenleme Yasast (FDIC) diizenleme yasasi ile mevduat bankalarinin yilda bir defa
CAMEL degerlendirmesi yapilmasi zorunlulugu getirilmistir (Solak, 2010:50).
Derecelendirme sistemi ile bankalarin kurallara ne derece uydugu, finansal olarak ne

durumda olduklar1, yonetim kaliteleri denetim altinda tutulacaktir.

1996 yilinda FFIEC Tekdiizen Finansal Kurumlar Derecelendirme Sisteminin
giincellemesiyle bu sistemin temelini olusturan bes bilesenden olusan CAMEL sistemi,
altinct olarak “S” piyasa risklerine duyarliligin eklenmesiyle CAMELS adini almustir.
Piyasa riskinin sisteme eklenmesiyle daha risk odakli olmayr hedefleyen CAMELS
analizinin yeni hali yirirlige 1 Ocak 1997’de yiirirlige girmistir (Cole, Gunther,
1998:103-117).

Glinlimiizde hem yerinde denetim hem uzaktan gdzetim amaciyla kullanilan
CAMELS derecelendirme sistemi ABD disinda bir¢ok iilke tarafindan kullanilmaktadir.
Bu iilkelerden biri olan Hong Kong, CAMELS sistemini Nisan 1999°dan itibaren FED
tarafindan gerekli egitim ve destek saglanarak bankalarin olast sorunlarint miimkiin

oldugunca erken tespit ederek ve miidahale sansini artirmak amaciyla kullanmaktadir.
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Arjantin, Sili ve Gliney Kore’de CAMELS sistemi tercih eden iilkelerdendir (Fettahoglu ve
Kilig, 2005:92).

Ingiltere’de  bankalarin  derecelendirilmesi ~CAMELBCOM  sistemiyle
yapilmaktadir. Bu sistemde C sermayeyi, A varliklari, M piyasa riskini, E kazanglari, L
yiikiimliiliikleri, B isletmeyi (bankanin hukuki, operasyonel ve i¢ kontrol mekanizmasinin
riskleri ve Olglilemeyen itibarini), C kontrolii, O organizasyonu, M yontemi ifade etmekte

olup bu Dbilesenlerden olusan genel reyting notuna  doniistiirilmekte ve

degerlendirilmektedir (Kaya, 2001:6).

3.4. CAMELS Analizinin Bilesenleri

Alt1 bilesenin bas harfleri analiz sisteminin ismini olusmaktadir. C (Capital)
sermaye Yyeterliligini, A (Asset) aktif kalitesini, M (Management) yonetim kalitesini, E
(Earnings) karlilik, L (Liquidity) likiditeyi, S (Sensivity to Market Risk) piyasa riskine
duyarliligl temsil etmekte olup bu bilesenlere iligkin ayrintili aciklamalara asagida yer

verilmistir.

3.4.1. C (Capital) Sermaye Yeterliligi

Sermaye, bankalarin kurulusu i¢in gerekli olan tiim masraflar karsilayarak maddi
olmayan, sabit kiymetler i¢in havuz olusturmaktadir. Sermaye yeterliligi, bankalarin
saglamligim1 gostermekle beraber beklenmedik durumlara karsi korunma kabiliyetini de
gosterir. Bankalarin sermaye yeterliliginin miktar ve kalitesini degerlendirirken bankalarin
Ozkaynaklarma iligkin oranlar kullanilir (Babuscu ve digerleri, 2013:342). Denetim
makamlar1 tarafindan gelismis iilkelerdeki bankalarin sermaye yeterliliginin denetimine

iliskin faktorler asagida yer almaktadir:

e Bankanin genel finansal durumunu bankanin biyiikligliniin yan1 sira sermaye

seviyesinin ve kalitesinin derecelendirilmesi,

e Kaynagin durumu ve likidite mevcudiyeti ve bunun yerine getirilmesi gerekliligi

karsisinda acil ve ilave sermaye enjeksiyonu,
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e Sikintili ve takipteki varliklarin durumu ve yeterli kaynaklarin bir kenara birakilip

birakilmadigi,
e Bilangonun varlik yapisinin ayristirilmasi,
e Nazim hesaplarda yer alan kalemlerden kaynaklanan risklerin derecelendirmesi,
e Karlilik diizeyi,
e Banka'nin biiylime stratejisi ve ileriye doniik planlar1 ve projeksiyonlari,
e Dagitilmamis karin diizeyi,

e Sermaye piyasalarina ve bagka kaynaklara ulasma diizeyi.

Banka eger giiclii bir sermaye yapisina sahipse olabilecek iflas ya da tasfiye gibi

durumlarda mevduat sahiplerinin zararlart minimum seviyede olur.

3.4.2. A (Asset) Aktif Kalitesi

Bankalar 6zkaynaklarimi ve yabanci kaynaklarini degerlendirmek amaciyla gesitli
varliklara yatirirlar. Varliklarin tiirleri, gelir yaratma giicli, gelir iretme kapasitesinin
yayginligt ve gelirin nakde doniis giicii varlik kalitesinin derecelendirilmesi ve

degerlendirilmesi i¢in 6nem tasiyan faktorlerdir.

En 6nemli varlik grubu, bankalarda kredi portfoyii olup geri 6denmeyen krediler en

biiyiik risk unsurudur.

Denetim ve diizenleyici makamlar tarafindan bankalarin yerinde denetimi sirasinda
gelismis iilkelerdeki aktif kalitesi i¢cin goz Oniinde bulundurulan faktorler, asagidaki

gibidir:

e Tim kredi siirecinin etkinligi, uygunlugu, kosullari, kredi kullandirilirken risk

degerlendirmesi yapilmasi ve gereken teminatlarin alinmasi,
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e Takipteki, yeniden yapilandirilan ve askiya alinan kredilerin belirlenmesi ve izlenmesi
tahsili i¢in idari, hukuki 6nlemlerin alinmasi ve bu gibi durumlarda basari seviyesini

artirmaya yonelik atilimlar yapilmasi,

e Kredileri, vadesi ge¢mis kredileri ve tahakkuk etmemis kredileri karsilayacak

kayiplara, zararlara ve taleplere yeterli karsiliklarin ayrilmasi,

e Kredi riskine maruz kalma ve kredi riski seviyesi ile teminatlarin ve teminatlarin yani

sira tiirev derecelendirme iglemleri ve marj-ticaret limitleri,
e Varlik yogunlugunun analizi,
e Takipteki varlik ve alacaklar tahsilatinda basar diizeyi,

e Ic denetim ve ydnetim sistemlerinin durumu (Babuscu, Hazar, 2013:342).

3.4.3. M (Management) Yonetim Kalitesi

Bankalar sadece finansman kaynagi saglayan kuruluslar degil ayn1 zamanda hizmet
kuruluslaridir. Bankada hizmet sunan personel ve yonetimin kalitesi bankanin faaliyetleri

nedeniyle karsilasabilecekleri riskleri belirleme, takip ve denetim agisindan ¢ok 6nemlidir.

e YoOnetim kurulunun ve {iist yonetimin yonetim kurulunun basarisini belirlemek,

degerlendirmek ve kontrol etmek,

e Operasyonlarda algilanan riskler, ihtiyatl genel stratejiler ve iglerin takip edilmesi ve

yerine getirilmesi,

e Planlar, gelismelere uyum, sektordeki yeni iirlin ve hizmetler, i¢ hukukun yeterliligi

denetim ve denetim sistemi, stratejilerin belirlenme seviyesi,

e Bankanin yapist yonetim, bilgi ve risk yonetimi sistemlerinin saglam bir mimari
yapisinin olmasi yonetim kalitesine katkida bulunur, saglamlastirir ve operasyonel

performansi artirir (Ak, 2006: 15).
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3.4.4. E (Earnings) Karhihk

Banka'nin kazan¢ ve karlilik diizeyi ile kazang ve kar getirme yetenegi ve
stirdiiriilebilirlik, mali yapinin temel diregi olan finansal gii¢ s6z konusu oldugundan hayati

Onem ifade eder.

Karlilik analizi finansal gii¢, faaliyetlerin verimliligi ve yonetimin etkinligi gibi
konularda bilgi sunmakla beraber sermaye yeterliligi ile siki sekilde iliskilidir. Banka eger

yiiksek kar elde etmeyi hedefliyorsa giiglii sermaye yapisina sahip olmalidir.

Denetim ve diizenleyici makamlar tarafindan bankalarin yerinde denetiminde

bulunan kriterler, gelismis tlilkelerdeki karlilik kalitesi asagidaki gibidir:

e Kazan¢ tabaninin ve gelirlerin genel egilimlerine ve yayginliklarina gore

derecelendirilmesi ve kaliciligi,
e Dagitilmamis kazanglar ve karlar vasitasiyla yeterli sermayenin saglanmast,
e Kazang ve gelir kaynaklar1 ve bunlarin Kaliteleri,
¢ Biit¢elendirme sistemlerinin ve yonetim bilgi sistemlerinin analizi,
e Saglama ve degerlendirme politikasinin analizi,

e Kazanglarin duyarlilig1 ve karin piyasa riskine duyarliligi (Beycan: 2007: 94).

3.4.5. L (Liquidity) Likidite

Likidite bankalarin kisa vadeli bor¢ ddeme giiclinii gosterdiginden bankacilik
sektoriinii korkutan olumsuz riskler arasinda en belirgin olan likidite riskidir. Bankanin

yeterli seviyede likidite bulundurmamasi bankayi tasfiye siirecine bile gotiirebilir.

Likidite riski, bankanin nakit gereksinimlerini kargilayamamasi ve yiikiimliiliikleri,
yerine getiremeyerek bankanin faaliyetlerine devam edememesi olasiligini giindeme
getirdiginden varlik kalitesi ve 6zkaynak yeterliliginden daha 6nemli oldugu s6ylenebilir.

Bankalar varliklarini finansman araglar1 olarak kullanmaya meyillidir. Ama bunu yaparken
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kendi borg ve taahhiitlerini de dikkate almali, likidite derecesini iyi belirlemelidir. Aksi
takdirde vade uyumsuzlugu ve dolayisiyla likidite sikisikligi riski ortaya c¢ikabilmektedir.
Ancak yiiksek seviyede de likit bulundurmamalidir. Ciinkii banka i¢in yiiksek maliyete

sebep olur ve karlilig1 azalir. Bu sebeple dengeyi saglamasi ¢ok dnemlidir.

Bankalar topladiklar1 kisa vadeli mevduatlari uzun vadeli kredilere ya da menkul
kiymetlere aktarmakta, bu da vade uyumsuzluguna sebep olmaktadir. Uzun vadeli
varliklarda vadeye kadar elde tutulduklar igin, geri alinan bu fonlara iligkin tiim talebi
karsilayamayacaklarini kanitlarlar. Mevduat sahiplerinin ¢ekilme taleplerine cevap vermek
icin bankalar bu talepleri yalnizca yiiksek maliyetli yeni finansman veya devir yoluyla
telafi etme yoluna giderler. Boyle bir kisir déngii bankanin varliklarini degerinin altinda
satmasina sebep olur. Banka performansin1 olumsuz etkiler, basarisizlik veya ¢okiise yol

acar.

Bununla birlikte, Banka likidite analizi yaparken asagidaki unsurlar1 goz oniinde
bulundurmalidir (Sakarya, 2010:16):

Bankanin fon kaynaklarini farklilastirma durumu,

e Para piyasasi ve benzeri fon piyasalarina erisim olanaklari,
e Kisa vadeli hareketli fonlara baglilik seviyesi,

e Mevduatlarin gelisimi ve istikrari,

e Likidite kaynaklarinin degerlendirilmesi ve likidite ihtiyacinin bankanin faaliyetleri

olumsuz etkilenmeden saglanmasi,
e Varliklarin menkul kiymetlere donustiirtilebilirligi,

e Bankanimn likidite durumu etkinlik, likidite politikalar1 ve yonetim bilgi sistemlerini

icerecek sekilde degerlendirilmesi.

63



3.4.6. S (Sensivity to market risk) Piyasa Riskine Duyarhhk

1996 yilinda CAMEL bilesenlerine dahil olan “S” Piyasa Riskine Duyarlilik ile
analiz CAMELS halini almistir.

Bu kategoriye gore yapilan derecelendirme notu, bankanin maruz kalabilecegi faiz
oranlarina, doviz kurundaki oynaklik ve hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Bu nedenle 6l¢iim bankanin 6zkaynaginin ve sermaye tabaninin herhangi

bir degisiklige duyarliligina uygulanmistir.

Bankalarin piyasa riskine duyarliligi degerlendirirken dikkate aldigi temel Olgiitler

asagida verilmistir:

e Banka kazanglarinin ve sermaye degerinin piyasadaki olumsuz degisimlere karsi

duyarlilig1 ¢cevre ve kosullar,

e Banka yoneticilerinin, bankanin etkisi altinda kalacagi hassasligi algilama,

degerlendirme ve denetleme basarist,
e Ticari olmayan islemlerde bankanin etkilenecegi faiz orani riskinin 6zellikleri,

e Ticari ve yabanci kaynakli piyasa riskine maruz bankanin durumu (Sakarya, 2010: 16).

3.5. Literatiir Arastirmasi

Bankacilik sektoriinlin performansimnin degerlendirilmesinde kullanilan CAMELS
analizi yerli ve yabanci bir¢ok yazar tarafindan incelenmistir. Yazarlarin ¢ogu CAMELS
analizinin bankalarin performansin1 6lgmede kullanilabilecegini, bilesenlerde krizden
onceki kotii gidisatin ve krizden sonraki olumlu degisikliklerin gozlenebilecegini
savunmuslardir. Cok az sayida karsit diisiince olup bunlardan biri CAMELS analizinin
bankalarin TSMF’ye devredilmesini tespit etmekte basarili olmadigini, bir diger goriiste
grup olarak performans hakkinda bilgi verdigi ancak gerceklesen performansin hangi
bilesenden kaynaklandigini ve hangi finansal 6zellikten kaynaklandigini agiklamanin giic

oldugunu belirtmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak genel degerlendirme yapildiginda
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CAMELS sisteminin Tiirk bankacilik sektoriinde kullanilmasinin beklenen fayday:

saglamayabilecegi sonucunu savunmaktadir.

Yurtdisinda yapilan ¢alismalara bakildiginda ya tiim bankacilik sektorii i¢in ya da
secilen banka gruplart icin CAMELS analizinin yapildigi, genel finansal yapinin
yorumlanmaya calisildigi ve bu konuda CAMELS analizinin basarili oldugu sonucuna
ulagilmistir. CAMELS analizi hakkinda iilkemizde yapilan tez c¢alismalari ve makaleler
incelendiginde ise ¢ogunlukla mevduat bankalari ve katilim bankalarinin incelendigi ve
genel olarak segilen donemler itibariyla krizin bankacilik sektorii iizerindeki etkilerinin
arastirildigr goriilmistiir. 2001 krizi sonrast donemle ilgili olarak bankacilik sektoriinde
olumlu gelismeler yasandigi ve 2008 kiiresel krizinde sektdriin daha az etkilendigi
konusunda goriis birligi vardir. Asagida konuyla ilgili yapilan yerli ve yabanci bazi

caligmalara kronolojik olarak yer verilmistir.

Tiirker Kaya (2001), CAMELS sistemi ile 1997 ve 2000 yillar1 arasinda faaliyet
gosteren 45 bankayr 22 rasyo kullanarak analiz etmistir. 2000 yilinda bankalarin
performansinin 1997 yilindaki performanstan daha koti oldugu, 1997 yilinda aktif
biiyiikliigii bakimindan kiigiik olan bankalar iyi performans sergilerken 2000 yilinda biiytlik
bankalarin daha iyi performans sergiledigi sonucuna varmistir. Ayrica TMSF biinyesine
alinan bankalarin CAMELS performanslarina bakildiginda diger bankalara gore agik bir

fark oldugu goriilmiistiir.

Cinko ve Avci (2008), 1996-2000 yillar1 arasinda 44 6zel sermayeli ticari bankanin
performansint CAMELS analizi yardimiyla toplam 22 rasyo kullanilarak degerlendirmis,
bankalarin TMSF’ye devredilip devredilmeyecegini tespit etmeye caligmislardir. Ancak
CAMELS analizinin bankalarin TSMF’ye devredilmesini tespit etmekte basarili olmadig
bu sonuctan yola ¢ikarak genel degerlendirme yapildiginda CAMELS sisteminin Tiirk
bankacilik sektoriinde kullanilmasinin beklenen faydayi saglamayabilecegi sonucuna

ulasmisglardir.

Dash ve Das (2009), Hint bankacilik sektoriinde yer alan elli sekiz bankanin yirmi

dokuzu kamu, yirmi dokuzu 6zel banka olmak iizere kiiresel finans krizi dncesinde yani
2003-2008 yillar1 arasindaki yillik verileri ile CAMELS yontemini kullanarak

performansini degerlendirmistir. Calisma sonucunda 6zel bankalarin kamu bankalarindan
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daha iyi performans gosterdikleri saptanmistir. Ayrica kamu bankalarinin 6zel sektor
bankalariin performansini yakalamasi i¢in; degisen pazar kosullarina hizla adapte olmali,
aktiflerin kalitesini ve karliligini artirmak i¢in kredi politikalarini iyilestirmeli, miisterileri
cezbetmek ve daha iyi miisteri hizmetleri sunmak i¢in pazarlama ve dagitim stratejilerini
gelistirmeli ve son olarak ¢alisanlarin motivasyonunu ve verimliligini artirmak i¢in adimlar

atmalidir.

Arigelik (2010) tez calismasinda, CAMELS analizini 2002-2009 aras1 dénemi
secerek 13 bankanin analizini 19 oran kullanarak gerceklestirmistir. CAMELS analizinin
bankalarin performansint 6lgmek igin objektif bir yontem oldugunu ve donem aralif
itibariyle en fazla performans artisinin aktif kalitesi, yonetim Kkalitesi ve likidite
bilesenlerinde oldugunu, piyasa riskine duyarlilikta ise herhangi bir degisimin olmadigini

belirtmistir.

Sakarya (2010), serbestlesme politikalar1 dogrultusunda bankacilik sektoriinde
yabanci kaynakli bankalarin faaliyet gostermesiyle, hisse senetleri IMKB’de islem goren
yerli ve yabanci bankalarin performansinit CAMELS analizi yardimiyla 2005-2007 yillar
arasinda 6lgmeyi amaglamistir. Yapilan analizin sonucunda C, E, L bilesenlerinde yerli
sermayeli bankalarin, M bileseninde yerli ve yabanci bankalarin ayn1 diizeyde oldugu, A, S
bilesenlerinde ise yabanci sermayeli bankalarin daha iyi performans sergiledigi ortaya

cikmustir.

Dinger, Gencer, Orhan, Kevser ve Sahinbas (2011), 2001 ve 2008 krizlerinin
etkilerini de gérmek i¢in 2002-2009 doénemi verilerini kullanmigtir. 2001 krizinden sonra
kamu, 6zel ve yabanci bankalarin performans: iizerinde 6zelllikle 2001 krizinden sonra,
bankacilik kanununda yapilan degisiklikler, sermaye yeterliligi, etkili i¢ kontrol, yeniden
diizenlenen bankacilik sektorii iizerinde c¢ok Onemli etkiler yarattifi goriilmiistir. Bu
diizenlemeler sayesinde, 2008 yilinda kiiresel krizi sirasinda bankacilik sektdriinde finansal

oranlara bakildiginda, basarili sonuglarin elde edildigi belirlenmistir.

Sen ve Solak (2011), 1995- 2008 yillarin1 kapsayan donem igin sektordeki ticari
bankalar1 kamu, 6zel ve yabanci ayrimiyla CAMELS yo6ntemini kullanarak analiz etmistir.
Secilen donem 2001 krizini kapsadigindan krizin etkilerini gostermistir. Kriz sonrasinda

onemli iyilesmeler yasanmis olup en ¢ok kamu bankalarinda goriilmistiir. Yabanci
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bankalarin kiiresel krizden once karlilik, sermaye yeterliligi ve likidite bilesenlerinde
kotiilesme oldugu goriilmiistir. CAMELS sisteminin bankalarin riskliligini 6lgmede

basarili oldugu ancak krizin zamanini belirlemede basarisiz oldugu sonucuna varilmastir.

Abdullayev (2013), calismasinda 2005 ve 2008 donemi arasinda dezenflasyon
stirecinin bankacilik sektorii iizerine etkilerini gérmek i¢cin CAMELS analizi yapmuistir.
Analizin bankacilik sektoriiyle ilgilenen herkese gereken bilgileri saglayacagini ve erken
uyar1 sistemi olarak c¢alistigindan sorunlarin biiylimeden tespit edilmesi ve sik denetim

yapilmast adina denetim otoritelerince etkin sekilde kullanilabilecegini savunmustur.

Kandemir ve Arict (2013), donem olarak 2001-2010 yillar1 arasim1 se¢cmis olup
banka olarak da kamu, 6zel ve yabanci sermayeli olarak mevduat bankalarin1 se¢mistir.
Bilesen bazinda performanslar 19 rasyo kullanilarak degerlendirilmis, yabanci sermayeli
bankalarin aktif kalitesi ve yonetim kalitesi bilesenlerinde, kamu sermayeli bankalarin ise
kazanglar bileseninde iyi oldugu goriilmiistiir. Mevduat bankalar1 sermaye yeterliligi
bileseninde bazen geride kalmis olsa da %8’in iistiindedir. Krizden sonra likit kalmanin
agir bastigt ve piyasa riskine en agik bankanin yabanci sermayeli olanlar oldugu
goriilmiistiir. Sonu¢ olarak CAMELS yoOntemiyle gergeklesen performansin hangi
bilesenden kaynaklandigini ve hangi finansal 6zellikten kaynaklandigini agiklamanin giic
oldugunu belirtmistir Ayrica krizden sonraki dénemde olumlu etkiler gozlemlenmis

bankalarin daha tedbirli oldugu bu sayede 2008 krizi lilkemizde daha az hissedilmistir.

Dogan (2013), 2006-2011 dénemi arasinda katilim bankalarinin performansini
incelemistir. Katilim bankalarinin performansi mevduat bankalariyla kiyaslandiginda daha
diisiik oldugu sadece piyasa risklerine karsi duyarlilikta daha iyi oldugu goriilmektedir.
Katilim bankalarinin likidite, yonetim kalitesi, sermaye yeterliliginde diisiik performans

sergiledigi, aktif kalitesi ve karlilikta pozitif deger aldig tespit edilmistir.

Cagil ve Mukhtarov (2014), CAMELS yontemini kullanarak 2007 ve 2010 yillari
arasindaki verilerle Azerbaycan'da faaliyet gosteren yerli ve yabanci sermayeli bankalarin
performanslarini ~ kiyaslamig, yabanci sermayeli bankalarin performansinin yerli

bankalardan daha iyi oldugunu tespit etmislerdir.
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Gupta (2014), Hindistan'da farkli bankalar1 CAMEL analizindeki bes bilesene gore
degerlendirilmis, kamu bankalarinin CAMEL oranlarinda énemli fark oldugunu ve genel

performansinin farkli oldugu sonucuna varmaistir.

Ferrouhi (2014), 2001-2011 yillar1 arasinda biiyiik Fasli finansal kurumlarin
performansini CAMEL yaklagimint kullanarak analiz ederek Fas'n mali durumunu

degerlendirmeyi amaclamaistir.

Helhel (2014), 2007-2013 doneminde Giircistan ekonomisinde faaliyet gosteren alti
yerli sermayeli Ozel ticari bankanin CAMELS analizi yardimiyla performans
degerlendirmesini yapmistir. Bu donem hem 2008 ekonomik krizini hem de Rusya ile
savas donemini kapsadigindan bankalar hicbir bilesende iyi performans sergileyememistir.
Piyasa riskine duyarlilik analizinde serbest piyasa ekonomisine adapte olan Giircistan
ekonomisinin baska risklerle karsilasmasinin da olas1 oldugu belirtilerek daha fazla bilgiye

ihtiya¢ duyulabilecegi belirtilmistir.

Glimiis, Nalbantoglu (2015), 2002-2013 donemini segerek kamu, yerli, yabanci,
0zel ve katilim bankalarimi karsilastirarak CAMELS analizi g¢er¢evesinde incelemistir.
Sermaye yeterliligi bileseninde kamu sektorii, aktif kalitesinde yerli, 6zel ve yabanci,
yonetim kalitesi 6zel bankalar, karlilikta yerli, 6zel bankalar, likiditede kamu, yabanci ve
piyasa riskine duyarlilik bileseninde katilim ve yatirim bankalar1 daha iyi performans
sergilemistir. Tim bilesenler degerlendirildiginde en 1yi performansin yerli ve o6zel
bankalara ait oldugu tespit edilmistir. Secilen donem i¢inde yasanan 2008 kiiresel
krizinden iilkemiz bankalarinin daha az etkilendigi konusunda diger yazarlarla ayn1 goriisii

paylagsmaktadirlar.

Simsek, Aslan ve Sahin (2015), CAMELS analizi ¢er¢evesinde, 2002-2015 yillari
arasinda bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalar, kamu, 6zel ve yabancit mevduat
bankalar1 ile katilim bankalari olmak tiizere dort gruba ayrilmis ve performanslarini
kiyaslamiglardir. Kamu bankalarinin iyi performans sergiledigi goriilmiistiir. Varlik kalitesi
acisindan, yabanci sermayeli mevduat bankalar1 diger bankalara gore yiiksek puanlar almis
ve aktif kalitesinde en diisik puan kamu mevduat bankalarinin olmustur. Katilim
bankalarinin sermaye yeterliligi bileseni diger bankalara kiyasla diisiik olup negatif deger

almistir. Bu analiz 2001 krizinden sonra yeniden yapilanma doneminin tiim banka gruplari
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acisindan olumlu gegtigi ve muhtemel krizlere karsi alinan tedbirlerle 2008 krizi boyunca

sektoriiniin tstiinde sinirh etkisi olmast konusunda diger yazarlarla hem fikirdir.

Ege, Topaloglu ve Karakozak (2015), 2002-2010 yillar1 arasini se¢ip kamu, 6zel ve
yabanci sermayeli bankalarin performansini incelemeyi amaclamistir. Bu konu daha 6nce
Kandemir ve Arici tarafindan da incelenmistir. Kandemir ve Arici’dan daha fazla oran
kullanarak 25 rasyo kullanmistir. Sermaye ve yonetim yeterliligi, karlilik ve piyasa riskine
duyarlikta kamu sermayeli bankalarin, aktif kalitesi ve likiditede yabanci sermayeli
bankalarin iyi performans sergiledigi gorilmistiir. Yonetim kalitesi konusunda diger

caligmalarin tersine kamu sermayeli bankalarin performansini daha iyi bulmustur.

Giiney ve Saka Ilgin (2015), 2002-2012 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren
mevduat bankalariin performansini 6lgmeyi hedeflemistir. Segilen donem itibariyle 2001
krizi sonrasini ve 2008 global krizi Oncesi ve sonrasi etkilerini de gozlemlenmistir.
Yabanci sermayeli bankalarin en iyi, 6zel sermayeli bankalarin ise en kotli performansi
gosterdigi tespit edilmistir. Kamu sermayeli bankalar karlilik, 6zel sermayeli bankalar
yonetim kalitesi ve piyasa risklerine duyarlilik, yabanci sermayeli bankalar ise sermaye
yeterliligi, aktif kalitesi ve likidite bilesenlerinde daha iyi performans sergilemistir. 2001
krizi sonrasinda alinan onlemler sayesinde 2008 krizinden sektoriin etkilenmedigi ve bu

krizler sonrasinda bankacilik sektdriinde olumlu gelismeler yasandig1 vurgulanmistir.

Rostami (2015), sectigi Iran Bankasini Iran Bankacilik sektériiniin ortalamalariyla
kiyaslamig, bankalarin, oranlar1 hesaplamak, tartismak ve krize odaklanmak igin CAMELS

yontemi kullanarak en iyi ¢6ziime ulasabilecegini belirtmistir.

Ahsan (2016), 2007-2014 yillar1 arasinda Banglades bankacilik sektoriinde yer alan
iic Islami bankanin CAMELS analizini yapmistir. Bankacilik sektorinde CAMELS
modeline dayanan etkin bir performans degerlendirme sisteminin dnemini vurgulayarak {i¢

bankanin CAMELS bilesenlerini her agidan gii¢lii bulmustur.

Coskun, Kargin (2016), sinir otesi satin alma ve birlesme islemlerin sonucu
Denizbank, Finansbank ve ING bankas1 secilmis olup bankalarin performansinda meydana
gelen degisimleri gbzlemlemek icin islem gergeklesmeden onceki ii¢ y1l ve gerceklestikten

sonraki Ui¢ yi1l dikkate alinmistir. Performanslari bu islemler ger¢eklesmeden dnce mevduat

69



bankalarinin iistiindeyken islem sonrasi ortalamanin bile altina diismiistiir. Sonug olarak

satin alma ve birlesme islemleri bankalarin performanslarini olumsuz etkilemistir.

Simsek, Aslan ve Sahin (2017), 2001- 2015 yillar1 arasinda bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren bankalari kamu, 6zel, yabanci mevduat bankalar1 ve katilim bankalari
olarak karsilastirilmis ve sonuglart incelenmistir. Calisma kapsaminda kamu sermayeli
mevduat bankalarinin piyasa risklerine kars1 daha giiclii oldugu ancak aktif kalitesinde en
son sirada yer aldigir goriilmiistiir. Yabanci sermayeli mevduat bankalar1 likidite ve aktif
kalitesi bilesenlerinde 6nde iken 6zel sermayeli bankalar rakiplerini karlilik bileseninde
geride brrakmistir. Katilim Bankalart sermaye yeterliliginde rakiplerinin gerisinde
kalmistir. Ayrica analiz sonucunda, 2001 krizinden sonraki yeniden yapilanma doneminin
tiim banka gruplar1 agisindan olumlu sonuglarla gectigi ve muhtemel krizlere karsi alinan
tedbirlerin sonucu 2008 krizinde diinyada yikici etkiler yaratirken iilkemizin bankacilik

sektorii iizerinde sinirlt etkisi yaratmistir.

Bayramoglu ve Giirsoy (2017), 2005-2015 donemindeki kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli toplam 25 mevduat bankasin1 toplam 22 rasyo kullanip, grup agirliklarini esit
alarak degerlendirmistir. Degerlendirme sonucunda, kamu sermayeli bankalarin giiclii
oldugu, yabanci sermayeli bankalarin diger banka tiirlerine kiyasla daha zayif olugu, genel
olarak bakildiginda ise mevduat bankalarinin varlik kalitesi, sermaye yeterliligi ve likidite
acisindan giiclii, yonetim ve piyasa riskine duyarlilikta zayif olduklari sonucuna

ulagilmistir.

Gilindogdu (2017), 2008 kiiresel krizinin etkilerini de gérmek amaciyla 2005-2015
yillart arasim1 almis ve Tiirkiye'nin aktif biiyiikliigli acisindan en biiyliik 10 bankasini
seemis, 29 oran kullanmistir. CAMELS analizi sonucu, Akbank, Garanti Bankasi, Ziraat
Bankasi, Halkbank, Is ve Vakiflar Bankasinin iyi performans, Finansbank, Denizbank,
TEB ve Yap1 Kredi Bankasinin kétii performans sergiledigi, kiiresel kriz sonucu Garanti ve
Halk Bankasi’nin yiikselise gectigi, tiim yillar dikkate alindiginda en iyi performansi Ziraat

Bankasi’nin gosterdigi gorilmiistiir.

Ahmedov ve Memmedov (2017), Azerbaycan bankacilik sektdriinde yer alan
yabanci sermayeli 10 bankanin analizini 2010-2014 ddnemi i¢in yapmis, sermaye ve

karlilik bilesenleri disinda bankalarin yiiksek performans sergiledigi tespit edilmis ayrica
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CAMELS analizinin bankalarin hem mikro a¢idan hem makro agidan saglikli ve verimli

olmalarinda 6nemli bir unsur oldugu vurgulanmastir.

Asagidaki Cizelge 3.2 yapilan ayrintili literatiir taramasi sonucu olusturulmustur.
Yazarlarin ¢aligmalarinda kullanmis oldugu oranlar bilesen bazinda smiflandirilmig ve
iliskinin yoniine verdikleri + ya da — deger belirtilmis olup buna gore tezde kullanilacak

oranlar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Cizelge 3.2. CAMELS Sisteminin literatiir taramasi

CAMELS ILISKININ
BILESENLERI RASYOLAR YONU BU RASYOYU KULLANAN CALISMALAR
Sermaye Yeterlilik + (Arigelik,2010), Aslan (2014), Glindogdu (2017),
Orani Kaya (2001), Abdullayev (2013), Yavasca (2010),
Bayramoglu, Giirsoy (2017), Cinko, Avci (2008),
Kandemir, Demirel, Arici (2013), Giimiis,
Nalbantoglu (2015)
Ozkaynak/Toplam pasif + (Arigelik,2010)
Ozkaynaklar - Duran + (Arigelik,2010), Mukhtarov (2012), Solak (2010),
Aktif /Toplam Aktif Ilgin (2013), Abdullayev (2013), Ege, Topaloglu,
Karakozak (2015), Kandemir, Demirel, Arici
(2013), Giimiis, Nalbantoglu (2015)
Ozkaynaklar / + (Arigelik,2010), Mukhtarov (2012), Ilgin (2013),
(Mevduat + Mevduat Abdullayev (2013)
Dis1 Kaynaklar)
Bilango i¢i Doviz - Aslan (2014), Tlgin (2013), Kaya (2001), Yavasca
C szisyonu (2010), Bayramoglu, Giirsoy (2017), Cinko, Avet
Sermaye /Ozkaynaklar (2008)
Yeterliligi Net Donem Kari + Aslan (2014), Giindogdu (2017), Kaya (2001),
(Zarar1)/Toplam Aktif Yavasca (2010), Cinko, Avci (2008)
Ozkaynak/Toplam + Aslan (2014), Mukhtarov (2012), Solak (2010),
Aktifler Ilgmn (2013), Giindogdu (2017), Abdullayev

(2013), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015),
Bayramoglu, Giirsoy (2017), Cinko, Avci (2008),
Kandemir, Demirel, Aric1 (2013), Glimiis,

Nalbantoglu (2015)
Ozkaynak+ + Solak (2010), Kaya (2001)
Kar/Toplam Aktifler
Ozkaynaklar+ Kar / + Solak (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015)

(Mevduat + Mevduat
Dis1 Kaynaklar)

Vergi Oncesi Yavasca (2010)
Kar/Toplam Aktifler
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Cizelge 3.2. (devam1) CAMELS Sisteminin literatiir taramasi

CAMELS

BiLESENLERI

A
Aktif Kalitesi

RASYOLAR

Krediler/Toplam Aktif

Duran varliklar/Toplam
Aktif

Takipteki
krediler/Toplam
Krediler

Finansal Varliklar (Net)
/ Toplam Aktifler

Duran Aktifler/ Toplam
Aktifler

Toplam Krediler ve
Alacaklar /Toplam
Mevduat

Toplam Krediler ve
Alacaklar /Toplam
Aktifler

Ozel Karsiliklar/
Takipteki Krediler

Tiuketici
Kredileri/Toplam
Krediler ve Alacaklar

Takipteki krediler
Karsiligi/Takipteki
krediler

(Istirakler+Bagh
Degerler+Sabit
Kiymetler)/ Toplam
Aktifler

ILISKININ

YONU
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BU RASYOYU KULLANAN CALISMALAR

(Arigelik,2010), Mukhtarov (2012), Solak (2010),
Yavase¢a (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak
(2015)

(Arigelik,2010)

(Arigelik,2010), Aslan (2014), Solak (2010), Ilgin
(2013), Giindogdu (2017), Kaya (2001),
Abdullayev (2013), Yavasca (2010), Ege,
Topaloglu, Karakozak (2015), Bayramoglu,
Giirsoy (2017), Cinko, Avct (2008), Kandemir,
Demirel, Aric1 (2013), Giimiis, Nalbantoglu
(2015)

(Aricelik,2010), Giindogdu (2017), Abdullayev
(2013)

Aslan (2014), Mukhtarov (2012), Solak (2010),
Ilgin (2013), Kaya (2001), Abdullayev (2013),
Yavasca (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak
(2015), Bayramoglu, Giirsoy (2017), Cinko, Avct
(2008), Kandemir, Demirel, Arict (2013), Giimiis,
Nalbantoglu (2015)

Aslan (2014), Mukhtarov (2012), Solak (2010),
Giindogdu (2017), Abdullayev (2013), Yavasca
(2010), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015)

Aslan (2014), Ilgin (2013), Giindogdu (2017),
Bayramoglu, Giirsoy (2017), Kandemir, Demirel,
Arict (2013), Gilimiis, Nalbantoglu (2015)

Aslan (2014)

Aslan (2014), Giindogdu (2017)

Solak (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015)

Kaya (2001), Cinko, Avci (2008)



Cizelge 3.2. (devam1) CAMELS Sisteminin literatiir taramasi

CAMELS
BiLESENLERI

M
Yonetim Kalitesi

RASYOLAR

Takipteki
Krediler/Toplam
Krediler

Sube Basina Net Kar

Sube Bagina Toplam
Mevduat

Diger Faaliyet Giderleri
/ Toplam Aktifler

Faiz Dis1 Gelirler (Net)
/Diger Faaliyet
Giderleri

Faiz Dis1 Gelirler / Faiz
Dis1 Giderler

Faiz Dis1 Giderler/
Toplam Aktifler

Personel Basina Net
Kar

Toplam Faaliyet
Gelirleri / Toplam
Aktifler

Personel Gideri /Diger
Faaliyet Giderleri

(Personel
GideritKidem
Tazminat1)/ Toplam
Aktifler

Sube Basina Toplam
Aktif

Toplam Personel
Sayisi/Toplam Sube
Sayist (Kisi)

ILISKININ

YONU
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BU RASYOYU KULLANAN CALISMALAR

(Arigelik,2010), Aslan (2014), Solak (2010), Ilgin
(2013), Kaya (2001), Yavasca (2010), Ege,
Topaloglu, Karakozak (2015), Bayramoglu,
Giirsoy (2017), Cinko, Avci (2008), Kandemir,
Demirel, Aric1 (2013), Giimiis, Nalbantoglu
(2015)

(Arigelik,2010), Aslan (2014), Mukhtarov (2012),
Solak (2010), Ilgin (2013), Giindogdu (2017),
Kaya (2001), Abdullayev (2013), Yavasca (2010),
Ege, Topaloglu, Karakozak (2015), Bayramoglu,
Giirsoy (2017), Cinko, Avct (2008), Kandemir,
Demirel, Arict (2013), Giimis, Nalbantoglu
(2015)

(Arigelik,2010), Giimiis, Nalbantoglu (2015)

Aslan (2014), Solak (2010), Kaya (2001),
Abdullayev (2013), Yavasca (2010), Ege,
Topaloglu, Karakozak (2015), Bayramoglu,
Giirsoy (2017), Cinko, Avct (2008)

Aslan (2014)

Mukhtarov (2012), Ege, Topaloglu, Karakozak

(2015), Giimtis, Nalbantoglu (2015)

Mukhtarov (2012), Solak (2010)

Solak (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015)

Ilgin (2013), Giindogdu (2017), Kandemir,

Demirel, Arici (2013)

Giindogdu (2017)

Giindogdu (2017)

Giindogdu (2017)

Giimiis, Nalbantoglu (2015)



Cizelge 3.2. (devam1) CAMELS Sisteminin literatiir taramasi

CAMELS
BiLESENLERI

E
Karhhk

RASYOLAR

Net Kar (Zarar)
/Toplam Aktif

Net Kar (Zarar)
/Ozkaynak

Toplam Faaliyet
Gelirleri / Toplam
Aktifler

Net Donem Kart1
(Zarar1) / Odenmis
Sermaye

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar
(Zarar)/ Toplam
Aktifler

Toplam Gelirler
/Toplam Giderler

Faiz Gelirleri/ Toplam
Gelirler

Toplam Faiz Giderleri /
Toplam Aktif

Faiz Dis1 Gelirler / Faiz
Dis1 Giderler

Vergi Oncesi
Kar/Ortalama Toplam
Aktifler

Ucret ve Komisyon
Gelirleri/Isletme
Giderleri

ILISKININ

YONU
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(Arigelik,2010), Aslan (2014), Mukhtarov (2012),
Solak (2010), Ilgin (2013), Giindogdu (2017),
Kaya (2001), Abdullayev (2013), Yavasca (2010),
Ege, Topaloglu, Karakozak (2015), Bayramoglu,
Giirsoy (2017), Cinko, Avci (2008), Kandemir,
Demirel, Arici (2013), Glimiis, Nalbantoglu
(2015)

(Arigelik,2010), Aslan (2014), Mukhtarov (2012),
Solak (2010), Ilgin (2013), Giindogdu (2017),
Kaya (2001), Abdullayev (2013), Yavasca (2010),
Ege, Topaloglu, Karakozak (2015), Bayramoglu,
Giirsoy (2017), Cinko, Avci (2008), Kandemir,
Demirel, Aric1 (2013), Giimiis, Nalbantoglu
(2015)

(Arigelik,2010)

(Arigelik,2010), Ilgin (2013), Glindogdu (2017),
Bayramoglu, Giirsoy (2017), Kandemir, Demirel,
Aric1 (2013)

Aslan (2014), Ilgin (2013), Giindogdu (2017),
Kaya (2001)

Aslan (2014), Mukhtarov (2012), Solak (2010),
Giindogdu (2017), Kaya (2001), Abdullayev
(2013), Yavasga (2010), Ege, Topaloglu,
Karakozak (2015), Bayramoglu, Giirsoy (2017),
Cinko, Avct (2008)

Aslan (2014)

Solak (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015)

Solak (2010), Giimiig, Nalbantoglu (2015)

Yavasca (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak
(2015), Bayramoglu, Giirsoy (2017), Cinko, Avci
(2008), Kandemir, Demirel, Aric1 (2013)

Giimiis, Nalbantoglu (2015)



Cizelge 3.2. (devami1) CAMELS Sisteminin literatiir taramasi

CAMELS
BILESENLERI

L
Likidite

RASYOLAR

Likit Aktif/Toplam Aktif +

Likit Aktif/Kisa Vadeli +
Borg¢lar
YP Likit Aktifler / YP +
Pasifler

YP Likit Aktifler
/(Mevduat + Mevduat
Dis1 Kaynaklar)

Ozkaynaklar/Mevduatlar

Mevduatlar/Ozkaynaklar -

Net Calisma +
Sermayesi/Toplam Aktif

Likit Aktifler /(Mevduat +
+ Mevduat Dis1

Kaynaklar)

TP Likit Aktif/Toplam +
Aktif

Krediler/Toplam Aktif +

3 ay vadede faize duyarl -
aktifler/3 ay vadede faize
duyarli pasifler

ILISKININ
YONU
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(Arigelik,2010), Aslan (2014), Mukhtarov
(2012), Solak (2010), Ilgin (2013), Giindogdu
(2017), Kaya (2001), Abdullayev (2013),
Yavasca (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak
(2015), Bayramoglu, Giirsoy (2017), Cinko,
Avci (2008), Kandemir, Demirel, Arici (2013),
Gilimiis, Nalbantoglu (2015)

(Arigelik,2010), Aslan (2014), Ilgin (2013),
Gilindogdu (2017), Abdullayev (2013), Yavasca
(2010), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015),
Bayramoglu, Giirsoy (2017), Kandemir,
Demirel, Aric1 (2013)

Aslan (2014), Giindogdu (2017),Kaya (2001),
Yavasca (2010), Bayramoglu, Giirsoy (2017),
Cinko, Avci (2008), Kandemir, Demirel, Arici
(2013)

Aslan (2014), Mukhtarov (2012), Solak (2010)

Mukhtarov (2012)

Solak (2010), Ege, Topaloglu, Karakozak (2015)

Solak (2010), Kaya (2001), Cinko, Avci (2008)

Giindogdu (2017), Abdullayev (2013), Ege,

Topaloglu, Karakozak (2015)

Giindogdu (2017)

Glimiis, Nalbantoglu (2015)

Glimiis, Nalbantoglu (2015)



Cizelge 3.2. (devam1) CAMELS Sisteminin literatiir taramasi

CAMELS

BiLESENLERI

S
Piyasa Riskine
Duyarhhk

RASYOLAR

Ozel Karsiliklar Sonrasi
Net Faiz Geliri/ Toplam
Aktif

Yabanci para Toplam
Aktif /Yabanci Para
Toplam Pasif

Finansal Varliklar (Net)
/ Toplam Aktifler

Faiz Gelirleri/ Toplam
Aktifler

Faiz Dis1 Gelirler (Net)
/Toplam Aktifler

Menkul Kiymet
Portfoyii /Toplam
Aktifler

Menkul Kiymet
Portfoyii /Toplam
Krediler

Faiz Giderleri /Toplam
Giderler

Déviz
Poziyonu/Ozkaynak

Yabanci para Aktifler
/Yabanci Para Aktifler

Faiz Gelirleri/ Toplam
Gelirler

3 ay vadede faize
duyarl aktifler/3 ay
vadede faize duyarlh
pasifler

Yabanci Para Genel
Net Pozisyon

ILISKININ

YONU
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BU RASYOYU KULLANAN CALISMALAR

(Arigelik,2010), Aslan (2014), Ilgin (2013)

(Arigelik,2010), Aslan (2014), Ilgin (2013),
Giindogdu (2017),Kaya (2001), Abdullayev
(2013), Yavaseca (2010), Ege, Topaloglu,
Karakozak (2015), Bayramoglu, Giirsoy (2017),
Cinko, Avct (2008), Kandemir, Demirel, Arict
(2013),Giimiis, Nalbantoglu (2015)

Aslan (2014)

Aslan (2014), Mukhtarov (2012), Solak (2010),
Giindogdu (2017), Kaya (2001), Abdullayev
(2013), Yavasega (2010), Ege, Topaloglu,
Karakozak (2015), Bayramoglu, Giirsoy (2017),
Cinko, Avci (2008), Kandemir, Demirel, Arici
(2013),Giimiis, Nalbantoglu (2015)

Aslan (2014), Giindogdu (2017)

Mukhtarov (2012), Solak (2010),Kaya (2001),
Bayramoglu, Giirsoy (2017), Cinko, Avei (2008)

Mukhtarov (2012), Solak (2010),Kaya (2001),
Cinko, Avci (2008)

Giindogdu (2017)

Kaya (2001), Yavasga (2010), Ege, Topaloglu,
Karakozak (2015), Bayramoglu, Giirsoy (2017),
Cinko, Avci (2008), Kandemir, Demirel, Arict
(2013)

Abdullayev (2013)

Bayramoglu, Giirsoy (2017)

Giimiis, Nalbantoglu (2015)

Giimiis, Nalbantoglu (2015)



3.6. Tiirkiye’de CAMELS derecelendirme sisteminin kullanimi

3.6.1. Finansal Analiz Amaciyla Kullanim

Bankalarin, diger bankalar ile yaptiklari iglemler daha once belirlenen limitler
dogrultusunda gerceklesmekte ve “line” adi verilen bu limitler bankalarin kredibilitesine
gore belirlenmektedir. Bankalar, tek islemlik, toplam limit veya vade seklinde olan bu
limitleri belirlerken iki yontem kullanir (Solak, 2010:80). Bunlardan ilki, uluslararasi
derecelendirme kurumlarinin yaptigi degerlendirme ikincisi, bankalarin biinyelerinde
yaptiklar1 analizdir. Eger banka bir derecelendirme kurulusuyla ¢alismiyorsa, CAMELS
analizini fazlasiyla kullanmaktadir (Kilig, Fettahoglu, 2005:93).

3.6.2. Gozetim Amaciyla Kullanim

4349 sayili Bankalar Kanunu ile iilkemizde bankacilik sektdriiniin denetiminden
sorumlu olan BDDK, bu denetimi yerinden denetim ve uzaktan gbzetim olmak {izere iki
sekilde yapmaktadir. Bu kanun ile yerinden denetimi BDDK adina Bankalar Yeminli
Murakiplari, uzaktan gozetimi ise BDDK Izleme Dairesi gergeklestirmektedir (Kandemir
ve Arici, 2013:67). BDDK, CAMELS analizini uzaktan gozetimin bir pargasi olarak
kullanmakta ve yilda iki kez bu bilesenlere gore performans analizinin yapildig:
“Bankacilik Sektorii Performans Analizi Raporu” hazirlamaktadir. Bu raporda olumsuz
gelismelerin belirlenmesi durumunda hemen ilgili birimler ve karar vericiler uyarilir

(Fettahoglu ve Kilig, 2005:94).

CAMELS analizi, bankalarin denetiminin yapilmasina imkan saglamakla beraber
bankalararas1 kiyaslamayr da miimkiin kilmaktadir. Bu sayede bankanin ve sektoriin
gelisimi izlendigi icin olast krizlere karst CAMELS analizi erken uyari sistemi gibi

caligmaktadir. Boylece finansal basarisizliklarin 6niine gegilebilmektedir.
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3.7. CAMELS Analizi Yardimiyla Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Kamusal Sermayeli
Kalkinma ve Yatirim Bankalarimin 2012/2016 Yillar1 Arasindaki Performans
Degerlendirmesi

3.7.1. Yontem

CAMELS Performans Degerleme Modeli ile 2012-2016 doneminde faaliyet
gosteren kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim bankalari olan Ilbank A.S., Tiirk
Eximbank ve Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin  performans puanlarinin
hesaplanmasinda CAMELS ana bilesenlerinin alt oranlart olacak sekilde toplam 23 adet
finansal oran belirlenmistir. Analizde kullanilan oranlara iligskin veriler, Tiirkiye Bankalar
Birligi’'nin (TBB) internet sitesinde yer alan “Banka ve Sektor Bilgileri Istatistiki

Raporlar” boliimiinden elde edilmistir.

Analizde kullanilan veri seti kamuya acik bir veri setidir. Analizde kullanilan
oranlarin belirlenmesinde ve agirliklandirilmasinda analiz yontemi olan CAMELS Modeli
ile ilgili yapilan literatiir ¢alismalar1 degerlendirilmis ve bankalarin yapisi goz Oniinde
bulundurulmustur. Sermaye yeterliligi ve likiditeye daha yiiksek agirlik verilmis, diger

bilesenler ayni yiizdeyle agirliklandirilmistir.

Kalkinma ve yatirim bankalar1 6zellikleri geregi mevduat kabul edemediginden
mevduatla iliskili oranlara yer verilmemistir. Yapilan literatiir taramasinda calismalarin
daha ¢ok sektdrdeki mevduat bankalarini incelemeye yonelik oldugu, kalkinma ve yatirim
bankalarina yonelik caligmanin olmadig1 goriilmiistiir. Cogunlukla kriz donemleri secilerek
bilesenlerin degisimi goézlenmistir. Analiz icin secilen oranlara, bu oranlara verilen
agirliklara ve finansal oran ile oranin ait oldugu bilesen arasindaki iligkinin yoniine (+/-)
Cizelge 3.3°de yer verilmistir. Iliskinin yonii bileseni artirip artirmamasina gore anlam

(134

kazanmaktir. Eger bilesenin degerini arttiyorsa “+”, azaltiyorsa “-” olarak belirlenir.
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Cizelge 3.3. CAMELS analizinde kullanilacak rasyolarin agirliklar1 ve aralarindaki

iliskinin yonleri

CAMELS
BiLESENLERIi

GRUP
AGIRLIKLARI
%

RASYOLAR

ILISKININ YONU

ALT GRUP
AGIRLIKLARI
%

C
Sermaye
Yeterliligi

20

SY1

Ozkaynaklar/
(Kredi+ Piyasa+
Operasyonel Riske
Esas Tutar)

25

SY2

Ozkaynak/Toplam
Aktifler

25

SY3

Ozkaynaklar - Duran
Aktif /Toplam Aktif

25

SY4

Bilango i¢i Doviz
Pozisyonu
/Ozkaynaklar

25

A
Aktif Kalitesi

15

AK1

Finansal Varliklar
(Net) / Toplam
Aktifler

20

AK2

Toplam Krediler ve
Alacaklar /Toplam
Aktifler

20

AK3

Takipteki
krediler/Toplam
Krediler

10

AK4

Ozel Karsiliklar/
Takipteki Krediler

10

AKS5

Duran Aktifler/
Toplam Aktifler

20

AKG6

Tiketici
Kredileri/Toplam
Krediler ve
Alacaklar

10

M
Yonetim
Kalitesi

15

YK1

Diger Faaliyet
Giderleri / Toplam
Aktifler

25

YK2

Personel Gideri

/Diger Faaliyet
Giderleri

25

YK3

Faiz Dis1 Gelirler
(Net) /Diger Faaliyet
Giderleri

50
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Cizelge 3.3.

(devam). CAMELS analizinde kullanilacak rasyolarin agirliklar1 ve
aralarindaki iliskinin yonleri

CAMELS
BiLESENLERIi

GRUP
AGIRLIKLARI
%

RASYOLAR

ILISKININ YONU

ALT GRUP
AGIRLIKLARI
%

E
Karhhk

15

K1

Net Donem Kari

(Zarar1) /Toplam
Aktif

35

K2

Net Donem Kar1
(Zarar1) /Ozkaynak

35

K3

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar (Zarar)/
Toplam Aktifler

30

L
Likidite

20

L1

Likit Aktif/Toplam
Aktif

25

L2

Likit Aktif/Kisa
Vadeli
Yikiimlalukler

25

L3

TP Likit
Aktif/Toplam Aktif

25

L4

Alinan
Krediler/Toplam
Aktif

25

S

Piyasa
Riskine
Duyarhhk

15

PRD1

Ozel Karsiliklar
Sonrasi Net Faiz
Geliri/ Toplam Aktif

40

PRD2

Yabanci para
Toplam Aktif
/Yabanci Para
Toplam Pasif

20

PRD3

Faiz Dis1 Gelirler
(Net) /Toplam
Aktifler

40

Tez ¢alismasinin konusunu olusturan bankalarin CAMELS performans analizi igin

bilesik puanlarin hesaplanmasinda 8 adim izlenecek olup bu adimlarin ayrintisi Sekil

3.11°de agiklanmastir.
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1. Adim : Verilerin olusturulmasi

Calismada incelenecek kamusal sermayeli tic bankanin 2012-2016 yillarina ait 6 bileseni igin .... adet
rasyolar, agirhklarive aralarindakiiliskinin yon belirlenir.

2. Adim:Referans degerin belirlenmesi

|¢

Her yilicin i¢ bankanin .... adet rasyosu ayri ayri hesaplanir. Boylelikle her dénem igin toplam ... (3 adet
banka* ... rasyo) rasyonun ortalamasi bulunur.

3.adim: Endeks degerin bulunmasi

|¢

Her donem igin hesaplanan referans degerinin her bankanin o doneme ait degerine boltinmesiyle
endeks deger bulunur (referans degeri / banka degeri* 100 seklinde hesaplamalar yapilir).

4.adim: Sapma degerinin bulunmasi

Hesaplamalarda kullanilan ... rasyonun (+) ya da (-) yonleri bulunmaktadir. Eger rasyonun yonii (+) ise
{endeks deger -100); (-) ise (100- endeks deger ) seklinde sapma degere ulasilir.

5.adim: Sapma degerinin agirliklandinimasi

Bulunan her sapma deger, soz konusu rasyonun grup igerisindeki agirhgina bolinmektedir. Boylece
sapmalarin agirhgina gore degerleri hesaplanir.

6.adim: Agirlikh sapma degerlerinin hesaplanmasi

Agirhg hesaplanan sapma degerlerinin bilesen bazinda (CAMELS) toplamlarialinir.

7.adim:Toplam agirlikh sapma degerlerinin grup bazinda agirhklandiriimasi

Toplam agirhklisapma degerler ile grup agirliklar garpilir.

8.adim: CAMELS degerlerinin bulunmasi

Bir onceki adimda bulunan grup bazindaki toplam 6 adet agirlikli sapma degerler toplanir. Bu sayede
CAMELS degerine ulasilir.

Sekil 3.11. CAMELS oraninin hesaplanmasinda izlenecek adimlar
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Analiz belirtilen adimlar izlenerek her banka i¢in 2012-2016 doénemi igin ayr1
referans degeri, endeks deger, sapma degeri ve agirlikli degerleri hesaplanarak CAMELS
degerlerine ulasilmistir. Bu hesaplamalarin ayrintilar1 Ek 1-23’de yer almaktadir.
Bankalarin yillar itibariyla hesaplanan CAMELS degerleri dinamik analiz i¢in olusturulan

tablo ve grafikler esliginde yorumlanacaktir.

Cizelge 3.4. Bankalarin 2012-2016 yillar1 arasi referans degerleri

CAMELS
BiLESENLERi RASYOLAR 2012 2013 2014 2015 2016
Syl 37,6 35,8 36,8 31,3 25,5
© SY2 39,2 34,0 32,9 31,2 27,8
Sermaye Yeterliligi SY3 37,3 32,1 31,3 295 26,7
Sy4 -11,3 -15,4 -18,9 -13,5 -25,2
AK1 3,2 3,0 1,3 1,6 14
AK2 78,6 82,5 81,8 83,0 80,5
A AK3 0,7 1,0 0,6 0,5 05
AKS 1,8 1,9 1,6 1,7 11
AKB6 0,1 0,1 0,1 0,1 01
YK1 1,9 1,6 1,6 1,5 12
M
Yonetim Kalitesi e 60,7 59,5 57,5 56,1 57,2
YK3 28,0 34,4 31,8 235 15,9
- K1 1,8 1,4 1,9 1,8 2,0
Karliik K2 56 52 /.3 7.9 8,0
K3 2,2 1,8 2,4 2,3 2,3
L1 18,7 14,5 15,5 14,1 15,9
L L2 163,6 306,0 918,3 1.1445 | 11932
Likidite L3 16,6 12,0 125 12.0 113
L4 44.8 49,0 52,2 54,0 54,5
S PRD1 38 31 34 34 3.0
Piyasa Riskine PRD2 90,1 92,4 89,2 93,7 91,8
D hihik
fyarit PRD3 0,6 0,6 0,7 05 0,7

Cizelge 3.4’de bankalarin 2012-2016 aras1 doneminde her bilesen i¢in belirlenen
rasyolara ait degerler bulunmaktadir. Bu degerler, kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalar1 grubunda rasyolarin sektdr ortalamasin1 gostermekte olup CAMELS puanlarina

ait ipucular vermektedir.
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Referans degerler yani rasyolarin banka ortalamalar1 incelendiginde 2014 yilindan
sonra L2 degerindeki asir1 artis dikkat cekmektedir. Eklerde yer alan hesaplamalar
incelendiginde bu orandaki artisin Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S’nin L2 rasyosundaki
asirt artistan kaynakli oldugu gorilmekte olup ayrintisina likidite bileseninde yer

verilecektir.

CAMELS notunun degerlendirilmesi ABD Merkez Bankasi Guvernorler Kurulu
tarafindan yayinlanan Ticari Banka Denetimi El Kitabi’'nda asagidaki tabloda yapilan
aciklamalara gore yapilmaktadir (Kaya, 2001:1). Asagida yer alan Cizelge 3.5 CAMELS
notu degerlendirmesinin geleneksel kullanimidir. Ancak bu tez ¢alismasinda hesaplanan
referans degerler bilesen bazinda endeks degere doniistiiriilmiis ve agirliklar: hesaplanarak

bilesik puan bazinda dinamik analiz yardimiyla yorumlanmaya c¢aligilmistir.

Cizelge 3.5. CAMELS analizi notu ve degerlendirilmesi

CAMELS

NOTU DEGERLENDIRMESI

Her yonden giiclii performans sergileyen bankalardir.
1 Gligli Performans (Bankalarin CAMELS’1 olusturan her bir bilesen i¢in
notu 1 ya da 2 olmalidir.)

Genel olarak giiclii bankalardir. (Her bir bilesenin

2 Memnun Edici Performans icin notu 3'ten kotli olmamalidir.)
Bankalarin performansiyla ilgili problem oldugu,
3 Bazi Kusurlart Olan Performans tatminkar bir yapida olmadig1 ve olasi soklara kars1

yeterince dayanikli olmadigini ve denetgilerin sorunlu
alanlara egilmesi gerektigini vurgular.

Genel olarak ciddi problemleri olan ve finansal
yonetimsel bozulmalarin yasandigt dolayisiyla
performansi kotii olan bankalar1 gosterir.

Performans Ortalamanin
Altinda

Cok ciddi mali yonetimsel problemleri olan ve acil
5 Yetersiz Performans iyilestirici onlemler alinmadig takdirde yiiksek batma
riskli tagtyan bankalar1 temsil etmektedir.

Kaynak: (Dogan, 2013: 46)
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3.7.2. TKYBS i¢in “C” Sermaye Yeterliligi Performans Endeksi Sonuglari

Sermaye yeterliligi oranlari, bankalarin 6z kaynaklarinin yeterli olup olmamasinin

yani sira 0z kaynaklarin diizeyi ile bankalarin faaliyetleri arasindaki iliskinin 6l¢iilmesini

saglamaktadir. Bankanin sermaye yapisinin kuvvetli olmasi onu karsilasilacak risklere

kars1 dayanikli kilmakta oldugundan bilesen agirliklandirilmast yapilirken “C” bilesenine

daha yiiksek oran verilmistir.

Analizde kullanilacak olan sermaye yeterliligi rasyolar1 asagidaki Cizelge 3.6’da

yer almaktadir.

Cizelge 3.6. CAMELS analizi “C” sermaye yeterliliginde kullanilan rasyolar ve agirliklari

GRUP PP ALT GRUP
CAMELS = ILISKININ =
BILESENLERI AGIRI:JZ)KLARI RASYOLAR YONU AGIRIE);)KLARI
Ozkaynaklar/ (Kredi+
Piyasa+ Operasyonel Riske Syl + 25
Esas Tutar)
C Ozkaynak/Toplam Aktifler SY2 + 25
(Sermaye 20
Yeterliligi) Ozkaynaklar - Duran Aktif

[Toplam Aktif S ¥ 25
Bilango i¢i Doviz Pozisyonu )
/Ozkaynaklar S\ 25

Bu oranlar kullanilarak yapilan hesaplamalar EK 1-23’de ayrintili bir sekilde yer

almakta olup Cizelge 3.7°de bankalarin yillar itibariyle aldiklari puanlar goriilmektedir.

Cizelge 3.7. Bankalarin “C” sermaye yeterliligi CAMELS degerleri

CAMELS o .
BILE SENI CAMELS DEGERLERI
. . KALKINMA
YILLAR ILBANK EXIMBANK BANKASI
2012 17,43 -7,90 -9,53
C

(Sermaye 2013 19,18 -15,27 -3,90
Yeterliligi) 2014 20,49 -18,12 -2,37
2015 21,27 -19,85 -1,42
2016 23,38 -20,24 -3,14
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Kalkinma ve yatirim bankacilik sektdriindeki kamusal sermayeli bankalarin “C”
(sermaye yeterliligi) 5 yillik verileri incelendiginde en iyi performansin ilbank A.S’ye, en
diisiik performansin ise Tiirk Eximbank’a ait oldugu sodylenebilir. Bankalarin sermaye
yapilarinin giiglii olmasi i¢in bu bilesen iginde yer alan sermaye yeterliligi oraninin (SY1)
Basel III uyarinca asgari %8 olmasi gerekmektedir. U¢ banka iginde SY1 orani asgari

diizeyin oldukga tistiinde gerceklestigi i¢in yasal a¢idan zayiflik goriilmemektedir.

Bankalarin bilesik CAMELS degerlerine bakildiginda en i1yi performansi gosteren
[lbank A.S.’nin tiim yillar boyunca pozitif degerler almis, giderek artan bir ivme
sergilemistir. Faaliyet raporlari incelendiginde aktifin biiyiik oranda &zkaynaklari
tarafindan karsilandigi, SY4 disinda olan biitiin oranlarin pozitif ve sektor ortalamasinin
iistiinde oldugu tespit edilmistir. SY4 oranmin diisiik olmasinin sebebinin, Ilbank A.S.’nin
yabanci kaynak kullaniminin oran olarak diisik olmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Bilango yapisi incelendiginde aktifin biiyiik oranda 6zkaynaklarinca

finanse edildigi goriilmektedir.

Tirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’ye bakildiginda tiim yillarda
CAMELS degerlerinin negatif oldugu goriilmektedir. Ekte yer alan hesaplamalarin
ayrintisina bakildiginda negatif degerin SY4’den kaynakli oldugu goriilmektedir. Bu oran
bankanin net bilango pozisyonu olarak tanimlanan yabanci para cinsinden varliklar ile
kaynaklar1 arasindaki farkin 6zkaynaklar tarafindan karsilanma seviyesini gostermektedir.
Puanlarin yorumlanmasi sirasinda sadece bu rasyolar yetersiz kalmakta sebebi i¢in finansal

tablolara bu oranlarin paylarina da bakmak gerekmektedir.

Tirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. faaliyetleri nedeniyle yabanci
kaynak kullanmakta negatif deger almalarinin nedeninin bu oldugu diisiiniilmektedir. Tiirk
Eximbank’in 2016 yili faaliyet raporu incelendiginde SY2 oranindaki azalisin
Ozkaynaklarin toplam aktiflerdeki paymnin azalmasindan kaynakli oldugu ve aktiflerde
yillar itibariyle gerceklesen artisin 6zkaynaklardaki artistan ¢ok daha fazla oldugu agikca

goriilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli

kredilerden olustugu goriilmektedir. Bilangonun agirlikli boliimii kredilerden olugsmaktadir.
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Ayrica, Banka’nin 2016 Faaliyet raporu incelendiginde, Tiirkiye Kalkinma Bankasi
A.S.’de sermaye yeterlilik oraninin hizla gerilemesinin nedeni olarak sermaye artirim

stirecinin devam etmesi ve aralik aymndaki sermayenin 6zkaynak hesabina alinmamasi

gosterilmistir.
C (Sermaye Yeterliligi)
iLBANK ~—@=—EXIMBANK ~—@—KALKINMA BANKASI

30,00
— 20,00
=
[SN]
=
Z 10,00
gy
8 0,00

: —— —e—

4 2Q12 2014 2015 2016
< -10,00
<L
o

-20,00 —e —e

-30,00

Yillar

Sekil 3.12. Bankalarin CAMELS sermaye yeterliligi puan grafigi

Yukaridaki sermaye yeterliligi grafiginde Ilbank A.S.’nin en yiiksek performansi
sergiledigi agikca goriilmekte olup diger bankalardan acik ara 6nde yer almaktadir. Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 A.S. negatif puanlar almasina ragmen 2015 yilina kadar performansin
negatif olsa da artirmig 2016 yilinda yine azalma egilimi géstermistir. En kotii performansa

sahip olan Tiirk Eximbank hi¢ diizelme egilimi gostermemis, puani giderek kotiilesmistir.

3.7.3. TKYBS i¢in “A” Aktif Kalitesi Performans Endeksi Sonuclar:

Aktif Kkalitesini 6lgmek i¢in kullanilan oranlar bankalarin aktiflerinde krediler
agirliklt oldugundan daha c¢ok Kredilerin kalitesini 6lgmek igin kullanilir. Ayrica aktif
kalitesi, bankalarin giiniimiizdeki ve gelecekteki finansal durumunu gostermesi agisindan
onem tasimaktadir. Aktif kalitesinin performansi olgiiliirken kredilerin ve takipteki
kredilerin miktar1 ve ayrilan karsiliklar gibi faktorler dikkate alimir. Aktif kalitesinin
Olglimiinde birgok oran kullanilabilmekte olup bu analizde kullanilacak oranlar asagidaki

Cizelge 3.8’de yer almaktadir.
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Cizelge 3.8. CAMELS analizi “A” aktif kalitesinde kullanilan rasyolar ve agirliklar

GRUP P ALT GRUP

CAMELS = ILISKININ =
BiLESENLERi AGIRI;;OKLARI RASYOLAR YONU AGIRI:)Z)KLARI

Finansal Varliklar (Net) /

Toplam Aktifler AL * 25

Toplam Krediler ve Alacaklar

[Toplam Aktifler (IR * 25

Takipteki krediler/Toplam i
A 15 Krediler AKS3 10
Aktif Kalitesi Ozel Karsiliklar/ Takipteki AK4 i 10

Krediler

Duran Aktifler/ Toplam

Akifler AKS ] 20

Tiiketici Kredileri/Toplam

Krediler ve Alacaklar AE i 10

Bu oranlar yardimiyla hesaplanan puanlar agsagidaki Cizelge 3.9°da yer almaktadir.

Cizelge 3.9. Bankalarin “A” aktif kalitesi CAMELS degerleri

CAMELS = i
BILESENI CAMELS DEGERLERI
. ; KALKINMA
YILLAR ILBANK EXIMBANK BANKASI
2012 -2,10 8,13 -6,03
A (Aktif 2013 -1,97 4,15 -2,18
Kalitesi) 2014 257 6,37 -3,80
2015 -4,46 4,31 0,15
2016 -3,29 4,60 -1,30

Aktif kalitesi puanlari incelendiginde en iyi performansi Tiirk Eximbank’in, en kotii

performans: ise Ilbank A.S.’nin sergiledigi goriilmektedir. Ek 19-23’de yer alan

hesaplamalara bakildiginda oranlara verilen agirligindan kaynakli en cok AK1 oraninin

performans: etkiledigi goriilmiistiir.

Bu oranin yiiksek olmasi sektdrde olumlu algilanmaktadir. Tlbank A.S.’nin negatif

degerine bakildiginda AK1 kaynakli oldugu goriilmektedir. ilbank A.S.’nin banka

degerleri “A” bilesenini olusturan rasyolar icin sektor ortalamasinin altindadir. AK1

oraninin negatif ¢ikmasinin nedeninin yillar itibariyle faaliyet raporlarindan finansal

tablolarina bakildiginda toplam aktiflerinin artmasi1 ve finansal varliklarinin paymin son
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derece diisiik olmas1 oldugu sdylenebilir. Ayrica faaliyet raporlarina bakildiginda, Ilbank
A.S.’nin sagladigr kredilerin Tirk Eximbank’in sagladigi kredilerin gerisinde kaldigi
goriilmiistiir. Ilbank A.S. orta ve uzun vadeli teminatli krediler tahsis etmektedir.
Bankalarin asil gorevi kredi vererek fon saglamak olsa da kredilerin donmemesi halinde
kredi riski olugsmaktadir. Bu oranin yiiksek olmasiyla bankalar kredi riskine katlanirlar.
[lbank A.S.’nin kullandirdigi biitiin krediler igin karsilik ayirmasi kredi riskini
azaltmaktadir. Diger oranlara bakildiginda Ilbank A.S.’nin duran aktiflerinin toplam
aktifler igerisindeki payr ¢ok diisiik oldugundan bilesik CAMELS puanlarina etkisi daha

azdir.

Tiirk Eximbank en iyi performansi sergilese de performansinin diislis egiliminde
oldugu goriilmiistiir. Hesaplamalar incelendiginde bu diisiis egiliminin AK1 oraninin
giderek azalmasindan kaynakli oldugu tespit edilmistir. Faaliyet raporlarindan rasyolari
olusturan en 6nemli iki unsur toplam krediler ve toplam aktiflerin gelisimi 2012-2016
dénemi i¢in incelendiginde, ikisinin de ¢ok arttigi goriilmektedir. Tirk Eximbank AK2
oraninda sektdr ortalamanin iistiinde yer almakta ve diger iki bankaya gore daha fazla kredi
kullandirmistir. Toplam aktiflerdeki bu artis AKI1 oraninin diismesine ve Tirk
Eximbank’1in performansinin azalan ivme sergilemesine neden olmustur. Toplam kredilerin
artmasiyla AK2 orani incelenen donemde artis gosterse de diger oranlardaki degisimler

sebebiyle CAMELS puani azalma egilimindedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin CAMELS puanlarinin ayrintisi i¢in eklere
bakildiginda CAMELS puanin AK3 ve AKS5 orani sebebiyle negatif deger aldigi
goriilmektedir. AKI1 orami pozitif deger alip artsa da iki orandaki degisimi
karsilayamamigtir. AK2 orani sektdr ortalamalarimin altinda kaldigr ic¢in pozitif etki
saglayamamistir. Yani diger iki bankaya gore daha az kredi kullandirmigtir. Faaliyet
raporuna bakildiginda AK3 oranmi olan kredilerin igindeki takipteki krediler oram1 2013
yilindan itibaren azalmistir. Negatif deger almasina sebep olan bir diger rasyo olan AKS
incelendiginde aktif kalitesini azaltan bir unsur olan duran varliklarin toplam aktifteki
oraninin sektor ortalamasinin iistiinde yer aldigir goriilmektedir. Bu oranin yiiksek olmasi
bankalarin esas faaliyet konularina odaklanmalari daha 6nemli oldugundan duran

varliklara yatirim yapmalari tercih edilmemektedir.
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A (Aktif Kalitesi)

ILBANK ~ ==@==EXIMBANK  ==@=KALKINMA BANKASI

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

-2,00

-4,00

-6,00

-8,00

CAMELS DEGERLERI

Yillar

Sekil 3.13. Bankalarin CAMELS aktif kalitesi puan grafigi

Aktif Kkalitesi grafigi incelendiginde en 1iyi performansi Tirk Eximbank
gdstermesine ragmen azalan bir egilimde oldugu goriilmiistiir. Ilbank A.S. 2016 yiliyla
birlikte artis gostermeye baslamis ancak hala puani negatiftir. Tiirkiye Kalkinma Bankas1
A.S. ise 2015 yilina kadar artirarak pozitife ¢ikarmayi basardigi puanini 2016 yilinda

azaltarak yine negatif degere diistirmiistiir.

3.7.4. TKYBS i¢in “M” Yonetim Kalitesi Performans Endeksi Sonuclari

Yonetim kalitesi, bankalarin faaliyetlerini devam ettirmesinde, karliliklarinin
artirilmasinda, olduk¢a 6nemli olup sadece finansal oranlara bagli degildir. Personelin
egitim diizeyi, yonetimdeki seviyesi, uzmanligi, gelismelere ayak uydurulmas: gibi birgok
soyut unsura bagli olup Ol¢iiliip degerlendirilmesi en zor bilesendir. Yonetim kalitesi

asagidaki Cizelge 3.10°da yer alan oranlara gore degerlendirilmeye calisilacaktir.

Cizelge 3.10. CAMELS analizi “M” yonetim kalitesinde kullanilan rasyolar ve agirliklari

GRUP TN ALT GRUP
CAMELS = ILISKININ =
BILESENLERI AGIRI_;OKLARI RASYOLAR YONU AGIRI_;OKLARI
Diger Faaliyet Giderleri /
Toplam Aktifler RS 25
M R
] Personel Gideri /Diger
Yonetim & Faaliyet Giderleri NS ) 25
Kalitesi - - —
F alz_Dlsl (_}ehrler_ (Net) /Diger YK3 + 50
Faaliyet Giderleri
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Cizelge 3.11. Bankalarin “M” yonetim kalitesi CAMELS degerleri

CAMELS BiLESENI CAMELS DEGERLERI
: : KALKINMA
YILLAR ILBANK EXIMBANK BANKASI
2012 -1,16 0,22 0,94
M (Yonetim Kalitesi) 2013 3,01 1,62 -4,63
2014 6,57 -5,53 -1,04
2015 491 -5,15 0,24
2016 32,13 -41,63 9,50

Yénetim Kalitesi Cizelge 3.11°e bakilarak incelendiginde ilbank A.S.’nin en iyi
performanst sergiledigi, Tirk Eximbank’in ise en koti performans: sergiledigi
goriilmektedir. Yonetim kalitesinde alinan oranlar ve agirliklart nedeniyle YK 3 orani daha
fazla etkilidir, Bu oran, bankalarin faiz disinda sunmus olduklar1t bankacilik
faaliyetlerinden elde etmis oldugu gelirle faiz disindaki giderleri ne 6l¢iide karsiladigini

gostermektedir.

[lbank A.S.’nin yiiksek performansinda YK3 orami etkilidir. 2012 yilinda sektdr
ortalamasinin altinda oldugundan negatif deger alan oran 2013 yilindan itibaren artarak
2016 yilinda en yiiksek degerine ulagmistir. Bankanin finansal tablolari incelendiginde faiz
geliri disinda ticret, gayrimenkul satis gelirleri, arsa satist gelir paylasimi gelirleri,
gayrinakdi kredilerden alinan komisyonlar ile danigsmanlik, denetim ve teknik hizmetler
giderleri karsilig1 ve benzeri bankacilik hizmetlerinden saglanan faiz dis1 gelirlerinde artis
oldugu ve oranin bu sebeple arttig1 goriilmiistiir. YK1 orani sektor ortalamalarinin iistiinde
yer alarak puanin negatif olarak artmasma sebep olmus ancak YK3 oraninin gerisinde
kaldigindan performansit olumsuz etkilememistir. YK2 oranma bakildiginda personel
giderlerinin 2013 ve 2016 yillar1 haricinde ortalamanin altinda kaldig1 yine bu oranin YK3

pozitif etkisini degistiremedigi gorilmiistiir.
Tirk Eximbank’mn puaninin hizli sekilde diismesi de YK3 orani kaynaklidir. Bu

oran biitiin yillar i¢in sektor ortalamasinin gerisinde kalmis, 2013-2016 doneminde negatif

deger alarak puanin iyice diismesine sebep olmustur. Tiirk Eximbank’in faaliyet
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raporlarina 2012-2016 donemi icin bakildiginda diger faaliyet giderlerinin arttig

goriilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., 2012 ve 2013 yilinda negatif degerler almis olup
bunun nedeni bu yillarda YK3 oraninin sektor ortalamasinin altinda kalmasidir. Diger
yillarda sektdr ortalamasinin istiine ¢ikarak puanini artirmis ve 2016 yilinda en yiiksek

performansina ulagmustir.

M (Yonetim Kalitesi)

ILBANK =—@=—EXIMBANK =—@=—FKALKINMA BANKASI
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-50,00

CAMELS DEGERLERI
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Sekil 3.14. Bankalarin CAMELS yonetim kalitesi puan grafigi

Yonetim Kalitesi grafigi incelendiginde 2015 yilina kadar bankalarin paralel bir
seyir izledigi ancak 2015 yilinda performanslarin ciddi sekilde ayrildigr acikga
goriilmektedir. Ilbank A.S. 2015 yilindan sonra hizla performansmmi artirirken, Tiirk
Eximbank’in performansi da 2015 yilindan sonra hizla azalmistir. Tiirkiye Kalkinma

Bankasi’nin performansi ise 2013 yilindan itibaren artig egilimine girmistir.

[lbank A.S.’nin 2016 yilinda YK3 oranindaki artis1 grafife yansimistir. Bankanin
faaliyet raporlar1 incelendiginde artan performansinda diger faaliyet gelirlerinin 2015
yilina gore iki katindan fazla artmasi etkili olmustur. Faiz dis1 gelirlerinde en biiyiik
kaynak gayrimenkul satisindan elde edilen gelirlerdir. Diger faaliyet giderleri de artmigtir

ancak bu kalemdeki artig gelirlere gore diisiik kalmistir.
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3.7.5. TKYBS i¢in “E” Karhhk Performans Endeksi Sonuclari

Karlilik, bankalarin faaliyetlerinin sonucunda basar1 elde edip etmedigini gosteren

performansa

etki

eden Onemli bir

unsurdur.

Karlilik  bileseninin  performansi

degerlendirilirken daha Onceki donemlerdeki karlilik bilgileri, karin artirilmasi igin

alinacak onlemler goz onilinde bulundurulur.

Karlilik bileseninin degerlendirilmesinde g6z Oniinde bulundurulacak oranlar

Cizelge 3.12°de yer almaktadir.

Cizelge 3.12. CAMELS analizi “E” Karlilik kullanilan rasyolar ve agirliklari

GRUP P ALT GRUP
CAMELS = ILISKININ =
BILESENLERI AGIRI_:;OKLARI RASYOLAR YONU AGIRI_:;oKLARI
Net Donem Kari (Zarar1)
IToplam Aktif <l * 3
E Net Donem Kar1 (Zarari) K2 + 35
Karhlik 15 [0z kaynak
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar (Zarar)/ Toplam K3 + 30
Aktifler
Cizelge 3.13. Bankalarm “E” Karlilik CAMELS degerleri
CAMELS BiLESENI CAMELS DEGERLERI
. . KALKINMA
YILLAR ILBANK EXIMBANK BANKASI
2012 1,37 -2,06 0,69
E (Karhlik) 2013 4,11 -2,43 -1,67
2014 5,50 -1,95 -3,55
2015 5,08 -2,96 -2,12
2016 9,38 -6,41 -2,97

[lbank A.S. karlilik bileseninde en yiiksek performansi gdsteren banka olmustur.

2012 yilindan itibaren K1 ve K3 oranindaki artistan kaynakli olarak performans artmistir.

Aktiflerin karliligin1 gosteren K1 orani, aktifte yer alan varliklarin ne oranda kar getirdigini

gostermektedir. Bu oranin 2012-2016 doneminde artmasi varliklarin getirdigi karin

arttigin1 ve net donem karmdaki artigin aktif biiyiikliiglindeki artistan daha fazla oldugunu
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gostermekte bu da karlilik bilesenine olumlu yansimaktadir. K2 oran1 6zkaynak karlilik
oran1 olarak da bilinmekte olup Ilbank A.S. icin sektér ortalamasinin altinda
gerceklestiginden performansi olumsuz etkilemistir. ilbank A.S.’nin finansal tablolart
incelendiginde aktiflerin i¢inde 6zkaynaklarin payimin biiylik oldugu goriilmektedir.
Ozkaynak karliligi icin hesaplanan oran ile aktif karliligi igin hesaplanan oranlar
birbirinden ¢ok farkli olmasa da K2 rasyosunda sektor ortalamasinin altinda kalinmasi
performansi olumsuz etkilemistir. K3 oranindaki artis siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi

karin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiirk Eximbank’in karlilik puanlar biitiin yillar i¢in negatif deger alarak azalmus,
2016 yilinda ise en diisiikk seviyeye ulagmistir. K2 orani hari¢ hep sektér ortalamasinin
altinda kalmas1 nedeniyle performansi kétiidiir. Tiirk Eximbank’in faaliyet raporlar1 2012-
2016 donemi itibariyle incelendiginde, K1 ve K3 oraninda yer alan toplam aktiflerin 2012

yilina gore 4 katindan fazla artmasi bu oranlar1 diigiirmiistiir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin karlilik puanlar1 dalgali bir seyir izlemistir. K1
ve K3 oranlar1 sektor ortalamasinin altinda kalmig, K2 orani da 2014 yilina kadar azalmis

daha sonra artmis olsa da performans yine de negatif ¢ikmustir.

E (Karlihk)
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Sekil 3.15. Bankalarin CAMELS karlilik puan grafigi
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Karliik grafigi yardimiyla bankalarn performanslart incelendiginde Ilbank
A.S.’nin performansini hizla artirdig1 ve diger bankalar negatif deger alirken pozitif deger
aldig1 goriilmiistiir. Tiirk Eximbank 2016 yilina kadar performansini asagi yukari ayni
negatif degerlerde tutmus olup 2016 yilinda hizla diisiirmiistiir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi
A.S.’ye bakildiginda ise 2012 yilinda pozitif degerle basladig1 performansini 2014 yilina
kadar diisiirmiis, 2015 yilinda negatif deger alsa da artirmis ancak 2016 yilinda tekrar

azalis egilimine girmistir.

3.7.6. TKYBS i¢in “L” Likidite Performans Endeksi Sonuclar:

Likidite bileseniyle bankalarin likit durumlari, borglarmmi geri 6deyebilme
yetenekleri, piyasa sartlarindaki dalgalanmalara ve risklere karsi bankanin faaliyetlerine
devam edebilme giicii Olgiilmektedir. Likidite performansi degerlendirilirken likit
varliklarin seviyesi, politikalar1 ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri ile uyumu dikkate alinir.
Likidite riski, bankalarin temel faaliyetlerini gerceklestirmek icin katlandiklari risktir.
Likiditenin yiiksek olmasi, likidite riskini azaltarak bankalarin performansimi olumlu
etkilemesine ragmen karlilig1 azaltir. Likidite bileseninin performansi dlgiiliirken asagidaki

Cizelge 3.14°de yer alan oranlardan faydalanilacaktir.

Cizelge 3.14. CAMELS analizi “L” likidite kullanilan rasyolar ve agirliklari

GRUP PR ALT GRUP

CAMELS = ILISKININ =
BILESENLERI AGIRI:;OKLARI RASYOLAR YONU AGIRI:;OKLARI

Likit Aktif/Toplam Aktif L1 + 25

Likit Aktif/Kisa Vadeli
. Yitkiimliliikler L2 * 25
Likidite 20

TP Likit Aktif/Toplam Aktif L3 + 25

Alinan Krediler/Toplam Aktif L4 + 25
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Cizelge 3.15. Bankalarin “L” likidite CAMELS degerleri

CAMELS BIiLESENIi CAMELS DEGERLERi
: - KALKINMA
YILLAR ILBANK EXiMBANK BANKASI
2012 1,55 -6,10 4,55
L (Likidite) 2013 -2,31 -2,51 4,82
2014 0,75 -9,24 8,48
2015 1,78 -12,79 11,01
2016 -2,62 -8,43 11,05

Cizelge 3.15. incelendiginde ilbank A.S’nin degisken bir performans izledigi
goriilmektedir. Bankanin performansini olumsuz etkileyen rasyolar 2012-2016 yillarinda
sektor ortalamasinin altinda gerg¢eklesen L2 ve L4 oranlari iken, 2016 yilinda L1 oraninin
da digmesinin CAMELS puaninin negatif deger almasina neden oldugu goriilmektedir. L1
orant 2016 yili haricinde hep sektdr ortalamasmin istiinde gergeklesmis ancak 2016
yilinda likit aktiflerinin azalmasinin etkisiyle digmistiir. Bu oranin diismesi likidite

sorununa sebep olacagindan bankanin likidite performansini diisiirmiistiir.

[lbank A.S., Kalkinma ve Yatirnm Bankasi olmasi nedeniyle mevduat kabul
etmediginden piyasa dalgalanmalar1 sonucu olusacak mevduat kaynakl bir likidite riskinin
etkileriyle karsilagmamaktadir. L2 rasyosu, bankanmn likidite riskine maruz kalip
kalmayacagini gostermekte olup kisa vadeli yiikiimliliiklerin zamaninda 6denmesi igin
bankanin yeterli likit varligi elinde bulundurup bulundurmadigini incelemektedir. Kisa
vadeli kaynaklarla uzun vadeli kaynak kullandirildiginda ve bu krizlerle birlestiginde
bankalar en onemli riskle karsilasmaktadir. 2012 yili haricinde hep sektor ortalamasinin
altinda yer alan L2 oranm bankanin likidite sorunuyla karsilagabilecegi seklinde
yorumlanabilir. L3 orani hep sektor ortalamasinin iistiinde yer almis ancak negatif olan

oranlarin etkisini degistirememistir.

L4 oraninda yer alan alinan krediler hesabi, yerel yonetimlere kullandirilmak iizere
Diinya Bankasi’ndan Belediye Hizmetleri Projesi kapsaminda alinan kredilere, Japonya
Uluslararas1 Isbirligi Ajans1 (JICA)’dan alinan kredilere ait olmakta olup 2012-2016

doneminde artis gostermistir. Ancak Tirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi
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A.S.’nin almman krediler hesab1 daha fazla oldugundan sektor ortalamasinin altinda yer

almig CAMELS puanini olumsuz etkilemistir.

Cizelge 3.15’¢ gore Tirk Eximbank, likidite bileseninde en kotii performansi
sergilemistir. L1 ve L3 bilesenleri 2012-2016 yillar1 arasinda hep sektdr ortalamasinin
altinda gercekleserek negatif etki yapmustir. L2 bileseni ise 2013 yili haricinde sektor
ortalamasiin altinda kalarak negatif etkiyi artirmistir. L2 bileseni bankanin likidite
riskiyle karsilasabilecegini gosterdiginden performanst olumsuz etkilemektedir. L4’{in
sektor ortalamasinin iistlinde yer almasi performansi pozitif etkilemis ancak sonucu

degistirmemistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. likidite bileseninde en yiiksek performansi
sergilemistir. Banka puanini biitiin yillarda artirmig olup bunda etkili olan oran L2’dir. Bu
oran 2014 yilinda ¢ok biiyilik bir artis yagamistir. Artisin nedeninin bankanin kisa vadeli
yiikkiimliiklerinin  azalmas1 ve likit aktiflerinin artmasindan kaynakli oldugu

diistiniilmektedir.

L (Likidite)
ILBANK  e=@==EXIMBANK === KALKINMA BANKASI

15,00

10,00
5,00

0,00

CAMELS DEGERLERI

-5,00

-10,00

-15,00

Yillar

Sekil 3.16. Bankalarin CAMELS likidite puan grafigi
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Likidite performanslarini yansitan grafik incelendiginde 2012 yilinda pozitif deger
alan Ilbank A.S.’nin 2013 yilinda negatif deger almis, 2013-2015 doneminde

performansini artirmis ancak 2016 yilinda tekrar azalig egilimine girmistir.

Kot bir performans sergileyen Tiirk Eximbank, 2012-2013 doneminde negatif
deger alsa da performansini artirmig, 2013-2015 doneminde performansi hizla diigmiis,

2016 yilinda yine negatif olsa da performansini bir miktar artirdigi goriilmiistiir.

En iyi performansi sergileyen Tiirkiye Kalkinma Bankasit A.S., istikrarli sekilde
performansini artirmigtir. Bankanin performansini en ¢cok 2014 yilinda artirdigr 2015-2016

doéneminde ise performansini ¢ok azda olsa yiikseltmeyi basardigi soylenebilir.
3.7.7. TKYBS i¢in “S” Piyasa Riskine Duyarlilik Performans Endeksi Sonuclar:

Bu bilesen doviz kuru, faiz oranlar1 gibi beklenmeyen, ani degisimlere karsi
bankanin tepkisini 6lgmektedir. Piyasa riskine duyarlilik performansini degerlendirecek

oranlar asagidaki Cizelge 3.16’da yer almaktadir.

Cizelge 3.16. CAMELS Analizi S” piyasa riskine duyarhlik kullanilan rasyolar ve

agirliklar
GRUP s e ALT GRUP

CAMELS = ILISKININ =

BILESENLERI AGIRI:;OKLARI RASYOLAR YONU AGIRI;}OKLARI
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net
Faiz Geliri/ Toplam Aktif FrieE - 40

= Yabanci para Toplam Aktif

Piyasa Riskine 15 P p \ PRD2 + 20

/Yabanci Para Toplam Pasif
Duyarhhk

Faiz Dis1 Gelirler (Net)
/Toplam Aktifler FARDE * 40

Bankalarin ayrintilar1 eklerde yer alan hesaplamalar sonucu olusan CAMELS

puanlar1 agsagidaki Cizelge 3.17°de 6zetlenmistir.

97




Cizelge 3.17. Bankalarin “S” piyasa riskine duyarlilik CAMELS degerleri

CAMELS BiLESENI CAMELS DEGERLERI
YILLAR ILBANK EXIMBANK KBAA‘,\'EL'\A'\S"IA
2012 -1,30 -1,97 3,92
S (Piyasa Riskine 2013 3,54 -1,46 -1,63
Duyarhilik) 2014 3,69 -3,39 0,51
2015 3,00 -2,88 0,33
2016 5,73 -4,70 -0,43

[lbank A.S.’nin Cizelge 3.17’ye gore en iyi performans: sergiledigi gériilmektedir.
PRD3 oraninin artmasi bankanin negatif olan performansini artirarak performansini en iyi
seviyeye tasimistir. Iller Bankas1 A.S. igin incelenen yillarda bu oranm artisma etki eden
faiz dis1 olarak adlandirilan gelirlerin diger faaliyet gelirlerinin oldugu ve diger faaliyet
gelirlerindeki artigla paralel olarak faiz dis1 gelirler/toplam aktif oranmin degistigi
goriilmistlir. Yonetim kalitesini de etkileyen bu oranda yer alan faiz dis1 gelirler
gayrimenkul satig gelirleri, arsa satig1 gelir paylasimi gelirleri, gayrinakdi kredilerden
alinan komisyonlar ile danigmanlik, denetim ve teknik hizmetler giderleri karsilig1 olarak

tahsil edilen gelirlerdir.

[lbank A.S.’nin PRD1 oran1 sektdr ortalamasinin iistiinde yer almis iliskinin yonii
negatif oldugundan toplam CAMELS puaninda negatif etki yaratmistir. PRD1 faiz orani
riskini gostermekte, bankalar faaliyetleri nedeniyle faiz orani riskine siirekli maruz
kalmaktadir. Ekte yer alan hesaplamalara bakildiginda 2012-2016 yillar1 arasinda en
yiiksek oranin Ilbank A.S.’ye ait oldugu ve bu sayede bankanin faiz orani riskine en az

duyarli olan banka oldugu goriilmektedir.

PRD2 orani ise kur riskini gdstermektedir. ilbank A.S. 2012-2016 yillar1 arasinda
sektor ortalamasinin hep istiinde yer almig olup bankanin yabanci para yiikiimliiliiklerini
yabanci para varliklari ile karsilama agisindan gii¢lii oldugu goriilmektedir. Bu rasyonun 1’e
yakin oldugu ve bankanin olast doviz kurlarindaki dalgalanmalarda kaybinin minimum olacagi
sOylenebilir. Faaliyet raporlar1 incelendiginde, Diinya Bankasi ve JICA’dan alinarak

belediyelere kullandirilan yabanci kredilerde Ilbank A.S.’nin yaptif1 sdzlesmelerle kur
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riskinin belediyelere ait oldugunu belirttigi goriilmiis olup “kurumsal giiclendirme” olarak

Banka tarafindan kullanilan kisim da ise kur riskleri bankaya aittir.

En kotii performansa sahip olan Tiirk Eximbank’in performansini diisiiren PRD3
oranidir. Bu orandan yola ¢ikilarak Tiirk Eximbank’in ana faaliyet konusu disindaki
gelirlerinin diisiik oldugu sodylenebilir. Tirk Eximbank’in ekte yer alan CAMELS puan
hesaplamalar1 incelendiginde PRD1 oraninin en diisiik oldugu ve faiz riskine en fazla

duyarl olan banka oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin 2012 yilinda pozitif olan puant PRD3 oraninin
sektor ortalamasinin altina diismesiyle beraber 2013 yilimda negatif deger almstir.
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin de ana faaliyet konusu disindaki gelirlerinin diisiik
oldugu soylenebilir. PRD1 ve PRD2 ‘deki artisa gore pozitif ve negatif deger aldigi

goriilmektedir.

Tiirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. faaliyetleri nedeniyle yabanci
parayla islem yaptiklarindan kur riskine maruz kalabilmekte bu durum piyasa riskine
duyarlilig1 olumsuz etkilemektedir. Her iki bankanin faaliyet raporlar incelendiginde kur
riskinden korunmak igin ¢esitli politikalar uyguladigi goriilmiistir. Kur riskinin
yonetilebilmesi i¢in gerektiginde riskten korunma (hedging) amaciyla forward, futures ve
swap islemleri gibi tlirev finansal araglardan faydalanarak Tirk Eximbank ve Tirkiye

Kalkinma Bankas1 A.S. riskin zararlarindan korunmaya ¢alismaktadir.
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S (Piyasa Riskine Duyarlilik)

iLBANK ~=@=FEXIMBANK =@=KALKINMA BANKASI
8,00
6,00

4,00

CAMELS DEGERLERI

2,00
0,00
-2,00
-4,00

-6,00

Yillar

Sekil 3.17. Bankalarin CAMELS piyasa riskine duyarlilik grafigi

Piyasa Riskine Duyarlilik grafigi incelendiginde en iyi performansin Ilbank A.S.’ye
ait oldugu ve piyasa risklerine en fazla duyarli banka oldugu goriilmektedir. Bankanin
genel itibariyle performansin1i hep artirdigi sadece 2014-2015 yillar1 arasinda

performansinin geriledigi goriilmiistiir.

Tirk Eximbank yillar itibariyle dalgalanan bir performans izlemis olup negatif
puanini pozitife ¢ikarmayi bagaramamistir. 2013 ve 2014 yilinda puanda negatifte olsa artig
meydana gelse de 2016 yilinda performans hizla diigmistiir. Tirk Eximbank piyasa

risklerine en az duyarli bankadir.
Tirkiye Kalkinma Bankast A.S. ise 2012-2013 donemindeki hizli diisiisti diger

yillar telafi ederek puanini artirmis ancak 2016 yilinda yine diisiik performans sergileyerek

puanini negatife diiglirmiistiir.
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SONUC VE ONERILER

Bankalar fon fazlasi olanlardan elde edilen kaynaklar1 fon ihtiyaci olanlara kredi
vererek aktaran finansal aract kurumlardir. Tiirkiye’de bankacilik faaliyetleri, Tanzimat’in
ilaniyla hizlanmistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra ve Izmir Iktisat Kongresiyle ulusal
kredi piyasasini gelistirmek ve kalkinmaya destek olmak amaciyla 1923-1932 yillan
arasinda ¢ok sayida milli banka kurulmustur. 1933-1945 doneminde 6zel amacl bankalar
devlet eliyle kurulmustur. 1933 yilinda yerel yonetimlere kredilerle destek vermek
amaciyla Belediyeler Bankasi (iller Bankas1) acilmistir. 1945-1960 yillar1 arasinda ise
ekonomide devlet¢ilik ilkesi yerini 6zel sektoriin gelisimine birakmistir. Yatirimlarin ve
sanayi sektorliniin gelismesi sonucu artan kredi ihtiyacin1 karsilamak amaciyla ozel

bankalar agilmistir.

1980 yilinda ise baslayan liberizasyon siireciyle Tiirk Bankaciligi gelisim siirecine
girmistir. Liberizasyon politikalariyla beraber yurtdisi piyasalar ile etkilesim siireci
baslamis, yabanci bankalar Tiirkiye’de, Tiirk bankalart da yurtdisinda sube agmaya
baglamistir. 1999 yilinda bankacilikla ilgili her tiirlii igslemin izlenip, denetlenmesi ve
karara baglanmas1 amaciyla BDDK kurulmus olup TMSF de ayni1 donemde kurulmus ve

bir¢ok bankanin yonetimi TMSF’ye gecmistir.

Subat 2001 yilinda tiim piyasalar1 alt iist eden ekonomik kriz neticesinde bankacilik
sektorii dar bogaza girmistir. Kriz sonrasi 14 Nisan 2001 yilinda Diinya Bankas1 destegiyle
Gicli Ekonomiye Gegis Programi vyiiriirliige girmis, bu programla bankacilik sektorii
yeniden yapilandirmaya gitmis, gerekli mevzuat ve kurumsal diizenlemeler yapilmistir.
2001 yilinda BDDK tarafindan alinan 6nlemlerle bankacilik sektoriiniin tedbirli ve saglam
bir yapiya doniismesi, 2008 yilinda yasanan kiiresel krizin etkilerinden Tiirkiye finansal

sistemini korumustur.

Bankacilik sektoriinde yer alan bankalar, mevduat bankalar1 (kamusal sermayeli,
0zel sermayeli, yabanci bankalar), mevduat kabul etmeyen bankalar (kalkinma ve yatirim
bankalar1) ve katilim bankalar1 olmak iizere iligce ayrilmaktadir. 3 kamu sermayeli, 6 6zel
sermayeli ve 4 yabanci sermayeli olmak iizere toplam 13 adet Kalkinma ve Yatirim
Bankasi bulunmaktadir. Kalkinma bankalari, bir iilkenin kalkinmasinda gerekli olan

kaynaklan yatirimc1 firmalara saglamayr hedeflemis olup kalkinmakta olan {ilkelerde
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oldugu kadar kalkinmis {ilkelerin geri kalmig bolgelerinde de ekonomik aktiviteyi
canlandirmak amaci ile faaliyette bulunmaktadirlar. Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi
piyasasinda kamusal kaynakl1 bankalarin faaliyetleri agir basmakta olup bu bankalar Ilbank

A.S., Tirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’dir.

Rekabetin giderek arttig1, iletisim ve bilgi teknolojilerinin yayginlastig1 glintimiizde
bankalar sadece fon agig1 olanlar1 fon fazlasi olanlardan topladiklar1 kaynakla finanse edip
fon transferine aracilik yapan kurumlar olmaktan c¢ikip ekonominin biitiin aktorlerini
etkileyen fonksiyonlara sahiptir. Bankalar bu fonksiyonlariyla finansal sistem ig¢inde ¢ok
onemli yere sahip olup bankacilik sektoriindeki gelismeler ekonominin tamamini
etkilemektedir. Bu sebeple bankalarin performanslarinin dikkatli bir bicimde 6l¢lilmesi ve

analiz edilmesi gerekmektedir.

Performans, bir isletmenin basarisini, diger bir deyisle, isletmenin amaclarina
ulasma diizeyini tanimlayan cok boyutlu bir kavramdir. Bir isletmenin basarist ve
stirekliligi ise performans Ol¢limii ile degerlendirilmektedir. Bankacilik sektorii icin
performans Ol¢iimii, hem kendi hem de sektdr icindeki performanslarini gérmeleri
acisindan biiyiik 6nem tasimakta olup risk yonetimi, sermaye yeterliligi, personel kalitesi,
likidite ve karlilik, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve alternatif dagitim kanallar1 olmak

iizere bir¢ok faktor incelenmektedir.

Bankalarda performans 6l¢timiiniin ¢ok ¢esitli kullanim alanlar1 vardir. Bu kullanim
alanlari; stratejik planlama ve yatirimlar, risk yonetim uygulamalari, biitgeleme, insan

kaynaklar1 uygulamalari, Satin alma ve birlesmeler ile denetim ve gozetimdir.

Bankacilik sektoriinde performans Olgiimiinde kullanilan yontemler oran analizi,
parametrik yontemler ve parametrik olmayan yontemler olmak iizere li¢ baglik altinda
toplanmaktadir. Her yontemin avantajlar1 ve dezavantajlari olmasia ragmen parametrik
olan ve olmayan yontemlere gore uygulamasinin ve yorumlanmasinin kolayligi sebebiyle
en ¢ok kullanilan performans yontemi oran analizidir. Bankalarin kendi mali durumlarim
gormek ve diger bankalarla kiyaslamak i¢in finansal tablolardan faydalanarak gecmis ve
giinlimiizdeki durumuyla ilgili bircok oran hesaplanabilir. Bu oranlar ayni zamanda
yatirimeilar, miisteriler ve denetleyici kurumlar tarafindan da bankanin finansal

performansin1 gormek amaciyla kullanilmaktadir.
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Bu tez calismasinin amaci, bankacilik sektoriinde yer alan 13 tane kalkinma ve
yatirnm bankasindan kamusal sermayeli olan Ilbank A.S., Tiirk Eximbank ve Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S.’nin  2012-2016 yillar1 arasindaki donemde finansal
performanslarinin  Slgiilmesidir. Bu dogrultuda CAMELS yonteminden faydalanilarak
bankalarin CAMELS puanlarinin hesaplanmasi, performanslariin yorumlanmasi ve

birbirleriyle kiyaslanmasi suretiyle elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Oran analizi kapsaminda degerlendirilen CAMELS derecelendirme sistemi
oncelikle 1970’li yillarda ABD’de yasa diizenleme kurumlarinca bankalarin yerinde
denetimi amaciyla kullanilmistir. Bir yerinde denetim ve uzaktan gozetim sistemi olan
CAMELS ismi alt1 bilesenin bas harflerinden olugmaktadir. C (Capital) sermaye
yeterliligini, A (Asset) aktif kalitesini, M (Management) yonetim kalitesini, E (Earnings)
karlilik, L (Liquidity) likiditeyi, S (Sensivity to Market Risk) piyasa riskine duyarlilig
ifade etmektedir. Ulkemizde BDDK tarafindan yapilmakta ancak kamuya
aciklanmamaktadir. BDDK, CAMELS analizini uzaktan goézetimin bir pargasi olarak
kullanmakta ve yilda iki kez bu bilesenlere gore performans analizinin yapildig

“Bankacilik Sektorii Performans Analizi Raporu” hazirlamaktadir.

Tezin ana boliimii olan {igiincli bolimde, CAMELS Performans Degerleme Modeli
ile 2012-2016 doneminde faaliyet gosteren kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalar1 olan ilbank A.S., Tiirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. icin
performans puanlarinin hesaplanmasinda kullanilmak iizere toplam 23 adet finansal oran
belirlenmistir. Kullanilacak oranlarin belirlenmesinde ve agirliklandirilmasinda CAMELS
Modeli ile ilgili olarak ayrintili literatiir taramasi yapilmis ve bankalarin yapist géz oniinde
bulundurularak kullanilacak oranlar seg¢ilmistir. Kalkinma ve yatirim bankalari mevduat
kabul etmediginden mevduat igeren rasyolara yer verilmemistir. Daha sonra kullanilan
oranlara iligskin veriler, Tiirkiye Bankalar Birligi’nin (TBB) internet sitesinde yer alan
“Banka ve Sektdr Bilgileri Istatistiki Raporlar” bdliimiinden alinmigtir. Her banka igin tiim
bilesenler ayr1 ayr1 2012-2016 donemi i¢in hesaplanarak ayrintili hesaplamalara eklerde
yer verilmistir. Ayrica bilesenler igin elde edilen sonuglar ayri ayri tablolar halinde
Ozetlenmis ve bankalarin birbirleriyle karsilastirilmasini kolaylastirmak i¢in grafiklerden

faydalanilmistir.
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CAMELS analizinde ilk bilesen olan “C” Sermaye Yeterliligi incelendiginde,
[lbank A.S.’nin oldukca yiiksek performans gosterdigi goriilmiistir. Bu yiiksek
performansta, sermaye yapisinin olduk¢a giiglii olmas1 ve faaliyetleri sebebiyle Tiirk
Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’ye gore yabanci kaynak kullaniminin diistik
olmasi ve aktif yapisinin biiyiik oranda 6zkaynaklari vasitasiyla finanse edilmesinin de

etkili oldugu sdylenebilir.

“A” Aktif kalitesi bileseninde ise en iyi performansi Tiirk Eximbank sergilemistir.
[Ibank A.S. bu bilesende dalgali bir performans sergilemis olup en kétii performansa sahip
olan bankadir. Aktif kalitesi bileseninde krediler agirlikta oldugundan Ilbank A.S.’nin
kredilerini artirarak performansini yiikseltebilecegi sOylenebilir. Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 A.S. ise 2012 yilinda en kotii performansi sergilese de 2016 yilina kadar

performansini yiikselterek Ilbank A.S.’nin éniinde yer almustir.

“M” Yonetim Kalitesinde Ilbank A.S.’nin en iyi performans: sergiledigi, Tiirk
Eximbank’1n ise en kétii performans sergiledigi goriilmiistiir. Ilbank A.S.’nin bu bilesende
yiiksek performansinin nedeni alinan oranlar ve agirliklar nedeniyle faiz disi gelirlerdir.
Bankanin 2016 yilinda faiz geliri disinda iicret, gayrimenkul satig gelirleri, arsa satist gelir
paylagimi gelirleri, gayrinakdi kredilerden alinan komisyonlar ile danigmanlik, denetim ve
teknik hizmetler giderleri karsiligt ve benzeri bankacilik hizmetlerinden saglanan

gelirlerinde artis oldugu bu sayede diger bankalarla arasindaki farkin acildig: gortilmiistiir.

“B” Karlilik bileseninde Ilbank A.S. diger kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalarina gore daha iyi performans sergilemistir. Aktiflerin karliligin1 gosteren oraninin
yiksek olmasi puani olumlu etkilemistir En kotii performansa sahip banka ise Tiirk
Eximbank olmustur. Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ise 2012 yili haricinde hep negatif

puan almistir.

“L” Likidite bileseninde en iyi performans Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’ye
aittir. En kotii performansa sahip banka Tiirk Eximbank’a ait olurken Ilbank A.S.’nin
degisken bir performans izledigi goriilmiistiir. ilbank A.S.’nin pozitif olan performansinin

2016 yilinda negatife diigmesinin nedeni likit aktiflerinin azalmasidir.
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Son bilesen olan “S” Piyasa Riskine Duyarlilikta en iyi performans ilbank A.S.’ye
ait olmakla beraber bunda faiz oran1 ve kur riskine diger bankalara gore daha az duyarh
olmasinin ve faiz dis1 gelirlerin etkisinin biiyiik oldugu séylenebilir. En kotii performansa
sahip olan Tiirk Eximbank’1n faiz riskine en fazla duyarli olan banka oldugu goriilmiistiir.
Tiirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. faaliyetleri nedeniyle yabanci parayla
islem yaptiklarindan kur riskine maruz kalabildikleri bu durumun piyasa riskine duyarlilig

olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Toplam CAMELS Puanlari

80,00
_ 60,00
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5 40,00
- 20,00
w 0,00
g r
g -20,00
r_EU -40,00
EL -60,00
-80,00
-100,00
2012 2013 2014 2015 2016
—&— [LBANK 15,79 25,55 34,44 31,57 64,72
EXIMBANK -9,67 -15,90 31,86 39,31 -76,82
KALKINMA BANKASI 5,46 -9,20 -1,77 8,19 12,71

Sekil 18. Bankalarin toplam CAMELS puanlari

Sonug olarak, 2012-2016 yil1 i¢in yapilan CAMELS analizinde yukaridaki grafikte
actkca gorilldiigii iizere en yiiksek performans ilbank A.S.’ye aittir. Bankanimn
performansinin diger bankalara gore daha istikrarli oldugu ve 2015 yil1 haricinde hep artig
gosterdigi goriilmiistiir. 2015 yilindaki azalis sermaye yeterliligi ve likidite bilesenleri
disindaki puanlardan kaynaklidir. Tiirk Eximbank aktif kalitesi haricinde tiim bilesenlerde
negatif puan alarak en kotii performanst sergilemistir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
negatif olan performansini likidite ve yonetim kalitesi bileseni sayesinde artirarak pozitif
seviyelere ¢ikarmistir. Ilbank A.S.’nin krediler ve likit yonetiminde istikrarli politikalar
izlemesi halinde aktif kalitesi ve likidite puanlarinin yiikselecegi boylece toplam CAMELS

puanlarinin artacag diisliniilmektedir.

Bankacilik sektoriinde en biiyiik paya sahip olan mevduat bankalariyla ilgili yapilan

caligmalarla Karsilastirmanin zor oldugu goriilmiistiir. Bunun sebebi, yapilan literatiir
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caligmalar1 incelendiginde segilen donemler ve mevduat bankalarinin yapist itibariyle
kullanilan oranlarin farkli olmasidir. Kalkinma ve yatirrm bankalarinin mevduat kabul

etmemesi kiyaslamayi giiclestiren en 6nemli etkendir.

CAMELS derecelendirme yontemi, her bilesen igin bankalarin yillar itibariyle
performansini ortaya koymasi ve banka gruplarinin karsilastirilip kiyaslanmasini saglamasi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Uygulamasinin ve degerlendirmesinin kolay oldugu
CAMELS yonteminin avantajlar1 yaninda dezavantajlar1 da vardir. CAMELS yontemiyle
ayn1 Ozellikteki banka gruplar1 ayni rasyolar kullanilarak degerlendirilebilmektedir. Ancak
farkl1 banka gruplari incelenirken 6rnegin mevduat, katilim ya da kalkinma ve yatirim
bankalar1 bu durumda rasyolarin farklilagtirilmasi gerekmektedir. Caligsma sirasinda segilen
oranlarin siibjektif olarak belirlenmekte oldugu yazarin istedigi orani kullanip istedigini
degistirebildigi disiinilmekte olup Abdullayev (2013), Bayramoglu ve Giirsoy (2017) ile
ayn1 goriis paylasilmaktadir. Bu nedenle secilen oranlarin kesin olarak dogru olmama
olasiligr mevcuttur. Sonuglar degerlendirilirken grup bazinda kimin daha iyi kimin daha
kotli performans sergiledigi acgikga ortaya konmaktadir. Fakat Kandemir ve Arici
(2013)’nin belirttigi iizere gerceklesen performansin hangi bilesenden ve hangi finansal
ozellikten kaynaklandigini agiklamak gili¢ olup ayrintisinin finansal tablolar yardimiyla

oran bazinda arastirilmasi gerektigi goriilmiistiir.

Dogru oranlarin secilmesi, performanslarin dogru sekilde hesaplanmasiyla
Abdullayev (2013), Giiney ve Saka Ilgin (2015)’1n goriisleriyle ayn1 dogrultuda CAMELS
analizinin bankacilik sistemi igin erken wuyari sistemi gorevini {stlenebilecegi
diistiniilmektedir. Cinko ve Aver (2008)’nin aksine CAMELS derecelendirme sisteminin
kullanilmasinin Tiirk Bankacilik sektoriine katki saglayacagi ongoriilmektedir. Hesaplanan
CAMELS puanlarimin ydneticilere, yatirimcilara ve denetgilere bankanin finansal durumu
hakkinda 6nemli ipucglar1 sundugu sdylenebilir. Ayrica ayni yapidaki banka gruplarinin
CAMELS analizi yardimiyla karsilastirilmasi1 bankacilik sektoriiniin  genel durumu
hakkinda bilgi verebilecektir. Bu tez ¢alismasi segilen donem itibariyle 2001, 2008 kriz
donemlerini  kapsamadigindan krizlerin banka performanslari istiindeki etkileri
incelenemese de yapilan diger ¢alismalarda oldugu gibi CAMELS analizinin bilesen
bazinda ortaya ¢ikabilecek riskleri onceden tespit ederek kriz yaratmadan tedbirler

alinabilecegi ve boylece sistemin denetim altinda tutulabilecegi gorilmiistiir.

106



KAYNAKLAR

Abdullayev, M. (2013). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Dezenflasyon Siirecinde Camels
Analizi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 37, 98-111.

Ahmedov, T., Memmedov, E. (2017). Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin Camels Analizi:
Yabanci Sermayeli 10 Banka. Journal of Economics Business and Political
Researches Year:2017, 2(4), 97-109.

AK, S. (2006). Ticari Bankalarda Fon Yénetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 15.

Akal, Z. (1992). Isletmelerde Performans Olg¢iim ve Denetimi: Cok Yonlii Performans
Gostergeleri. Milli Prodiiktivite Merkezi Yaywmnlari, 23, 65.

Akal, Z. (2000). Isletmelerde Performans Ol¢iim ve Denetimi: Cok Yonlii Performans
Gostergeleri. Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, 1.

Akal, Z. (2003). Performans Kavramlari ve Performans Yonetimi. Basbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu Semineri, Ankara, 13.

Akyol Mayatiirk, E. (2011). Yetkinlige Dayali Performans Ydnetimi. Ankara: Nobel
Akademik Yayincilik.

Altintag, M. A. (2006). Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi. Ankara: Turhan
Kitabevi, 53.

Amaratunga, D., & Baldry, D. (2002). Moving from Performance Measurement to
Performance Management. Facilities, 29.

Arigelik, G. (2010). Ticari Bankalarda Performans Ol¢iimii: Camels Analizine Dayali Bir
Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Izmir, 4, 15, 19, 27-29, 36, 58.

Aslan, M. (2014). Bankacilik Sektoriinde Camels Analizi ve Bir Uygulama, Yiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 99.

Atesoglu Coskun, S. (2006). Bankalarin Stratejik Performans Yonetiminde Performans
Karnesi Kullanimi. Bankacilar Dergisi 56.

Atesoglu Coskun, S. ve Kargin, S. (2016). Smir Otesi Birlesme ve Satin Almalarin
Bankalarin Finansal Performansina Etkileri: U¢ Banka Uzerinde CAMELS Analizi.
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 69, 49-53.

Aydm, N. (Editor). (2006). Bankacilik Uygulamalar: (Birinci Baski). Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari, 23.

Aydin, N., Basar, M., Coskun, M. (2010). Finansal Yonetim (Birinci Baski). Ankara:
Detay Yayncilik, 105.

107



Basci, S., Hazar, A., Babuscu, S. ve Koksal, O. (2013). A CAMELS Analysis on the Turkish
Banking Sector: Rating of the 2004-2011 Period in Terms of Capital Ownership and
Scale, 9th EBES Conference, Rome, 342.

Beycan, M. (2007). Bankalarda Performans Degerlemesi ve Bir Uygulama,
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Izmir, 27, 94.

Canman, D. (1993). Personelin Degerlendirilmesinde Cagdas Yaklasimlar ve Tiirkiye'de
Kamu Personelinin Degerlendirilmesi. TODAIE Yayinlari, 252.

Cole, R. A. and Gunhter, J, W. (1998). Predicting Bank Failures: A Comparison of On-
and Off-Site Monitoring Systems. Journal of Financial Services Research, 13 (2),
103-117.

Coskun, A. (2006). Bankalarin Stratejik Performans Yonetiminde Performans Karnesi
Kullanim1. Bankacilar Dergisi, 56, 8.

Cagil, G. ve Mukhtarov, S. (2014). Azerbaycan Ticari Bankacilik Sektoriinin CAMELS
Yontemi ile Performans Analizi. Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 41, 77-94.

Cinko, M. ve Avci, E. (2008). CAMELS Dereceleme Sistemi ve Tiirk Ticari Bankacilik
Sektoriinde Basarisizlik Tahmini. BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar, 2(2), 25-
45,

Civi, H. (1985). Tiirkiye'de Bankacilik Teori, Uygulama ve Sonug¢lar: (Birinci Bask).
Ankara: Fon Matbaasi, 19.

Colak, O. F. (2001). Finansal Piyasalar ve Para Politikast. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
117.

Dash, M. and Das, A. (2009). A CAMELS Analysis of the Indian Banking Industry.
Global Business Review.

Dincer, H., Gencer, G., Orhan, N. and Sahinbas, K. (2011). A Performance Evaluation of
the Turkish Banking Sector after the Global Crises via CAMELS Ratios. Procedia
Social and Behavioral Sciences, 24, 1530-1545.

Dogan, 1. C. (2013). Katilim Bankalari Performans Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 39, 42, 46.

Ege, 1., Topaloglu, E. E. Ve Karakozak, O. (2015). CAMELS Performans Degerleme
Modeli: Tirkiye’deki Mevduat Bankalar Uzerine Ampirik Bir Uygulama. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(4), 109-126.

Ekrem, E. (2014). Para Banka ve Finansal Sistem (Altinci Baski). Ankara: Detay
Yaymcilik, 45.

Ertugrul, A. ve Zaim, O. (1996). Tiirk Bankaciliginda Etkinlik: Tarihi Gelisim Kantitatif
Analiz. Ankara: Bilkamat isletme ve Finans Yayinlari, 48-49.

108



Eyiipgiller, S. (1997). Bankacilar I¢in Banka Isletmeciligi Bilgisi (Dérdiincii Bask).
Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, 8.

Ferrouhi, E. M. (2014). Moroccan Banks Analysis Using Camel Model. International
Journal of Economics and Financial Issues, 4(3), 622-627.

Fettahoglu, A., Kilig, C. (2005, 29-30 Eylil). Tiirk Bankacilik Sektoriiniin CAMELS
Analizi ile Degerlendirilmesi. 9. Ulusal Finans Sempozyumu, Nevsehir, 92-94.

Gupta, P. K. (2014). An Analysis of Indian Public Sector Banks Using CAMEL Approach.
IOSR Journal of Business and Management, 16 (1), 94-102.

Giimiis, F. B. ve Nalbantoglu, O. (2015). Tiirk Bankacilik Sektdriiniin CAMELS Analizi
Yontemiyle 2002-2013 Yillar1 Arasinda Performans Analizi, AKU [IBF Dergisi,
27(2), 83-106.

Gliney, S., Ilgin, K. S. (2015). Finansal Krizlerin Bankalarin Performanslarina Etkisi: Tiirk
Mevduat Bankalarinda Camels Modelinin Incelenmesi ve Ornek Bir Uygulama.
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 17(3), 303-331.

Helhel, Y., (2014, 15-18 EKim). Giircistan’da Faaliyet Gésteren Yerli Sermayeli Ozel
Ticari Bankalarin Camels Derecelendirme Sistemi ile, 18. Finans Sempozyumu,
Denizli, 414-423.

Istl, H. O. (2008). Tiirk Bankacilik Sisteminde Performans Olciimii ve Yonetimi,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiist, Istanbul, 14-15.

Inan, E. A. (2000). Banka Etkinliginin Olgiilmesi ve Diisiik Enflasyon Siirecinde
Bankacilikta Etkinlik. Bankacilar Dergisi, 34, 83, 84-86.

Internet:  Asian  Development Bank. Web:  https://www.adb.org/about/history
25.02.2018’de alinmustir.

Internet: Asian Development Bank. Web: https://www.adb.org/about/our-work
25.02.2018’de alinmustir.

Internet: Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu. Web:
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/16430ths temel gosterg
eler_raporu_eylul_2017.pdf adresinden 26.02.2018’de alinmustir.

Internet: Bankacilik Kanunu (2005). Web:
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Mevzuat/Bankacilik_Kanunu/15405411 s
ayili_bankacilik_kanunu.pdf adresinden 15.02.2018’de alinmustir.

Internet: Bankacilik Sisteminde Banka, Calisan ve Sube Sayilari. (2017, Eyliil). Tiirkiye
Bankalar Birligi. Web:
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/851/Banka_Calisan_v
e_Sube Sayilari-Eylul_2017.pdf adresinden 23.02.2018’de alinmustir.

109


https://www.adb.org/about/history
https://www.adb.org/about/our-work
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/16430tbs_temel_gostergeler_raporu_eylul_2017.pdf
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/16430tbs_temel_gostergeler_raporu_eylul_2017.pdf
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Mevzuat/Bankacilik_Kanunu/15405411_sayili_bankacilik_kanunu.pdf
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Mevzuat/Bankacilik_Kanunu/15405411_sayili_bankacilik_kanunu.pdf
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/851/Banka_Calisan_ve_Sube_Sayilari-Eylul_2017.pdf
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/851/Banka_Calisan_ve_Sube_Sayilari-Eylul_2017.pdf

Internet: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine Ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik. (2015). Web: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/10/20151023-
9.pdf adresinden 15.02.2018’de alinmustir.

Internet: Bayramoglu, M., Giirsoy, 1. (2017). Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevduat
Bankalarmmin Bireysel Ve Sektorel Risk Derecelendirmesi: Bir Camels Analizi
Uygulamasi. Yénetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 15(1), 1-19. Web:
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/279971  adresinden  15.02.2018’de

alimmustir.

Internet: Giindogdu, A. (2017). Tiirkiye’de Mevduat Bankalarinin CAMELS Analizi.
Bankacilik ve Finansal Arastirmalar Dergisi(BAFAD), 4(2), 26-43. Web:
http://dergipark.gov.tr/jobaf/issue/30183/311205 adresinden 25.02.2018’de
alimmustir.

Internet: IFC The First Six Decades Leading The Way In Private Sector Development.
Internationa Finance Corporation. Web:
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/6285ad53-0f92-48f1-ac6e-0e939952e1f3/1FC-
History-Book-Second-Edition.pdf?MOD=AJPERES _ adresinden  26.02.2018’de
alinmustir.

Internet:  International Bank for Reconstruction and Development. Web:
http://www.worldbank.org/en/who-we-are/ibrd adresinden 26.02.2018’de alinmastir.

Internet: International Centre for Settlement of Investment Disputes. Web:
https://icsid.worldbank.org/en/Pages/about/default.aspx adresinden 23.02.2018’de
alimmustir.

Internet: Islamic Development Bank. Web:
https://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://46939b3dfc2
5365e8588f5ab17627ac5 adresinden 26.02.2018°de alinmustir.

Internet: iller Bankasi Anonim Sirketi. (2012). [LBANK A.S. 2012 Faaliyet Raporu.
Ankara: ILBANK A.S. Web:
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/2012FaaliyetRaporu.pdf adresinden
10.02.2018°de alinmistir.

Internet: Iller Bankas1 Anonim Sirketi. (2013). ILBANK A.S. 2013 Faaliyet Raporu.

Ankara: Internet: ILBANK AS. Web:
http://www.ilbank.qov.tr/dosyalar/faaliyet/fr 2013.pdf adresinden 10.02.2018’de
alimmastir.

Internet: Iller Bankasi Anonim Sirketi. (2014). ILBANK A.S. 2014 Faaliyet Raporu.
Ankara: ILBANK A.S. Web:
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/Faaliyet 2014 WEB_TR.pdf adresinden
10.02.2018°de alinmistir.

Internet: iller Bankast Anonim Sirketi. (2015). ILBANK A.S. 2015 Faaliyet Raporu.
Ankara: ILBANK A.S. Web:
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/llbank 2015 Faaliyet Raporu.pdf
adresinden 10.02.2018’de alinmistir.

110


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/10/20151023-9.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/10/20151023-9.pdf
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/279971
http://dergipark.gov.tr/jobaf/issue/30183/311205
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/6285ad53-0f92-48f1-ac6e-0e939952e1f3/IFC-History-Book-Second-Edition.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/6285ad53-0f92-48f1-ac6e-0e939952e1f3/IFC-History-Book-Second-Edition.pdf?MOD=AJPERES
http://www.worldbank.org/en/who-we-are/ibrd
https://icsid.worldbank.org/en/Pages/about/default.aspx
https://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://46939b3dfc25365e8588f5ab17627ac5
https://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://46939b3dfc25365e8588f5ab17627ac5
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/2012FaaliyetRaporu.pdf
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/fr_2013.pdf
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/Faaliyet_2014_WEB_TR.pdf
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/Ilbank_2015_Faaliyet_Raporu.pdf

Internet: iller Bankast Anonim Sirketi. (2016). ILBANK A.S. 2016 Faaliyet Raporu.
Ankara: ILBANK AS. Web:
http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/llbank 2016 Faaliyet Raporu.pdf
adresinden 10.02.2018’de alinmustir.

Internet: Karaman, R. Isletmelerde Performans Olc¢iimiiniin Onemi ve Modern Bir
Performans Olgme Arac1 Olarak Balanced Scorecard. Sosyal Ekonomik Arastirmalar
Dergisi,  415-416. Web:  http://sead.selcuk.edu.tr/sead/article/view/255/251
adresinden 28.02.2018’de alinmustir.

Internet: Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA). Web:
https://www.miga.org/who-we-are adresinden 26.02.2018’de alinmistir.

Internet: Tiirker Kaya, Y. (2001). Tiirk Bankacilik Sektdriinde CAMELS Analizi, BDDK
Mali  Sektor  Politikalart  Dairesi  Calisma  Raporlari:  2001/6.  \Web:
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Calisma_Raporlari/12732001-
6.pdf adresinden 17.02.2018’de alinmustir.

Internet: Tiirker Kaya, Y., Dogan, E. (2005). Dezenflasyon Siirecinde Tiirk Bankacilik
Sektoriinde Etkinligin Gelisimi, BDDK Ard Calisma Raporlart 2005/10. Web:
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Calisma_Raporlari/13112005-
10.pdf adresinden 20.02.2018’de alinmustir.

Internet:  Tiirkiye Bankalar Birligi. Web: https://www.tbb.org.tr/modules/banka-
bilgileri/banka_Listesi.asp?tarih=12/11/2017 adresinden 26.02.2018’de alinmustir.

Internet: Tiirkiye Bankalar Birligi. Web: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-
sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59 adresinden 26.02.2018’de alinmustir.

Internet:  Tiirkiye ~ Cumhuriyet ~Merkez  Bankast  Kanunu  (1970).  Web:
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/4b4d0592-f3e1-46d2-9814-
11e0ad94ab7c/TCMB_Kanun.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSP
ACE-4b4d0592-f3e1-46d2-9814-11e0ad94ab7c-m4fukXa adresinden 15.02.2018°de
alimmastir.

Internet: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk Eximbank) (2012). Tiirk Eximbank
Faaliyet Raporu 2012. Istanbul: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk
Eximbank). Web: https://www.eximbank.gov.tr/content/files/5016637f-77ca-40a4-
891b-8dc71a26bd83/eximbank-faaliyetraporu-2012  adresinden  18.02.2018°de
alimmustir.

Internet: Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) (2013). Tiirk Eximbank
Faaliyet Raporu 2013. Istanbul: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankast A.S. (Tiirk
Eximbank). Web: https://www.eximbank.gov.tr/content/files/al131b83d-769b-4ad8-
a407-cbeee864f4ac/eximbank-faaliyetraporu-2013 adresinden 18.02.2018°de
alimmastir.

Internet: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk Eximbank) (2014). Tirk Eximbank
Faaliyet Raporu 2014. Istanbul: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk
Eximbank). Web: https://www.eximbank.gov.tr/content/files/0c8f599¢c-669d-4d3f-
b560-51125c1e232b/eximbank-faaliyetraporu-2014  adresinden ~ 18.02.2018’de
alimmustir.

111


http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/Ilbank_2016_Faaliyet_Raporu.pdf
http://sead.selcuk.edu.tr/sead/article/view/255/251
https://www.miga.org/who-we-are
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Calisma_Raporlari/12732001-6.pdf
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Calisma_Raporlari/12732001-6.pdf
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Calisma_Raporlari/13112005-10.pdf
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Calisma_Raporlari/13112005-10.pdf
https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi.asp?tarih=12/11/2017
https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi.asp?tarih=12/11/2017
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/4b4d0592-f3e1-46d2-9814-11e0ad94ab7c/TCMB_Kanun.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-4b4d0592-f3e1-46d2-9814-11e0ad94ab7c-m4fukXa
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/4b4d0592-f3e1-46d2-9814-11e0ad94ab7c/TCMB_Kanun.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-4b4d0592-f3e1-46d2-9814-11e0ad94ab7c-m4fukXa
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/4b4d0592-f3e1-46d2-9814-11e0ad94ab7c/TCMB_Kanun.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-4b4d0592-f3e1-46d2-9814-11e0ad94ab7c-m4fukXa
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/5016637f-77ca-40a4-891b-8dc71a26bd83/eximbank-faaliyetraporu-2012
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/5016637f-77ca-40a4-891b-8dc71a26bd83/eximbank-faaliyetraporu-2012
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/a131b83d-769b-4ad8-a407-cbeee864f4ac/eximbank-faaliyetraporu-2013
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/a131b83d-769b-4ad8-a407-cbeee864f4ac/eximbank-faaliyetraporu-2013
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/0c8f599c-669d-4d3f-b560-51125c1e232b/eximbank-faaliyetraporu-2014
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/0c8f599c-669d-4d3f-b560-51125c1e232b/eximbank-faaliyetraporu-2014

Internet: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiitk Eximbank) (2015). Tiirk Eximbank
Faaliyet Raporu 2015. Istanbul: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk
Eximbank). Web: https://www.eximbank.gov.tr/content/files/05e3d2b5-0f44-46¢d-
befc-3a86238dcdcf/eximbank-faaliyetraporu-2015 adresinden 18.02.2018°de
alinmustir.

Internet: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk Eximbank) (2016). Tiirk Eximbank
Faaliyet Raporu 2016. Istanbul: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk
Eximbank). Web: https://www.eximbank.gov.tr/content/files/8dcb2172-ceba-4873-
a8a3-6d330ced48el/eximbank-faaliyetraporu-2016  adresinden  18.02.2018’de
alimmustir.

Internet: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. (2012). Tiirkive Kalkinma Bankas: A.S. Faaliyet
Raporu 2012,  Ankara:  Tirkiye  Kalkinma  Bankast A.S. Web:
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma 2012 Faaliyet Rap
oru.pdf adresinden 18.02.2018’de alinmustir.

Internet: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. (2013). Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet
Raporu  2013.  Ankara:  Tirkiye  Kalkinma  Bankast A.S. Web:
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2013 Faaliyet Rap
oru.pdf adresinden 18.02.2018’de alinmustir.

Internet: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. (2014). Tiirkive Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet
Raporu  2014.  Ankara:  Tirkiye  Kalkinma  Bankast A.S. Web:
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2014 Faaliyet Rap
oru.pdf adresinden 18.02.2018’de alinmustir.

Internet: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. (2015). Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet
Raporu  2015. Ankara:  Tirkiye  Kalkinma  Bankast A.S. Web:
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2015 Faaliyet Rap
oru.pdf adresinden 18.02.2018’de alinmustir.

Internet: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. (2016). Tiirkive Kalkinma Bankas: A.S. Faaliyet
Raporu  2016.  Ankara:  Tirkiye  Kalkinma  Bankast1 A.S. Web:
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma 2016 Faaliyet Rap
oru.pdf adresinden 18.02.2018’de alinmustir.

Internet: World Bank. http://www.worldbank.org/en/who-we-are adresinden 26.02.2018’de
alimmustir.

Internet: World Bank. Web: http://www.worldbank.org/en/about/history adresinden
26.02.2018°de alinmustir.

Kale, S. (2009). Veri Zarflama Analizi Yontemi ile Banka Subelerinin Performansinin
Ol¢iilmesi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Kadir Has Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Finans ve Bankacilik Doktora Programi, Istanbul, 30-54.

Kandemir, T., Demirel Arici, N. (2013). Mevduat Bankalarinda CAMELS Performans
Degerleme Modeli Qzerine Kargilagtirmali Bir Calisma (2001-2010). Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(1). 61-87.

112


https://www.eximbank.gov.tr/content/files/05e3d2b5-0f44-46cd-befc-3a86238dcdcf/eximbank-faaliyetraporu-2015
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/05e3d2b5-0f44-46cd-befc-3a86238dcdcf/eximbank-faaliyetraporu-2015
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/8dcb2172-ceba-4873-a8a3-6d330ced48e1/eximbank-faaliyetraporu-2016
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/8dcb2172-ceba-4873-a8a3-6d330ced48e1/eximbank-faaliyetraporu-2016
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2012_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2012_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2013_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2013_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2014_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2014_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2015_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2015_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2016_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.kalkinma.com.tr/data/file/faaliyetraporlari/kalkinma_2016_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.worldbank.org/en/who-we-are
http://www.worldbank.org/en/about/history

Karadag, S. (2006). Tiirk Bankacilik Sisteminin Verimlilik A¢isindan Degerlendirilmesi,
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul, 34.

Kiiciikbigak¢i, R. (2004). Banka Yeniden Yapilandirma Programlart ve Ekonomik
Sonuglari, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigii, Ankara, 98.

Mukhtarov, S. (2012). Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin CAMELS analizi, Yiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul, 38,
40, 52-53.

Ocal T. ve Colak O. F. (1999). Finansal Sistem ve Bankalar. Ankara: Nobel Yaym
Dagitim, 37-46, 45-47.

Ocal T. ve Colak O. F. (2001). Finansal Sistem ve Bankalar, Ankara: Nobel Yaym
Dagitim, 169.

Ocal, T. ve Colak O. F. (1999). Finansal Sistem ve Bankalar. Miilkiyeliler Birligi
Yayinlari, 25, 729.

Oztorul, G. (2011). Performance Evaluation Of Banks And Banking Groups: Turkey Case.
Unpublished Master’s Thesis, Middle East Technical University The Graduate
School Of Social Sciences The Degree Of Master Of Science, Ankara, 10.

Oztiirk, N. (2014). Para Banka Kredi (ikinci Baski). Ankara: Ekin Basin Yaym Dagitim,
96.

Parasiz, 1. (1994). Para Banka ve Finansal Piyasalar (Besinci Baski), Bursa: Ezgi
Kitabevi, 109, 5.

Parasiz, 1. (2000). Modern Bankacilik Teori ve Uygulama. Istanbul: Banksis Yayinlari, 7.

Parasiz, 1. (2011). Merkez Bankacilig1 ve Para Politikasi, (Birinci Baski) Istanbul: Ezgi
Kitabevi, 79-82.

Parker, C. (2000). Performance Measurement. Work Study, 2, 63-66.

Pmar, A., Erdal, B. (2011). Para- Banka Mali Kuruluslar ve Uluslararasi Mali Sistem
Teori ve Uygulama (Ugiincii Baski). Ankara: Turhan Kitabevi, 282-283.

Rostami, M. (2015). CAMELS Analysis in Banking Industry. Global Journal of
Engineering Science and Research Management, 2(11), 10-26.

Sabuncuoglu, Z. (2013). Uygulama Ornekleriyle Insan Kaynaklar: Yonetimi. Istanbul: Beta
Basim Yayin Dagitim A.S., 163.

Saka Ilgm, K. (2013). Finansal Krizlerin Bankalarin Performanslarina Etkisi: Tiirk
Mevduat Bankalarinda Camels Modelinin Incelenmesi ve Ornek Bir Uygulama,

Yiiksek Lisans Tezi, Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Erzincan, 4-5,
69-70.

113



Sakarya, S. (2010). Camels Derecelendirme Sistemine Gore imkb'deki Yerli Ve Yabanci
Sermayeli Bankalarin Karsilastirmali Analizi. Akademik Arastirmalar ve Calismalar
Dergisi (AKAD), 0 (0), 7-21.

Solak, S. (2010). Tiirk Ticari Bankacilik Sektoriiniin 2001 Krizi Oncesi Ve Sonrasi Camels
Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Kiitahya, 50, 80.

Stimer, G. (2013). Tiirk Vergi Sistemi Agisindan Bankalarin Odev ve Yiikiimliiliikleri,
Doktora Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa, 7,37.

Stmer, G. (2016). Tirk Bankacilik Sektoriniin Tarihsel Gelisimi ve AB Bankacilik
Sektorii ile Karsilastirilmasi. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 18/2, 188, 487-489, 491.

Sen, A., Solak, S. (2011). Ticari Bankacilik Sektoriiniin Camels Analizi: Tiirkiye Ornegi.
Finans Politik & Ekonomik Yorumlar Dergisi, 48(554), 51-65.

Simsek, T., Aslan, E., Sahin, A. (2017). Tirrk Bankacilik Sektoriiniin 2001-2015 Donemi
Icin Camels Yontemiyle Performans Analizi (Turkish Banking Sector Performance
Analysis by Camels Method for 2001-2015 Period). Bilgi Ekonomisi ve Yénetimi
Dergisi, 12(2), 155-167.

Takan, M. (2001). Bankacilik Teori Uygulama ve Yonetim. Ankara: Nobel Yayin Dagitim,
2,99.

Tarlan, S. (1986). Tarihte Para. Maliye ve Giimriik Bakanligt APK Kurulu Yaymni, 323, 22.

Uyargil, C. (2013). Performans Yénetimi Sistemi Bireysel Performansin Planlanmast
Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi. Istanbul: Beta Basim A.S.

Vurucu, M. ve Arnn M.U. (2015). Bankacilik Uriin ve Hizmetleri. Ankara: Seckin
Yayincilik, 15, 369-370.

Yagcilar, G. (2011). Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Rekabet Yapisimin Analizi. Ankara:
BDDK Kitaplari, 10, 5.

Yetiz, F. (2016). Bankaciligin Dogusu ve Tirk Bankacilik Sistemi. Nigde Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 107,109,111.

Yiiksel, S., Dinger, H. ve Hacioglu, U. (2015). CAMELS-based Determinants for the
Credit Rating of Turkish Deposit Banks. International Journal of Finance &
Banking Studies, 4(4), 34.

Zerenler, M. (2003). Kriz Dénemlerinde Isletmelerde Uretim Siireci Esnekliginin
Sirketlerin Performans ve Yasam Siirelerine Etkileri, Yayimlanmamig Doktora Tezi,
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 194.

Zikeroglu, N. (2014). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yasanan Gelismelerin Hanehalk
Uzerinde Etkileri, Yiiksek Lisans Tezi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Bilecik, 15.

114



EKLER

115



EK-1. ILBANK A.S. 2012-2016 Rasyolari

Arahk Arahk Arahk Arahk Arahk

2012 2013 2014 2015 2016
C-Sermaye Yeterliligi
e oyt | w25 | w9 | wo | si2 | s
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 73,6 69,3 69,6 68,1 64,6
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 72,5 68,2 68,6 66,3 64,0
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A-Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 70,8 77,2 70,4 69,9 74,3
;alll;i:ra)ltjlgir Krediler (net) / Toplam Krediler ve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 11 11 1,0 1.8 0,6
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
M-Yénetim Kalitesi
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 2,3 2,2 2,4 2,4 2,1
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 59,6 59,5 56,6 54,9 57,3
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 26,6 55,4 67,4 45,6 90,0
E-Karhhk
Net Dénem Kar1 (Zarart) / Toplam Aktifler 2,3 2,2 3,2 3,1 41
Net Donem Kar1 (Zarart) / Czkaynaklar 3,1 3,2 4,6 4.6 6,1
_Srlég};lrrnul;rll tl;gz:iyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / 31 30 4.4 42 51
L-Likidite
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 21,7 20,0 26,9 26,6 21,7
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 178,9 130,4 187,8 187,5 130,5
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 27,6 19,9 26,8 26,5 215
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 3,3 3,8 3,8 4.7 5,6
S-Piyasa Riskine Duyarhhk
gﬁ:ilﬂ%?rslhklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam 5.1 47 55 5.7 55
YP Aktifler / YP Pasifler 99,9 99,8 99,9 100,0 100,0
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0,6 1,2 1,6 1,1 1,9

Kaynak: TBB (2012-2016)
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EK-2. Tirk Eximbank 2012-2016 Rasyolar1

Arahk Arahk Arahk Arahk Arahk

2012 2013 2014 2015 2016
C-Sermaye Yeterliligi
Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa + Operasyonel Riski
Icin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii)*12.5)*100 25,1 26,2 24,1 18,9 13,4
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 238 15.7 128 10.8 76
Net Bilan(;o POZiSyOl‘lu / OZkaynaklar -16.9 421 -58.2 -44.4 -78.9
A-Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 54 18 14 0.9 1.0
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 86.3 928 945 971 90.2
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve
Alacaklar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 01 01 01 00 01
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
M-Yénetim Kalitesi
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 533 47.0 447 464 46.4
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 19.9 272 5.9 30 796
E-Karhhk
Net Donem Kari (Zarart) / Toplam Aktifler 14 1.0 13 11 0.7
Net Donem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar 6.0 6.3 9.9 10.2 8.4
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) /
Toplam Aktifler 1,4 1,0 1,3 1,1 0,6
L-Likidite
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 11.3 49 34 0.4 50
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 6.5 12 15 0.2 0.8
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 578 69.0 719 742 757
S-Piyasa Riskine Duyarhhk
Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam
Aktifler 2,6 1,5 1,8 1,6 12
YP Aktifler / YP Pasifler 047 920 913 246 936
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0.2 0.2 0.0 0.0 03

Kaynak: TBB (2012-2016)
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EK-3. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2012-2016 Rasyolar1

Arahk Arahk Arahk Arahk Arahk

2012 2013 2014 2015 2016
C-Sermaye Yeterliligi
Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa + Operasyonel Riski
I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii)*12.5)*100 25,2 214 20,4 17,8 13,4
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 201 170 16.4 147 110
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 15.8 124 125 116 85
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 172 40 14 38 33
A-Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 43 71 24 3.9 3.0
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 785 776 80.3 820 770
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 21 29 19 16 14
Ozel Karsihiklar / Takipteki Krediler 50.6 35.5 440 431 39.8
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 43 46 3.9 31 25
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 0.2 02 0.2 01 01
M-Yénetim Kalitesi
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 24 19 19 16 12
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 69.3 718 710 66.9 67.8
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 375 20.7 340 278 373
E-Karhhk
Net Donem Kari (Zarart) / Toplam Aktifler 15 10 1.2 13 12
Net Dénem Kari (Zarart) / Ozkaynaklar 76 6.1 73 89 95
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) /
Toplam Aktifler 1,9 1,3 15 1,7 1,3
L-Likidite
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 17.0 186 16.2 15.2 20.9
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 232,0 283.0 21657 32217 2.802.4
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 15.6 14.9 93 92 118
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 732 742 808 829 821
S-Piyasa Riskine Duyarhhk
Ozel Karsihiklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam
Aktifler 3,7 3,0 2,9 3,0 2,3
YP Aktifler / YP Pasifler 95.3 99.1 100,3 100,7 1004
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0.9 0.4 0.6 05 04

Kaynak: TBB (2012-2016)
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EK-4. ILBANK A.S. 2012 yilina ait CAMELS Puan1 Hesaplamalar1

CAMELS | o OR0F o ILISKININ |, A7 BRUE | REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI ” YONU ” DEGER |DEGERI | DEGERI | DEGERI |DEGERLER |  PUANI
0,2 87,13 17,43
sy1 " 0,25 37,60 6253 | 16629 | 66,29 16,57
germaye SY2 ¥ 0,25 39,16 7362 | 187,99 | 87,99 22,00
Yeterliligi
SY3 " 0,25 37,33 7254 | 19430 | 94,30 23,57
SY4 : 0,25 11,35 001 | 005 | 9995 24,99
0,15 14 2,10
AK1 " 0,25 3,24 0,08 054 | 9746 | 2437
AK?2 " 0,25 78,55 7080 | 9012 | -9,88 2,47
it Kaliteci AK3 : 0,1 0,71 0,00 0,00 | 100,00 10,00
AK4 : 0,1 8354 | 10000 | 11971 | -19,71 1,97
AK5 : 0,2 1,83 108 | 5918 | 4082 8,16
AK6 . 0,1 0,14 019 | 13358 | -3358 3,36
0,15 7,75 11,16
\ YK1 : 0,25 1,87 230 | 12281 | 2281 5,70
Yonetim Kalitesi YK2 : 0,25 60,75 5063 | 9816 | 184 0,46
YK3 " 0,5 28,00 2659 | 9499 | -501 2,51




0ct

EK-4 (devam). ILBANK A.S. 2012 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalar1

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI oNy | ACTRLIKL AR | N | | DEGERI | DEGERI | DEGERLER | PUANT
0,15 9,13 1,37
- K1 " 0,35 175 231 | 13164 | 3164 11,07
Karhilik K2 ¥ 0,35 5,57 313 | 5624 | -4376 115,32
K3 " 0,3 2,16 312 | 14460 | 44,60 13,38
0,2 7.77 1,55
L1 " 0,25 18,66 2766 | 14824 | 48,24 12,06
T it L2 " 0,25 16360 | 17886 | 109,33 | 9,33 233
L3 ¥ 0,25 16,58 2756 | 16621 | 66,21 16,55
L4 " 0,25 44,77 3,27 730 | 9270 | 2317
0,15 8,66 11,30
S PRD1 : 0,4 378 512 | 13534 | -3534 | -1413
Piyasa Riskine
Duyarhhik PRD2 ¥ 0,2 90,05 99,87 | 11000 | 10,90 218
PRD3 " 0,4 0,57 061 | 10824 | 824 3,30
TOPLAM: 15,79




TZ1

EK-5. ILBANK A.S. 2013 yilina ait CAMELS Puan1 Hesaplamalar1

CAMELS - AGHSEILIJ(FL AT ILISKININ Aé&}ﬁ?t’:m REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI| CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER PUANI
0,2 95,88 19,18
SY1 + 0,25 35,81 59,87 167,18 67,18 16,80
© SY2 + 0,25 33,99 69,26 203,76 103,76 25,94
Sermaye
peteiiic: syY3 + 0,25 32,05 68,16 21266 | 112,66 28,17
SY4 - 0,25 -15,40 -0,01 0,08 99,92 24,98
0,15 -13,15 -1,97
AK1 + 0,25 2,96 0,00 0,00 -100,00 -25,00
AK2 + 0,25 82,54 77,20 93,53 -6,47 -1,62
A AK3 - 0,1 0,97 0,00 0,00 100,00 10,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 78,51 100,00 127,37 -27,37 2,74
AK5 - 0,2 1,94 1,10 56,55 43,45 8,69
AK6 - 0,1 0,13 0,16 124,82 -24,82 -2,48
0,15 20,09 3,01
YK1 - 0,25 1,58 2,23 141,14 -41,14 -10,29
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 59,48 59,54 100,11 0,11 -0,03
YK3 + 0,5 34,44 55,39 160,81 60,81 30,40




44

EK-5 (devam). ILBANK A.S. 2013 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalar1

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI thyony " [ actRuKLARy| REERRNS | PR | DEGERI | DEGERI | DEGERLER|  PUANI-
0,15 27,37 4,11
K1 + 0,35 1,41 2,22 157,14 57,14 20,00
IE(arllllk K2 + 0,35 5,19 3,21 61,83 -38,17 113,36
K3 + 0,3 1,77 3,00 169,10 69,10 20,73
0,2 11,56 2,31
L1 + 0,25 14,47 19,99 138,10 38,10 9,53
tiki dite L2 + 0,25 305,98 | 130,36 42,61 -57,39 14,35
L3 + 0,25 12,03 19,89 165,38 65,38 16,35
L4 + 0,25 49,01 3,75 7,66 -92,34 -23,09
0,15 23,57 3,54
s PRD1 - 0,4 3,07 4,66 151,84 | -51,84 -20,73
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 92,37 99,77 108,01 8,01 1,60
PRD3 + 0,4 0,60 1,23 206,76 | 106,76 42,70
TOPLAM: 25,55




A

EK-6. ILBANK A.S. 2014 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalar1

CAMELS | . SRUF iLiSKININ| A0 S3Y° | REFERANS| BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI ” YONU ” DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERI|DEGERLER| PUANI
0,2 102,44 20,49
sy1 " 0,25 36,85 6602 | 17918 | 7918 19,80
germaye SY2 + 0,25 32,92 69,55 211,29 111,29 27,82
Yeterliligi
SY3 " 0,25 31,27 6858 | 21931 | 11931 29,83
Sv4 : 0,25 118,94 0,01 0,03 99,07 24,99
0,15 17,12 2,57
AK1 " 0,25 1,27 0,00 0,17 9983 | -24,96
AK?2 " 0,25 81,76 70,43 8614 | -13.86 3,46
it Kaliteci AK3 : 0,1 0,65 0,00 0,00 100,00 10,00
AK4 : 0,1 81,34 | 10000 | 12293 | -22,03 2,29
AK5 : 0,2 1,65 0,97 58,87 41,13 8,23
AK6 : 0,1 0,12 0,17 14629 | -46,29 4,63
0,15 43,82 6,57
\ YK1 : 0,25 158 2,36 14959 | -4959 |  -12,40
Yonetim Kalitesi YK2 : 0,25 57,45 56,64 98,58 1,42 0,36
YK3 " 0,5 31,81 6736 | 211,72 | 111,72 55,86




vei

EK-6 (devam). ILBANK A.S. 2014 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalar1

_CAMELS AGIISLRIliJ(FI’J &I ILISKININ Aélﬂfgf:RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI ” YONU ” DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERI|DEGERLER| PUANI
0,15 36,68 5,50
- K1 " 0,35 1,89 3,22 169,93 | 69,93 24,48
Karliik K2 + 0,35 7,27 4,63 63,62 36,38 12,73
K3 " 0,3 238 4,35 18314 | 83,14 24,94
0,2 3,76 0,75
L1 " 0,25 15,50 2686 | 17335 | 7335 18,34
T it L2 " 0,25 91829 | 187,84 | 2046 | 7954 | -19,89
L3 ¥ 0,25 12,50 2675 | 21400 | 114,00 28,50
L4 " 0,25 52,16 3,77 7,23 9277 | -2319
0,15 24,62 3,69
S PRD1 : 0,4 3,41 5,54 162,09 | 6209 | -24,84
Piyasa Riskine
Duyarhilik PRD2 " 0,2 89,19 9989 | 11200 | 12,00 2,40
PRD3 " 0,4 0,73 1,59 217,64 | 117,64 47,06
TOPLAM: 34,44




GZl

EK-7. ILBANK A.S. 2015 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalar1

CAMELS - AGHSEILIJ(FL AT ILISKININ Aé&}ﬁ?t’:m REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI| CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER PUANI
0,2 106,34 21,27
SY1 + 0,25 31,31 57,16 182,55 82,55 20,64
© SY2 + 0,25 31,21 68,13 218,32 118,32 29,58
Sermaye
peteiiic: syY3 + 0,25 29,54 66,32 22449 | 12449 31,12
SY4 - 0,25 -13,54 0,00 0,00 100,00 25,00
0,15 -29,75 -4,46
AK1 + 0,25 1,59 0,00 0,11 -99,89 -24,97
AK2 + 0,25 83,00 69,91 84,23 -15,77 -3,94
A AK3 - 0,1 0,52 0,00 0,00 100,00 10,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 81,02 100,00 123,43 -23,43 2,34
AK5 - 0,2 1,66 1,81 108,97 -8,97 -1,79
AK6 - 0,1 0,10 0,17 166,98 -66,98 -6,70
0,15 32,70 4,91
YK1 - 0,25 1,48 2,37 159,75 -59,75 -14,94
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 56,08 54,89 97,87 2,13 0,53
YK3 + 0,5 23,47 45,58 194,22 94,22 47,11




9C1

EK-7 (devam). ILBANK A.S. 2015 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalar1

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI thyony " [ actRuKLARy| REERRNS | PR | DEGERI | DEGERI | DEGERLER|  PUANI-
0,15 33,84 5,08
K1 + 0,35 1,85 3,13 169,23 69,23 24,23
IE(arllllk K2 + 0,35 7,92 4,59 57,96 42,04 14,71
K3 + 0,3 2,34 4,23 181,09 81,09 24,33
0,2 8,01 1,78
L1 + 0,25 14,09 26,65 189,10 89,10 22,28
L L2 + 0,25 114451 | 187,47 16,38 -83,62 -20,01
Likidite
L3 + 0,25 11,95 26,47 22147 | 121,47 30,37
L4 + 0,25 53,95 4,68 8,68 -91,32 22,83
0,15 20,02 3,00
s PRD1 - 0,4 3,44 5,70 165,68 | -65,68 26,27
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 93,74 100,00 | 106,67 6,67 1,33
PRD3 + 0,4 0,51 1,08 212,39 | 112,39 44,95
TOPLAM: 31,57




LZ1

EK-8. ILBANK A.S. 2016 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalar1

CAMELS | o SXF iLiSKININ| A0 S3U° | REFERANS| BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI ” YONU ” DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER| PUANI
0,2 116,92 23,38
sy1 " 0,25 25,48 4962 | 19473 | 9473 23,68
germaye SY2 ¥ 0,25 27,75 6463 | 23289 | 132,89 33,22
Yeterliligi
SY3 " 0,25 26,66 63,99 | 24006 | 140,06 35,01
SY4 : 0,25 25,23 0,00 0,01 100,01 25,00
0,15 21,95 3,29
AK1 " 0,25 136 0,00 0,13 199,87 24,97
AK?2 " 0,25 80,52 74,29 92,26 7,74 1,03
it Kaliteci AK3 : 0,1 0,51 0,00 0,00 100,00 10,00
AK4 : 0,1 67,17 100,00 | 14888 | -48,88 4,89
AK5 . 0,2 1,09 0,64 58,39 41,61 8,32
AK6 : 0,1 0,08 0,15 184,85 | -84,85 8,48
0,15 214,22 32,13
\ YK1 : 0,25 1,22 212 174,48 | 74,48 18,62
Yonetim Kalitesi YK2 : 0,25 57,16 5733 | 100,28 0,28 0,07
YK3 " 0,5 15,90 8096 | 5658 | 46583 | 232,92




8¢1

EK-8 (devam). ILBANK A.S. 2016 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalar1

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI tyony " [ actRuKLARy| REERRNS | B | DEGERI | DEGERI | DEGERLER|  PUANI-
0,15 62,54 9,38
- K1 ¥ 0,35 2,02 4,08 201,87 | 101,87 35,65
Karliik K2 ¥ 0,35 7,99 6,10 76,34 23,66 8,28
K3 " 0,3 234 5,08 217,23 | 117,23 3517
0,2 13,12 2,62
L1 " 0,25 15,87 21,74 | 13698 | 36,98 9,24
T it L2 " 0,25 119324 | 13046 | 1093 | -89,07 22,27
L3 ¥ 0,25 11,34 2146 | 18933 | 89,33 22,33
L4 " 0,25 54,50 5,60 10,27 89,73 22,43
0,15 38,23 5,73
S PRD1 : 0,4 3,03 5,54 18329 | -83,29 33,32
Piyasa Riskine
Duyarhilik PRD2 ¥ 0,2 91,82 100,03 | 108,95 8,95 1,79
PRD3 " 0,4 0,70 1,01 27440 | 174,40 69,76
TOPLAM: 64,72




6¢1

EK-9. Tirk Eximbank 2012 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

CAMELS AGHS‘EI;J(FL LT ILISKININ Aé}'ﬁ}f‘;ﬁ’:m REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA |AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER | DEGERi | DEGERi | DEGERi |DEGERLER| PUANI
0,2 -39,49 -7,90
Sy1 + 0,25 37,60 25,12 66,81 -33,19 -8,30
C
Sermaye SY2 + 0,25 39,16 23,76 60,68 -39,32 -9,83
Yeterliligi
SY3 + 0,25 37,33 23,63 63,29 -36,71 9,18
SY4 - 0,25 -11,35 -16,88 148,74 -48,74 -12,19
0,15 54,18 8,13
AK1 + 0,25 3,24 5,37 165,99 65,99 16,50
AK2 + 0,25 78,55 86,32 109,88 9,88 2,47
A
Akif Kalitesi AK3 - 0,1 0,71 0,00 0,00 100,00 10,00
AK4 - 0,1 83,54 100,00 119,71 -19,71 -1,97
AK5 - 0,2 1,83 0,13 7,17 92,83 18,57
AKG6 - 0,1 0,14 0,02 13,78 86,22 8,62
0,15 1,47 0,22
M YK1 - 0,25 1,87 0,91 48,68 51,32 12,83
Yonetim
Kalitesi YK2 - 0,25 60,75 53,32 87,78 12,22 3,06
YK3 + 0,5 28,00 19,93 71,17 -28,83 -14,41




0€T

EK-9 (devam). Tiirk Eximbank 2012 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | ACIRLIKLARI tYony | [ actRLIKLARY REZEANS| BRCCS | DEGER] | DEGER! | DEGERLER| POANT
0,15 13,73 2,06
- K1 " 0,35 175 1,43 81,61 118,39 6,44
Karliik K2 ¥ 0,35 5,57 6,02 108,02 8,02 281
K3 " 0,3 2,16 1,43 66,35 33,65 110,09
0,2 30,50 6,10
L1 " 0,25 18,66 11,29 60,51 39,49 9,87
T it L2 " 0,25 163,60 79,99 48,89 51,11 12,78
L3 ¥ 0,25 16,58 6,54 39,44 60,56 15,14
L4 " 0,25 44,77 57,83 129,17 29,17 7,29
0,15 13,14 11,07
S PRD1 : 0,4 378 256 67,55 32,45 12,98
Piyasa Riskine
Duyarhilik PRD2 " 0,2 90,05 94,66 105,11 5,11 1,02
PRD3 " 0,4 0,57 0,18 32,15 67,85 27,14
TOPLAM: | -9,68




T€T

EK-10. Tiirk Eximbank 2013 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

CAMELS - AGHSSLIJ(FL AT ILISKININ AGAIIRTLEISIEJ:RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER PUANI
0,2 -76,36 -15,27
Syl + 0,25 35,81 26,19 73,12 -26,88 6,72
© SY2 + 0,25 33,99 15,73 46,27 53,73 113,43
Sermaye
peteiiic: syY3 + 0,25 32,05 15,64 48,80 51,20 112,80
SY4 - 0,25 -15,40 -42,13 273,64 -173,64 -43,41
0,15 27,68 4,15
AK1 + 0,25 2,96 1,78 60,10 -39,90 -9,98
AK2 + 0,25 82,54 92,85 112,49 12,49 3,12
A AK3 - 0,1 0,97 0,00 0,00 100,00 10,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 78,51 100,00 127,37 -27,37 2,74
AK5 - 0,2 1,94 0,09 4,39 95,61 19,12
AK6 - 0,1 0,13 0,02 18,48 81,52 8,15
0,15 10,80 1,62
YK1 - 0,25 1,58 0,56 35,64 64,36 16,09
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 59,48 47,04 79,09 20,91 5,23
YK3 + 0,5 34,44 27,20 78,97 -21,03 -10,52




¢el

EK-10 (devam). Tiirk Eximbank 2013 yilina ait CAMELS Puan1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI thyony " | actRLIKLAR | REERRNS | o | DEGERI | DEGERI | DEGERLER|  PUANI:
0,15 116,21 2,43
K1 + 0,35 1,41 0,99 70,07 -29,93 110,48
IE{arllllk K2 + 0,35 5,19 6,30 121,40 21,40 7,49
K3 + 0,3 1,77 0,99 55,92 -44,08 13,22
02 112,54 -2,51
L1 + 0,25 14,47 4,87 33,67 -66,33 116,58
L L2 + 0,25 305,98 | 504,61 | 164,92 64,92 16,23
Likidite
L3 + 0,25 12,03 1,25 10,38 -89,62 22,40
L4 + 0,25 49,01 69,04 140,87 40,87 10,22
0,15 9,75 -1,46
s PRD1 - 0,4 3,07 1,53 49,81 50,19 20,08
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 92,37 92,00 99,59 -0,41 -0,08
PRD3 + 0,4 0,60 0,15 25,64 74,36 -29,74
TOPLAM -15,90




€eT

EK-11. Tiirk Eximbank 2014 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalari

CAMELS A(';HSSLIJ(FL AT ILISKININ Aél'iif‘lft’;RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi |DEGERLER PUANI
0,2 -90,59 -18,12
SY1 + 0,25 36,85 24,11 65,44 -34,56 -8,64
© SY2 + 0,25 32,92 12,79 38,85 -61,15 -15,29
Sermaye
Yeterliligi syY3 + 0,25 31,27 12,73 40,71 59,29 14,82
SY4 - 0,25 -18,94 -58,22 307,35 -207,35 -51,84
0,15 42,46 6,37
AK1 + 0,25 1,27 1,43 112,57 12,57 3,14
AK2 + 0,25 81,76 94,51 115,60 15,60 3,90
A AK3 - 0,1 0,65 0,00 0,00 100,00 10,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 81,34 100,00 122,93 -22,93 -2,29
AK5 - 0,2 1,65 0,06 3,54 96,46 19,29
AK6 - 0,1 0,12 0,02 15,83 84,17 8,42
0,15 -36,86 -5,53
YK1 - 0,25 1,58 0,51 32,56 67,44 16,86
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 57,45 44,67 77,75 22,25 5,56
YK3 + 0,5 31,81 -5,90 -18,56 -118,56 -59,28




YET

EK-11 (devam). Tiirk Eximbank 2014 yilina ait CAMELS Puan1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI thyony " [actRuIKLARY | REERRNS | Ok | DEGER] | DEGERI| DEGERLER|  POAN
0,15 -13,02 11,95
K1 + 0,35 1,89 1,27 66,81 -33,19 11,62
IE(arllllk K2 + 0,35 7,27 9,90 136,04 36,04 12,62
K3 + 0,3 2,38 1,27 53,25 46,75 -14,02
0.2 -46,18 -9,24
L1 + 0,25 15,50 3,44 22,17 77,83 -19,46
L L2 + 0,25 018,29 | 401,33 43,70 56,30 -14,07
Likidite
L3 + 0,25 12,50 1,45 11,61 -88,39 22,10
L4 + 0,25 52,16 71,87 137,80 37,80 9,45
0,15 -22,63 -3,39
s PRD1 - 0,4 3,41 1,83 53,63 46,37 18,55
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 89,19 91,33 102,41 2,41 0,48
PRD3 + 0,4 0,73 0,03 415 | -10415 |  -41,66
TOPLAM -31,86




GET

EK-12. Tiirk Eximbank 2015 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

CAMELS - AGHSSLIJ(FL AT ILISKININ Ac‘;AllizTLﬁ?LU;RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI| CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER PUANI
0,2 -99,25 -19,85
SY1 + 0,25 31,31 18,94 60,48 -39,52 9,88
© sy2 ¥ 0,25 31,21 10,76 34.47 65,53 116,38
Sermaye
peteiiic: syY3 + 0,25 29,54 10,72 36,30 63,70 115,93
SY4 - 0,25 -13,54 -44,43 328,23 -228,23 -57,06
0,15 28,73 431
AK1 + 0,25 1,59 0,89 55,78 -44,22 -11,05
AK2 + 0,25 83,00 97,12 117,02 17,02 4,26
A AK3 - 0,1 0,52 0,00 0,00 100,00 10,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 81,02 100,00 123,43 -23,43 2,34
AK5 - 0,2 1,66 0,03 2,08 97,92 19,58
AK6 - 0,1 0,10 0,02 17,14 82,86 8,29
0,15 -34,31 -5,15
YK1 - 0,25 1,48 0,43 29,10 70,90 17,73
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 56,08 46,43 82,79 17,21 4,30
YK3 + 0,5 23,47 -2,98 -12,68 -112,68 -56,34




9¢T

EK-12 (devam). Tiirk Eximbank 2015 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI tyoNy " [AcTRLIKLAR) RTINS | Ok | DEGERI | DEGER] | DEGERLER| PUANI.
0,15 19,72 -2,96
K1 + 0,35 1,85 1,10 50,63 40,37 14,13
IE(arllllk K2 + 0,35 7,92 10,24 129,33 29,33 10,27
K3 + 0,3 2,34 1,10 47,13 52,87 15,86
0,2 63,94 112,79
L1 + 0,25 14,09 0,45 3,16 -96,84 24,21
L L2 + 0,25 114451 | 2431 2,12 -97,88 24,47
Likidite
L3 + 0,25 11,95 0,16 1,36 -98,64 24,66
L4 + 0,25 53,95 74,23 137,59 37,59 9,40
0,15 119,20 -2,88
. PRD1 - 0,4 3,44 1,58 45,92 54,08 21,63
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 93,74 94,57 100,88 0,88 0,18
PRD3 + 0,4 0,51 -0,01 2,53 10253 | -41,01
TOPLAM -39,31




LET

EK-13. Tiirk Eximbank 2016 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

CAMELS - AGHSSLIJ(FL AT ILISKININ A(';AIIiTLﬁEIEJ:RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI| CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER PUANI
0,2 -101,20 -20,24
SY1 + 0,25 25,48 13,41 52,64 -47,36 -11,84
© SY2 + 0,25 27,75 7,62 27,45 -72,55 -18,14
Sermaye
peteiiic: syY3 + 0,25 26,66 7.47 28,03 71,97 117,99
SY4 - 0,25 -25,23 -78,94 312,91 212,91 -53,23
0,15 30,64 4,60
AK1 + 0,25 1,36 1,04 76,45 -23,55 -5,89
AK2 + 0,25 80,52 90,24 112,06 12,06 3,02
A AK3 - 0,1 0,51 0,14 28,24 71,76 7,18
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 67,17 61,69 91,84 8,16 0,82
AK5 - 0,2 1,09 0,15 13,31 86,69 17,34
AK6 - 0,1 0,08 0,02 18,18 81,82 8,18
0,15 -277,55 -41,63
YK1 - 0,25 1,22 0,34 27,56 72,44 18,11
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 57,16 46,40 81,17 18,83 4,71
YK3 + 0,5 15,90 -79,61 -500,74 -600,74 -300,37




8€T

EK-13 (devam). Tiirk Eximbank 2016 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI tyony [ ActRUIKLAR | REERENS | BN | CYGERI | DEGER! | DEGERLER|  PUAMI:
0,15 42,76 6,41
K1 + 0,35 2,02 0,74 36,39 -63,61 22,26
IE(arllllk K2 + 0,35 7,99 8,35 104,53 4,53 1,58
K3 + 0,3 2,34 0,62 26,39 73,61 -22,08
0,2 -42,14 -8,43
L1 + 0,25 15,87 4,99 31,45 -68,55 17,14
L L2 + 0,25 119324 | 646,86 54,21 45,79 11,45
Likidite
L3 + 0,25 11,34 0,77 6,76 -93,24 23,31
L4 + 0,25 54,50 75,75 139,00 39,00 9,75
0,15 -31,33 4,70
s PRD1 - 0,4 3,03 1,24 40,94 5,06 23,62
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 91,82 93,58 101,92 1,92 0,38
PRD3 + 0,4 0,70 0,27 38,35 | -138,35 | -55,34
TOPLAM 76,82




6€T

EK-14. Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 yilina ait CAMELS Puan1 Hesaplamalari

CAMELS | o ORF o ILISKININ |, A7 BRUE | REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI ” YONU ” DEGER |DEGERI | DEGERI | DEGERI | DEGERLER|  PUANI
0,2 47,64 9,53
sy1 " 0,25 37,60 2515 | 6689 | -33,11 8,28
germaye SY2 + 0,25 39,16 20,10 51,33 -48,67 -12,17
Yeterliligi
SY3 " 0,25 37,33 1583 | 4241 | 57,59 14,40
SY4 : 0,25 1135 | 417,06 | 15121 | 5121 112,80
0,15 40,18 6,03
AK1 " 0,25 3,24 425 | 13148 | 3148 7,87
AK?2 " 0,25 78,55 7855 | 9999 | -001 0,00
it Kaliteci AK3 : 0,1 0,71 213 | 30000 | -20000 | -20,00
AK4 . 0,1 83,54 5061 | 6058 | 39,42 3,94
AK5 . 0,2 1,83 427 | 23365 | -13365 | -26,73
AK6 : 0,1 0,14 022 | 152,64 | -52,64 5,26
0,15 6,28 0,94
\ YK1 : 0,25 1,87 241 | 12852 | 2852 7,13
Yonetim Kalitesi YK2 : 0,25 60,75 6920 | 11407 | -1407 3,52
YK3 " 0,5 28,00 3747 | 13384 | 3384 16,92




or1

EK-14 (devam). Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. 2012 yilina ait CAMELS Puan1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI oNy | ACTRLIKL AR | | | DEGERI | DEGER! | DEGERLER|  PUANT
0,15 4,59 0,69
- K1 ¥ 0,35 175 152 | 8676 | -13.24 4,64
Karliik K2 ¥ 0,35 5,57 756 | 13574 | 3574 12,51
K3 " 0,3 216 192 | 8905 | -10,95 3,28
0,2 2273 4,55
L1 " 0,25 18,66 17,02 | 9125 | -875 2,19
T it L2 " 0,25 16360 | 231,96 | 141,78 | 41,78 10,44
L3 ¥ 0,25 16,58 1564 | 9435 | -565 1,41
L4 " 0,25 44,77 7321 | 16353 | 6353 15,88
0,15 26,16 3,92
S PRD1 : 0,4 3,78 368 | 9711 | 289 115
Piyasa Riskine
Duyarhilik PRD2 ¥ 0,2 90,05 9529 | 10582 | 582 1,16
PRD3 " 0,4 0,57 090 | 15961 | 59,61 23,84
TOPLAM 5,46




114"

EK-15. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2013 yilina ait CAMELS Puan1 Hesaplamalari

CAMELS - AGHSSLIJ(FL AT ILISKININ A(';AIIiTLﬁ?LU:RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI| CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER PUANI
0,2 -19,52 -3,90
SY1 + 0,25 35,81 21,38 59,69 -40,31 -10,08
© SY2 + 0,25 33,99 16,99 49,98 -50,02 -12,51
Sermaye
peteiiic: syY3 + 0,25 32,05 12,35 38,54 61,46 15,37
SY4 - 0,25 -15,40 -4,05 26,28 73,72 18,43
0,15 -14,54 -2,18
AK1 + 0,25 2,96 7,10 239,90 139,90 34,98
AK2 + 0,25 82,54 77,58 93,99 -6,01 -1,50
A AK3 - 0,1 0,97 2,92 300,00 -200,00 -20,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 78,51 35,54 45,27 54,73 5,47
AK5 - 0,2 1,94 4,64 239,06 -139,06 -27,81
AK6 - 0,1 0,13 0,20 156,70 -56,70 -5,67
0,15 -30,89 -4,63
YK1 - 0,25 1,58 1,94 123,21 -23,21 -5,80
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 59,48 71,85 120,80 -20,80 -5,20
YK3 + 0,5 34,44 20,74 60,22 -39,78 -19,89




44"

EK-15 (devam). Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. 2013 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI tyony " [actRLIKLARy | REERRNS | PR | DEGERI | DEGERI | DEGERLER|  PUAMI-
0,15 11,16 1,67
K1 + 0,35 1,41 1,03 72,79 27,21 -9,52
IE(arllllk K2 + 0,35 5,19 6,06 116,77 16,77 5,87
K3 + 0,3 1,77 1,33 74,98 -25,02 7,51
02 24,10 4,82
L1 + 0,25 14,47 18,56 128,23 28,23 7,06
L L2 + 0,25 305,98 | 282,97 92,48 7,52 -1,88
Likidite
L3 + 0,25 12,03 14,94 124,24 24,24 6,06
L4 + 0,25 49,01 74,23 151,47 51,47 12,87
0,15 110,85 11,63
s PRD1 - 0,4 3,07 3,02 98,36 1,64 0,66
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 92,37 99,07 107,26 7,26 1,45
PRD3 + 0,4 0,60 0,40 67,60 -32,40 12,96
TOPLAM -9,20




eVl

EK-16. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2014 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalari

CAMELS - AGHSSLIJ(FL AT ILISKININ AéIIiTLfKRLU:RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERIi|DEGERLER PUANI
0,2 -11,85 -2,37
Syl + 0,25 36,85 20,40 55,37 -44,63 -11,16
© SY2 + 0,25 32,92 16,41 49,86 -50,14 -12,53
Sermaye
peteiiic: syY3 + 0,25 31,27 12,50 39,99 60,01 115,00
SY4 - 0,25 -18,94 1,40 -7,38 107,38 26,84
0,15 -25,34 -3,80
AK1 + 0,25 1,27 2,37 187,25 87,25 21,81
AK2 + 0,25 81,76 80,34 98,26 -1,74 -0,43
A AK3 - 0,1 0,65 1,94 300,00 -200,00 -20,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 81,34 44,03 54,13 45,87 4,59
AK5 - 0,2 1,65 391 237,59 -137,59 27,52
AK6 - 0,1 0,12 0,16 137,88 -37,88 -3,79
0,15 -6,96 -1,04
YK1 - 0,25 1,58 1,86 117,84 -17,84 -4,46
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 57,45 71,05 123,67 -23,67 -5,92
YK3 + 0,5 31,81 33,99 106,84 6,84 3,42




124"

EK-16 (devam). Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. 2014 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | ACIRLIKLARI tYoNy | [AcTRLIKLAR | REERRNS | BOR | DEGER] | DEGERI | DEGERLER|  POAN
0,15 23,66 3,55
K1 + 0,35 1,89 1,20 63,25 -36,75 112,86
IE(arllllk K2 + 0,35 7,27 7,30 100,34 0,34 0,12
K3 + 0,3 2,38 1,51 63,61 -36,39 110,92
02 42,42 8,48
L1 + 0,25 15,50 16,19 104,48 4,48 1,12
L L2 + 0,25 01829 | 2.16569 | 23584 | 13584 33,96
Likidite
L3 + 0,25 12,50 9,30 74,38 25,62 -6,40
L4 + 0,25 52,16 80,82 154,96 54,96 13,74
0,15 3,38 0,51
. PRD1 - 0,4 3,41 2,88 84,27 15,73 6,29
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 89,19 100,28 | 112,44 12,44 2,49
PRD3 + 0,4 0,73 0,63 86,51 -13,49 5,39
TOPLAM 1,77




Y1

EK-17. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2015 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalari

CAMELS AGI]SSLIJ(FL AT ILISKININ AGAIIRTLEISLU:RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI | CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERIi |DEGERI | DEGERLER PUANI
0,2 -7,09 -1,42
SY1 + 0,25 31,31 17,84 56,97 -43,03 -10,76
e SY2 + 0,25 31,21 14,73 4720 | -52,80 113.20
Sermaye
Yeterliligi syY3 + 0,25 29,54 11,58 39,21 60,79 115,20
SY4 - 0,25 -13,54 3,82 -28,23 128,23 32,06
0,15 1,02 0,15
AK1 + 0,25 1,59 3,87 244,11 144,11 36,03
AK2 + 0,25 83,00 81,96 98,75 -1,25 -0,31
A AK3 - 0,1 0,52 1,56 300,00 -200,00 -20,00
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 81,02 43,05 53,14 46,86 4,69
AK5 - 0,2 1,66 3,15 188,95 -88,95 -17,79
AK6 - 0,1 0,10 0,12 115,88 -15,88 -1,59
0,15 1,61 0,24
YK1 - 0,25 1,48 1,65 111,16 -11,16 -2,79
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 56,08 66,93 119,33 -19,33 -4,83
YK3 + 0,5 23,47 27,80 118,46 18,46 9,23




vl

EK-17 (devam). Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. 2015 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI thYony [ actRLIKLAR | REENS | PO | DEGER] | DEGERI | DEGERLER|  POANI
0,15 14,12 2,12
K1 + 0,35 1,85 1,31 71,15 -28,85 110,10
IE{arllllk K2 + 0,35 7,92 8,92 112,71 12,71 4,45
K3 + 0,3 2,34 1,68 71,78 -28,22 8,47
0,2 55,03 11,01
L1 + 0,25 14,09 15,18 107,74 7,74 1,93
Il_iki dite L2 + 0,25 114451 |3.221,74 | 281,50 | 18150 45,37
L3 + 0,25 11,95 9,22 77,17 -22,83 571
L4 + 0,25 53,95 82,94 153,73 53,73 13,43
0,15 2,18 0,33
. PRD1 - 0,4 3,44 3,04 88,40 11,60 4,64
;Z;;flﬁlilfki”e PRD2 + 0,2 93,74 100,68 | 107,40 7,40 1,48
PRD3 + 0,4 0,51 0,46 90,14 -9,86 -3,94
TOPLAM 8,19




LyT

EK-18. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2016 yilina ait CAMELS Puani Hesaplamalari

CAMELS AGHSSLIJ(FL AT ILISKININ A(";AIIiTLﬁ?IEJ:RI REFERANS | BANKA | ENDEKS | SAPMA | AGIRLIKLI| CAMELS
BILESENLERI % YONU % DEGER |DEGERi| DEGERi |DEGERI|DEGERLER PUANI
0,2 -15,72 -3,14
SY1 + 0,25 25,48 13,41 52,64 -47,36 -11,84
e SY2 ¥ 0,25 2775 11,01 39,66 60,34 115,08
Sermaye
Yeterliligi syY3 + 0,25 26,66 8,51 31,91 68,09 117,02
SY4 - 0,25 -25,23 3,25 -12,90 112,90 28,22
0,15 -8,69 -1,30
AK1 + 0,25 1,36 3,04 223,42 123,42 30,86
AK2 + 0,25 80,52 77,04 95,68 -4,32 -1,08
A AK3 - 0,1 0,51 1,40 271,76 -171,76 -17,18
Aktif Kalitesi
AK4 - 0,1 67,17 39,82 59,28 40,72 4,07
AK5 - 0,2 1,09 2,50 228,30 -128,30 -25,66
AK6 - 0,1 0,08 0,08 96,98 3,02 0,30
0,15 63,33 9,50
YK1 - 0,25 1,22 1,19 97,96 2,04 0,51
M
Yonetim Kalitesi YK2 - 0,25 57,16 67,76 118,55 -18,55 -4,64
YK3 + 0,5 15,90 37,35 234,90 134,90 67,45




8r1

EK-18 (devam). Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. 2016 yilina ait CAMELS Puani1 Hesaplamalari

GRUP

ALT GRUP

BILESENLER] | AGIRLIKLARI tyony | actRKLAR | REERRNS | BT | DEGERI | DEGER! | DEGERLER|  PUAMI:
0,15 19,78 2,97
K1 + 0,35 2,02 1,25 61,74 -38,26 113,39
IE(arllllk K2 + 0,35 7,99 9,52 119,14 19,14 6,70
K3 + 0,3 2,34 1,32 56,38 43,62 -13,09
0,2 55,27 11,05
L1 + 0,25 15,87 20,88 131,57 31,57 7,89
L L2 + 0,25 119324 | 2.802,40 | 234,86 | 134,86 33,71
Likidite
L3 + 0,25 11,34 11,78 103,01 3,91 0,98
L4 + 0,25 54,50 82,15 150,73 50,73 12,68
0,15 -2,85 0,43
. PRD1 - 0,4 3,03 2,29 75,76 24,24 9,70
Bigigﬁlfhtki”e PRD2 + 0,2 91,82 100,43 | 109,39 9,39 1,88
PRD3 + 0,4 0,70 0,45 63,95 -36,05 14,42
TOPLAM 12,71




6v1

EK-19. KSKYB’nin 2012 yil1 Bilesik CAMELS Degerleri

S 2012 Yih
CAMELS ;hs kl Agirlik | Referans 2012 Y1 Banka Degerleri 2012 Y1l Endeks Degerleri 2012 Y1l Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
ont Degerleri

; ; KALKINMA[, : KALKINMA [, : KALKINMAJ; : KALKINMA

ILBANK [EXIMBANK BANKASI ILBANK [EXIMBANK BANKASI ILBANK [EXIMBANK BANKASI ILBANK [EXIMBANK BANKASI
C
(Sermaye 0,20 87,13 -39,49 -47,64]
Y eterliligi)
SY1 + 0,25 37,60 62,53 25,12 25,15 166,29 66,81 66,89 66,29 -33,19 -33,11 16,57 -8,30, -8,28
SY2 + 0,25 39,16 73,62 23,76 20,10, 187,99 60,68 51,33 87,99 -39,32 -48,67 22,00 -9,83 -12,17
SY3 + 0,25 37,33 72,54 23,63 15,83 194,30 63,29 42,41 94,30 -36,71 -57,59 23,57 -9,18 -14,40
SY4 - 0,25 -11,35 -0,01 -16,88 -17,16 0,05 148,74 151,21 99,95 -48,74 -51,21 24,99 -12,19 -12,80
i 0,15 -14,00 54,18 -40,18
Kalitesi)
AK1 + 0,25 3,24 0,08 5,37, 4,25 2,54 165,99 131,48 -97,46 65,99 31,48  -24,37 16,50] 7,87,
AK2 + 0,25 78,55 70,80 86,32 78,55 90,12 109,88 99,99 -9,88 9,88 -0,01 -2,47 2,47 0,00
AK3 - 0,10 0,71 0,00 0,00 2,13 0,00 0,00 300,00 100,00 100,00 -200,00 10,00 10,00 -20,00
AK4 - 0,10 83,54 100,00 100,00 50,61 119,71 119,71 60,58 -19,71 -19,71 39,42 -1,97 -1,97, 3,94
AKS - 0,20 1,83 1,08, 0,13 4,27 59,18 7,17 233,65 40,82 92,83 -133,65 8,16 18,57| -26,73
AKG - 0,10 0,14 0,19 0,02 0,22 133,58 13,78 152,64 -33,58 86,22 -52,64] -3,36 8,62 -5,26
M
(Yonetim 0,15 1,75 1,47, 6,28
Kalitesi)
YK1 - 0,25 1,87, 2,30, 0,91 2,41 122,81 48,68 128,52  -22,81 51,32 -28,52 -5,70 12,83 -7,13
YK2 - 0,25 60,75 59,63 53,32 69,29 98,16 87,78 114,07, 1,84 12,22 -14,07 0,46 3,06 -3,52
YK3 + 0,50 28,00 26,59 19,93 37,47 94,99 71,17, 133,84 -5,01 -28,83 33,84 -2,51 -14,41 16,92




0ST

EK-19 (devam). KSKYB’nin 2012 yili Bilesik CAMELS Degerleri

Ao 2012 Yih
CAMELS i{l‘l)slllﬂ Agirlik | Referans 2012 Y1 Banka Degerleri 2012 Y1l Endeks Degerleri 2012 Yih Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
u Degerleri

; ; KALKINMA[; ; KALKINMA [, ; KALKINMA[; ; KALKINMA

ILBANK [EXIMBANK BANKASI ILBANK [EXIMBANK BANKASI ILBANK [EXIMBANK BANKASI ILBANK [EXIMBANK BANKASI
E
(Karhilik) 0.15 9,13 13,73 4,59
K1 + 0,35 1,75 2,31 1,43 1,52] 131,64 81,61 86,76 31,64 -18,39 -13,24] 11,07 -6,44 -4,64]
K2 + 0,35 5,57 3,13 6,02 7,56 56,24 108,02 135,74  -43,76 8,02 35,740  -15,32 2,81 12,51
K3 + 0,30 2,16 3,12 1,43 1,92 144,60 66,35 89,05 44,60 -33,65 -10,95 13,38 -10,09 -3,28
L
(Likidite) el 7,77 -30,50 22,73
L1 + 0,25 18,66 27,66 11,29 17,02 148,24 60,51 91,25 48,24 -39,49 -8,75 12,06 -9,87, -2,19
L2 + 0,25 163,60, 178,86 79,99 231,96 109,33 48,89 141,78 9,33 -51,11 41,78 2,33 -12,78 10,44
L3 + 0,25 16,58, 27,56 6,54 15,64 166,21 39,44 94,35 66,21] -60,56 -5,65 16,55 -15,14 -1,41
L4 + 0,25 44,77 3,27 57,83 73,21 7,30 129,17 163,53 -92,70 29,17, 63,53 -23,17 7,29 15,88
S (Piyasa
Riskine 0,15 -8,66 -13,14 26,16
Duyarhhk)
PRD1 - 0,40 3,78 5,12 2,56 3,68 135,34 67,55 97,11 -35,34 32,45 2,89 -14,13 12,98 1,15
PRD2 + 0,20 90,05 99,87 94,66 95,29 110,90 105,11 105,82 10,90] 5,11 5,82 2,18 1,02 1,16
PRD3 + 0,40 0,57 0,61 0,18 0,90 108,24 32,15 159,61 8,24 -67,85 59,61 3,30 -27,14 23,84

TOPLAM (Bilesik CAMELS Degerleri) 15,79 -9,68 -5,46)




16T

EK-20. KSKYB’nin 2013 yil1 Bilesik CAMELS Degerleri

oo o 2013 Y1t
CAMELS glskl Agirlik | Referans 2013 Y1 Banka Degerleri 2013 Y1l Endeks Degerleri 2013 Y1l Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
onu Degerleri
: : KALKINMA . . KALKINMA . . KALKINMA : ; KALKINMA
ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK] BANKASI
C
(Sermaye 0,2 95,88 -76,36] -19,52
Y eterliligi)
SY1 + 0,25 35,81 59,87 26,19 21,38 167,18 73,12 59,69 67,18 -26,88 -40,31 16,80, -6,72 -10,08
SY2 + 0,25 33,99 69,26 15,73 16,99 203,76 46,27 49,98]  103,76] -53,73 -50,02 25,94 -13,43 -12,51
SY3 + 0,25 32,05 68,16 15,64 12,35 212,66 48,80 38,54 112,66 -51,20 -61,46 28,17 -12,80 -15,37
SY4 - 0,25 -15,40 -0,01 -42,13 -4,05 0,08 273,64 26,28 99,92 -173,64 73,72 24,98 -43,41 18,43
A (AKUT 0,15 -1345 27,68 -14,54
Kalitesi)
AK1 + 0,25 2,96 0,00 1,78 7,10 0,00 60,10 239,90 -100,00 -39,90, 139,90  -25,00 -9,98 34,98
AK2 + 0,25 82,54 77,20 92,85 77,58 93,53 112,49 93,99 -6,47 12,49 -6,01 -1,62 3,12 -1,50
AK3 - 0,1 0,97 0,00 0,00 2,92 0,00 0,00, 300,00] 100,00 100,00 -200,00 10,00 10,00 -20,00
AK4 - 0,1 78,51 100,00 100,00 35,54 127,37 127,37 4527 -27,37 -27,37 54,73 -2,74] -2,74 5,47,
AKS - 0,2 1,94 1,10, 0,09 4,64 56,55 4,39 239,06 43,45 95,61 -139,06 8,69 19,12 -27,81
AKG - 0,1 0,13 0,16 0,02 0,20 124,82 18,48 156,70  -24,82 81,52 -56,70 -2,48 8,15 -5,67
M
(Yonetim 0,15 20,09 10,80] -30,89
Kalitesi)
YK1 - 0,25 1,58 2,23 0,56 1,94 141,14 35,64 123,21 -41,14 64,36 -23,21f  -10,29 16,09 -5,80
YK2 - 0,25 59,48 59,54 47,04 71,85 100,11 79,09 120,80 -0,11 20,91 -20,80 -0,03 5,23 -5,20
YK3 + 0,5 34,44 55,39 27,20 20,741 160,81 78,97, 60,22 60,81 -21,03 -39,78 30,40 -10,52 -19,89




¢St

EK-20 (devam). KSKYB’nin 2013 yili Bilesik CAMELS Degerleri

a0 oa 2013 Yih
CAMELS gljlll(l Agirlik | Referans 2013 Y1 Banka Degerleri 2013 Y1l Endeks Degerleri 2013 Y1l Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
" Degerleri
; ; KALKINMA . : KALKINMA . ; KALKINMA ; ; KALKINMA
ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK] BANKASI
E
(Karhiik) 0,15 27,37 -16,21 -11,16
K1 + 0,35 1,41 2,22 0,99 1,03 157,14 70,07, 72,79 57,14 -29,93 -27,21 20,00 -10,48 -9,52
K2 + 0,35 5,19 3,21 6,30, 6,06 61,83 121,40 116,77  -38,17, 21,40 16,77  -13,36 7,49 5,87
K3 + 0,3 1,77, 3,00 0,99 1,33 169,10 55,92 74,98 69,10 -44,08 -25,02 20,73 -13,22 -7,51
L
(Likidite) 0,2 -11,56 -12,54 24,10
L1 + 0,25 14,47 19,99 4,87 18,56] 138,10 33,67 128,23 38,10 -66,33 28,23 9,53 -16,58, 7,06
L2 + 0,25 305,98 130,36 504,61 282,97 42,61 164,92 92,48 -57,39 64,92 -7,52  -14,35 16,23 -1,88
L3 + 0,25 12,03 19,89 1,25 14,94 165,38 10,38 124,24 65,38 -89,62 24,24 16,35 -22,40 6,06
L4 + 0,25 49,01 3,75 69,04 74,23 7,66 140,87 151,47  -92,34 40,87 51,471  -23,09 10,22 12,87
S (Piyasa
Riskine 0,15 23,57 -9,75 -10,85
Duyarhhk)
PRD1 - 0,4 3,07 4,66 1,53 3,02 151,84 49,81 98,36 -51,84 50,19 1,64  -20,73 20,08 0,66
PRD2 + 0,2 92,37 99,77 92,00 99,071 108,01 99,59 107,26 8,01 -0,41 7,26 1,60, -0,08, 1,45
PRD3 + 0,4 0,60 1,23 0,15 0,40 206,76 25,64 67,60 106,76 -74,36 -32,40 42,70 -29,74 -12,96
TOPLAM (Bilesik CAMELS Degerleri) 25,55 -15,90 -9,20




€aT

EK-21. KSKYB’nin 2014 yil1 Bilesik CAMELS Degerleri

i 2014 Yih
CAMELS glskl Agirlik | Referans 2014 Y1 Banka Degerleri 2014 Y1l Endeks Degerleri 2014 Yih Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
onu Degerleri
. . KALKINMA( . KALKINMA( . KALKINMA| . . KALKINMA
ILBANK|EXIMBANK]| BANKASI ILBANK|EXIMBANK BANKASI ILBANK|EXIMBANK] BANKASI ILBANK|EXIMBANK BANKASI
C
(Sermaye 0,2 102,44 -90,59 -11,85
Y eterliligi)
SY1 + 0,25 36,85 66,02 24,11 20,40 179,18 65,44 55,37 79,18 -34,56 -44,63 19,80, -8,64 -11,16
SY2 + 0,25 32,92 69,55 12,79 16,41 211,29 38,85 49,86 111,29 -61,15 -50,14] 27,82 -15,29 -12,53
SY3 + 0,25 31,27 68,58 12,73 12,50 219,31 40,71 39,99 119,31 -59,29 -60,01 29,83 -14,82 -15,00
SY4 - 0,25 -18,94 -0,01 -58,22 1,40 0,03 307,35 -7,38 99,97 -207,35] 107,38 24,99 -51,84 26,84
A (AKUT 0,15 17,12 42,49 -25,34
Kalitesi)
AK1 + 0,25 1,27, 0,00 1,43 2,37, 0,17, 112,57 187,25  -99,83 12,57 87,25  -24,96 3,14 21,81
AK2 + 0,25 81,76 70,43 94,51 80,34 86,14 115,60, 98,26 -13,86 15,60 -1,74] -3,46 3,90 -0,43
AK3 - 0,10 0,65 0,00, 0,00, 1,94 0,00 0,00, 300,00] 100,00 100,00 -200,00 10,00 10,00 -20,00
AK4 - 0,10 81,34 100,00 100,00 44,03 122,93 122,93 54,131 -22,93 -22,93 45,87 -2,29 -2,29 4,59
AKS - 0,20 1,65 0,97 0,06 3,91 58,87 3,54 237,59 41,13 96,46 -137,59 8,23 19,29 -27,52
AKG - 0,10 0,12 0,17 0,02 0,16 146,29 15,83 137,88 -46,29 84,17, -37,88 -4,63 8,42 -3,79
M
(Yonetim 0,15 43,82 -36,86) -6,96
Kalitesi)
YK1 - 0,25 1,58 2,36 0,51 1,86 149,59 32,56 117,84  -49,59 67,44 -17,84  -12,40 16,86 -4,46)
'YK2 - 0,25 57,45 56,64 44,67 71,05 98,58 77,75 123,67 1,42 22,25 -23,67| 0,36 5,56) -5,92
YK3 + 0,50 31,81 67,36 -5,90 3399 211,72 -18,56) 106,84 111,72 -118,56) 6,84 55,86 -59,28, 3,42
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EK-21 (devam). KSKYB’nin 2014 yili Bilesik CAMELS Degerleri

a0 oa 2014 Yih
CAMELS gloill(l Agirlik | Referans 2014 Y1 Banka Degerleri 2014 Y1l Endeks Degerleri 2014 Y1l Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
" Degerleri
; ; KALKINMA . : KALKINMA . ; KALKINMA ; ; KALKINMA
ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK] BANKASI
E
(Karhiik) 0,15 36,68 -13,02 -23,66
K1 + 0,35 1,89 3,22 1,27, 1,200 169,93 66,81 63,25 69,93 -33,19 -36,75 24,48 -11,62 -12,86
K2 + 0,35 7,27, 4,63 9,90 7,30 63,62 136,04 100,34  -36,38 36,04 0,34 -12,73 12,62 0,12
K3 + 0,30 2,38 4,35 1,27, 1,51 183,14 53,25 63,61 83,14 -46,75 -36,39 24,94 -14,02 -10,92
L
(Likidite) e 3,76 -46,18 42,42
L1 + 0,25 15,50 26,86 3,44 16,19 173,35 22,17, 104,48 73,35 -77,83 4,48 18,34 -19,46 1,12
L2 + 0,25 918,29 187,84 401,33 2.165,69 20,46 43,70, 235,84  -79,54 -56,30, 135,84  -19,89 -14,07, 33,96
L3 + 0,25 12,50] 26,75 1,45 9,30 214,00 11,61 74,38 114,00 -88,39 -25,62 28,50 -22,10 -6,40
L4 + 0,25 52,16 3,77 71,87 80,82 7,23 137,80 154,96] -92,77, 37,80 54,96 -23,19 9,45 13,74
S (Piyasa
Riskine 0,15 24,62 -22,63 3,38
Duyarhhk)
PRD1 - 0,40 3,41 5,54 1,83 2,88 162,09 53,63 84,27 -62,09 46,37 15,73  -24,84 18,55] 6,29
PRD2 + 0,20 89,19 99,89 91,33 100,28 112,00 102,41 112,44 12,00] 2,41 12,44 2,40 0,48 2,49
PRD3 + 0,40 0,73 1,59 -0,03 0,63 217,64 -4,15 86,51 117,64 -104,15 -13,49 47,06 -41,66 -5,39
TOPLAM (Bilesik CAMELS Degerleri) 34,44 -31,86 -1,77,




GST

EK-22. KSKYB’nin 2015 yil1 Bilesik CAMELS Degerleri

oo o 2015 Yih
CAMELS glskl Agirlik | Referans 2015 Y1 Banka Degerleri 2015 Y1l Endeks Degerleri 2015 Y1l Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
onu Degerleri
: : KALKINMA . . KALKINMA . . KALKINMA : ; KALKINMA
ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK] BANKASI
C
(Sermaye 0,2 106,34 -99,25! -7,09
Y eterliligi)
SY1 + 0,25 31,31 57,16 18,94 17,84 182,55 60,48 56,97 82,55 -39,52 -43,03 20,64 -9,88 -10,76
SY2 + 0,25 31,21 68,13 10,76 14,73 218,32 34,47 47,201 118,32 -65,53 -52,80, 29,58 -16,38, -13,20
SY3 + 0,25 29,54 66,32 10,72 11,58 224,49 36,30 39,21 124,49 -63,70 -60,79 31,12 -15,93 -15,20
SY4 - 0,25 -13,54 0,00 -44,43 3,82 0,00 328,23 -28,23] 100,00 -228,23 128,23 25,00 -57,06 32,06
A (Aktif
Kalitesi) s -29,75 28,73 1,02
AK1 + 0,25 1,59 0,00, 0,89 3,87 0,11 55,78 24411  -99,89 -44,22 144,11  -24,97| -11,05 36,03
AK2 + 0,25 83,00 69,91 97,12 81,96 84,23 117,02 98,75  -15,77 17,02 -1,25 -3,94] 4,26 -0,31
AK3 - 0,1 0,52 0,00, 0,00, 1,56 0,00 0,00, 300,00] 100,00 100,00 -200,00 10,00 10,00 -20,00
AK4 - 0,1 81,02 100,00 100,00 43,05 123,43 123,43 53,14 -23,43 -23,43 46,86 -2,34] -2,34 4,69
AKS - 0,2 1,66 1,81 0,03 3,15 108,97 2,08, 188,95 -8,97, 97,92 -88,95 -1,79 19,58 -17,79
AKG - 0,1 0,10 0,17 0,02 0,12 166,98 17,14 115,88  -66,98 82,86 -15,88, -6,70, 8,29 -1,59
M
(Yonetim 0,15 32,70 -34,31 1,61
Kalitesi)
YK1 - 0,25 1,48 2,37, 0,43 1,65 159,75 29,10 111,16  -59,75 70,90 -11,16  -14,94 17,73 -2,79
YK2 - 0,25 56,08 54,89 46,43 66,93 97,87, 82,79 119,33 2,13 17,21 -19,33 0,53 4,30 -4,83
YK3 + 0,5 23,47 45,58 -2,98 27,80 194,22 -12,68 118,46 94,22 -112,68, 18,46 47,11 -56,34 9,23
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EK-22 (devam). KSKYB’nin 2015 yili Bilesik CAMELS Degerleri

a0 oa 2015 Yih
CAMELS gljlll(l Agirlik | Referans 2015 Y1 Banka Degerleri 2015 Y1l Endeks Degerleri 2015 Y1l Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
" Degerleri
; ; KALKINMA . : KALKINMA . ; KALKINMA ; ; KALKINMA
ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK] BANKASI
E
(Karhiik) 0,15 33,84 -19,72 -14,12
K1 + 0,35 1,85 3,13 1,10 1,31 169,23 59,63 71,15 69,23 -40,37 -28,85 24,23 -14,13 -10,10
K2 + 0,35 7,92 4,59 10,24 8,92 57,96 129,33 112,71]  -42,04 29,33 12,71  -14,71 10,27| 4,45
K3 + 0,3 2,34 4,23 1,10 1,68 181,09 47,13 71,78 81,09 -52,87 -28,22 24,33 -15,86 -8,47
L
(Likidite) 0.2 8,91 -63,94 55,03
L1 + 0,25 14,09 26,65 0,45 15,18 189,10 3,16 107,74 89,10 -96,84 7,74 22,28 -24,21 1,93
L2 + 0,25 1.144,51] 187,47, 24,31 3.221,74 16,38 2,12 281,50 -83,62 -97,88 181,50  -20,91 -24,47 45,37
L3 + 0,25 11,95 26,47 0,16 9,22 221,47 1,36 77,17 121,47 -98,64 -22,83 30,37 -24,66 -5,71
L4 + 0,25 53,95 4,68 74,23 82,94 8,68 137,59 153,73  -91,32 37,59 53,731 -22,83 9,40 13,43
S (Piyasa
Riskine 0,15 20,02 -19,20 2,18
Duyarhhk)
PRD1 - 0,4 3,44 5,70, 1,58 3,04 165,68 45,92 88,40 -65,68 54,08 11,60 -26,27] 21,63 4,64
PRD2 + 0,2 93,741 100,00 94,57 100,68 106,67, 100,88 107,40 6,67, 0,88 7,40, 1,33 0,18 1,48
PRD3 + 0,4 0,51 1,08 -0,01 0,46 212,39 -2,53 90,141 112,39 -102,53 -9,86 44,95 -41,01 -3,94
TOPLAM (Bilesik CAMELS Degerleri) 31,57 -39,31] 8,19




LST

EK-23. KSKYB’nin 2016 yil1 Bilesik CAMELS Degerleri

oo o 2016 Y1
CAMELS glskl Agirlik | Referans 2016 Y1 Banka Degerleri 2016 Y1l Endeks Degerleri 2016 Y1l Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
onu Degerleri
: : KALKINMA . . KALKINMA . . KALKINMA : ; KALKINMA
ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK] BANKASI
C
(Sermaye 0,2 116,92 -101,20 -15,72,
Y eterliligi)
SY1 + 0,25 25,48 49,62 13,41 13,41 194,73 52,64 52,64 94,73 -47,36 -47,36 23,68 -11,84 -11,84]
SY2 + 0,25 27,75 64,63 7,62 11,01) 232,89 27,45 39,66 132,89 -72,55 -60,34] 33,22 -18,14 -15,08
SY3 + 0,25 26,66 63,99 7,47 8,51 240,06 28,03 31,91 140,06 -71,97 -68,09 35,01 -17,99 -17,02
SY4 - 0,25 -25,23 0,00 -78,94 3,25 -0,01 312,91 -12,90] 100,01 -212,91 112,90 25,00 -53,23 28,22
A (AktT 0,15 -21,95 30,64 8,69
Kalitesi)
AK1 + 0,25 1,36 0,00, 1,04 3,04 0,13 76,45 223,42  -99,87 -23,55 123,42  -24,97| -5,89 30,86
AK2 + 0,25 80,52 74,29 90,24 77,04 92,26 112,06 95,68 -7,74 12,06] -4,32 -1,93 3,02 -1,08
AK3 - 0,10 0,51 0,00 0,14 1,40 0,00 28,24 271,76 100,00 71,76 -171,76 10,00 7,18 -17,18
AK4 - 0,10 67,17 100,00 61,69 39,82 148,88 91,84 59,28 -48,88 8,16 40,72 -4,89 0,82 4,07
AKS - 0,20 1,09 0,64 0,15 2,50, 58,39 13,31 228,30 41,61 86,69 -128,30 8,32 17,34 -25,66
AKG - 0,10 0,08 0,15 0,02 0,08 184,85 18,18 96,98 -84,85 81,82 3,02 -8,48 8,18 0,30
M
(Yonetim 0,15 214,22 -277,55 63,33
Kalitesi)
YK1 - 0,25 1,22 2,12 0,34 1,19 174,48 27,56 97,96 -74,48 72,44 2,04  -18,62 18,11 0,51
YK2 - 0,25 57,16 57,33 46,40 67,76 100,28 81,17, 118,55 -0,28, 18,83] -18,55 -0,07 4,71 -4,64]
YK3 + 0,50 15,90 89,96 -79,61 37,35 565,83 -500,74 23490 465,83 -600,74 134,90 232,92 -300,37| 67,45
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EK-23 (devam). KSKYB’nin 2016 yili Bilesik CAMELS Degerleri

P 2016 Yih
CAMELS gljlll(l Agirlik | Referans 2016 Yih Banka Degerleri 2016 Yih Endeks Degerleri 2016 Y1 Sapma Degerleri CAMELS Degerleri
" Degerleri
; ; KALKINMA . : KALKINMA ; ; KALKINMA ; ; KALKINMA|
ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI ILBANK|EXIMBANK| BANKASI
E
(Karhiik) 0,15 62,54 -42,76 -19,78
K1 + 0,35 2,02 4,08 0,74 1,251 201,87, 36,39 61,741 101,87 -63,61 -38,26 35,65 -22,26 -13,39
K2 + 0,35 7,99 6,10 8,35 9,52 76,34 104,53 119,14  -23,66 4,53 19,14 -8,28 1,58 6,70,
K3 + 0,30 2,34 5,08 0,62 1,32 217,23 26,39 56,38 117,23 -73,61 -43,62 35,17 -22,08 -13,09
L
(Likidite) 0,20 -13,12 -42,14 55,27
L1 + 0,25 15,87 21,74 4,99 20,88] 136,98 31,45 131,57, 36,98 -68,55 31,57 9,24 -17,14 7,89
L2 + 0,25 1.193,24] 130,46 646,86 2.802,40 10,93 54,21 234,86 -89,07 -45,79 134,86] -22,27| -11,45 33,71
L3 + 0,25 11,34 21,46 0,77 11,78 189,33 6,76 103,91 89,33 -93,24] 3,91 22,33 -23,31] 0,98
L4 + 0,25 54,50 5,60 75,75 82,15 10,27 139,00, 150,73  -89,73 39,00 50,73 -22,43 9,75 12,68]
S (Piyasa
Riskine 0,15 38,23 -31,33 -2,89
Duyarhhk)
PRD1 - 0,40 3,03 5,54 1,24 2,29 183,29 40,94 75,76  -83,29 59,06 24,24 -33,32 23,62 9,70
PRD2 + 0,20 91,821 100,03 93,58 100,43 108,95 101,92 109,39 8,95 1,92 9,39 1,79 0,38 1,88
PRD3 + 0,40 0,70 1,91 -0,27 0,45 274,40 -38,35 63,95 174,40 -138,35 -36,05 69,76 -55,34] -14,42
TOPLAM (Bilesik CAMELS Degerleri) 64,72 -76,82 12,71
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