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OZET

Diinyada kiiresellesmenin yayginlasmasi, teknolojinin stirekli gelisim gostermesi ve
rekabetin artmasi ile isletmeler gelisen teknolojiye uyum saglayabilmek ve biiyiiyebilmek
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secerler. Alternatif bir finansman kaynagi olan finansal kiralama, yiiksek edinim
maliyetleri sebebiyle satin alinmasi gii¢ olan varliklarin kiralanarak uzun dénemde satin
alinmasini saglayan bir finansman yontemidir. Finansal kiralama, kiralama konusu varligin
miilkiyet hakkinin kiralayanda kalarak varligin kontrol hakkini kiraciya devreden uzun
stireli bir finansman yontemidir. Finansal kiralamada amac, varligin miilkiyetine sahip
olmadan sadece kullanim hakkini elde edebilmektir.
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ozelliklerinden bahsedilmis, diinyada ve Tiirkiye’deki gelisim siireci dikkate alinarak Iller
Bankas1 A.S.” de finansal kiralamanin uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler : Finansal Kiralama, Kredilendirme, Leasing
Sayfa Adedi :60
Tez Danigmani (Kurum) :Mehmet YANDI

Tez Danismani (Ankara Universitesi) :Prof. Dr. Kadir GURDAL



Financial Leasing As A Financing Agent
And Economic Viability Of llbank Inc.
(Expertise Thesis)

Sebnem Giilsiim OZSOY HORZUM
ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI

June 2018

ABSTRACT

Enterprises, which develops as a result of proliferation of globalization, ongoing
improvements in technology and increase in the competence, need to investments in order
to comply with developing technology and to expand. On the other hand, shareholders’
equity of enterprises are not always sufficient for said investments. Accordingly, new kind
of financial methods emerge for enterprises. This financial methods have different kind of
advantages and disadvantages and enterprises pick up the best option which is suitable for
them by evaluating those methods. As an alternative financial resource, leasing is one of
the financial method allowing the purchase of assets in long term, which have difficulties
of purchase because of high allocation costs, by renting. Leasing is one of the long term
financial method which assigns the control right of assets to the renter by keeping property
right of said asset at the lesser as well. The purpose of leasing is to obtain the right of usage
for assets without having the property of it.

At that point, within the framework of this thesis, it is mentioned about the
definition, history and features of leasing and also within this scope the implication results
of leasing at “Iller Bank A.S.” by considering developmental path of it in the World and in
Turkey will be examined.

Key Words :Financial lease, credit facility,leasing
Page Number  :60
Supervisor (Corporate) : Mehmet YANDI

Supervisor (Ankara University) : Prof. Dr. Kadir GURDAL



TESEKKUR

Tez c¢aligmamda kurum danismanim Uzman Mehmet YANDI’ ya c¢aligmam
boyunca bilgi ve tecriibelerini paylasarak yardimlarin1 esirgemeyen Universite
Damsmanim Prof. Dr. Kadir GURDAL’a, Iller Bankasi’ndaki calisma siirem boyunca
desteklerini hi¢bir zaman esirgemeyen degerli Daire Bagkanim Sn. Bilgin KOLUACIK’a
ve miidiirim Sn. Muhammed Saim YENIDEDE’ ye ve manevi desteklerinden &tiirii

aileme ve esim Burak Can HORZUM’ a,

tesekkiir ederim.



ICINDEKILER

SAYFA

OZET ..o I
A B ST RA T et e e e e a e e are e e nnaeeanrreeans Ii
TESEKKUR .....ovviieieeieeeeesee et ettt ettt et sttt ettt sttt sttt sttt et ss st sttt anasasnnans Iii
ICINDEKILER ......ovvvititeteeee ettt ettt ettt sttt sttt v
SEKILLERIN LISTEST .....coiiiiiiiiiiciceeess ettt Vi
TABLOLARIN LISTESI ...ovviviviiitiiceeeeeetee ettt ettt Vil
(€ 128 £ 1
LFINANSAL KIRALAMA ..ottt 5
1.1.Finansal Kiralama Tanimi...........cccccciuveiiiieiiir i snee e snee e 5
1.2.Finansal Kiralamaya Konu Olan Mallar ..., 9
1.3.Finansal Kiralama TarihGesi.........cccuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 11
1.4.Finansal Kiralamanin OZellIKIEIT ............covevvviiiviviririeieieieeeeeeseseeese e 16
1.5.Siire Bakimindan Finansal Kiralama CeSitleri..........cccccovviveiiiiiine e, 17
1.5.1.FiNansal Kiralama...........ccocooeiiiiiieiice e 17
1.5.2.Faaliyet Kiralamasi.........cccoveiueriiniiiiiiisieie e 19
1.5.3.Devreden ve donemsel Kiralama............ccceeieriiiiiiniiienie e 20
1.5.4.Kisa ve uzun stireli Kiralama ...........ccccovieeiiiiiiiiie e 21
1.6.Konular1 Bakimindan Finansal Kiralama Cegitleri..........ccovrvvriiniiiiiiniieniee e 21
1.6.1.Tagiir ve tasinmaz mallarda Kiralama...........c.cccceevveiiiiiniiiien e 21
1.6.2. Yatirnm ve tliiketim mallarinda kiralama...........cccccocvrviiiniiien i 21
1.6.3.Birinci el ve ikinci el Kiralama ............ccocooeiiiiiiiic e, 22
1.7.Taraflar1 Bakimindan Finansal Kiralama Cesitleri ........ccccvvvvviiiiniiiiie i 22
1.7.1.Dogrudan ve dolayli kiralama .............cccocoeviiiiiiiiiiii 22

1.8. Kiralanan Malin Yiikiimliiliikleri A¢isindan Finansal Kiralama Cesitleri................. 23
1.8.1.Briit Kiralama ..........cccouiriiiiiiiie et e e e e e enran e e e 23
1.8.2.NEt KIFAIAMA. ..ottt 23
1.9.Kiralayanin Bulundugu Yere Gore Finansal Kiralama Cesitleri ..........cccocceeviernnnne. 23
1.9.1. Yurtigi finansal Kiralama ...........cccoiiiiiiiiiiiieciic e 23
1.9.2. Yurtdist finansal Kiralama ..........cccccceeiiiiiiiieiiiii e 25
1.10. Ozel Finansal Kiralama CeSitleri..........ccoevvviviviriririeieieieeeeesessseesseeseesssssesssssnssessnsnns 25
1.10.1. Satis ve geri finansal kiralama...........ccocoooiiiiiiiiiiiii 25
1.10.2. Swap finansal Kiralama.............coooeiiiiiiiii e 26
1.10.3. Kaldiraclh finansal kiralama.............ccccceeviiiiiiiiiiiiii e 27
1.10.4. Satisa yardimci finansal kiralama...........cccoooiiiiiiiii e 27
1.10.5.Vergi Kiralamalari..........ccoocuiiiiiiiiiie e 28
1.10.6.Gergek Kiralama.........ccovveiiiieiieieiiie i 28
1.10.7.Deneme Siireli Kiralama .........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiie e 28
1.10.8.Alt Finansal Kiralama...........cccooiiiiiiiiiicc e 28



1.10.9.PerSONEI KITAIAMA. ... ettt ettt 29

1.10.10.Seken Odemeli Kiralama...........c.ccceveveverereereieieeeeceeeesesesceeieiesese e seseneeen, 29
1.10.11.Yzdeli Finansal Kiralama ..........ccccoooiiiiiiiiiiiiiieeee e 29

2. TURKIYE’DE FINANSAL KIRALAMA .....ccoottiimiiiiiiiensinsiseiensssssieses s 31
2.1.Finansal Kiralamanin Taraflart ..........cocoooiiiiiiiiii e 39
2.1.1.Kiralayan (LESSOI) ...cueiieieiieieeitesie e estesee e ste e ste e re e te e e e sreeneesreeee e 39
2.1.2.Sat1CT (SUPPLIET) c.vvveiiiie ittt 40

P T G v To) W (T ) T PP PR OPPRPPR 40

2.2. Finansal Kiralamanin Avantajlart ...........cccooviiiiiiiiiesee e 40
2.2.1.Finansal kiralamanin kirac1 yoniinden avantajlart..........c.cccoccervviiinivnniniiniiennns 40
2.2.2.Finansal kiralamanin kiralayan yoniinden avantajlart.............ccccocevvvniiiiininnnn, 42
2.3.Finansal Kiralamanimn Ulke Ekonomisi A¢isindan Avantajlart...........c.cc.ccoevevevernnnns 42
2.4. Finansal Kiralamanin Dezavantajlart ...........cccooeviiiiiiiiiiicicee e 43
2.5. Finansal Kiralama Isleyisi ve IS AKISI.....cccocooiiicuiieieiiicceeeeeceee e, 44
3. ILLER BANKASI VE FINANSAL KIRALAMAL.......cccoooiiiniiiniinninncieseesseinne, 47
3.1. Iller Bankast Finansal YapIST ......cccceeueeereeeeeeeeceeecesseeeesesessssssssessesssssssssssssssssssnsens 48
3.2. Tller Bankast Ve Benzer OreKIEri .........covvveveveceereierieececeseeseseseseesssesesesss s, 49
3.3.1ller Bankasinin AMAGIATT ..........ccceuevevvcereeeeesieeeeie e esesseee e esessese e sssensesesseseseneeens 51
3.4.1ller Bankas1 ve Finansal Kiralama ..........cccocoovoveueuererieeceeeeiesseseseseesssesesssssesesenenen, 52
3.4.1. Iller Bankasi I¢in Finansal Kiralamanin Faydalart..........c.c..cccccovevereceeinicnennnnns 55
3.4.2 Finansal Kiralamanin Yerel Yonetimlere Faydalart.........c.cccoooiiiieniciicinnnn. 55
SONUC VE ONERILER........c.ccitiiitieteeteise e et ettt sttt et 57
KAYNAKLAR ...ttt nr bbbt 61
(0746 ) 10)1Y 1 15O 65



SEKILLERIN LISTESI

Sekil Sayfa
Sekil 1.1. Finansal Kiralamanin Tarihsel Gelisimi.......................ccocccoiiii e 13
Sekil 1.2. Satis ve Geri Finansal Kiralamada Kirac ve Kiralayan Tliskisi...................ccoco....... 26
Sekil 2.1. Finansal Kiralamanin ISIeyisi.............cccocoovvviveiiiieiiceescce e 44
Sekil 2.2. Finansal Kiralama Isleyis Is AKISIAIT ..............cccoccooovviieiiciiciceeeece e, 45

vi



sekil

Cizelge 1.1.
Cizelge 1.2.
Cizelge 1.3.
Cizelge 1.4.
Cizelge 2.1.
Cizelge 2.2.
Cizelge 2.3.
Cizelge 2.4.
Cizelge 2.5.
Cizelge 2.6.
Cizelge 2.7.
Cizelge 2.8.
Cizelge 3.1.
Cizelge 3.2.
Cizelge 3.3.
Cizelge 3.4.

CIZELGELERIN LISTESI

Sayfa
Diinya Ulkelerinin Finansal Kiralamaya Gecis Yillari..............c..ccccccoovvverrnnnnnn. 14
1990-2015 Yillar1 Arasinda Diinya’da Finansal Kiralama Islem Hacmi.............. 14
Penetrasyon Oranimna* Gore 11k 50 UIKe.............ccccoooevvieiiiiciicenceeeeeee e 15
Faaliyet Kiralamasi ve Finansal Kiralamamin Karsilastirilmasi .......................... 20

Finansal Kiralama ile ilgili Genel Bilgilerin Dénemsel Olarak Karsilastirilmasi 33
Finansal Kiralama islemlerinin Sektorlere Gore Dagihm Icmali (I. Dénem) ...... 34
Finansal Kiralama islemlerinin Sektorlere Gore Dagilim Icmali (II. Dénem).....35

Mal Gruplarmin 2017 Yili I. Dénem ve 2016 Yili I. Dénem dagilim yiizdeleri ....36
Mal Gruplarmin 2017 Yili I1. Dénem ve 2016 Yih I1. Dénem dagilim yiizdeleri.37
Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Finansal Kiralama Sirketleri.................................. 38
Tiirkiye’de Finansal Kiralama Islem Hacmi (2016-2017 |. Dénem)...................... 38
Tiirkiye’de Finansal Kiralama Islem Hacmi (2016-2017 II. Dénem)..................... 39
iller Bankas1 2015-2016 Ozet Finansal Bilgiler ..................cccccccooviiviniinienciennnn. 49
2004-31.01.2018 tarihleri arasinda Kredili Arac-Gerec ve Malzeme Alimiu.......... 52
Kredili Arac-Gere¢ ve Malzeme Alimi (01.01.2016-31.12.2016) ........c.cocvvveeernnnee. 53
01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda Kredili Ara¢-Gere¢ ve Malzeme Alinm 54

vii



GIRIS

Finansal kiralama (leasing), Amerikan Hukukunda dogan, varligin miilkiyet hakki
ile ekonomik yararliligini ayirt eden ve varligin miilkiyet hakkiin getirmis oldugu

finansman yiiklerini ortadan kaldiran bir yontemdir (Altop,1990:3).

Aristoteles M.O. 350 yilinda zenginligin, kaynagmin varligin miilkiyet hakkina
sahip  olmaktan  ziyade, kullamim  hakkina  sahip olmaya dayandigim
belirtmistir(Altop,1990:3). Bu baglamda kullanim hakkina sahip olmanin yani kiralamanin
ilk ornekleri Fenikelilerin gemileri Kkiraya vermesiyle goriilmiistiir(Kocaaga,1999:30).
Aristo’nun ortaya attigi diisilincesi ile Fenikelilerin uygulamalar1 finansal kiralamanin
kokeninin eskilere dayandig1 gdstermektedir. Ancak 18. yiizyllda Adam Smith Aritoteles’
in diisincesinden etkilenerek sermaye birikiminin {iretim araclariin miilkiyetinden degil
isletilmesinden kaynaklandigini ileri siirerek finansal kiralamanin temellerini atmistir

(Kocaaga,1999:30).

1877 yilinda da Amerikan telekomiinikasyon sirketi Bell-Telephone-Company
sahibi oldugu telefonlar1 satmayip bunlar: finansal kiralama ile kiraya vermesi de finansal
kiralamanin ilk 6rneklerinden kabul edilebilir (Altop,1990:3). Bu 6rnegin ardindan benzer
Amerikan sirketleri de finansal kiralamay1 uygulamaya baglamistir. Ancak kiralamanin
amaclar farklilagsmistir. Bazi1 sirketler kar hedeflerken bazilar ise kiraya vermis olduklar
varligin bakiminin en iyi bu sekilde yapilacagina kanaat getirdiklerinden finansal kiralama
yontemini se¢mislerdir. Yapilan bu sozlesmeler finansman elde etmeyi amagladigindan
sozlesme siiresi igermemekteydi (Altop,1990:3). Ayrica bu sozlesmeler kar amaci

giittiiglinden iiriin cesitleri ve is hacimleri sinirli olmustur(Altop,1990:4).

1952 yilinda Amerika Birlesik Devletleri San Francisco’da 20.000 dolar sermaye
ile kurulan ve diinyanin en biiyiik finansal kiralama sirketi olan “United States Leasing
Corporation” 1 kurulmasiyla finansal kiralama gercek anlamda yapilmaya baslanmistir

(Kocaaga,1999:31).

Amerika Birlesik Devletleri’nde finansal kiralama sirketlerinin kurulmasi, finansal
kiralamanin Avrupa’ya yayilmasini saglamistir. 1952 den sonra 10 yillik siirede Avrupa’
da yayilan finansal kiralama sirketlerinin Amerikan sirketleri tarafindan kuruldugu

goriilmiistiir (Kocaaga,1999:31).



Finansal kiralamanin hizli gelisme gdstermesi, bu gelismeyle pek ¢ok uluslararasi
sirketin kurulmus olmasi ve de buna paralel olarak ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilebilmesi
amaciyla 1972 yilinda 15 ilkenin yer aldigi Avrupa Leasing Birligi (LEASEUROPE)
Briiksel’de kurulmustur(Kocaaga,1999:32). Bugiin Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu Avrupa
Leasing Birligi’nin 33 iiyesi bulunmakta olup Avrupa kitas1 disindaki kitalarda yer alan
tilkelerde tiyeler arasindadir. Bu birligin gérevleri arasinda iiye tilkelerde finansal kiralama
uygulamalarinin hukuki agidan ne sekilde degerlendirildigini arastirmak, ortaya ¢ikan
sorunlar1 ¢ozmek, iiye iilkeler arasinda bilgi aktarimini saglamak, Avrupa finansal kiralama
sektoriiniin durumunu ve gelisimi hakkinda istatistiki bilgiler yayinlamak ve toplantilar

diizenlemek yer almaktadir(Altop,1990:12-13).

Tiirkiye’de finansal kiralama kokli bir gecmise sahip degildir; ancak sektorde hizl
bir gelisme yasanmis ve finansal kiralama ile ilgilenen sirket sayisinda artiglar meydana
gelmistir. Tk drneklere faizi reddeden Arap sirketler ile olan iliskilerde rastlanmaktadir. Bu
mevcut iligkileri canlandirabilmek adina faizsiz bir sistemin Ongoriilldiigii yap1
olusturabilmek i¢in “Ozel Finans Kurumlar1” olusturulmus ve 16 Aralik 1983 tarih ve
83/7506 sayili Ozel Finans Kurumlari Hakkinda Kararname c¢ikartilmistir. Boylelikle
finansal Kiralama terimi mevzuata kazandirilmistir. S6z konusu kurumdan beklenen
gelismelerin olugsmamasi tizerine 10 Haziran 1985 tarihinde Finansal Kiralama Kanunu
yirlirlige girmistir (Kog¢,2004:3-4). Bu tarihten sonra 19 Ekim 2005 tarih 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun 93/1-a maddesi “Bankalar ve finansal holding sirketleri ile diger
kanunlarda ve ilgili mevzuattaki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinin; kurulus ve faaliyetlerini, yonetim ve teskilat yapisini,
birlesme, boliinme, hisse degisimi ve tasfiyelerini diizenlemek, uygulamak, uygulamasini
saglamak, uygulamayi izlemek ve denetlemek” ile yetki Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu’na (BDDK ’ya) verilmistir (Bankacilik Kanunu,2005:Madde 93).

Finansal kiralama sektoriinde yasanan gelismelere paralel olarak var olan
diizenlemelerin yeterli olmadig1 goriildiigiinden BDDK tarafinca hazirlanan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasaris1 Taslagi 28 Nisan 2009
tarihinde Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’ne gonderilmis ve bu tarihin ardindan 21 Kasim
2012 tarihinde 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu

yiriirlige girmistir.



Tezin ilk boliimiinde finansal kiralamanin tanimi ve tarihgesi anlatilarak genel
olarak finansal kiralama {izerinde durulmus; finansal kiralama ve cesitlerinden

bahsedilmistir.

Ikinci boéliimde Tiirkiye’de finansal kiralamanin gelisim siirecinden ve isleyisinden

bahsedilmistir. Daha sonra finansal kiralamanin avantaj ve dezavantajlarina deginilmistir.

Son béliimde ise finansal kiralamanin Iller Bankas1 A.S. nezdinde uygulamasindan
bahsedilerek banka ve yerel yonetimler agisindan finansal kiralamanin 6nemi iizerinde

durulmustur.






1.FINANSAL KiRALAMA

1.1.Finansal Kiralama Tanimi

Finansal Kiralama ya da yaygin olarak bilinen adiyla Leasing “kiraya verme”
anlamma gelmektedir. Finansal kiralama, 1930°da Amerika Birlesik Devletleri’nde
yasanan biiyiilk ekonomik kriz sonrasinda finansal zorluklarin {istesinden gelebilmek
amaciyla ortaya ¢ikmistir. Ancak ekonomi hayatinda finansal kiralama pek c¢ok sekilde
ifade edilmektedir. Ingilizce kékenli bir kelime olan leasing “toprak vb. tasinmazlarin uzun
stireli olarak kiralanmas1” anlamina gelmekte olup Tiirkge’ de kiraya verme, kira kontrati,
uzun vadeli kiralama, sabit varlik kiralamasi gibi farkli sekillerde ifade etmek miimkiindiir

ancak bu ifadeler kelimenin tam karsiligin1 vermediginden leasing kelimesi kullanilmigtir.

Leasing pek ¢ok dilde farkli kelimeler kullanilarak tanimlanmustir. Ornegin
Italya’da “Lecaziene Finanzlaric”, Ispanya’da “Arrenolamiento Financiero”, Almanya’da
“Leasinggeschaeft” Fransa’da “Credit Bail” ve daha sonralar1 ise “Location Firanciere”
terimleri kullanir(Ergiil, Dumanoglu,2003:1). Ancak global anlamda ortak bir kelime
olusturmak amaciyla Leasing kelimesi kullanilmaktadir. Kelimenin kokenini incelemek
gerekirse Lease sozciigii kiraya verme, kiralama anlamlarina gelmekte olup Leasing

kelimesini olusturmaktadir.

Finansal Kiralama (Leasing), belirli bir siire igin leasing sirketi (kiralayan) ile
yatirimet (kiraci) arasinda imzalanan bir sozlesme ile yatirnrmcinin se¢gmis oldugu yatirim
malinin leasing sirketi tarafindan satin alinarak belirli kira O6demesi karsiliginda

yatirimeinin kullanimina sunulmasini saglayan bir finansman seklidir (Kondak, 2002: 1).

Avrupa Leasing Birligi (European Leasing Association- ELA) tarafindan yapilan
finansal kiralama tanimma gore; belirli bir siire i¢in kiralayan ve kiract arasinda
diizenlenen, treticiden kiraci tarafindan secilip kiralayan tarafindan satin alinan bir malin

miilkiyeti kiralayanda, kullanimini ise kiracida birakan bir anlasmadir (Senay,1987:52).

Tirkiye’de finansal kiralama faaliyetlerini diizenleyen
2012 tarihli 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu

leasingi su sekilde tanimlamaktadir:



“Bir finansal kiralama s6zlesmesine dayali olmak kosuluyla, bu Kanun veya ilgili
mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman saglamaya yonelik olarak
bir malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi; kiraciya kira siiresi
sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakki taninmasi; kiralama
stiresinin malin ekonomik Omriinlin ylizde sekseninden daha biiyiikk bir bolimiini
kapsamasi veya finansal kiralama sozlesmesine gore yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii
degerlerinin toplaminin malin rayi¢ bedelinin yiizde doksanindan daha biiylik bir degeri

olusturmasi hallerinden herhangi birini saglayan kiralama islemidir.”

Ilgili kanunun 3. Maddesi finansal kiralama sdzlesmesine konu olan taraflar ve finansal

kiralamaya iliskin tanimlar soyledir:
“a) Birlik: Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligini,
b) Faaliyet kiralamasi: Finansal kiralama disinda kalan kiralamayz,

c) Fatura: 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore diizenlenen

fatura ve fatura yerine gecen belgeleri,

¢) Finansal kiralama: Bir finansal kiralama s6zlesmesine dayali olmak kosuluyla,
bu Kanun veya ilgili mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman
saglamaya yonelik olarak bir malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi;
kiraciya kira siiresi sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakki
taninmasi; kiralama siiresinin malin ekonomik dmriiniin ylizde sekseninden daha biiyiik bir
boliimiinii  kapsamast veya finansal kiralama sozlesmesine gore yapilacak kira
O0demelerinin bugilinkii degerlerinin toplamiin malin rayi¢ bedelinin ylizde doksanindan

daha biiyiik bir degeri olusturmasi hallerinden herhangi birini saglayan kiralama islemini,

d) Kiralayan: Katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalar ile finansal kiralama

sirketlerini,
e) Kiraci: Finansal kiralamay1 kabul edeni,

f) Kontrol: Bir tiizel kisinin; sermayesinin, asgari yiizde elli birine sahip olma sart1
aranmaksizin, ¢ogunluguna dogrudan sahip olunmasi veya bu c¢ogunluga sahip
olunmamakla birlikte imtiyazli hisselerin elde bulundurulmasi veya diger hissedarlarla

yapilan anlagmalara istinaden oy hakkinin ¢ogunlugu iizerinde tasarrufta bulunulmasi



suretiyle veya herhangi bir suretle yonetim kurulu iiyelerinin karara esas ¢ogunlugunu

atayabilme ya da gorevden alma giiciiniin elde bulundurulmasini,
g) Kurul: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunu
&) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,

h) Ozkaynak: Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, dsnem net kari,
gecmis yillar kar1 ve Kurulca belirlenecek diger kalemler toplamindan varsa donem net
zarari, gecmis yillar zarar1 ve Kurulca belirlenecek diger kalemlerin diisiilmesi suretiyle

elde edilen bakiye ile nitelikleri Kurul tarafindan belirlenecek sermaye benzeri borglari,

1) Sirket: Tiirkiye’de kurulu finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve

finansman sirketlerini,

1) Sube: Sirketin bagimli bir parcasini olusturan ve faaliyetlerinin tamamin1 veya bir

kismin1 kendi basina yapan her tiirlii is yerini, ”

tanimlamaktadir  (Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansal Sirketler

Kanunu,2012:Madde 3).

Finansal Kiralama tanimi ilk olarak 1976’da Amerika Birlesik Devletleri’nde
bulunan Finansal Muhasebe Standartlari Komitesi (International Accounting Standarts
Comittee) tarafindan yapilmistir. Bu komitenin 13 no.lu kararina gore bir islemin finansal

kiralama sayilabilmesi i¢in;

. Kira so6zlesmesinde siire bitiminde malin miilkiyetinin kiraciya devri
belirtilmeli,
. Kira s6zlesmesinde kira siiresinin bitiminde kiraciya kiralanan varlig1 piyasa

fiyatinin altinda bir fiyattan satin alma hakki verilmeli,

. Kira sozlesmesinde belirtilen kira siiresi varligin ekonomik Omriiniin
%75’1ni kapsamali,

o Kira siiresi boyunca kiracinin yapmis oldugu ve yapacaglr 6demelerin
iskonto edilmis bugiinkii degerleri toplami kiralanan varligin rayi¢ bedelinin en az %90’1na

esit olmasi gereklidir (Ceylan,1998:62).



Bu finansman yonteminin, isletmelerin yatirim mallarini satin almayip kiralayarak
sermayelerini isletmenin diger yatirimlarinda kullanmasini saglayip isletme verimliliginin

artmasinda 6nemi biiyiiktiir (Erol, Yildirim ve Toroslu,2011:s.32).

Finansal kiralamay: 6zetlemek gerekirse; kiralamak istedigi varliga ihtiyag duyan
taraf ilk olarak varligin iireticisine ulasip anlagsmaya varir. Anlagsmanin ardindan bir
finansal kiralama sirketine bagvurarak limit talep eder. Finansal kiralama sirketi ise
basvuru yapan isletmenin bilgilerini toplar ve kredi verilip verilmeyecegini ve verilecekse
de hangi kosullarda verilecegini belirler. Isletmenin kosullar1 kabul etmesi halinde ise
finansal kiralama sdzlesmesi imzalanir. Odeme noktasinda gelindiginde de finansal
kiralama sirketi sozlesme sartlar1 ¢ercevesinde devreye girer (Gapenski ve Reiter,2009:2).
Kiralanacak iiriin yurtdisinda ya da Tiirkiye’de ise farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Eger
iriin Tirkiye’deki bir saticidan alinacaksa satici alicinin imzalamig oldugu ve iiriiniin
kendisi tarafindan teslim alindigin1 gosteren faturalar ile finansal kiralama sirketine

basvurur. Daha sonra finansal kiralama sirketi de iiriiniin bedelini saticiya dder.

Ancak kiralanacak {irin yurtdisinda bulunmakta ise yine farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Akreditif ile 6deme yapilacaksa finansal kiralama sirketi satict lehine olacak
sekilde bankadan akreditif acilmasini ister. Banka da bu akreditifi saticinin bulundugu
yerdeki muhabir bankaya iletir, saticinin bulundugu yerdeki muhabir banka da akreditifin
acildigini saticiya bildirir. Satici taraf, Urlinleri finansal kiralama sirketine gonderir ve
belgeleri de bankaya iletir. Satic1 tarafin bankasi, belgeleri finansal kiralama sirketinin
bankasimma gonderir. Kiralayan tarafin bankasi, Uriiniin bedelini tahsil ettikten sonra
muhabir bankaya bedelin saticiya 6denmesi i¢in talimat verir. Son olarak finansal kiralama

sirketi glimriikten almis oldugu varliklar kiraci tarafa teslim eder.

Finansal kiralamanin ana amaci; isletmelerin yatirimlarini finanse edebilmesidir.
Isletmelerde kaynak yetersizligi sorununun ortaya ¢ikmasi finansal kiralamaya yonelimi
saglamistir. Finansal kiralamanin diger bir amaci ise isletmelerin vergi ve faiz yiikiini
azaltmasi, isletmelerin 6denen kira tutarlarini gider olarak gosterebilmesi ve de finansal
kiralama sirketlerinin de kira bedellerini bilangoda aktif deger olarak gosterebilmesidir

(Ergiil ve Dumanoglu,2003:2-3).



Finansal kiralama adi kiralamadan farklilik géstermektedir. Bu farkliliklar soyledir:
FIDER(Finansal Kiralama Dernegi), Finansal Kiralama Hukuku Sempozyumu, Gériisme
Tutanagi, 2004:13) :

. Finansal kiralamada kiraci olan taraf kiralamak istedigi varligi secerken, adi
kiralamada kiralayan taraf se¢mektedir.

o Finansal kiralama siirecinde kira siiresi kiralanacak varligin ekonomik
omriine yakinken, adi kiralamada bu siire varligin ekonomik 6émriinden kisa olmaktadir.

o Finansal kiralama isleminde 6denecek kira bedellerinin toplami varligin
maliyetine yakin veya esitken, adi kiralamada kira bedeli arz ve talebe gore belirlenmekte

olup varligin maliyetiyle iliskili degildir. Genel olarak varligin degerinin altindadir.

1.2.Finansal Kiralamaya Konu Olan Mallar

Finansal kiralama sozlesmelerine her tiirlii tasinir ve tasinmaz mal konu
olabilmektedir. Medeni Kanun’ un 686. Maddesinde taginir mallar; “bir yerden diger bir
yere nakledilebilen esya ile gayrimenkul miilkiyetinde dahil olmayan ve temelliike salih
bulunan tabii kuvvetler” olarak tanimlanmaktadir (Medeni Kanun,2001:Madde:686).
Taginmaz mallar da Medeni Kanun’un 632. Maddesinde “arazi ve madenler ile tapu
sicilinde miistakil ve daimi olmak tiizere ayrica kaydedilen haklar ve Kat Miilkiyeti
Kanunu’na gore kat miilkiyetine konu olan bagimsiz boliimler” olarak tanimlanmistir

(K0g,2004:53).

Finansal kiralama s6zlesmelerine konu olacak olan tasinir ve taginmaz mallarin

ozellikleri soyledir:
o Bir yildan fazla kullanilabilmeleri,
o Kiralama donemi bitiminde kiralama konusu olan varligin 6zelliklerinin

bozulmamis olmasi,
o S6z konusu varligin bagimsiz olarak kullanilabilmesi,

o Tiiketim malzemesi 6zelliginin bulunmamast
Buna gore diinyada kiralamaya konu olabilecek varliklar asagidaki gibidir:

° “Tasitlar,

° Biiro makineleri,



. Santraller dahil her tiirlii haberlesme araglari,

o Otellerde kullanilan her tiirlii demirbas ekipman,
° Tarim alet ve makineleri,

° Takim tezgahlari, tekstil makineleri,

o Yol-is-insaat makineleri,

. Petrol sondaj ve ¢ikarma ekipmanlari,

. Matbaa makineleri,

) Tibbi cihazlar ”

Tiirkiye’de mevcut yasal diizenlemelere gore finansal kiralamaya konu olabilecek

varliklar ise sunlardir:

“Tekstil makineleri,
o Bilgisayarlar ve yiiksek kapasiteli bilgi islem tiniteleri,

. Ugaklar, helikopterler,

. Matbaa makineleri,
. Kuru yiik gemileri, tanker, ro-ro ve diger deniz tasitlari,
o Sanayi kaliplari,

. Tibbi cihazlar,

o Santraller ve haberlesme araglari,

) Elektronik sans makineleri,

° Otobiisler,

° Tezgahlar, makineler,

° Komple fabrikalar,

. Sirketler i¢in otomobiller,

° Insaat makineleri, vingler,

. Komple hastane, otel ve biiro donanimlar1.

Ancak fikri ve sinai haklar, patent haklari, bilgisayar yazilimlari, hammadde ve yari
mamul 6zelligi bulunan varliklar finansal kiralama sozlesmelerine konu olmamaktadir

(Bengii,2007:7).
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1.3.Finansal Kiralama Tarihcesi

Finansal kiralama tarihi ¢ok eskilere dayanmakta olup ilk uygulanma alan1 M.O.
2000 yillarinda Stmerliler ile ortaya c¢ikmustir (Cakan,2006:4). Bu donemde tarim
aletlerinin kiralanmas1 finansal kiralamanin dogmasimi saglamistir. M.O. 350 yilinda iinlii
diigtinlir Aristoteles zenginligin malin miilkiyet hakkina sahip olmaktan ziyade bu hakkin
kullandirilmasindan kaynaklandigini ifade etmesi ile finansal kiralama tarihte kendine yer
edinmeye baslamigtir (Altop,1990:3). Finansal kiralamanin ilk Orneklerine Fenikeliler
doneminde rastlanmaktadir. Fenikeliler, gemileri ve arazileri finansal kiralamanin
giinimiiz uygulamalarina benzer sekilde kira sozlesmelerine konu etmislerdir

(Cakan,2006:6).

11. ylizyilda Venedikliler, ¢ok pahali olan gemi c¢apalarini gemi sahiplerine

kiralayarak yine finansal kiralamanin ilk 6rnegini ortaya koymuslardir (Toroslu,2000:3).

Aristo’nun ortaya attig1 diisiincesinden 2200 yil sonra M.S. 18. Yiizyil’da Adam
Smith Aristoteles’in diisiincelerinden etkilenerek “sermaye birikiminin iiretim araglarinin
miilkiyetinden degil, isletilmesinden kaynaklandigini” ifade ederek finansal kiralamanin

temellerini atmistir (Kocaaga,1999:30).

1855 yilinda Birmingham Wagon Company ilk tescilli finansal kiralama (leasing)
sitketi olma unvanini vagonlarmi bes ile sekiz yillik siireler igerisinde kiralayarak
kazanmigtir ancak finansal kiralama terimi ilk olarak 1877 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’'nde Bell Telephone Company adli sirketin telefonlarini miisterilere kiralamasi
ile kullanilmaya baslanmistir. 1880 yilinda ise “United Shoes Company” sahibi oldugu
ayakkabr makinelerini ayakkabicilara kiralamaya baglamistir(Kocaaga,1999:30). 1920’li
yillarda IBM ve Remington Rand Company firmalar1 da kiralama yolunu takip etmislerdir;
ancak bu sirketlerin amaci yatirimlarin finansmanini saglamak degil, kar elde etmek veya

kiralamaya konu varligin bakimini giivenceye almaktir (Altop,1990:4).

1930’da Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan biiyiik krizin atlatilabilmesi
amaciyla modern anlamda finansal kiralama uygulanmaya baglanmistir (S6yler,2007:21).
Ikinci Diinya Savasi’nin patlak vermesiyle de bu defa savas aletleri finansal kiralamanin

konusu olmustur. Gelisen teknolojilere karsilik olarak banka kredilerindeki yetersizlik ve
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makineye sahip olmanin degil de kullanmanin énemli oldugunun anlasilmasi ile sirketler

finansal kiralamaya yonelmeye baslamistir. (Ersan,1985:34).

1942 yilinda General Motors iiretmis oldugu araglar1 finansal kiralama ile satiga
cikarmistir. United States Leasing Corparation 1952°de Amerika’da kurulan ilk modern
finansal kiralama sirketi olmus, bu kurulus finansal kiralamanin Avrupa’ya ve diinyaya
yayilmasini saglamistir (Kirpic1,2001:7). Bu yayilma sonucunda 1972°de Briiksel’de on

bes iilkenin kiralama birliklerinin yer aldig1 Leaseurope kurulmustur.

Bu kurulug bugiin itibariyle aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu otuz ¢ iilkenin
kiralama birliklerinden olugsmaktadir. Bu tarihten sonra Avrupa’ya yayilan finansal
kiralama artik gelismekte olan {ilkelerde de kendine yer edinmeye baslamistir
(Soyler,2007:22). Biitiin bu gelismelere katkisi olan bir diger etken de Diinya Bankasi’nin
uzantis1 konumundaki Uluslararast Finansman Kurumu’nun (IFC) calismalaridir. Bu
kurumun ¢aligmalar ile kii¢iik 6lgekli sanayi finanse edilebilmis ve yabanci sermaye girisi

saglanmistir (Kocaaga,1999:33).

Finansal kiralama 1980’lerde sanayilesmis iilkelerin tiimiinde finans sektoriinde
onemli hale gelmistir. Fakat 80’lerin ortalarinda finansal kiralama islemlerine kisitlamalar
getirilmig, bu kisitlamalar da duraklamaya neden olmustur. Bazi iilkelerin finansal
kiralama aleyhine vergi diizenlemesi yapmasi ile finansal kiralama islemleri diisiik
seviyelerde gerceklesmistir ancak yine de finansal kiralama islemlerin biiyiime hizi
artmaya devam etmistir. 1960’larda sanayilesen iilkelerde kurulup gelisim gosteren
finansal kiralama 1970’lerde ¢ok uluslu sirketler aracilifiyla diinya tarafindan bilinmeye

baslamis 1980’°lerde de uluslararasi bir kimlige sahip olmustur (Uyanik,1990:21).
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M.O. 2000 ve Sonrasmda Toprak Aletlerinin ve Gemi gibi Malzemelerin

Kiralanmasi

4 L

M.O. 350 Yidmda Yunan Diisiiniir Aristoteles Finansal Kiralamanm Tarihte
Bilinen Ilk Mantiksal Nedenini Belirtmistir

4 L

Ortagag Déneminde Bina ve Arazilerin Kiralanmasi

1840711 Yadlarda Modem Anlamda Finansal Kiralama Uvgulamalar:

Kullanilmawva Baslanmagtar

1835 Yilinda Birmingham Wagon Company [simli Sirket Madencilere

Wagon Kiralamava Baglamagtr

1877 Yilmmda Amenka Birlegilkk Devletleri' nde Bell sirketi, tirettigi telefonlar:

miisterilerine satmavgp kiralama woluna gitmistir

-

I1. Diinva Savas: Stresince Ozzllikle Savas Malzemelerinin Siklikla
Kiralandg: Gorilmiistiir

4 L

1970 ve 198071 Yillarda Finansal Kiralama Sirketlerinin Savismda Onemli
Bir Yiikselis Ortava Cildamastir.

Sekil 1.1. Finansal Kiralamanin Tarihsel Gelisimi (Uzun, 2016, s.17)

Finansal kiralamanin hizla gelismesine neden olan etmenler asagida yer aldig

gibidir:

Isletmelerde profesyonel yonetim anlayisinin énem kazanmasiyla yonetimde

varligin miilkiyetinden ¢ok kullaniminin daha ¢ok avantaj getirdiginin anlasilmasi,

Teknoloji yonetimindeki yasanan gelismeler,
Kaynak ihtiyacinin artmasi,
Fon kaynagi bulmada yasanan sikintilar,

Uluslararasi finansal kiralamanin sagladigi birtakim

avantajlar(Berk,2000:265-266)
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Cizelge 1. 1. Diinya Ulkelerinin Finansal Kiralamaya Gecis Yillar1 (Kételi,1991,5.33)

Ulke Tasinmazlar Tasmirlar
ABD 1936 1950/52
Ingiltere 1952 1960
Z"ifnegﬁ'ya 1962 1962
Fransa 1965 1962
Belgika 1965 1961/63
Italya 1969 1963/65
Isvicre 1969 1964
Tiirkiye 1986 1986

Tablo 1’de gorildiigii {lizere finansal kiralama ilk olarak Amerika Birlesik
Devletleri’nde uygulanmistir. Avrupa’da ise Amerika Birlesik Devletleri’nden yaklagik 30
yil sonra bir finansman yontemi olarak kendine yer bulmustur. Tiirkiye ic¢in finansal
kiralamanin miladi 1985 yilinda ¢ikarilan kanun olarak alinabilir. Bu tablodan da
anlagilacagi iizere finansin merkezinin Wall Street olarak yani Amerika Birlesik Devletleri

olarak kabul edilmesi ¢ok yanlis bir tespit degildir.

Cizelge 1. 2. 1990-2015 Yillar1 Arasinda Diinya’da Finansal Kiralama islem Hacmi
(fkb.org.tr)

Yil Islem Hacmi (Milyar USD) On];zlg(iis?(nlllzz(g ;i re
1990 331,6 -
1991 345,3 4,13%
1992 323,3 -6,37%
1993 309,6 -4,24%
1994 356,4 15,12%
1995 409,1 14,79%
1996 428,1 4,64%
1997 405,8 -5,21%
1998 432,5 6,58%
1999 473,5 9,48%
2000 499 5,39%
2001 476,7 -4,47%
2002 461,6 -3,17%

14



2003 511,3 10,77%
2004 579,1 13,26%
2005 582 0,50%
2006 633,7 8,88%
2007 780,4 23,15%
2008 732,8 -6,10%
2009 557,3 -23,95%
2010 594,5 6,68%
2011 796,7 34,01%
2012 868 8,95%
2013 884 1,84%
2014 944,3 6,82%
2015 1.005,30 6,46%
2016 1.900,8 9,40%

Tablo 2’de Finansal Kiralamanin 1990 ila 2015 yillar1 arasindaki 26 yillik islem
hacminin biiytikligi goriilmektedir. 26 yilda Diinya’da finansal kiralama 331 Milyon

Dolar’dan yaklagik 1 Trilyon Dolar’a ulagarak islem hacmini 3 katina ¢ikarmustir.

Cizelge 1.3 Penetrasyon Oranmna* Gore ilk 50 Ulke

Siralama Ulke 2016 Siralama Ulke 2016
Oran Oran
1 Estonya 4,97 26 Belgika 1,5
Isvec 3,93 27 italya 1,37
3 Litvanya 3,72 28 Romanya 1,31
4 Danimarka 34 29 Fas 1,3
5 Ingiltere 3,11 30 Japonya 1,2
6 Slovenya 3,09 31 Peru 1,18
7 Polonya 2,98 32 Gliney Afrika 1,09
8 Letonya 2,74 33 Sirbistan-Karadag 0,85
9 Cekoslovakya 2,31 34 Tiirkiye 0,84
10 Finlandiya 2,27 35 Rusya 0,82
11 Avustralya 2,25 36 Sili 0,81
12 Kolombiya 2,2 37 Hollanda 0,79
13 ABD 2,06 38 Kore 0,76
14  |Tayvan 1,89 39 Ispanya 0,7
15 Avusturya 1,85 40 Meksika 0,68
16  |Almanya 1,85 41 | Ozbekistan 0,45
17 Cin 1,84 42 Malezya 0,36
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18 Norveg 1,83 43 Iran 0,31
19 Isvicre 1,81 44 Ukrayna 0,23
20 Bulgaristan 1,79 45 Yunanistan 0,17
21 Kanada 1,69 46 Nijerya 0,13
22 Portekiz 1,65 47 Hong Kong 0,12
23 Macaristan 1,65 48 Arjantin 0,11
24 Fransa 1,58 49 Misir 0,1
25 Slovakya 1,54 50 Brezilya 0,1

* Penetrasyon Orani: Yatirimlarin finansal kiralama yoluyla finanse edilme orani
Kaynak: WLY 2018 White Clark Group Global Leasing Report

Yatirim harcamalarinin ne kadarinin finansal kiralama ile finanse edildigini
gosteren penetrasyon oranini gosteren Tablo 3’e bakildiginda finansal kiralama yontemini
en ¢ok kullanan iilkenin yaklasik %5 ile Estonya oldugu goriilmektedir. En az kullanan
iilkelerin ise Misir ve Brezilya oldugu bu tabloda Tiirkiye %0,84 ile 34. sirada

bulunmaktadir.

1.4.Finansal Kiralamanin Ozellikleri

Finansal kiralamanin kendine has birtakim ozellikleri bulunmaktadir. Bu ozellikler

asagida siralandigi gibidir (Balik;2013,5):

o Finansal kiralamada tim menkul ve gayrimenkul mallar islem konusu
olabilmektedir. Ancak fikri ve sinai haklar, patent haklari, hammadde ve yar1 mamuller
finansal kiralamaya konu olmamaktadir.

. Finansal kiralama sozlesmesinin amact malin kullanim hakki ile malin
hukuki sahipliginin birbirinden ayirt edilebilmesidir. Ayrica finansal kiralama sézlesmesi
ile kiraya konu olan mallarin eskime riski minimuma indirilmis olur.

o Kiralamaya konu olan mallar kiralama talebinde bulunan sirket tarafindan
belirlenir. Kiralanan mallarin miilkiyeti finansal kiralama sirketine ait olmakta olup malin
kullannm hakki finansal kiralama s6zlesmesi siiresi boyunca ise kiraciya aittir. Bu siire
sonunda ise malin miilkiyeti kiractya ge¢cmektedir.

. Finansal kiralama igslemlerinde mal kiralamak isteyen taraf ihtiya¢ duydugu
ekipmanlar1 kendi imkanlar1 ile satin almayi tercih etmez, bunun yerine finansal kiralama

sitketine satin aldirarak mallara ve ekipmana iliskin finansman saglamis olur. Sozlesme
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stiresi boyunca mallarin gerekli bakimi yapilip bedelleri de finansal kiralama sirketine
odenmektedir.

o Finansal Kiralamaya konu olan mallar ile ilgili ortaya ¢ikan vergi, resim ve
harglar finansal kiralama sirketi tarafindan 6denir.

o Kiralanan mal, kiraci tarafindan kullanilmasa dahi mala iligkin kira bedeli
finansal kiralama sirketine 6denmek zorundadir.

. Kiralamaya konu olan malin bir baskasina devri ya da kiralanmasi finansal
kiralama sirketinin izni ile miimkiin olmaktadir.

. Kiralanan malin amaca aykiri kullanimi durumunda ortaya ¢ikmis olan
zararin kiraci tarafindan karsilanmasi zorunludur.

o Finansal kiralama sozlesmesinde belirlenen siire taraflar tarafindan iptal
edilemez.

Finansal kiralama sozlesmesi sekle tabi bir soézlesme olup noter tarafindan
yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu sozlesme, tescile tabi bir sdzlesmedir. Buna gore
taginir mala ait sozlesme kiracinin ikametgahimin bulundugu noterdeki o6zel sicile,
tasinmaza ait sdzlesme taginmazin bulundugu tapu kiitiiiine, gemilere ait sézlesme gemi
siciline, yurtdisindaki kiralayanin yapacagi sozlesme Bakanlik¢a tescil edilecektir
(https://www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/Turkiyede_Finansal_Kiralama_Leasing_1996-

1222.pdf).

1.5.Siire Bakimindan Finansal Kiralama Cesitleri
1.5.1.Finansal kiralama

Finansal kiralamada kiralamaya konu olan varligin miilkiyeti kiraya verende
kalmakta olup varligin ekonomik anlamdaki tiim kontrolii kiractya ait olmaktadir. Kiraci
varlik tizerindeki sahipligini belirli bir siire i¢cin devam ettirmektedir.

Bir varligin finansal kiralamaya konu olabilmesi i¢in finansal kiralama
sozlesmesinin tagimasi gereken belli bagh 6zellikler su sekildedir (Kondak,2002:40):

. Finansal kiralama so6zlesmesi bitiminde varligin miilkiyeti kiraciya

devredilmelidir.

o Kirac1 kira donemi bitiminde varlig1 ucuza satin alabilmelidir.
o Kira stiresi varligin ekonomik Omriiniin %75’ ini veya daha fazlasim
kapsamalidir.
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. Kiracinin kira Odemelerinin simdiki degeri varhigin piyasa degerinin
%90’1na veya daha fazlasina karsilik gelmelidir.

. Finansal kiralama so6zlesmesi kiralaya konu olan varligin amortisman siiresi
g0z oniine alinarak yapilmalidir.

. Kiralamaya konu olan varligin denetleme yetkisi finansal kiralama sirketine
aittir.

o Finansal kiralama sirketinin izni olmaksizin kiralama konusu varlik
devredilemez ve kiralanamaz.

. Yatirnmer tarafin kiralama konusu varligin amaci disinda kullanilmasi
sonucunda ortaya cikabilecek tiim durumlara katlanmasi gerekir.

o Kiralama konusu varligin bakim, onarim ve giivenligi yatirimci tarafa aittir.

o Kira sozlesmesi bitiminde varlig1 yeniden kiralama, satin alma ve satisindan
pay alma hakki yatirimer tarafa taninabilir.

. Finansal kiralama sdzlesmesi sozlesme siiresi sonuna kadar feshedilemez.

Sozlesme yukaridaki durumlardan herhangi birine sahipse finansal kiralama
sozlesmesi olarak degerlendirilir. Kiraci kira bedeline ek olarak s6zlesmeyle belirlenen faiz
tutarin1 da 6demekle yiikiimliidiir. Ortaya ¢ikacak faiz borcunun ise finansal kiralama
sirketinin herhangi bir borcu ile takas edilmesi s6z konusu olmamaktadir. Finansal
kiralama sirketi ile ilgili olan vergi, resim ve harclar ise sz konusu sirket tarafindan

odenmelidir (Kilig,1991:43).

Finansal kiralama s6zlesmesinde, varliga ihtiya¢ duyan isletme bu varligin saticisi
ya da tretici ile iletisime geger. Varligin fiyati1 ve diger 6zellikleri konusunda anlasmaya
varildig1 takdirde finansal kiralama sirketi ile yeniden baglanti kurulup anlasma imzalanir.
Finansal kiralama sirketi de varlifin saticis1 ya da iireticisine malin bedelini ddeyerek
miilkiyeti kazanmis olur. Bu durumda kiract satin alma risklerinden kurtuldugundan
avantaj elde etmis olur. Bu sebeplerle finansal kiralama, tercih edilen bir s6zlesme tiirii
oldugundan uzun siireli finansman saglamaktadir. Finansal kiralama sirketleri finansman
saglayip varligin miilkiyetini elde ederken varligin bakim, onarim ve montaj gibi

giderlerini kiraciya birakmaktadir.

Finansal kiralamay1 digerlerinden ayiran bazi 6zellikler asagidaki gibidir:
o Finansal kiralama daha ¢ok makine ve teghizat gibi varliklara yoneliktir.

. Finansal kiralama s6zlesmesi bakim ve onarim igermez.
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o Sozlesme genellikle orta ve uzun vadelidir.

o Kiralanan ekipmanlar genellikle ilk kiralama doneminde amortismana tabi

tutulmalidir (Erol,1999:339).
1.5.2.Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasima ayni zamanda kisa siireli leasing (Toroslu,2000;10), giinliik
islem leasingi (Altop,1990:52), isletme kiralamas1 (Toroslu,2000:11) da denir. Bu kiralama
tiirtinde varligin kullanim hakki finansal kiralamaya gore daha kisa bir siireligine kiraciya
taninir. Bu kiralama tiiriinde varhigi miilkiyeti, riskleri ve bakim giderleri kiralayana aittir
ve kiract da belirli bir kira bedeli 6demekle ylikiimliidiir. Bu tiirde kiraciy1 korumak agir
basan bir etkendir. Bu kiralama tiiriinde kiracinin iistlendigi sorumluluk sézlesme siiresi
boyunca, belirlenmis olan kira bedelini 6demek; kiralayanin sorumlulugu ise varligin
bakim, onarim, sigorta gibi giderlerini karsilamak ve ortaya c¢ikabilecek eksiklikleri
gidermektir. Faaliyet kiralamasinin asgari sézlesme siliresinin olmamasi ve finansal
kiralamaya gore kisa olmasi sebebiyle finansman amaci yoktur (Altop,1990:52).

Finansal kiralamanin aksine bu kiralamada fesih imkani s6z konusudur. Bu nedenle
finansal kiralamaya gore daha esnektir. Malin kiralayan1 ayni zamanda malin {ireticisi
oldugundan bu kiralama tliri pazarlama teknigi olarak da kullanilmakta olup malin
iireticisine yeni iirlinler liretme firsat1 yaratmis olur. IBM, faaliyet kiralamasin1 uluslararast
alanda gergeklestiren markalardan biridir (Kocaaga,1999:47). Bu kiralamaya en ¢ok ugak,
otomobil, bilgisayar gibi hizli teknolojiye sahip lirlinlerde rastlanir. “Rent a Car” sirketleri
faaliyet kiralamasinin en giizel 6rneklerinden biridir.

Faaliyet kiralamas: degistirilebilir leasing ozelligine haizdir. Bu o6zellik ile
teknolojisi eskiyen, demode olmus varliklar belli bir siire gozetilmeksizin yenisi ile
degistirilebilir ya da iade edilebilir. Faaliyet kiralamasi, insaat sektoriindeki isletmelerde
gecici islerde kullanilmak tizere kiralanan ara¢ ve gereclerde ve ayrica hizli gelisen
teknoloji kullanan isletmelerde bu gelismeye uyum saglamak amaciyla kullanilir
(Y1lmaz,1985:S.46,5.53).

Faaliyet kiralamasi sdzlesmesinin sart ve kosullar1 asagida siralandig: gibidir (Ergiil
ve Dumanoglu,2003:21-22):

o Finansal kiralama sirketleri kiraci tarafa kiralanacak varliga ait olan bakim-

onarim vb. hizmetleri saglamalidir.
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. Sozlesme siiresi kiralanacak olan varligin ekonomik Omriinden kisa
olmalidir. Finansal kiralama sirketleri sozlesme siiresi bitiminde kira konusu varligi
kiraciya ya da bir baska kisiye yeniden kiralayabilir ve satabilir.

. Kiraci taraf kira konusu varligin eskimesi, teknolojik olarak geri kalmasi

gibi durumlarda varligin yenilenmesini finansal kiralama sirketinden talep edebilir.

Finansal kiralama ile faaliyet kiralamasi arasindaki farklar su sekilde 6zetlenmistir:

Cizelge 1.4. Faaliyet Kiralamasi ve Finansal Kiralamanin Karsilastirilmasi
(Erol,2008,s.39)

FAALIYET KiRALAMASI

FINANSAL KiRALAMA

Kisa surelidir.

Uzun strelidir.

Kira siiresi sonunda malin miilkiyeti

kiraciya gegmez.

Kira siiresi sonunda malin miilkiyeti

kiraciya geger.

Kiralanan malin daha Once belirlenen

bedelle satis1 miimkiin degildir.

Kiralanan malin daha once belirlenen

bedelle satis1 kararlastirilabilir.

Kiralama siiresi varligin ekonomik

Omrinden kisadir.

Kiralama siiresi varligin ekonomik

omriinden uzundur.

Kiralanan varligin bakim giderleri

kiralayana aittir.

Kiralanan varligin bakim giderleri

kiraciya aittir.

Kiralanacak varlik treticinin kendisi

tarafindan sunulur.

Kiralanacak varlik finansal kiralama

sirketi tarafindan sunulur.

Kira bedelleri toplaminin bugiinkii

degeri varligin bedelinden kiigiiktiir.

Kira bedelleri toplaminin bugilinkii

degeri varligin bedelinden biiytiktiir.

1.5.3.Devreden ve donemsel kiralama

Kiralanacak varligin kira sozlesmesi boyunca kiract tarafindan kullanilmasi
durumunda devreden finansal kiralama islemi ortaya ¢ikar.

Donemsel kiralama ise kiralamaya konu olan malin teknolojik omrii s6zlesmede
ongoriilen siireden daha kisa oldugundan s6z konusu malin degistirilmesidir. Bu kiralama

¢esidinde varligin bakim hizmetleri kiralayana aittir (Erol, Yildirim ve Toroslu,2011:82).
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1.5.4.Kisa ve uzun siireli kiralama

Kiralama siiresi li¢ yila kadar olan kiralamalar kisa siireli kiralama olarak
adlandirilirken, bu siirenin ii¢ yildan fazla oldugu durumlarda uzun siireli kiralama soz
konusu olmaktadir (Erol, Yildirim ve Toroslu,2011:82).

3226 sayili Finansal Kiralama Kanununda bu siire 4 yil olarak 6ngoriilmiis olup
yeni 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nda siire

sinirlamasina son verilerek daha kisa siireli olabilecek s6zlesmelerin 6nii agilmistir.

1.6.Konular1 Bakimindan Finansal Kiralama Cesitleri
1.6.1. Tasmr ve tasinmaz mallarda kiralama

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu madde
19°da sozlesmeye konu olacak varliklardan bahsedilmektedir.

Bu maddeye gore “Sozlesmeye taginir ve tasinmaz mallar konu olabilir. Bilgisayar
yazilimlariin ¢ogaltilmis niishalar1 hari¢ olmak iizere patent gibi fikrl ve sinai haklar bu
sO6zlesmeye konu olamaz. Biitiinleyici parca veya eklenti niteliklerine bakilmaksizin asli
niteligini koruyan her mal tek basina finansal kiralama so6zlesmesinin konusu
olabilir.”’(Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu,2012:Madde 19)

Tasinir(menkul) mallar kapsamina kara, hava ve deniz nakil araglari, bilgisayarlar,
makineler gibi kolay tasinabilen ve bu tasima sirasinda biitiinliigli bozulmayacak varliklar
girmektedir. Tasmmmaz(gayrimenkul) mallarda kiralama, bir tasginmazin alimi veya
kiralanmas1 yaninda arsa, arazi gibi tasinmazlar {izerine bina insa edilmesi ve binanin
miilkiyetinin finansal kiralama sirketinde kalmasiyla gerceklestirilir (Toroslu, Cagdas
Finansal Teknikler:91).Isletmelerin bir biitiin olarak kiralanmasi “Plant Leasing” ile
gergeklestirilir ve ekonomik oldugundan tercih sebebidir (Ergiil ve Dumanoglu,2003:23-
24).

1.6.2. Yatirim ve tiiketim mallarinda kiralama

Kiralamaya konu olacak mal eger makine, bina, arsa gibi varliklar ise yatirim
mallar1 kiralamas1 s6z konusuyken, buzdolabi, ¢amasir makinesi, otomobil gibi dayanikli
tilkketim mallarin1 konu alan bir kiralama var ise de tiikketim mallar1 kiralamasi ortaya ¢ikar.
Bu dayanikli tiiketim mallariin belli asgari degeri bulunmalidir (Altop,1990:67). Tiiketim
mallarinda  finansal kiralama siklikla faaliyet kiralamas1 olarak yapilmaktadir
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(Altop,1990:67). Tiiketim mallarmin kiralanmasinda da varligin kendini finanse etme
durumu s6z konusu olmadigindan, sézlesme siiresi bitiminde varligin miilkiyetinin kiraci
tarafa gec¢ip gegmemesi goz Oniine alinarak “kira-satim” veya sadece siradan bir kira
sO0zlesmesi olarak degerlendirilebilir (Kocaaga,1999:54).

Yatirim mallarinin kiralanmasinda tek bir malin da kira konusu oldugu durumlar
“Equipment Leasing” iken, biitlin bir isletmenin kira konusu olmasinda da “Plant Leasing”

s0z konusu olur (Kocaaga,1999:54).
1.6.3.Birinci el ve ikinci el kiralama

Kiralama konusu olan varligin daha 6nce kullanilmamasi ya da kullanilmasina izin
verilmemesi durumunda birinci el kiralamadan s6z edilir. Ancak kiralanacak varlik daha
once kullanilmis ise ikinci el kiralamadir. Ikinci el kiralamada genellikle faaliyet
kiralamas1 goriilmektedir (Kocaaga,1999:55). Sebebi ise, kira konusu varligin kiraciya
teslimi ile sdzlesme siiresi varligin ekonomik 6mrii kadardr.

Sozlesme siiresinden sonra varlii geri alan finansal kiralama sirketi s6z konusu
varligr artik ikinci el olarak degerlendirerek faaliyet kiralamasi konusu yapmaktadir. Eski
3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’ nda kira konusu varligin yeni olup olmamasi
aranmadig1 gibi, yeni 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu’ nda da kira konusu varligin birinci veya ikinci el olmasi 6nem arz etmemektedir

(Altop,1990:70).

1.7. Taraflar1 Bakimindan Finansal Kiralama Cesitleri
1.7.1.Dogrudan ve dolayh kiralama

Mali kiralayacak tarafin ayn1 zamanda malin iireticisi ya da saticis1 olmasi ve de
kiralama sozlesmesini kiraciyla kendisinin olusturmasi durumunda dogrudan kiralama
ortaya ¢ikar. Dogrudan kiralamaya ‘“satic1 finansal kiralamasi” da denilmektedir
(Ko¢,2004:9). Dogrudan kiralamada herhangi bir araci s6z konusu degildir ve ikili
iliskilere dayanmaktadir. Bu kiralama tiirline daha ¢ok pazarlama amaciyla basvurulur
(Topuz,2013:84).

Dogrudan kiralamada teslim ve bakim giderleri satic1 tarafa aittir (Oztas,2010:24).
Malin kiralanmasinda malin iiretimiyle ilgisi olmayan finansal kiralama sirketi devreye

giriyorsa dolayli kiralamadan soz edilir.
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Dolayli kiralamaya sermaye kiralamasi ya da kredi kiralamasi da denilmektedir.
Bu kiralama tiiriinde kiralayan kiraya konu olan mali, malin {iretici ya da satict konumunda
bulunan tgiincii kisiden elde eder ve belirli bir bedel karsiliginda da malin zilyetligini
kiraciya birakir (Kocaaga,1999:52). Dolayli kiralamada finansal kiralama sirketi varligi
kiractya uzun donemli kiralar ve varligmm finansmani %100 olarak karsilanmis olur
(Giinay,2013:10).

Dogrudan finansal kiralamada siiriimii arttirmak amaglanirken, dolayli finansal

kiralamada finansman elde etmek amaclanir (Topuz,2013:84).

1.8. Kiralanan Mahn Yiikiimliiliikleri Acisindan Finansal Kiralama Cesitleri
1.8.1.Briit kiralama

Bu kiralama tiiriinde kiralanacak olan varligin tim bakim ve onarim masraflari,
vergiler ve diger giderler finansal kiralama sirketine aittir. S6z konusu tiim giderler

sOzlesme ile belirlenen kira tutarina ilave edilmektedir (Kog,2004:11).

1.8.2.Net kiralama

Net kiralamada briit kiralamanin aksine kiralanacak varliga ait olan tiim giderlerin
kiraciya ait olmas1 soz konusudur. Genel olarak finansal kiralama islemleri bu kiralama

tiirti ile yapilmaktadir.

Net kiralamada ortaya ¢ikan giderler kiralayan ve kiraci arasinda boliistiiriilmiisse
“Teil Service Lease” ile adlandirilirken, kiralayanin varligin yalniz bakim masraflarim

karsilamas1 durumunda da “Maintenance Lease” olarak adlandirilir (Altop,1990:5.69).

1.9.Kiralayanin Bulundugu Yere Gore Finansal Kiralama Cesitleri
1.9.1. Yurtici finansal kiralama

Bu kiralama tiirtinde finansal kiralama sirketi yurticinde bulunmaktadir. Yurtici
finansal kiralama malin ithal edilip edilmemesine gore ithalath yurtici finansal kiralama ve
ithalats1z yurti¢i finansal kiralama olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.

Ithalatli yurtigi finansal kiralamada kiralamaya konu olan varlik, yurticindeki yerel

finansal kiralama sirketi tarafindan yurtdisinda bulunan iiretici ya da saticidan ithal edilip
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yurtigindeki kiraciya kiralanmaktadir (Akgii¢,2009:370). Ithalatli yurti¢i finansal
kiralamada belirli agamalar vardir. Bunlar asagida yer aldig1 gibidir (Giinay,2013:13-14):

o Kiraci taraf kiralamaya konu varlig1 secerek satici ile sozlesme imzalar.

. Kiracinin bagvurusu ile finansal kiralama sirketi gerekli olan arastirmalari

yerine getirir ve elde ettigi sonuglarla ilgili kiraciya doniis yapar.

o Uygun bir 6deme plan1 belirlenerek sd6zlesme imzalanir.
. Finansal kiralama sirketi gerekli gordiigli durumlarda teminat isteyebilir.
. Finansal kiralama s6zlesmesi imzalandiktan sonra Hazine Miistesarligi’na

bagvurmak gerekir.

o Hazine Miistesarlig1 tarafindan kiraciya ait olan Giimriik Muafiyeti ve
Yatirim Indirimi Tesvik Belgesi finansal kiralama sirketine devredilir.

o Kiralanan varligin bedeli finansal kiralama sirketi tarafindan satictya ddenir.

o Finansal kiralama sirketi Giimriik Muafiyetli Tesvik Belgesi ile varligi
giimriikten ceker.

o Kiraci varligi teslim alir.

. Son olarak kiract sozlesme ile belirlenen sart ve esaslar1 goz Oniine alarak

kira bedelini 6der.

Ithalatsiz yurtici finansal kiralamada finansal Kiralama sirketi taraflar i¢in teminat
kurumu isteyebilir. Bu kurumu ilgili iilkede yer alan finansal kiralama kurulusu, satict ve

kiraci olusturur (Ceylan,2001:171).
Bu kiralama gesidine iligkin agamalar sdyledir (Kondak,2002:41):

e Kiraci taraf kiralamaya konu varlig1 secerek satici ile teslim sartlarinin da yer
aldig1 satis sozlesmesini imzalamayi talep eder.

e Finansal kiralama sirketi bu talep iizerine kiraci tarafin finansal durumunu
inceleyerek elde ettigi sonucu yatirimci ile paylasir.

e Finansal kiralama s6zlesmesi imzalanir.

e Ozel durumlar i¢in finansal kiralama sirketi teminat isteyebilmektedir.

¢ Finansal kiralama sirketi malin bedelini saticiya oder.

e Kiralamaya konu olan mal yatirimciya teslim edilir.

e Kira bedeli yatirimci tarafindan 6denir. Sozlesmede belirlenen siire icerisinde

mala ait giderler yatirimciya aittir.
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e Sozlesme sonunda {i¢ secenek yatirimciya sunulur. Yatirnmel mali iade ederek
sOzlesmeyi sonlandirabilir, belirli bir bedelle malin miilkiyetini elde edebilir

ya da daha diisiik bedelle sdzlesmeyi uzatabilir.
1.9.2. Yurtdisi finansal kiralama

Yurtdis1 finansal kiralamada satici taraf kiralanacak olan malin devrini yabanci
iilkedeki yerel bir finansal kiralama sirketinden talep eder. Finansal kiralama sirketi de
kiracinin ve kiracinin bulundugu ilkenin ekonomik durumunu olumlu olarak
degerlendirirse yurtdisi finansal kiralama s6zlesmesi imzalanir. Boylelikle saticinin ihracat

imkanlar1 artmakta ve finansman riski de azalmaktadir (Kocaaga,1999:55).

1.10. Ozel Finansal Kiralama Cesitleri
1.10.1. Satis ve geri finansal kiralama

Satis ve geri finansal kiralama, girketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkullerin
once finansal kiralama sirketine satilmasi, daha sonra da bu sirketten kiralanmasi islemidir.
Sirketlerin bu kiralama tiiriine basvurma nedeni likidite sikisiklifinda olmalaridir
(Toroslu,2000:10). Kiralama islemi sonucunda isletme bilangosunda duran varliklarda

azalis gergeklesirken donen varliklarda artis meydana gelir (Kog,2004:12).

Sirketler, satis ve geri finansal kiralama ile hem ihtiyaci olan nakdi elde eder hem
de varliklarin kullanim hakkina sahip olur. Bu kiralama tiiriinii finansal kiralamadan ayiran
nokta, satici ve kiracinin ayni kisi olmasidir. Diger bir nokta ise kiralamaya konu olan
varligin ikinci el durumunda olmasidir. Burada satici, finansal kiralama sirketine satmis
oldugu varligi daha once kullanmamis olsa bile kiralamis dolayisiyla ikinci el malin

kullanimini elde etmistir (Cengiz,1999:339).

Bu kiralama tiiriinii  digerlerinden aywran Ozellikler $0yle siralanabilir

(Erol,1999:339):

. Degeri yiiksek olan aktif varliklara yoneliktir.
. Daha ¢ok orta ve uzun ve vadelidir.

J Tam amortismana dahildir.

. Likiditeyi arttirir.

o Kiracinin miilkiyet riskini en aza indirir.
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Ancak bu yontem kotii kullanilmaya agik bir yontemdir. Satis ve geri finansal
kiralama ile isletmeler, bilangodaki tiim aktiflerini icra islemlerinin disinda tutarak alacakli
durumda bulunan ii¢lincii kisilerin zarara ugramasina sebep olabilmektedir. Bor¢ verenlerin
de bilgiyi dogru olarak almasini1 engelleyerek alacaklilar aleyhine islem yapilmasina sebep
olmaktadir (Dolu,2006:12).

Amerika Birlesik Devletleri’nde finansal kiralama sézlesmeleri tiiriinde verilen ilk
ornek satis ve geri finansal kiralamadir.1936’da Safeway Stores Inc. sahip oldugu marketi

bu yontem ile bir finans kurumuna satip daha sonra bu kurumdan kiralamistir

(Koteli, 1991:24).

KIRACI KIRAYA VEREN
Kira Odemeleri_
Varhig satin aldiktan . Vﬂr'lgl bir miktar
sonra "“E‘I:t:a" < 26net.Odemelen. nakit ve seret
r{‘;mnle - I: vererek “satin alir.”
mikr&t;:grlak: v:: Vergi Avantajlarini Daha sonra kiraciya
igamat’ alie Kullanma Ijlakk| varhg kiralar.
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Sekil 1.2. Satis ve Geri Finansal Kiralamada Kirac1 ve Kiralayan liskisi

Kaynak: Sipahi, Baris; Leasing Islemleri ve Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, 2004, s.21
Istanbul

1.10.2. Swap finansal kiralama

Bu kiralama tiirline takas ya da trampa finansal kiralama da denir. Kiracinin
kullanimindaki varliklarin bakim ve onarim masraflarindan kaginmak ve bu sebeple ortaya
cikacak zaman kaybini onleyebilmek adina s6z konusu varliklarin degistirilmesi ile swap
finansal kiralama ortaya cikar. Ancak bu finansal kiralama cesidi iilkelerin yasal

engellerinden dolay1 pek fazla tercih edilmemektedir (Giinay,2013:17).
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1.10.3. Kaldirach finansal kiralama

Kaldiragli finansal kiralama kredili ya da dolayl kiralama olarak da adlandirilabilir.
Finansal kiralamaya konu olan mal biiyiik bir sermaye gerektiriyorsa bu sermayenin banka
ya da herhangi bir finans kurumundan saglanmasi ile kaldirach finansal kiralamadan sz
edilmis olur. Finansal kiralamaya konu olan varligin miilkiyeti kiralayandadir ve
kiralayanin almis oldugu kredinin anapara ve faiz O&demesi kiract tarafindan

karsilanmaktadir (Sipahi,2004:s.24).

Kaldiracl finansal kiralama, az miktardaki paranin riske atilarak maliyeti yiiksek
olan malin kullanim haklarnin elde edilmesidir (Topuz,2013:99). Kiralama konusu malin
finansmaninin %20’ si kiralayan tarafindan karsilanmakta olup %80’lik kisim i¢inse banka
ya da finans kurumlarindan kredi kullanilmaktadir. Bu kiralama tiiriinde kirac1 ve

kiralayandan baska bir de garantor taraf bulunmaktadir.

Garantdr, kira 6demelerinin zamaninda yapilmasini saglayan kisi veya kurulustur
(Condur, Evlimoglu, Bozdaglioglu,2008:s,9). Kaldiragh finansal kiralamada kira konusu
varlik krediye karsilik olarak birinci dereceden rehinlidir (Ergiil ve Dumanoglu,2003:33).
Finansal kiralama sirketi almis oldugu kredinin anapara ve faiz 6demelerini, kiracidan
aldig1 kira 6demeleri karsilamaktadir ve kredinin geri 6deme siiresi ile kiralama donemi es
stirelidir (Toroslu,2000:12). Kaldiragh finansal kiralamanin en biiyiik avantaji kiracinin
varlik tizerinde tasarruf hakkinin olmasi ve vergi avantajlarindan yararlanarak vergi

tasarrufu saglamalaridir (Sipahi,2004:26).
1.10.4. Satisa yardimei finansal kiralama

Satici firmalar miisterilerine satigla birlikte finansal kiralama segenegini de
sunarlar. Finansal kiralamanin tercih edilmesi durumunda islemler normal bir finansal
kiralama islemi gibi devam eder. Bu finansal kiralama satislarin pozitif yonlii olarak

etkilenmesi amaci ile uygulanir.

Satic1 taraf satis1 pesin ya da taksitli olarak gerceklestirirken ayni zamanda bir

finansal kiralama ¢esidini de miisterisine sunmaktadir (Giinay,2013:17).
Bu kiralama tiiriinde isleyis su sekildedir (Kondak,2002:54):
o Satic1 veya iiretici tarafindan kiraciya finansal kiralama sunulur.
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. Kiraci finansal kiralama sirketi ile sozlesme imzalar.

o Finansal kiralama sirketi gerekli gordiigii takdirde teminat talep eder.

o Finansal kiralama sirketi satic1 veya iireticiye malin bedelini dder.

o Satic1 veya iiretici taraf kiraciya mali teslim eder.

. Kirac1 sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde kira tutarini finansal kiralama

sirketine 6der.
1.10.5.Vergi kiralamalari

Bu kiralama tiirlinde vergi kanunlar1 ve taraflarin vergi tasarruflart goz oniine
alinmas1 s6z konusudur (Erol, Yildirnrm ve Toroslu,2011:81). Kiralama sézlesmesi,
taraflarin saglayabilecegi en yiiksek vergi tasarrufu ile hazirlanmaktadir. Vergi
tasarruflarinin igletmeler icin 6nem arz etmesi, finansal kiralamanin gelisme gosterme

sebeplerinden en dnde gelenlerindendir (Uyanik,1990:24).
1.10.6.Gergek kiralama

Gergek kiralama kiraciya sozlesme siiresi sonunda kiralanan varligin normal piyasa
degerinden satin alma hakki verilmesine, kiralayan tarafin vergi avantajlarindan
yararlanarak bunlar1 kiraciya yansitmasina ve kiracinin da kira 6demelerini gider olarak

gosterebilmesine olanak saglar (Kocg,2004:10).
1.10.7.Deneme siireli kiralama

Kiralanacak olan varligin alt1 ay ile bir y1l arasinda degisecek olan siire zarfinda
kiralanmasi ile s6z konusu varliktan verim alinip alinamayacagini ve gelir elde edilip
edilemeyecegine karar verilmesini igeren kiralama tiiriidiir (Ergiil ve Dumanoglu,2003:34).
Tanman siire ile kiraci, dogru mali segip se¢gmedigine ve sozlesmenin devam edip

etmeyecegine karar vermis olur (Erol, Yildirim ve Toroslu,2011:83).
1.10.8.Alt finansal kiralama

Alt finansal kiralamada kiraci, kiraladigi varligin kullanim hakkini ayni sartlarla
tekrar bagka birine devredebilir (Giinay,2013:18.). Eski 3226 sayili Finansal Kiralama
Kanunu’nun 15. maddesi “Kiraci, finansal kiralama konusu maldaki zilyedligini bir
baskasina devredemez” hilkkmiindedir. Ancak 21 Subat 2007 tarthinde 5582 sayili Konut

Finansman1 Sistemine Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
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eklenen “Ancak, tiiketicilerin konut edinmesine veya yatirimlara finansman saglayan
finansal kiralama islemlerinde kiraci, kiracilik sifatin1 ve/veya sdzlesmeden dogan hak
ve/veya yiikiimliiliiklerini, kiralayandan yazili izin alinmasi kaydiyla devredebilir. Is bu
devir nedeniyle finansal kiralama s6zlesmesinde yapilan kiraci degisikligi, bu Kanunun 8

inci maddesi ¢ercevesinde tescil edilir veya serh olunur.” fikrasi eklenmistir.

Yeni 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu bu
hiikmii degistirmistir. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun
26. maddesi “Kiraci, kiracilik sifatin1 veya sdzlesmeden dogan hak veya yiikiimliiliiklerini,

kiralayandan yazili izin almak kaydiyla devredebilir.” hilkmiidiir.
1.10.9.Personel kiralama

Bu kiralama tiiriinde finansal kiralama sozlesmesinde belirlenen siire boyunca
personelin tiim haklarinin sd6zlesmenin 6diing veren tarafina yiiklenmesiyle ortaya ¢ikmis

olup personelin kiralanmasini konu edinen bir hizmet s6zlesmesidir (Kog,2004:13).

Bu finansal kiralama tiiriinde sdzlesme i¢in is¢ilerden izin alinmasi ve sozlesmenin

yazili olmasi sartt aranmaktadir (Altop,1990:75).

Ancak 6361 sayili Finansal Kiralama Kanununun 19. maddesinde s6zlesme
konusunun ne olmasi gerektigi belirtilmis ve sozlesme konusu hizmet sozlesmelerini

icermediginden bu kiralama tiirli kanun kapsaminda degerlendirilmemistir.
1.10.10.Seken 6demeli kiralama

Finansal kiralama konusu olan varlik tiim yilin belirli donemlerinde kullanilmadigi
durumlarda bu finansal kiralama tiirii kullanilir. Bu durumda kira soézlesmesi kira

bedellerinin kiralanan varligin kullanildigr donemlerde 6denmesine imkan verecek sekilde

diizenlenir (Toroslu,2000:94).
1.10.11.Yiizdeli finansal kiralama

Bu finansal kiralama tiirtinde kiract 6denen kira bedeline ek olarak bir dénem
oncesinin gelirlerinin belli bir yiizdesini de kira bedeli olarak ddemektedir. Kiracinin kar
pay1 daha Once belirlenen asgari miktar1 astigi zaman kiracidan talep edilir. Bu finansal
kiralama tiirline bagvurulmasinin ana sebebi kiralayan tarafin kendini enflasyon riskinden
korunmak istemesidir (Tuglu, Atilla,2007:33).
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2. TURKIYE’DE FINANSAL KiRALAMA

Finansal kiralama uygulamalar1 Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa’da
1960’11 yillarda yayginlasirken, lilkemizde daha ge¢ yayginlasmaya baslamistir. Bunun
nedenleri ise, tlilkemizdeki sirketlerde aile isletmelerinin ¢ogunlukta olmasi ve bu
isletmelerin yonetim anlayislarinin profesyonellige dayanmamasidir. Ayrica enflasyon
oranlarinin yiiksek olmast ve kredi faizlerinin diisiik olmasi satin almalar1 artirdigindan

finansal kiralamaya ihtiya¢ duyulmamstir (Kaya,2007:70).

Finansal kiralama ilk defa 1977 yilinda tlilkemizde adin1 duyurmaya baslamistir. Bu
donemde Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasinda ekonomik iligkiler ileri diizeydedir. Ancak s6z
konusu iilkeler faizi gerekli gormeyip reddettiklerinden dolayr Tiirkiye siirli olarak
finansal kiralamayr tanimaya baslamistir. Boylelikle ilk girisim de 1977 yilinda
iilkemizdeki bir sanayi kurulusunun kredi ihtiyacin1 bir Arap bankasindan karsilamasi ile
gergeklesmis olup tek girisim olarak kalmistir. Bu tarihten sonra finansal kiralama ile ilgili
diizenleme, 16.12.1983 tarih ve 83/7506 sayili Kararname ve 25.02.1984 tarihli Resmi
Gazete’ de “Ozel Finans Kurumlar1” tebliginin 20. maddesinde finansal kiralamadan “Kira
Sozlesmesi” olarak bahsedilmesi ve hayata gecirilmesiyle yapilmistir (Ergil ve

Dumanoglu,2003:63).

Bu diizenlemelerden sonra 1986 tarihinde ilk finansal kiralama sirketi olan Iktisat
Finansal Kiralama Anonim Sirketi kurulmustur. 28.06.1985 ve 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanunu ile finansal kiralama islemleri uygulanmaya baslanmistir. 2000°1i yillara
gelindiginde ise finansal kiralama sektorii, yatirimlarda ortaya cikan azalma sebebiyle
olumsuz etkilenmistir. 2001 krizi ile finansal kiralamada %55 oraninda kii¢iilme
yasanmistir. Finansal Kiralama sektoriinde yasanan gelismelerle var olan diizenlemelerin
yeterli olmadig1 goriilmiis ve BDDK tarafinca hazirlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanun Tasaris1 Taslagi 28 Nisan 2009 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’ ne gonderilmis, 21 Kasim 2012 tarihinde 6361 sayili Finansal Kiralama,

Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu yiiriirliige girmistir.

Finansal kiralama sektorii yatirim mallarinin finansmaninda 6nemli rol oynar
ancak so0z konusu mallar genellikle ithal edildigi i¢in kriz donemlerinde yasanan
devalliasyonun etkisiyle fiyatlar ¢ok ylikselmistir. Ancak devam eden yillarda sektor

toparlanmaya gitmis ve biiylimeye baslamistir. Finansal kiralama islemleri Hazine
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Miistesarligi biinyesinde yiiriitiilmekte iken 2006 yilindaki diizenleme ile bu yetki

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ na (BDDK’ya) devredilmistir.

Tiirkiye’de finansal kiralama sektorii i¢inde bulunan kuruluslarin bir araya
gelmesiyle Finansal Kiralama Dernegi (FIDER) kurulmustur. FIDER’ in kurulus amaclar1

sunlardir:

. Yurtigci ve yurtdisinda finansal kiralama ile ilgili gerceklesen Yyasal
diizenleme ve caligmalar1 takip etmek ve yurti¢i ve yurtdisinda yer alan finansal kiralama
kuruluslariyla ¢calismalar yapmak,

o Finansal kiralama sektorii ile ilgili olusturulan yasal diizenlemeler hakkinda
goriislerde bulunmak ve gerekli ise toplantilar organize edip girisimlerde bulunmak,

o Finansal kiralama ile ilgili yurti¢i ve yurtdisinda aragtirmalar yapmak,
seminer, panel, konferans ve egitim diizenlemek, istatistiki bilgi ve belgeleri derleyip
basmak ve yaymak,

. Finansal kiralama sektoriinii gelistirmek adina c¢esitli yarismalar, arastirma
gezileri diizenlemek, karsilikli ya da karsiliksiz burs saglamak, 6diil vermek, ortaya ¢ikan
harcamalarin kismen ya da tamamen karsilanmasini saglamak,

o Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler igin gerekli olan tesisleri kurmak ve isletmek,
seyahat ve toplantilar1 organize etmek,

. Amacin yerine getirilebilmesi i¢in menkul ve gayrimenkul mallar elde
etmek ve kiralamak,

. Amacin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli goriilen her tirli faaliyeti

gerceklestirmek.

Finansal kiralama islemlerinin vergilendirilmesi taleple dogru orantili olmustur.
Ozellikle katma deger vergisi (KDV) oranindaki degisimler finansal kiralama islem
hacmini etkilemistir. Uzun bir siire %1 KDV oraninda vergi tesviki saglanmistir; ancak
2007 yilinda bu uygulamaya son verilmesi ve kira konusu varligin tabi oldugu oranda
KDV uygulanmas: finansal kiralamaya olan talebi azaltmigtir. Ancak yine de saglanan
vergi kolayliklar1 ve tesvikler ile sirketlerin diisiik maliyetler ile yatirim mallari elde
etmesi ekonomiye katki saglamistir. 2008 ve 2011 yillarinda yapilan birtakim degisiklikler
ille  finansal  kiralama  islemlerinde  yeniden %l KDV uygulanmaya

baslanmustir(https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/financial -

services/turkiye-leasing-sektoru-surdurulebilir-buyume-yolunda-adimlar.pdf).
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Cizelge 2.1. Finansal Kiralama ile ilgili Genel Bilgilerin Donemsel Olarak

Karsilastirilmasi (fkb.org.tr)

201 ! 201 6 Bityiime 20.:.L7 20.:.[6 Biiyiime

I. Donem | 1. Donem II. Donem | II. Donem
Sirket Sayisi 26 27 -3,70% 26 27 -3,70%
Calisan Sayisi 1.506 1.515 -0,60% 1.472 1.528 -3,60%
Miisteri Sayisi 56.671 58.604 -3,30% 55.942 59.935 -6,70%
Sube Sayis1 140 143 -2,10% 128 142 -9,90%

2016 yili ve 2017 yilimin ilk donemleri kiyaslandiginda 2017 yilinda finansal
kiralamaya iliskin verilerde diigiis goriilmektedir. S6z konusu yillarin ikinci donemlerine
bakildiginda sirket sayisi, calisan sayisi, misteri sayist ve sube sayisinda disiisler
yasanmistir. 2017 yilinin ikinci doneminde sirket sayisindaki diisiis orani bir Onceki
donemde oldugu gibi ayni kalmistir. Ancak calisan sayisindaki diisiis oran1 artmistir. Ayni

sekilde miisteri sayis1 ve sube sayisindaki diisiislerde de artis meydana gelmistir.
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Cizelge 2.2. Finansal Kiralama islemlerinin Sektorlere Gore Dagilhim Icmali (I.

Doénem) (fkb.org.tr)

BRUT iSLEM BRUT iSLEM . & KiRA BRUT iSLEM BRUT ISLEM
HACMI HACMI KIRA ’_“‘ACA ' | ALacagi HACMI HACMI
SOZLESME ADEDI 4575 Bin TL PAY EmuE PAY Bin USD Bin EUR
TARIM 102.374 2,0% 118.437 1,96% 27.896 26.076
TARIM,HAYVANCILIK,ORMANCILIK 98.115 1,9% 113.543 1,88% 26.722 24.959
BALIKCILIK 4.258 0,1% 4.894 0,08% 1.173 1.117
iMALAT SANAYi 2.515.379 49,3% 2.909.554| 48,24% 687.289 644.644
ENERJi URETEN MADENLERIN CIKARILMASI 69.006 1,4% 80.567 1,34% 18.576 17.445
ENERJi URETMEYEN MADENELERIN GIKARILMASI 149.443 2,9% 167.425 2,78% 40.855 38.170
GIDA,MESRUBAT VE TUTUN SANAYi 158.304 3,1% 191.565 3,18% 43.335 40.673
TEKSTIL VE TEKSTiL URUNLERi SANAYi 852.511 16,7% 971.353 16,10% 231.872 217.859
DERi VE DERi URUNLERi SANAYi 12.537 0,2% 15.021 0,25% 3.380 3.166
AGAG VE AGAG URUNLERi SANAYi 16.964 0,3% 20.451 0,34% 4.641 4376
KAGIT VE KAGIT URUNLERI BASIM SAN. 42.197 0,8% 48.046 0,80% 11.544 10.791
NUKLEER YAKIT,PETROL,UR.KOMUR UR.SAN. 2.098 0,0% 2.303 0,04% 568 532
KiMYA VE KiMYA URUNLERI iLE SENTETiK LiF SAN. 71.994 1,4% 84.617 1,40% 20.002 18.773
KAUGUK VE PLASTiK URUNLERI SANAYi 259.839 5,1% 301.577 5,00% 70.855 66.477
DiGER METAL DISI MADENLER SANAYi 152.929 3,0% 172.500 2,86% 42.044 39.407
METAL ANA SANAYii VE iSLENMi$ MADDE URETiMi 251.250 4,9% 294.522 4,88% 68.219 64.318
MAKIiNA VE TECHIZAT SANAYi 160.773 3,2% 187.034 3,10% 43.771 40.765
ELEKTRIK VE OPTiK ALETLER SAN. 63.918 1,3% 74.701 1,24% 17.344 16.285
ULASIM ARAGLARI SANAYi 42.053 0,8% 47.493 0,79% 11.338 10.843
BASKA YERLERDE SINIFLANDIRILMAMIS iMALAT SAN. 127.843 2,5% 148.338 2,46% 34.861 32.566
ELEKTRIK GAZ VE SU KAYNAKLARI 81.722 1,6% 102.039 1,69% 24.084 22.199
HizMET 2.410.764 47,2% 2.917.660 48,37% 657.181 616.119
INSAAT 1.210.201 23,7% 1.422.857| 23,59% 330.286 309.615
TOPTAN VE PER.TiC.MOT.AR.SERV.HZM. 284.749 5,6% 344.205 5,71% 77.178 72.668
OTEL VE RESTORANLAR(TURIZM) 87.879 1,7% 113.657 1,88% 24.195 22.210
TASIMACILIK DEPOLAMA VE HABERLESME 185.163 3,6% 218.772 3,63% 50.025 47.128
FINANSAL ARACILIK 6.073 0,1% 6.760 0,11% 1.616 1.512
a) Parasal Kurumlar 4.902 0,1% 5.504 0,09% 1.302 1.213
b) Diger Finansal Aracilar 1.171 0,0% 1.256 0,02% 314 299
EMLAK KOM.KiRALAMA VE iSL.FAALITYERI 138.098 2,7% 165.184 2,74% 37.970 35.434
SAVUNMA VE KAMU YONETiMi ZORUNLU SOS.GUV. 50 0,0% 62 0,00% 14 13
EGITIM 84.831 1,7% 138.542 2,30% 23.379 21.737
SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLER 196.362 3,8% 250.027 4,15% 53.937 50.821
DiGER TOPLUMSAL SOS.VE KiSISEL HiZMETLER 94.461 1,9% 116.552 1,93% 52.438 49.180
iSCI CALISTIRAN OZEL KiSILER 101.925 2,0% 114.462 1,90% 460 432
ULUSLAR ARASI ORGUT VE KURULUSLAR 20.972 0,4% 26.581 0,44% 5.684 5.369
TUKETICi KONUT FINANSMANI 60.778 1,2% 69.547 1,15% 16.529 15.499
DIGER 13.717 0,3% 16.387 0,27% 3.754 3.514
GENEL TOPLAM 5.103.012 100,0% 6.031.584 100%| 1.392.648 1.305.852

Tablo 6 incelendiginde 2017 yilinimn ilk ii¢ aylk

doneminde finansal kiralama

sOzlesme adetlerinin sektorlere gore dagilimi goriilmektedir Buna gore tarim sektoriinde

hayvancilik ve ormancilik balikgiliga oranla genis bir yer tutmaktadir. imalat sanayi

sektoriine bakildiginda kauguk ve plastik {irlinleri sektdr iginde % 5,1 oraninda paya

sahiptir. Hizmet sektoriinde ise briit islem hacmi en yiiksek olan ingaat alanidir.
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Cizelge 2.3 Finansal Kiralama Islemlerinin Sektorlere Gore Dagilim icmali (I1.
Doénem) (fkb.org.tr)

94.2017-30.06.201

BRUT iSLEM BRUT iSLEM . . KiRA BRUTiSLEM | BROT iSLEM

HACMI HACMI LTl | ponerd HACMi HACMi

SOZLESME ADEDI 6.171 Bin TL PAY i PAY Bin USD Bin EUR
TARIM 201573 3,8% 229.165 3,70%| 56.344 51.297
TARIM,HAYVANCI LIK, ORMANCILIK 199.371 3,8% 226,619 3,66% 55.717 50.738
BALIKCILIK 2.202 0,0% 2546 0,04% 626| 559
iMALAT SANAYi 2.157.259 41,1% 2555265  41,22% 604.509) 547.172
ENERJI URETEN MADENLERI N GIKARILMAS §9.673 1,3% 78377 1,27% 19.501 17.692
ENERJI URETMEYEN MADENELERIN GIKARILMAS 127.405 2,4% 143314 2,31% 35571 32.387
GIDA,MESRUBAT VE TUTUN SANAYI 113.323 2,2% 134334 2,17% 31.645 28.889
TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI SANAYI 464.151 8,8% 537.813 8,68% 129.706 117.963
DERI VE DERI URUNLERI SANAYI 8.508 0,2% 10.226 0,16% 2.502 2.264
AGAC VE AGAG URUMLER] SANAYI 25666 0,5% 25.883 0,48% 7.138 6.512
KAGITVE KAGIT URUNLERI BASIM SAN. 30.505 1,7% 105.218 1,70% 25.434 23.004
MUKLEER YAKIT,PETROL, UR.KGMUR URSAN. 12378 0,2% 14725 0,24% 3.422 3.144
KINMYAVE KIMYA ORONLERI TLE SENTETIK LIF SAN. 51.578 1,0% §2.032 1,00% 14.473 13.395
KAUGUK VE PLASTIK URUNLER] SANAYI 172.889 3,3% 208.117 3,36% 48.365 43.856
DIGER METAL D151 MADENLER SANAYI 85.678 1,6% 98.809 1,59% 23373 21.824
METAL ANA SANAYIT VE ISLENMIS MADDE URETIMI 242.345 4,6% 284.107 4,58% 67.789 61.636
MAK INA VE TECHIZAT SANAYI 107.583 2,0% 126,934 2,05% 30.116 27.379
ELEKTRIK VE OPTIK ALETLER SAN. 29.818 0,6% 33.300 0,54% 8.374 7.584
ULASIM ARACLARI SANAY] 156.501 3,0% 202.290 3,26% 44.352 39.252
BASKA YERLERDE SINIFLANDIRI LMAMIS 1IMALAT SAN. 107.776 2,1% 126.011 2,03% 30.095 27.461
ELEKTRIK GAZ VE SU KAYNAKLAR 250.680 5,5% 359.175 5,79% 81.543 72.5329
HIZMET 2.756.146 52 5% 3.257.653|  52,56% 773.599 699.716
INSAAT 1.398.925 26,7% 1606228 2591% 393.334 355.942
TOPTAN VE PER.TI C.MOT.AR SERV.HZM. 275.677 5,3% 324034 5,23% 76.143 69.096
OTEL VE RESTORANLAR(TURIZM) 59.533 1,1% §3.507 1,13% 16.577 15.105
TASIMACILI K DEPOLAMA VE HABERLESME 429.024 8,2% 528.265 8,52% 120927 108.935
FINANSAL ARACILIK 18.439 0,4% 21350 0,35% 5.275 4.725
a) Parasal Kurumlar 8.019 0,2% 8461 0,14% 2.275 2.042
b) Di ger Finansal Aracilar 10.420 0,2% 13.489 0,22% 3.000 2.683
EMLAK KOM.KIRALAMA VE [SLFAALITYERI 256.205 4,9% 310333 5,01% 72.014 65.236
SAVUNMA VE KAMU YONETIMI ZORUNLU 505.GUV. 946 0,0% 1.027 0,02% g0 73
EGITIM 23.469 0,4% 28326 0,46% 6.591 5.945
SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER 160.786 3,1% 211524 3,41% 45.314 40.907
DIGER TOPLUMSAL SOS.VE KI§ISEL HIZMETLER 108.196 2,1% 128.093 2,07% 30.350 27.414
1SCI CALISTIRAN OZELKISILER 2.875 0,1% 3122 0,05% 799 732
ULUSLAR ARASI ORGUT VE KURULUSLAR 22.072 0,4% 24.840 0,40% 6.194 5.607
TUKETICI KONUT FINANS MANI 100.154 1,9% 114.461 1,85% 28.147| 25.728
DIiGER 33.726 0,6% 41988 0,68%| 9.443) 8.558
GENEL TOPLAM 5.248.858 100,0% 6.198.532 100%| 1472041 1332472

Finansal kiralama islemlerinin sektorlere gore dagilim icmalinin 2017 yili ikinci
donemi tablo 7°de gosterilmektedir. Buna gore tarim sektoriinde hayvancilik ve ormancilik
briit islem hacminin tiimiinii kapsamaktadir. Imalat sanayinde ise bir nceki déneme gore
degisim yasanmistir. Buna gore elektrik gaz ve su kaynaklari imalat sanayi sektoriinde en
yiiksek hacme sahip alan olmustur. Hizmet sektorii incelendiginde de bir 2017 yilinin bir

onceki doneminde oldugu gibi insaat en yliksek paya sahip alan olmustur.
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Cizelge 2.4.Mal Gruplarmin 2017 Yih I. Donem ve 2016 Yili I. Donem dagihim
yiizdeleri (fkb.org.tr)

FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR m;ﬂ';::"‘ m:.'&:;::‘"'

GAYRIMENKUL 33% 25%
IS VE INSAAT MAKINELERI 22% 23%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 16% 18%
METAL ISLEME MAKINELERI 7% 8%
TEKSTIL MAKINELERI 6% 7%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK EKIPMANLARI 3% 4%
PLASTIK ISLEME MAKINELERI 2% 2%
BILGI ISLEM VE BURO SISTEMLERI 2% 3%
HAVAYOLU ULASIM ARAGLARI 2% 1%
ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR 2% 2%
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 1% 3%
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 1% 1%
KARAYOLU TASITLARI 1% 2%
MATBAACILIK VE KAGIT ISLEME MAKINELERI 1% 2%
TURIZM EKIPMANLARI 1% 1%
DEMIRYOLU ULASIM ARAGLARI 0% 0%
DONEM ICINDE AKTIFLESEN YATIRIM TUTARI 100% 100%

Tablo 8’de mal gruplarinin 2016 ve 2017 yillarinin ilk dénemlerine gore dagilim
yiizdeleri gosterilmistir. Buna gore gayrimenkul grubunda 2017 ilk doneminde artis
yasanirken, i ve ingaat makineleri grubunda azalis meydana gelmistir. Plastik isleme
makineleri, elektronik ve optik cihazlar, tarirm ve hayvancilik makineleri ve turizm
ekipmanlar1 mal gruplarinda herhangi bir degisme meydana gelmemistir. Artisin en gok

yasandig1 mal grubu gayrimenkullerdir.
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Cizelge 2.5. Mal Gruplarimin 2017 Yili I1. Donem ve 2016 Yili I1. Donem dagilim
yiizdeleri (fkb.org.tr)

FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR o e
Dagilimi Dagilimi

IS VE INSAAT MAKINELERI 30% 26%
GAYRIMENKUL 18% 20%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 17% 18%
TEKSTIL MAKINELERI 7% 7%
METAL ISLEME MAKINELERI 6% 7%
KARAYOLU TASITLARI 4% 2%
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 4% 4%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK EKIPMANLARI 3% 4%
PLASTIK ISLEME MAKINELERI 2% 2%
HAVAYOLU ULASIM ARAGLARI 2% 2%
BILGI ISLEM VE BURO SISTEMLERI 2% 2%
MATBAACILIK VE KAGIT ISLEME MAKINELERI 2% 2%
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 1% 2%
TURIZM EKIPMANLARI 1% 1%
ELEKTRONIK VE OPTiK CIHAZLAR 1% 2%
DEMIRYOLU ULASIM ARACLARI 0% 0%
DONEM ICINDE AKTIFLESEN YATIRIM TUTARI 100% 100%

Tablo 9’ da ise 2016 ve 2017 yillarinin ikinci donemlerine iliskin mal gruplarindaki
dagilm yer almaktadir. Buna gore 2017 yilinin ikinci déneminde gayrimenkul mal
grubunda diisiis yasanirken, is ve insaat makineleri mal grubunda artis meydana gelmistir.
S6z konusu yillarin ilk donemleri ile ikinci donemlerini kiyaslamak gerekirse gayrimenkul
sektorii mal gruplarinda azalisin meydana geldigi goriilmektedir. Ancak is ve is makineleri
mal grubunda 2017 yilinin birinci doneminde azalis yasanirken 2017 yilimin ikinci

doneminde artis meydana gelmistir.
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Cizelge 2.6. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Finansal Kiralama Sirketleri (fkb.org.tr)

A&T Finansal Kiralama A.S. Halk Finansal Kiralama A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S. Ing Finansal Kiralama A.S.
Alternatif Finansal Kiralama A.S. Is Finansal Kiralama A.S.

Anadolu Finansal Kiralama A.S. Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tiirk A.S.
Arn Finansal Kiralama A.S. Pervin Finansal Kiralama A.S.

Bnp Paribas Finansal Kiralama A.S. Siemens Finansal Kiralama A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S. Seker Finansal Kiralama A.S.
Ilifasl._age Landen Finansal Kiralama Vakif Finansal Kiralama A.S.
Deniz Finansal Kiralama A.S. Vfs Finansal Kiralama A.S.

Enka Finansal Kiralama A.S. Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.
Finans Finansal Kiralama A.S. Yatirim Finansal Kiralama A.S.
Garanti Finansal Kiralama A.S. Ziraat Finansal Kiralama A.S.

Halic¢ Finansal Kiralama A.S.

Cizelge 2. 0.7. Tiirkiye’de Finansal Kiralama islem Hacmi (2016-2017 I. Dénem)
(fkb.org.tr)

2016 I.DGnem

2017 I.D6nem

1300000 1320000 1340000 1360000 1380000 1400000

M islem Hacmi

2017 Yili I. dénem islem hacmi 1.392.649 bin USD’ dir. 2016 yil1 1. donem islem
hacmi ise 1.339.285 bin USD’ ye olup 2017 yili ile kiyaslanirsa %4 artis yasanmuistir.
Islem hacmindeki artis1 TL bazinda degerlendirmek gerekirse %30 oraninda biiyiime
gergceklesmistir. Ortaya ¢ikan %26 oranindaki fark ise TL ‘nin dolar karsisinda yasadigi
kayiptan kaynaklanmustir.
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Cizelge 2.8. Tiirkiye’de Finansal Kiralama Islem Hacmi (2016-2017 I1. Dénem)
(fkb.org.tr)

2016 11.Donem

2017 I1.D6nem

T T | T

1350000 1400000 1450000 1500000 1550000 1600000 1650000 1700000

B islem Hacmi

2017 Y1l II. donem islem hacmi 1.472.041 bin USD’ dir. 2016 yil1 II. donem islem
hacmi ise 1.672.505 bin USD olup 2017 yilina gore-%12 azalmistir. Islem hacmindeki
artist TL bazinda degerlendirmek gerekirse, %8 oraninda biiylimenin gergeklestigi

goriilmektedir. %20 oranindaki fark ise TL’ nin USD karsisinda yasadig1 kayiptir.

2.1.Finansal Kiralamanin Taraflar:

Finansal kiralama islemlerinde {i¢ taraf bulunmaktadir. Bunlar kiraci (lessee),

kiralayan (lessor) ve satici (supplier)’dir.
2.1.1.Kiralayan (Lessor)

Diger bir ismi finansal kiralama sirketidir. Kiracinin se¢mis oldugu mali satic1 ya
da tireticisinden alip sdzlesme kosullar1 ¢ercevesinde kiraciya kiralayan taraftir. Kiralayan,
kiracinin kiralamay: talep ettigi varligin sahibi olan taraftir. 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’na goére kiralayan, katilim bankalari, kalkinma
ve yatirim bankalar1 ile finansal kiralama sirketleridir. Finansal kiralama sirketlerinin
kullandirtmak {izere stoklarinda mal bulundurmamaktadirlar. Bu sirketler kiracinin talebi
iizerine mali iireticisinden ya da saticisindan satin alip kullanim hakkini ve ortaya ¢ikacak
faydayr sozlesme siiresi boyunca belirli bir bedel karsiliginda kiraciya devredendir

(Kondak,2002:23).
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2.1.2.Satic1 (Supplier)

Satici taraf, kiralamaya konu olan mali finansal kiralama sirketine satan, yurtiginde
ya da yurtdisinda bulunabilen, kiralama konusu olan malin iireticisi ya da satici

konumunda olabilen taraftir (Erol, Yildirim ve Toroslu,2011:73).
2.1.3.Kiraci (Lessee)

Finansal kiralama s6zlesmesi kosullar altinda kiralama konusu malin kullanim
hakkini elde eden taraf kiracidir. Kiraci, gergek ya da tiizel kisi olabilmektedir. Finansal
kiralamada kiraciy1 diger kiracilardan ayiran bir 6zellik mevcuttur. Finansal kiralamada
kiract sadece kiract olmanin Otesinde kiraladigi varligi kendi amaglart dogrultusunda

kullanan ve daha sonra da bu varligi satin almak i¢in kiraya verebilendir (Vural,2006:12).

2.2. Finansal Kiralamanin Avantajlari
2.2.1.Finansal kiralamanin kiraci yoniinden avantajlari

e Finansal kiralama bankadan kredi alamayacak ve kullanamayacak olan kiracilar
icin bir secenek olabilmektedir. Ayrica kiract yatirnmlarini, 0Ozkaynaklarini
kullanmadan gerceklestirdigi i¢in bu kaynaklarinin azalmasinin da 6niine ge¢mis
olur. Boylelikle kiraci isletmeler, kredi maliyetlerini diisiirmiis olup kredi
bulunmasini kolaylastirmistir (Altop,1990:18).

e Finansal kiralama so6zlesmeleri kredi islemleri ile karsilastirildigi zaman daha az
formalite ve daha az  biirokrasi  gerektirdiginden kisa ~ zamanda
tamamlanabilmektedir. Boylelikle kiract kur ve enflasyon degisimlerinden de
korunmus olmaktadir. Ayrica kiraci yatirim i¢in gerekli gordiigii bircok mali birden
cok saticidan saglamak yerine tek bir finansal kiralama sozlesmesi ile yatirimlar
i¢in ihtiya¢ duydugu mallar1 elde etmis olur.

¢ Finansal kiralama s6zlesmelerine kiracilar, teknolojinin yenilenmesi ile ilgili sartlar
koyabilirler. Boylece finansal kiralama sdzlesmesi maliyeti yiiksek olsa bile
kiracilar mallarin1 yenileme ihtiyac1 bulmayacak ve mallar1 teknolojik Omiirleri
kadar kullanacaklardir.

e Finansal kiralama sozlesmeleri kiracilarin yanlis Ongoériileri ile sonuglanan
secimlerde kiracilara esneklik saglamaktadir. Kiracilar yanlis yatirimlarindan, s6z

konusu so6zlesmenin bitmesi ile ya da iptal edilmesiyle kurtulabilmektedirler.
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Isletmeler yatirimlar igin ihtiya¢ duyduklar1 varliklar1 finansal kiralama ile elde
ettiklerinden, eldeki likiditeyi baska alanlarda kullanabilme sansini elde ederler.
Isletmelerin karlilig: da béylelikle artmis olmaktadur.

Isletmelerin iflas1 s6z konusu oldugunda finansal kiralama ile edinilen varliklar
iflas masasia dahil edilmez. Bu varliklarin miilkiyeti kiralayan sirkete aittir ve
kirac1 iflas durumunda da bu varliklar1 kullanabilmektedir.

Finansal kiralamadan yararlanan isletmeler elde tuttuklari malin anapara ve
faizlerini  kapsayan kira Odemelerini gelir tablosunda gider olarak
gosterebilmektedirler.

Finansal kiralama sozlesmeleri ile sabit bir kira miktar1 belirlenmis oldugundan
kiracilar enflasyondan etkilenmemektedir.  Kirac1i sozlesme siiresi boyunca
faizlerdeki degismelerden ve enflasyonun etkilerinden olumsuz etkilenmemis
olacaklardir.

Finansal kiralama s6zlesmesi olmadan yiiksek maliyetlerle satin alinacak olan
varliklar, finansal kiralama sozlesmesi ile sdzlesme siiresi bitiminde c¢ok daha
diisiik bedellerle satin alinabilmektedir (Kog,2004:17).

Finansal kiralama sozlesmelerinde varligin miilkiyeti kiralayanda olup kullanim
hakki ise kiracidadir. Ancak yapilan yeni diizenlemelerle varlik kiracinin duran
varliklar1 arasinda gosterilebilmekte ve kiract da buna gore amortisman ayirarak
yeniden degerleme artis katsayisi ile varligin degerini artirabilmektedir.

Yatirim yapmak isteyen isletmeler baslangi¢ olarak likidite yoniinden zayiftirlar.
Finansal  kiralama  sdzlesmelerinde  yatirimlarin @ pesin =~ 6deme  ile
gerceklestirilmeyecegi belirtildigi siirece isletmeler likidite sikintis1 yasamaksizin
finansman saglamis olmaktadirlar (Altop,1990:21).

Kiraci igletmelerin isyeri se¢imini yanlis yapmalar1 maliyetli ve doniilmesi zor olan
bir karardir. Ancak finansal kiralama yoluyla secilen isyerinin uygun olmadigi
anlasildiginda  sozlesme  bitiminde  degistirilmesi mimkiin  olmaktadir
(Kocaaga,1999;37).

Patent hakki olan birtakim varliklarin ihracinin s6z konusu olmadig: ya da ithracinin
smirlt  oldugu durumlarda finansal kiralama ile kullanim hakkir elde
edilebilmektedir (Ko¢,2004;18).

Yatirimlarin finansmani i¢in kredi kullanilmasi durumunda finans kurumlari

sozlesme hiikiimlerine gore kredi kullanan tarafin yonetim birimlerinin alacagi
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kararlara sinirlamalar getirmek isteyebilir. Ancak yatirimlarin finansal kiralama ile
gerceklestirilmesi durumunda yoOnetim kararlarinda herhangi bir sinirlama soz

konusu olmayacaktir.

2.2.2.Finansal kiralamanin kiralayan yoniinden avantajlar:

e Kiralayan taraf kiralama konusu malin ayni zamanda iireticisi konumunda ise
finansal kiralama yolu ile malin1 daha kolay pazarlama imkanini elde eder.

e Kiracinin kira 6demelerini yerine getirmemesi ya da iflas1 durumunda kiralayan
taraf malin kendisine teslimini isteyebilir.

e Boylece stz konusu durumlardan kagabilmektedir. Finansal kiralama sézlesmeleri
hazirlanirken 6demeye iliskin kosullar ve gelir belirlenerek maliyetin karsilanacagi
garanti edileceginden ekonomide ortaya ¢ikacak olumsuz durumlar bertaraf edilmis
olacaktir.

¢ Finansal kiralama ile 6zellesmis iirlinlerin pazarlanacagi hiicre pazar olusturulmasi
saglanabilir.

e Finansal Kiralama Kanunu’nun 37. Maddesi “Finansal kiralama stzlesmeleri ve bu
sozlesmelerin devrine ve tadiline iliskin kagitlar ile bunlarin teminati amaciyla
diizenlenen kagitlar damga vergisinden, bu kagitlarla ilgili yapilacak islemler
har¢tan miistesnadir.

e Satip geri kiralama yontemi ile yapilan kiralama sozlesmeleri kapsaminda
kiralanan taginmazlarin sdzlesme siiresi sonunda kiraci adma tapuya tescili tapu
harcindan miistesnadir.” diye hiikmeder. Bu madde ile finansal kiralama
sozlesmeleri diger yatirim segeneklerine gore daha avantajlidir.

e Tesvik belgesi bulunan varliklarin finansal kiralama yolu ile kiralanmas1 ile
kiralayan, tesvik belgesinde belirtilmis olan haklardan ve indirimlerden yararlanma

hakkin1 elde etmis olacaktir.

2.3.Finansal Kiralamanin Ulke Ekonomisi Acisindan Avantajlar
Finansal kiralama {iilke ekonomilerinde talebi arttirici ve ekonomiyi genisletici

etkiye sahiptir. Yeni kurulan sirketlerin satin alma giicii ve kredibilitesi yeterli diizeyde
olmadigindan finansal kiralama yoluna basvururlar. fhtiyag duyduklari yatirim mallarint
finansal kiralama ile kazanabilirler (Dinler,2000:522). Finansal kiralama ile isletmelerin

modas1 ge¢mis olan varliklarini yeni teknolojilere sahip olanlarla degistirme imkani ortaya
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cikmig olur ve iilke ig¢inde katma degeri yliksek olan yatirnmlarin bu varliklar ile

gerceklestirilmesi saglanir (Yalginer ve digerleri,2008:84).

2.4. Finansal Kiralamanin Dezavantajlari (Kiraci ve Kiraya veren yoniinden)

¢ Finansal kiralama s6zlesmesi ile malin kullanim hakkini elde eden kiraci bu malin
kullaniminda istedigi gibi kullanim serbestisine sahip olamamaktadir. Ornegin
malin yerinin degistirilmesi durumunda kiralayandan izin alinmas1 gerekmektedir.

e Menkul degerlerinin bir¢ogunu finansal kiralama ile kiraya veren isletmeler kredi
bulmakta sikinti ¢ekebilir ve bu durum kredibilitenin diisiik olmasimna neden
olabilmektedir.

e Kiralama donemi sona erdiginde kiralanan varligin hurda degeri ortaya ¢ikacaktir.
Bu hurda deger yiiksek ise kiralayan bu degeri elde edemez ve hurda deger kayb1
ortaya ¢ikar. Ancak kirac1 sozlesmeye koyacagi madde ile kira donemi sonunda sz
konusu mal1 belli bir bedelle satin alabilir. Boylelikle kiract malin hurda degerinden
yararlanamama riskini yok etmis olmaktadir.

e Finansal kiralamada taksitlerin yabanci para cinsinden belirlenmesi halinde kiraci
taraf kur riskine maruz kalabilmektedir.

e Yatirimci igletmelerin mallart kiralayabilmesi i¢in sahip oldugu varliklar1 teminat
olarak gostermesi s6z konusu isletmenin kredi degerliligin diismesine neden
olmaktadir.

e Finansal Kiralama Kanunu’nun 33. maddesinde “Sézlesmenin kiralayan tarafindan
feshi ile 30 uncu maddenin ikinci fikras1 uyarinca kiraci tarafindan feshi héllerinde,
kiract mal1 iade ile yiikiimliidiir. lade edilen malin {igiincii kisilere satilmas: halinde
sozlesmede aksi bir deger kararlastirilmadik¢a satis bedelinin, vadesi gelmemis
finansal kiralama bedelleri ile varsa kiralayanin bunu asan zarar1 toplamindan
diisiik olmasi durumunda aradaki fark kiraci tarafindan kiralayana odenir.
Sozlesmede aksi bir deger kararlastirilmadikc¢a iade edilen malin satis bedelinin,
vadesi gelmemis finansal kiralama bedelleri ile varsa kiralayanin bunu asan zarari
toplamindan yiiksek olmasi durumunda aradaki fark kiralayan tarafindan kiraciya
odenir. lade alman malm iigiincii kisilere finansal kiralama ydntemiyle kiralanmasi
héalinde de ayni esaslar uygulanir. S6zlesme kiraci tarafindan feshedilirse kiraci
mal1 geri vermekle beraber ugradigi zararin tazminini, kiralayandan talep edebilir.”

hiikmii yer alir.
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e Finansal kiralamanin bir yatirnm alternatifi olarak isletmeler tarafindan sikca
kullanilmas1 bu isletmelerin pasifinde orantisizliklar ortaya g¢ikarabilir ve borg¢luluk
oranlarinin artmasina neden olabilir. Bu durum da isletmelerin borcun kaldirag
etkisinden yararlanamamasina neden olabilmektedir.

e Finansal kiralama sozlesmelerinde kiralama siiresi genellikle dort yildir ve kiraci
kiralamaya konu olan mali kullanmak zorundadir. Bu siirede s6z konusu malin

birtakim sebeplerle degistirilmesi miimkiin olmamaktadir.

2.5. Finansal Kiralama Isleyisi ve Is Akis1

Finansal kiralama, yatirim yapan firmanin finansman ihtiyacinin dogmasi ile baglar. Firma
yatirrmini gergeklestirmek ic¢in farkli finansman yontemleri kullanabilir. Bunlardan biri
olan finansal kiralamada firma belli adimlar izleyerek bu yatirnmini finanse eder. Bu

isleyisi kisaca 6zetleyen Sekil 3 ve Sekil 4 agiklamalarla birlikte agagida yer almaktadir.

2. Kiralanacak malin satin alinmasi

Leasing Sirketi icin leasing sirketi ile anlasma
(LESSOR)

3. Kiralanacak malin 5.Kullanim
satin alinmasi hakkinin devri

4 Kiralanacak malin teslimi

» Kiraci Firma

« (LESSE)

Satict Firma

1 Kiralanacak malin se¢imi

Sekil 2.1. Finansal Kiralamanin Isleyisi

Sekil 3’e gore ilk olarak kiraci taraf kiralanacak varligin se¢imini yapar. Daha sonra
finansal kiralama sirketi ile kiralanacak varligin satin alinmasi i¢in anlagsma yapilir. Satici
taraf, kiralanacak varligin satin alinmasi i¢in finansal kiralama sirketi ile goriisiir.
Kiralanacak varlik satin alinip kiraci tarafa teslim edilir. Son olarak finansal kiralama

sirketi kiralanacak varligin kullanim hakkini kiraci tarafa devreder.
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bedelleri tahsil edilir konu mal teslim edilir ddeme yapilir yapilir
Y
Malin
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yapturtlir

Sekil 2.2. Finansal Kiralama Isleyis Is Akislar1

Sekil 4’te de finansal kiralamanin is akis1 gosterilmistir. Buna gore finansal
kiralamada miisteri potansiyeli belirlenerek 6n goriismeler yapilir. On gdriisme sonucu
teklif verilir. Teklifin kabul edilmesi durumunda basvuru formu doldurularak kredibilite
incelemesine baglanir. Kredibilite olumlu sonuglanirsa sézlesme sathasina gegilir ve
kiralanacak varligin sigortasi yapilir. Satici tarafa 6deme yapildiktan sonra kiralama
konusu varlik kiraciya teslim edilir. S6zlesmede belirlenen kosullar ile kiracidan kira

bedelleri tahsil edilir.
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3. ILLER BANKASI VE FINANSAL KiRALAMA

Osmanli Imparatorlugu’nun yikilmasi ve Kurtulus Savasi’nin kazanilmastyla harap
haldeki iilkenin yeniden kalkindirilmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Ancak savasin sona ermesi
ve yeni kurulan devletin de mali imkanlarmin kisitli olmasi sebebiyle yerel alt yapi
sorunlarinin giderilmesi miimkiin olmamakla birlikte s6z konusu devletin bu sorunlari

¢ozme gayreti vardi.

Bu baglamda 1930’°1lu yillara kadar yerel alt yap1 sorunlarinin ¢éziimii i¢in gerekli
olan finansman &zel ticari banka kredileri ile saglanmistir. Ulusal bankalar ekonomide
giiclii bir konuma sahip olamamislar, 1930’lu yillarda para arzinin kisitlilig:r kredilerin
degerini artirarak faizleri yiikseltmis, bunun sonucunda da kamu kaynaklarinin

kullanilabilecegi bir bankanin kurulmasi gerekliligi dogmustur.

Belediyelerin altyapt ve imar alanlarindaki ihtiyaglarin karsilamak {izere
Cumhurbagkan1 Mustafa Kemal Atatiirk’iin istegiyle, 11 Haziran 1933 tarihinde 2301
sayili Kanunla 15 milyon TL sermaye ile Belediyeler Bankasi kurulmustur. Banka kurulus
sermayesi artan niifus ve sehirlesme ile kredi ihtiyacin1 karsilamamaya baslamis olup Il
Ozel idareleri ve kdylerin mali imkanlarin disinda birakilmasi ve de faaliyet alaninin
genisletilmesi gibi durumlar gz oniine alinarak Belediyeler Bankasi’nin Mahalli Idareler
Imar Bankasi’na déniistiiriilmesi icin 29.07.1944 tarihinde kanun tasaris1 hazirlanmstir.
Tasarmin Biitge Komisyonu’nda gériisiilmesi esnasinda Belediyeler Bankasi “iller

Bankasi1” olarak degistirilmistir.

[ller Bankasi Genel Miidiirliigii 13.06.1945 tarihinde kabul edilen ve 23.06.1945
tarininde de Resmi Gazete’ de yayinlanan 4759 sayili kanunun yirirlige girmesiyle
resmen kurulmustur. Iller Bankas1 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 77°nci maddesine

gore faaliyet gosteren bir kalkinma ve yatirim bankasidir.

26.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 08.02.2011 tarihli Resmi Gazete’ de
yayimlanan 6107 sayili kanunla “Iller Bankas1 A.S.” admi1 almistir. Bu kanun ile belirlenen
sermaye tutari ise 9 milyar TL olmustur. 15 Mart 2014 tarih ve 28942 sayil1 Resmi Gazete’
de yayimlanan 2014/6045 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Banka nominal sermayesi 9

milyar TL’den 18 milyar TL’ye ¢ikarilmistir.
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Belediyeler Bankas1 kurulurken amag, mali kaynak saglamak iken iller Bankas1’nin
gelistirilmesinde ise mali kaynak saglamanin yaninda yerel yonetimlerin imar isleri de

amagclanmustir.

[ller Bankas'nin misyonu “yerel yoOnetimlere, kentsel ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi amaciyla uluslararasi standartlarda proje liretmek ve gelistirmek, kredi
saglamak, danigmanlik yapmak ve teknik destek vermek yoluyla siirdiiriilebilir bir

sehirlesmeye katkida bulunmaktir.”

Vizyonu ise “modern kentlerin gelistirilmesi siirecine onciiliik eden, hizmet kalitesi

kanitlanmis uluslararasi bir kalkinma ve yatirim bankas1 olmaktir.”

3.1. iller Bankas1 Finansal Yapisi

Bankanin sermaye kaynaklar1 2 Temmuz 2008 tarihli ve “5779 sayih il Ozel
Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun’ a gore her ay Maliye Bakanhigi ve Iller Bankasi tarafindan dagitilacak vergi
gelirleri paylarmin toplami {izerinden aylik olarak %2 oraninda kesilecek miktarlardan,
bankanin vergi ve diger yasal ylikiimliilikler diistildiikten sonraki yillik safi karindan %30
oraninda ayrilacak paydan ve diger mevzuat hiikiimleri ile banka sermayesine aktarilmasi
uygun goriilen paralar ile sermayeye eklenmek lizere yapilacak her tirlii yardim ve
bagislardan
olusmaktadir(http://www.ilbank.gov.tr/dosyalar/faaliyet/llbank 2016 _Faaliyet Raporu.pdf

).

Belediyelerin finansmanini saglamak amaciyla bankacilik faaliyetlerini yiiriiten
[ller Bankasi’nin 2015-2016 yili finansal bilgileri Tablo 9°da &zet olarak gosterilmektedir.
Tablo incelendiginde bankanin toplam aktif biiyiikliigiiniin %18 oraninda artis ile yaklagik
22 Milyar Tiirk Liras1’na ulastig: goriilmektedir. Ozkaynak yeterliligi oldukca yiiksek olan
banka i¢in bu oran yaklasik olarak %65 civarindadir. 18 Milyar Tiirk Liras1 olan sermaye
tutarinin da yaklasik %65°1 6denmistir. Bankanin saglamis oldugu kredi tutar1 2016 yilinda
%25 gibi bir oranda artarak aktif biiyiikliigiiniin yaklasik %75’ini olusturmustur.
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Cizelge 3.1. Iller Bankas1 2015-2016 Ozet Finansal Bilgiler

2015 2016 Degigim Tutan Degigim Orani (%)
Toplam Aktifles 18430828 1843354 3412566 1853
Lilkit Alktifler ve Bankalar 4510877 4747877 (163.100) {332
Krediler 12 884,580 1627 751 3342771 2504
Dizkaynakdar 12557062 14116874 1558812 12432
Odanmis Sarmaye 10483745 11690744 122067 .00 1151
Faiz Gelirleri 1050568 1311708 161.140 1534
Faiz Giderleri 137 il 438 344 58
Faiz Diga Giderler GE2.540 §21404 138814 034
Faiz D Gelirkes nexay 43119 1134972 107,08
Verg Onces Kar 779504 1109566 J29662 4277
Met Dinern Kan/Jaran 5G07E &20938 244 8ED 42580

Iller Bankas1 2015-2016 verileri karsilastirildiginda bankanim toplam aktiflerinin
yaklasik %19 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir. Bankanin tahsis ettigi krediler %25
gibi bir oran ile yaklasik 3.5 Milyon TL’yi bulmustur. Gelir ve giderlere bakildiginda faiz
gelirlerinin ve faiz dis1 giderlerinin %15 ila %20 civarinda artig gosterirken faiz dis1 gelir
%100 artisla 2 katina ¢ikarak 431.000 TL’ye ulagmistir. Bilango kalemlerinin genel
%20’lik bir artis gosterdigi 2015-2016 yillar1 arasinda bankanin net donem kar1 degisimi
bu oranin yaklasik 2 kati kadar bir artisla %42,50 olarak gergeklesmistir.

3.2. iller Bankas1 Ve Benzer Ornekleri

[ller Bankasi, Tiirkiye’nin iginde bulundugu durum ve sartlarla yerel yonetimlerin
oneminin kavrandiginin gostergesi olarak 1933 yilinda kurulmustur. 1945 yilinda
yapilandirilarak yerel yonetimlere finansman destegi saglamis ayrica yerel yonetimlerin

altyap1 ve listyap1 hizmetlerinde 6ncii kurulus olmustur.

[ller Bankas1 Tiirkiye’ye 6zgii bir yatirim ve kalkinma bankasidir. Diinyada yerel
yonetim bankalar1 bulunmakla birlikte tam olarak Iller Bankas: ile benzer olan 6rnek
bulunmamaktadir. Diinyadaki yerel yonetim bankalar1 orneklerinde daha c¢ok kredi

fonksiyonu {iizerinde odaklanilmis olup ayrica yerel yonetimlere kisa veya uzun vadeli
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krediler tesis edilir. Diinyadaki 6rneklerine ABD, Finlandiya ve Japonya gibi pek ¢ok

ulkede rastlanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde eyaletlerden daha kiiciik olan yOnetim
birimlerinin diisiik maliyetlerle bor¢lanmalarina olanak saglayan ve kamuya ait olan yerel
yonetim bankalar1 bulunmaktadir. Amerika’daki yerel yonetim bankasi 6rnegi Vermont
Yerel Yonetim Bankast’dir. 1969 yilinda kamu sermayeli olarak kurulmustur. Vermont
Yerel Yonetim Bankasi genellikle sabit faizli tahviller ihra¢ etmektedir. Bu tahviller iki
¢esit olarak ihrac edilir. Ilki kanalizasyon sistemi, kamulastirma, gayrimenkul ve altyapt
hizmetleri amaciyla olan “genel ylikiimliiliik tahvilleri”; digeri ise elektrik, gaz iiretimi, su
dagitim1 ve aritimi1 amaciyla kurulacak tesislerin finansmani amaciyla olan “gelire endeksli
tahviller” dir. Bu banka diisiikk bir sermaye ile c¢alismakta olup borglanma araci ihrag

ederek finansmanini saglamaktadir.

Japonya’da ise yerel yonetimler genel ve 6zel olarak ikiye ayrilmaktadir. Genel
yerel yonetimler valilikler ve belediyeler olarak ikiye ayrilirken, 6zel yerel yonetimler ise
Ozel bolge yonetimleri, yerel yonetim birlikleri ve yerel kalkinma birlikleri olarak
gruplandirilabilir (Clair,2010:6). Yerel yonetimler, hiikiimet ya da Japonya Yerel Yonetim

Bankasi’ndan (Japan Finance Organization for Municipalities- JFM) bor¢lanmaktadirlar.

1 Haziran 1957 tarihinde sermayesi kamuya ait olarak kurulan Japonya Yerel
Yonetim Finansman Kurulusu’nun varliklar1 1 Agustos 2008 tarihinde sermayesi yerel
yonetimlere ait olan Japonya Yerel Yonetim Bankasi’na devredilmesiyle 1 Haziran 2009
tarihinde Japonya Yerel Yonetim Bankasi faaliyete baglamistir. Japonya Yerel Yonetim
Bankasi hiikiimet tarafindan belirlenen bor¢lanma limitleri uyarinca yerel yonetimlere

kredi imkan1 sunan ve bu imkanini da tahvil ihraci ile saglayan yerel yonetim bankasidir.

Finlandiya’da ise Yerel Yonetimler Emeklilik Fonu tarafindan 1990 yilinda
kurulan Finlandiya Belediye Finansman Sirketi (Municipality Finance Plc- MUNIFN)
faaliyet gostermektedir. Bu sirket 2001 yilinda Belediye Konut Finansman Sirketi ile
birlesmistir. MUNIFIN uluslararasi sermaye piyasalarina tahvil ihra¢ edip borglanarak
yerel yonetimlere diislik maliyetli finansman saglamaktadir ve boylelikle yerel
yonetimlerin bor¢ yiikiiniin ¢ogunu saglayan bir yerel yonetim bankasi olmustur(

http://sosyoekonomi.dergipark.gov.tr/download/article-file/197864).
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Iller Bankas1 yukarida da goriildiigii gibi diinyadaki yerel yonetim bankalari
orneklerinden farklilik gostermektedir. Diinyadaki Orneklerde temel gorev kredi
saglayabilmektir. Ancak Belediyeler Bankasi’ndan doniisen Iller Bankasi, ilk etapta bu
amaca yonelik olarak kurulmus olup 1945 yilinda kredi verme fonksiyonuna ek olarak
yatirim ve damigmanlik fonksiyonu eklenmistir. Bu ozellikleriyle diger yerel yoOnetim

bankalarindan ayrilmaktadir.

3.3.1ller Bankasimin Amaglar

Banka’nin amact, “il 6zel idareleri, belediyeler ve bagh kuruluslar ile miinhasiran
bunlarin iiye olduklar1 mahalli idare birliklerinin finansman ihtiyacini karsilamak, bu
idarelerin sinirlar1 i¢inde yasayan halkin mahalli misterek hizmetlerine iliskin projeler
gelistirmek, bu idarelere danigsmanlik hizmeti vermek ve teknik mahiyetteki kentsel
projeler ile alt ve listyapi islerinin yapilmasina yardimci olmak ve her tiirlii kalkinma ve

yatirim bankacilig1 islevlerini yerine getirmektir.”
Amaclar1 ger¢geklestirmek tizere;

o “Banka Tiirk Liras1 ve doviz cinsinden her tiirlii nakdi ve gayrinakdi kredi
acabilir, her tiirlii menkul krymet satin alip satabilir, tahvil ve bor¢lanma kredisi verebilir.

o Faaliyetleri konusunda arastirma, proje gelistirme ve danigmanlik hizmeti
yapabilir ya da yaptirabilir, teknik yardim verebilir. Yerel yonetimlerin daha iyi

caligsabilmesi i¢in tesvikler saglayabilir.

o Bankanin nciiliiglinde sirket kurabilir ve devredebilir.

J Sigorta acenteligi yapabilir.

. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurtiginde ve yurtdisinda sube ve temsilcilik
acabilir.

. Yurt i¢i ve yurt dist finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin

katildig1 ulusal ve uluslararasi kuruluglara tiye olabilir.

. Yurt i¢i ve yurt dist finansman kuruluglar1 ile para ve sermaye
piyasalarindan ve her tiirlii fonlardan kaynak saglayabilir.

. Amacmin gerceklesmesine yardimci olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim
bankacilig1 islemlerini yapar.

. Ana Sozlesmede belirtilen diger faaliyetleri yliriitiir.
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. Bakanlik tarafindan talep edilen 6zel projeler ve kentsel altyapi projeleri ile
yapim islerini yapar veya yaptirir.

. Bankaya kaynak temin etmek {izere, proje kaynagi i¢in herhangi bir borg ve
sarth yiikiimlilik altina girmemek kaydiyla kar amagli gayrimenkul yatirim projeleri ile
uygulamalar yapar veya yaptirir.”

Banka yukarida belirtilen gorevlerini 6zkaynaklarindan, genel biitceden aktarilan
fon ve hibeler ile yurtdis1 banka ve kuruluslardan sagladigi finansman kaynaklari ile yerine

getirir.

3.4.1ller Bankasi ve Finansal Kiralama

Iller Bankasi kuruldugunda ilk hedeflenen yerel yonetimlerin finansman
ihtiyaglarin1 kargilamakti. Ancak bu finansman ihtiyaci ilerleyen zamanlarda artarak arac-
gere¢ ve malzeme alimlarmi da kapsamistir. iller Bankas1 2004 yilinda arag-gereg ve

malzeme alimi 6demelerine baslamistir.

Cizelge 3.0.2. 2004-31.01.2018 tarihleri arasinda Kredili Ara¢-Gere¢ ve Malzeme
Almm
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Yukaridaki tabloda iller Bankas1 A.S.’nin 14 yillik siirede arag-gere¢ ve malzeme
alimi tutarlar1 yer almaktadir. Buna gore hizmet araclari toplam tutar1 1.541.841.920,75
TL, insaat malzemeleri toplam tutar1 2.015.577.177,35 TL, kamulastirma tutari
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707.673.072,09 TL, is makineleri 1.285.163.626,51 TL, biiro malzemeleri 24.578.431,78
TL, bilgisayar donanimi 319.858,89 TL ve diger alimlarin tutar1 ise 379.461.767,27 TL

olarak belirtilmistir.

Cizelge 3.3. Kredili Ara¢-Gere¢ ve Malzeme Alinm (01.01.2016-31.12.2016)

TL250.000.000,00
TL200.000.000,00
TL150.000.000,00
TL100.000.000,00
TL50.000.000,00 l
TLO,00 ; - ; .
Hizmet Araclar insaat Biiro Diger is Makineleri
Malzemesi Malzemeleri

2016 yilinda Iller Bankast’nin yerel ydnetimlere kullandirtmis oldugu kredi tutarlari
Tablo 15°da gosterilmistir. Buna gore hizmet araglari i¢in 237.305.330,23 TL, insaat
malzemeleri i¢in 50.563.297,04 TL, is makineleri i¢in 209.034.074,46 TL, biiro
malzemeleri i¢in 7.680.708,47 TL ve diger malzemeler iginse 63.738.713,04 TL kredi
kullandirtilmastir.

53



Cizelge 3.4. 01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda Kredili Arac-Gere¢ ve Malzeme
Almm

Sutunl
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is Mak. Hizm. Arag. ins. Malz. Biiro Malz. Diger Malz.

W SUtunl

Tablo 16°de Iller Bankast A.S.’den 2017 yilinda yerel ydnetimlerin kullanmis
oldugu kredi tutarlar1 yer almaktadir. Buna gore hizmet araglar1 kapsaminda kamyon,
kamyonet, pick-up, cenaze araci, itfaiye araci, otobiis, yakit tankeri, ambulans ve minibiis

bulunmakta olup tiim bu araglar i¢in kullandirtilan kredi tutar1 197.165.448,97 TL dir.

Insaat malzemeleri kapsaminda pe boru, ¢elik boru, Duktil boru, beton boru, koruge
boru, pvc boru, vana, klor cihazi, boru-pompa ve asfalt malzemesi yer almaktadir. Bu
kapsamda ise kullandirtilan kredi tutar1 383.763.331,72 TL’dir. Biiro malzemeleri
kapsaminda kullandirtilan kredi miktar1 da 6.288.397,54 TL ve diger malzemeler i¢in
kullandirtilan kredi tutar1 ise 94.809.072,09 TL “dir. Iller Bankas1’nin malzeme arag-gereg
kredi faizi %11 olup 48 ay vadelidir.

6107 no’ lu Iller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’ un 3. maddesinin 2.
Bendine gore “Bankanin onciiliigiinde bir sirket kurulabilir ve devredilebilir.” ve iller
Bankasi Anonim Sirketi Ana Sozlesmesinde yer alan “Her tiirli tasit, menkul ve
gayrimenkul mallar alir, satar, kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa,
irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyetleri ve diger ortakliklar1 tesis edebilir.”
maddesiyle Iller Bankasinin yerel yonetimlerin finansman ihtiyacimi karsilamak igin bir

sirket kurabilmesi yoniinde bir engel olmadig1 acik¢a belirtilmistir.
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Yerel yonetimler Iller Bankasi A.S. destegiyle finansal kiralama ya da faaliyet
kiralamasi ile ¢esitli avantajlar elde edebilir. Buna gore yerel yonetimler yeni teknolojilere
sahip olabilmek i¢in eskiyen Tlriinlerini satarak finansal kiralama yolunu secebilirler.
Finansal kiralama ile ihtiya¢ duyulan son teknolojik iiriinlerin bedelini kredili satin alinmis
gibi 6deyip bu iirlinleri daha uzun vadede kullanabilir ve istenirse vade sonunda uygun bir
bedel karsiliginda bu iiriinleri satin alabilirler. Finansal kiralama yontemleri ile ihtiyag
duyulan varliklar kisa vadeli projeler i¢cin daha kolay elde edilebilir ve proje bitiminde de

bu varliklari iade edilebilirler.
3.4.1. iller Bankasi icin finansal kiralamanin faydalar

Iller Bankasi finansal kiralama yontemini kullanarak pek cok agidan yarar

saglayabilir:

o Iller Bankas: biinyesinde olusturulacak sirket ile bankanin ortagi ve de
miisterileri konumunda bulunan yerel yonetimlere ve bu yerel yonetimlerin sahip oldugu
sirketlere hizmet sunulabilir. Boylelikle elde edilen Kar ile olusturulan sirketin devamlilig
saglanabilir.

o Banka ortaya ¢ikan aktif riskini yeni bir sirket kurarak en aza indirgeyebilir
ve bu sayede banka, fonlarin yerel yonetimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda aktarilmasina

olanak saglamis olacaktir.
3.4.2.Finansal kiralamanin yerel yonetimlere faydalar
Finansal kiralama ile yerel yonetimler;

o Sahip olmak istedikleri iiriinleri kiralayarak kullanabilecek ve kira siiresi
sonunda da diisiik bir miktar 6deyerek satin alabilecektir.

o Yerel yonetimlerin sahip oldugu eski {irlinlerin yeni ve modern teknolojik
iirlinlerle degistirilmesi finansal kiralama ile miimkiin olmaktadir.

o Yerel yonetimler kisa siireli olabilecek projeler gergeklestirmek
istediklerinde bu siire i¢inde kullanabilecekleri varliklar1 finansal kiralama ile elde
edebilirler.

Ornegin Adana Biiyiiksehir Belediyesi 182 yeni aracin satin alinmast i¢in finansal
kiralama yontemine basvurmustur. Finansal kiralama yontemi ile alinacak aracglarin

kendilerini 2-3 yil igerisinde amorti edecegi ve finansal kiralama s6zlesmesi bitiminde de
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s06z konusu araglarin belediye miilkiyetine diisiik bedeller karsilifinda gegecek olmasi da
finansal kiralama yonteminin tercih edilmesinde énemli rol oynamigtir. Adana Biiytiksehir
Belediyesi’nin kiralama yontemini tercih ettiginde, kazandiracagi tutar 2 milyon 175 bin
Tiirk liras1 iken, finansal kiralamay1 tercih etmesi durumunda ise 4 milyon 52 bin Tiirk
lirasinin kuruma kazandirilacagr tespit edilmistir. Finansal kiralama ile kiralanacak araglara
iligkin vergi, sigorta vb. giderleri kiralamay1 yapacak olan finans kurulusu tarafindan
yapilacagindan belediyenin bu yonden de tasarruf etmesi s6z konusudur.

Yerel yonetimlerin ekonomik anlamda sikint1 i¢inde olduklar1 durumlarda tasit ve is

makinesi alimlarinda finansal kiralamaya bagvurabilmektedirler.
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SONUC VE ONERILER

Finansal kiralama, isletmelerin banka disi finansman kaynaklari arasinda tercih
ettikleri bir finansman yontemidir. Varliklar1 satin almak yerine uzun veya orta vadede
kiralanmasini konu edinen finansal kiralama, isletmelerin finansal karar alirken gz 6niine
almas1 gereken bir tekniktir. Bu teknigin yayginlasmasi Ikinci Diinya Savas1 sonrasi ortaya
cikan teknolojik gelismeler, isletmelerde modernlesme hareketleri ile miimkiin olmustur.
Bugiin ise bircok ¢ok uluslu sirketin ihtiya¢ duydugu bir yontem haline gelmistir.
Tiirkiye’de ise yeni yeni gelismekte olan bu teknik, Amerika ve Avrupa’da oldugu kadar
yaygm degildir. Tirkiye’de ilk olarak 1977 yilinda adin1 duyuran finansal kiralama
yontemi, 16.12.1983 tarih ve 83/7506 sayili Kararname ve 25.02.1984 tarihli Resmi
Gazete’ de yaymlanan “Ozel Finans Kurumlari” tebliginin 20. maddesinde “Kira
Sozlesmesi” olarak yer almig ve daha sonra 28.06.1985 ve 3226 sayili Finansal Kiralama
Kanunu ile finansal kiralama islemleri uygulanmaya baslanmistir. BDDK tarafindan
hazirlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasaris1 Taslagi
28 Nisan 2009 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ ne génderilmis ve 21 Kasim 2012
tarthinde 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu

yiirlirliige girmistir.

Kiralama maliyetlerinin diisiik olmasi, yabanci kaynaklara olan ihtiyaci azaltmasi,
degisen teknolojiye uyumu kolaylastirmasi, normal satin alma islemine gore diisiik risk
icermesi, esnek 6deme planina sahip olmasi, iflas durumunda finansal kiralama konusu
varliga el konulamamasi, banka kredilerine oranla daha diisiik kredi degerlerinin olmasi,
sozlesme siiresi bitiminde kiralanan varligin miilkiyetine de sahip olunabilmesi ve
isletmelerin 6zkaynaklarmi kullanmamasina imkan saglamasi finansal kiralamanin sahip

oldugu avantajlardan birkagidir.

Finansal kiralama, kiracinin varligin kullanim hakkinda kisitlarinin bulunmasi,
enflasyon sebebiyle kur riskinin ortaya ¢ikmasi, kira 6demelerinin gider olarak
gosterilmesi sebebiyle vergi avantajindan yararlanilamamasi gibi dezavantajlara da

sahiptir.

Hiikiimetin 2016-2018 dénemi yatirim programi AB Fonlar Ile Finanse Edilecek
Projeler kapsaminda finansal kiralamaya yer verilmesi ile kamu yatirimlarinda finansal

kiralama 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Finansal kiralamanin saglamis oldugu kolaylik ve
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avantajlar yerel yonetimlerce dikkate alinmaya baslanmistir. Yerel yonetimlerin altyapi
yatinmlarinda kullanilmak {izere is ve insaat makinelerine ihtiya¢ duymalar1 finansal
kiralamaya olan talebi arttirmaktadir. Ayrica KDV oraninin %1 olmasi da bu finansman

yontemini tercih edilebilir kilmaktadir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 182 adet aracin alimini finansal kiralama yontemi ile
yapmak amaciyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) iizerinden alim yapilmasini planlanmaistir.
Finansal kiralamanin avantajlart géz Online alinmis, finansal kiralama ile elde edilen
tasitlarin 2-3 yil igerisinde kendini amorti edebilecegi goriilmiis ve finansal kiralama
sOzlesmesi bitiminde diigsiik bedeller ile s6z konusu araglarin belediye biinyesine
alinabilecegi ve boylelikle onemli bir tasarrufun saglanabilecegi anlagilmistir. Finansal
kiralama ile alinan tasitlarin yedek parga, sigorta gibi giderlerinin de kiralayan tarafindan

karsilaniyor olmasi finansal kiralamanin dogru bir yontem oldugunu gostermistir.

6107 no’lu Iller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’ un 3. maddesinin 2.
bendinde “Bankanm 6nciiliigiinde bir sirket kurulabilir ve devredilebilir.” ifadesi yer
almaktadir. Aynm1 zamanda 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman
Sirketleri Kanunu’nun 2. maddesi’ nin 2. bendinde “Bankalarca yapilan faktoring islemleri
ile katilim bankalar1 ile kalkinma ve yatirim bankalarinca yapilan finansal kiralama
islemleri bu Kanun hiikiimlerine tabidir.” hiikmii bulunmaktadir. Bu iki husus bir arada
degerlendirildiginde Iller Bankasi’nin hem bir finansal kiralama sirketi kurarak faaliyet
gosterebilecegi hem de halihazirdaki biinyesinde bu islemleri yiiriitebilecegi
goriilmektedir. Yeni bir sirket kurmanin maliyetleri ve halihazirda bu islemleri
yiiriitebiliyor olmanin bir arada degerlendirilmesi sonucunda yeni bir sirket kurmak yerine

Banka biinyesinde gerceklestirilmesi daha mantikli olacaktir.

[ller Bankasi’nin ana amacinin yerel yonetimlere finansman saglamasi oldugu
diistintildiiglinde, yerel yonetimlerin finansman ihtiyaglarina farkli segenekleri sunmasi
hem banka hem belediye agisindan avantajli olacaktir. Bu konuda belediyelerin kredi
ithtiyaclarina sebep olan yatirimlarin kredi disinda farkli finansman yontemleri ile yapilip
yapilamayacagi ele alinmalidir. Bu konuda tez i¢inde tablolar araciligiyla gosterilen kredi
kullanim alanlar1 irdelenmelidir. Bu tablolar 6zet bir sekilde asagidaki tabloda
gosterilmistir. Bu tablonun ilk iki sirasinda bulunan “Is Makinas1” ve “Hizmet Araglar1”
finansal kiralamaya konu olabilecek yatirim tiirleridir. Bu yatirimlarin kredi ile degil

finansal kiralama ile gerceklestirilmesi halinde saglanacak avantajlar degerlendirilerek
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belediyelere farkli finansman yollar1 gosterilebilir. Bu yatirimlarin = kredi ile
gerceklestirilmesi halinde ddenecek olan %8 KDV oraninin finansal kiralama yonteminde
%]1’e diisebilme firsati finansal kiralamay1 daha cazip hale getirmektedir. Bu sayede %7
gibi ciddi bir oranda kazang¢ s6z konusu olmaktadir. Ayrica finansal kiralama yapilan
yatirim konusunun sigorta, vergi gibi giderlerinin de kiralayana ait olmasi finansman
ihtiyaci olan kurumlar igin bir avantaj teskil etmektedir. Nitekim bu yatirimlar1 finansal

kiralama yontemi ile yapmayi planlayan belediyeler de bulunmaktadir.

Kredili Ara¢-Gere¢ ve Malzeme Alinn 2004-2018 Yillar1 (Milyon TL)

2004-2013 2014 2015 2016 2017
is Makinasi 730 52 179 209 115
Hizmet Araglari 839 97 171 237 197
Boru Pompa 166 11 4 80 69
insaat Malzemesi 1166 135 150 181 383
Biiro Malzemesi 10 1 1 7 6
Diger 188 19 15 63 94
Toplam 3099 315 520 777 864

Finansal kiralama, hiikiimetin yatirim programinda yer almas1 ile Tiirkiye’de 6nem
kazanmaya baglamistir. Finansal kiralamanin bu anlamda avantajlara sahip olmas1 ve yerel
yonetimlerin finansal kiralamayi tercih etmeleri hem kiract konumunda olan taraflara hem
de kiralayan sifatina sahip olacak Iller Bankasi’na kazang saglayacaktir. Yerel yonetimler
finansal kiralama yontemi ile 6zkaynaklarini kullanmadan finansman saglayabilecektir.
Iller Bankasi da ana amaci olan belediyelere hizmet sunma islevini yerine getirirken
alternatif bir finansman yontemi olarak finansal kiralamay1 yerel yonetimlere sunmalidir.
Bunun i¢in ilk olarak bankanin kredi degerlendirme ve tahsis biriminin altinda kurulacak
bir ekip ile finansal kiralamanin fizibilite etiidii yapilmalidir. Daha sonra bankaya bagl
ayr1 bir finansal kiralama sirketi ya da banka ¢atist altinda kurulacak bir finansal kiralama

birimi ile yerel yonetimlere finansman imkan1 sunulabilir.
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