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OZET

Bu tez ¢alismasinda, Kalkinma ve yatirim bankasi konumunda faaliyet gosteren ller
Bankasi A.S$.’nin son 6 yila ait mali verilerin irdelenerek, bankanin genel performansinin
degerlendirilmesi, mali analizi yapilarak verimliliginin OSlgiilmesi amacglanmistir. Bu
itibarla, banka ve bankacilik kavrami, bankaciligin tarihsel gelisimi, Osmanli ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti doneminde bankacilik faaliyetleri ve 2000°1i yillara gelindiginde bankacilik
sektorlinlin son durumu hakkinda bilgiler verilmis olup sermaye ve kurulus amaclarina
gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar, sube ve personel sayilari, bankalarin kurulus
amaclarina gore tamitilip faaliyet amagclar1 belirtilmistir. Calismada iller Bankas1 A.S. nin
faaliyet gosterdigi sektor ve g¢aligma amaci itibariyle temel mali tablolarin analizi {izerine
yogunlagilmistir. Iller Bankasi A.S.’nin mali verilerinin irdelenmesinde &nce, bilango
aciklamalari, finansal tablolarinin tanitilmasi, genel bilango ve gelir tablosundan ibaret
olan temel finansal tablolarin agiklanmasinin yani sira ek finansal tablolar da irdelenmistir.
Ayrica Iller Bankast A.S.’nin mali verilerine uygulanacak mali analiz teknikleri, verimlilik
ilgili kavramlarin tanitilmasi ve verimliligin dl¢iilmesi boliimlerine de ayrintili olarak yer
verilmistir. Calismanm en &nemli boliimiinii ise iller Bankasi A.S.’nin genel faaliyet
dongiisii, finansal performansi, verimliligi, mali verilerinin analizi  bolimii
olusturmaktadir.
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ABSTRACT

In this thesis, it is aimed to evaluate the financial performance and productivity of iller
Bankas1 A.S., operating as the development and investment bank, by performing financial
analysis to its financial tables about last six years. In this respect, information is given
about bank and banking terms, historical development of banking, banking activities in
Ottoman and Turkish Republic period, and recent situation of banking sector when it came
to 2000’s. The number of banks, branches and personnel, capital types and establishing
purpose of the banks and the main objectives of the banks are stated. This practice focuses
on the analysis of the main financial statements of Iller Bankasi A.S. because of its
working purpose and the sector in which it operates. In the analysis of Iller Bank A.S.'s
financial data, firstly the disclosure of the main financial tables, the presentation of the
financial statements consisting of the general balance sheet and income table, as well as the
additional financial statements were discussed. In addition, financial analysis techniques to
be applied to the financial data of Iller Bankas1 A.S., description of productivity related
concepts and measurement of productivity are given in detail. The most important part of
this practice consists of Iller Bankas1 A.S.'s general operation cycle, financial performance,
productivity, analysis of financial data.
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GIRIS

Bankacilik sektorii, ekonominin tiim birimlerini dogrudan ve dolayli olarak
destekleyen, kayit dist ekonomiyi minimize ederek ekonomik faaliyetlerin kayit altina
almmasini1 ve devletin vergi gelirlerinin kontrol altina alinmasini kolaylastiran, bireysel
tilketim aligkinliklarin1 kontrol altina alip, tasarrufa yon verme agisindan hayati 6neme

sahip bir sektordiir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren bankalar; mevduat bankalari, mevduat kabul etmeyen
bankalar ve katilim bankalar1 seklinde gruplandirilmaktadir. Mevduat bankalar1 kamu ve
0zel sermayeli olarak kurulmus olup temel gorevleri piyasadan toplanan mevduatin
bireysel ve kurumsal ihtiyac¢ sahiplerine kanalize edilmesi misyonuna sahiptir. Kalkinma
ve yatirim bankalar1 da ayni sekilde kamu ve 6zel sermayeli olarak kurulmus olup kamu
sermayeli bankalarin temel misyonu devlet yatirnm ve kalkinma programlarinin

uygulanabilirligi noktasinda hizmet etmek olarak belirlenmistir.

Iller Bankasi A.S. ise bu gruplandirma altinda kalkinma ve yatirim bankalari
arasinda kategorize edilmektedir. Iller Bankas1 A.S.” nin temel gorevi il 6zel idareleri,
belediyeler ve bunlara bagli kamu kurumlarina yatirirm danismanligi yaparak projelerinin

finansman gereksinimlerini kargilamak olarak 6zetlenebilir.

Bu baglamda tezin igeriginde lilkemizde ve diinyada bankaciligin tarihsel gelisimi,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin sermaye yapilarina, kurulus ve faaliyet amaglarina

gdre tanimlanmasi ve Iller Bankast A.S.> nin detayli tanittmi yer almaktadir.

Tezin amaci, iller Bankasi A.S.” nin son 6 yila ait mali verilerin irdelenerek,
bankanin genel performansinin degerlendirilmesi, mali analizi yapilarak verimliliginin

Olctilmesi olarak kisaca 0zetlenebilir.

Bu amagla, birinci boliimde; banka ve bankacilik kavrami, bankaciligin tarihsel
gelisimi, Osmanli ve Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde bankacilik faaliyetleri ve 2000’11
yillara gelindiginde bankacilik sektdriinlin son durumu irdelenmistir. Ayrica sermaye ve

kurulus amaglarina goére 2016 yili itibari ile iilkemizde faaliyetlerini yiiriiten bankalarin



sube ve personel sayilari, bankalarin kurulus amaglarina gore tanitilmasi ve faaliyet

amaglarinin belirtilmesi birinci boliimde yer alan diger unsurlardir.

Ikinci boliimde ise iller Bankas1 A.S.” nin mali verilerinin irdelenmesinde once,
bilango aciklamalari, finansal tablolarinin tanitilmasi, bilango ve gelir tablosundan ibaret
olan temel finansal tablolarin a¢iklanmasinin yani sira ek finansal tablolar da irdelenmistir.
Ayrica Iller Bankasi A.S.” nin mali verilerine uygulanacak mali analiz teknikleri,
verimlilik ilgili kavramlarin tanitilmasi ve verimliligin 6l¢iilmesi de bu boliimde yer alan

diger kisimlardir.

Ucgiincii béliimde ise Iller Bankas1 A.S.” nin genel faaliyet déngiisii, son 6 yila
iliskin finansal performansi, verimliligi, mali verilerinin analizi ve ikinci bolimde tanimi
yapilan analiz tiirlerinin Iller Bankasi A.S.” nin mali verilerine uygulanmas: yer

almaktadir.



1.BANKA VE BANKACILIK KAVRAMLARI, CESITLERI,
TARIHSEL GELISiMi VE ILLER BANKASI

1.1. Banka ve Bankacilik Kavram

“Banka terimi Italyanca “Banco” kelimesinden tiiremistir. Bugiinkii ekonomik ve
ticari iglemler i¢inde Banka sermaye, para ve kredi konularina giren, her ¢esit islemleri
yapan ve diizenleyen gergek ve tiizel kisi isletmelerin bu alandaki ihtiyaglar1 karsilamak

i¢in kurulan ekonomik kurulustur” [1].

Bankay1 fonksiyonel bicimde tanimlamak gerekirse ; kural olarak fon agig1 olanlar
tarafindan talep edildiginde veya belirli bir vade sonrasinda geri 6denebilen mevduat
seklinde fon toplayip, toplamis oldugu bu fonlar1 6diing ve acgik kredi seklinde avans
verebilen, ellerindeki menkul kiymetleri 1skonto edebilen ve pazarlayabilen ve ¢esitli
finansal aktifleri elinde bulundurabilen kurum olarak tanimlanabilir. Bankanin temel kar
kaynagini fon fazlasi olan kesimden topladigi kaynaklara verdigi fiyat ile fon a¢ig1 olanlara
verdigi kaynaklara uyguladigi fiyat arasindaki spread (fiyat marji) olusturmaktadir.
Modern bankacilik, bireysel veya kurumsal yatirimecilarin ellerinde bulundurduklar1 fon
fazlasinin belirli bir fiyat diizeyinden toplanarak, piyasa da bulunan fon ag¢ig1 bulunan kisi
veya kuruluglara marj fiyatlarinin {izerine eklenerek kaynak olarak verilmesi esasina
dayanmaktadir. Boylelikle bankalar yatirnm tasarruf dengesinin saglanmasinda ve
yatirimlara finansal kaynak gorevi gorecek olan tasarruflarin kullanilmasina aracilik

etmektedirler.

Bankalarin temelde dort fonksiyona sahip oldugu kabul gdérmektedir. Bu
fonksiyonlar; fon transferi ile likidite ve risk dagiliminin belirlenmesi, 6deme araglarmin
ve portfoylerin yonetimi, Odiinglerin izlenmesi ve daha iyi bilgi edinme olarak
belirtilebilmektedir.

1.1.1. Bankacihi@in tarihsel gelisimi

Diinya iizerinde Bankacilik faaliyetlerinin ilk olarak Stimer ve Babilliler’ e kadar
uzandig1 diisiiniilmektedir. Diinya iizerinde ki ilk banka M.O. 3500 yilinda Siimerlerin
yasadig1 cografyada “Maket” adiyla Kurulmustur. Dénemin fon fazlaligi olan kesimini ise

Maket’lerin sahipleri olusturmuslardi. Insan yasaminin temel ge¢im kaynagi olan tarimin
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finansmani i¢in ¢alisan bankanin, iireticilere ilk donemlerde iiretim girdisi aliminda

kullanmalar1 i¢in maddi kredi agtig1 belirlenmistir.

Hammurabi Kanunlari’nda Maketlerin is ve islemlerini hangi kurallar ¢ergevesinde
gerceklestirecegine dair kurallar bulunmaktadir. Bu kurallarda maketlerin 6diing para
yonetimi ve alacak tahsilati, tasfiyede kullanilacak mallarin kullanimi1 gibi konular yer
almaktadir. Ote yandan meydana gelen bir dogal afet sonucunda ciftciler tarafindan iiriin
elde edilememesi durumunda, Maketlerden alinmis olan kaynaklara faiz isletilmeyecegi,
bdyle durumlarla karsilasildiginda borg tahsilatina gidilmeyecegi ifade edilmistir. Odiing
islemleri karsiliginda rehin ve ipotegine bagvurulmasi, kefalet olgusunun bulunmasi

maketlerin modern bankaciligin en temel formati seklinde oldugunu gostermektedir.

Stimerler; mesafe olarak birbirine uzak olanlar arasinda gergeklestirilen Ticari
islemlerde banknot niteliginde tedaviil edilen ¢ek ve itibar mektuplarina benzeyen belgeler
kullanmiglardir. Sonraki donemlerde maketler bankacilik hizmetlerindeki tstiinliiklerini

yitirmis ve zengin tiiccarlar bu alanda uzmanlagmaya baslamislardir.

Ilerleyen yillarda ise daha ¢ok tarimsal islemlerin finansman ihtiyact misyonuyla
caligan maketler, tekel durumunda olduklar1 konumlar1 ticaretle ugrasan zengin insanlara
birakmak zorunda kalmislardir. Bankacilik hizmetleri ile ugrasan zengin kesimin siireg

icerisinde bu hizmetlerde uzmanlastiklar: da gériilmektedir.

Stimerler doneminde goriilen bankacilik sistemine ayni sekilde Misir, Yunan ve
Roma’da rastlamak miimkiindiir. Bu yorelerde de Bankacilik iglemleri belirli kurallar

cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Misir’da faizi yasaklayan kanunlar bulunmaktadir. Buna karsilik Eski Yunan’da
Bankacilik piyasasinin daha liberal bir ortama sahip oldugu sdylenebilir. Ticaretin
gelismesi ve halkin refah seviyesinin artirilmasi amaciyla Atina’daki trapezitai adli 6zel
bankerler de yer almaktadir. Yalniz Eski Misir’in aksine Eski Yunan’da faize bir sinirlama

getirilmemistir ve bu durum devlet bankalarinin kurulmasina zemin hazirlamistir.

Istanbul’un fethedilmesi, rénesans akimlari, yeni kitalarin kesfi, ticarette yer alan
genisleme gibi nedenler Ozellikle bati iilkelerinde kokli degisimleri beraberinde
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getirmistir. Nitekim 15. Yiizyilin ortalarina kadar gegerliligini koruyan ve toplumsal
hayatin diizenlenmesinde otorite vazifesi tistlenen Kilise hukuku yerini Roma Hukuku’na
birakmistir. Bu degisim faize olan bakisin da degisikligini beraberinde getirmistir. O
doneme kadar yasak goziiyle bakilan faiz, toplumlar tarafindan kabul gormeye baslamis ve

yasanan biitlin bu gelismeler bankaciligin gelismesine zemin hazirlamistir.

Ticaretin kitalar arast yapilmaya baslanmasi neticesinde Ispanyollar Giiney
Amerika’dan altin getirmeye baslamis ve bu altinlarla mubhtelif sikkeler basmiglardir.
Avrupa’daki paralarin c¢ok ¢esitli ve ayarsiz olmasindan dolayr paralarin degerlerinin
belirlenmesinde bir takim zorluklar yasanmistir. O donemde Amsterdam ve Hamburg
sehirleri konumlarindan dolay1 ticarette gelismislerdi ve so6zii edilen paralar bu sehirlere
geliyordu. Yasanan paranin degerinin belirlenmesi konusundaki karmasayr ¢6zmek
amaciyla 1609’da Amsterdam Bankasi kurulmustur. Izleyen yillarda da sabit deger

ozelligine sahip florin Amsterdam Bankasi tarafindan yaratilmistir [2].

1637 yilinda Venedik Bankasi kurulmustur. Venedik Bankasi’nin bankacilik
sistemine en 6nemli katkisi ¢ek ve banknot kavramlarinin bu bankanin onciiliigiinde

kullanilmaya baslanmasi olmustur. Bu sistem “Contadi di Banka” olarak adlandirilmistir.

Ingiltere’de bankacilik gelisimine bakildiginda 17. yiizyilin ikinci yarisinda Londra
kulesinde Ingiliz tiiccarlar tarafindan altin kiilgelerinin saklandig1 yerler yaptirilmustir. Bir
siire sonra Ingiltere kralinin bu altin kiilgelerini ele gegirmesi tiiccarlarin devlete olan
itimatin1 yok etmistir. Bu nedenle tiiccarlar altinlarin1 sehadetname karsiliginda goldsmith
olarak adlandirilan tliccarlara vermislerdir. Goldsmithler kasalarindaki altinlara deger
kazandirmak amaciyla goldsmith nots adi verilen senetler kullanmaya baslamislardir. Ayni

zamanda bahsi gegen bu senetler ilk banknot sistemini olusturmustur [2].

Bankaciligin Amerika’daki gelisimi 1782 yilinda Kuzey Amerika’da kurulan Bank
Of North America ile etkisini gostermistir. Bu bankanin 6zellikle bagimsizlik savasindaki
finansal destegi farkli bankalarinda kurulmasina olanak saglamistir. Boylelikle Amerika’da
bankacilik sistemi oOrtaya ¢ikmustir. 1971 yilinda Bank of The United States faaliyetlerine
baslamustir. Ilgili bankaya hem merkez bankasi nitelikleri hem de 6zel banka nitelikleri
kazandirilarak ABD bankaciliginin temelleri atilmistir. ABD Merkez Bankasi’nin 1907

yilinda kurulmasi kita Amerika’sinda bankacilik sistemini olgunlastirmistir [3].
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1970’11 yillarda patlak veren petrol krizine miiteakip petrol {iretici {iilkelerin
kazanglarini bankalarda mevduat olarak degerlendirmeleri ve Bretton Woods para
sisteminin ¢cokmesi neticesinde bankacilik sektoriinde 6nemli degisikliklere gidilmistir.
1980°’li yillarda bankacilikta bilgisayar teknolojilerinin yayginlasmaya baslamis,
1990’larda internet bankaciligi, 2000’lerde ise bireysel bankacilik hizmetleri ile elektronik

para ve elektronik bankacilik iiriinleri gelisim gostermistir.

Giliniimiize gelindiginde bankacilik sektoriiniin iiretim ve hizmet sektorlerinde
karsilastigi en 6nemli olgunun kiiresellesme oldugu goriilmektedir. Finansal kiiresellesme
ozellikle 2. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle beraber diinyanin yeniden sekillendirilmesi
stirecinin bir uzantist olarak kabul edilmektedir. Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu,
Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruluglarin faaliyetlerine baglamas1 ve uyguladiklar politikalar

finansal kiiresellesmede en 6nemli etmenlerden kabul edilmektedir.

2000’lerde sosyal, teknolojik, siyasi ve ekonomik gelismelerin hizlanmasiyla milli
ve milletlerarasi seviyede global diizeyde mali ¢okiintiiler yasanmaya baslamistir. Bahsi
gecen cokiintiller bankacilik anlayisini riskler, krediler, fiyatlandirma ve tedbirler
hususunda degistirmeye ve gelistirmeye baslamigtir. Kiiresellesmenin neticesinde yabanci
sermayeler az gelismis {lilke pazarlarindaki bankacilik hareketlerini etkilemistir. Az
gelismis tilkelerde yabanci sermayeli bankalarin aktif biiyiikliigiiniin giin gectikce siiratle
arttig1 goriinmektedir [3].

Tarihsel siire¢ incelendiginde bankaciligin insanlarin ihtiyaglar ¢ergevesinde ortaya
¢ikan ve takas ekonomisine dayali bir yapiya sahip oldugu gériilmektedir. ilerleyen
donemlerde paranin bulunmasi, artan insan ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglarin ¢esitliligi paranin
bir emtia gibi islem gormesine ve faiz kavramimin oraya c¢ikmasina neden olmustur.
Gelisen teknolojiyle paralel olarak ¢agdas bankacilik islemlerin ¢ok cesitli ve karmagik
olmasi1 nedeniyle giiniimiiz bankalar1 klasik ¢aglarin bankalarindan ¢ok farkli bir nitelige

biiriiniip ekonomide ¢ok etkili kuruluslar haline gelmislerdir.

1.1.2. Tiirkiye’de bankacihi@in tarihsel gelisimi

Osmanli Devleti’nin son donemlerinden baslayarak Tiirkiye Cumhuriyeti’ nin ilk

kuruldugu yillar ve glinimiize kadar gecen siire zarfinda bankacilik sektoriiniin yap1 ve
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gelisimi incelendiginde ilgili sektoriin iilke ekonominin genel yapisi, iilke ve diinyada
yagsanan ekonomik gelismeler, teknoloji ve hiikiimet politikalarindan olduk¢a fazla

etkilendigi goriilmektedir.

Osmanli’dan cumhuriyete bankacilik

Osmanli Devleti’'nde bankacilik faaliyetlerinin baglamas1 devletin dagilma
donemine rastlamaktadir. Nitekim Tanzimat Donemi’ne kadar devlet biinyesinde herhangi
bir bankacilik faaliyeti bulunmamaktadir. 1847 yilinda faaliyetlerine baslayan Istanbul
Bankasi iilkemiz siirlarinda kurulan gergek anlamda ilk banka olarak kabul edilmektedir.
Cumhuriyetin ilanindan o6nce iilkemizdeki bankacilikta yabanci sermaye hakimiyeti
goriilmektedir. lgili bankalarin kurulus amaci da bu cografyada faaliyetlerini yiiriiten

yabanci kokene sahip isletmelerin finansman ihtiyacim1 karsilamak olarak belirlenmistir

[4].

Ulke altin stoklarini elinde bulunduran ve para basma imtiyazmna sahip olan
emisyon bankasinin tarihgesi incelendiginde ise yine Osmanli Devleti’nin dagilma
dénemine uzanilmaktadir. 1856 tarihinde ingiliz sermayesi tarafindan kurulan Osmanl

Bankasi tilkemizdeki ilk emisyon bankasi olarak kabul edilmektedir [4].

Doénemin ilk milli sermayeli bankasi ise 1861°de Mithat Pasa tarafindan kurulan
Memleket Sandiklari’dir. Bahsi gegen bankanin tarimsal kredi sandigi 6zelligi tasidigi
bilinmektedir. 1868 tarihine gelindiginde yine Mithat Pagsa’nin katkilariyla ve mevduat
toplamak hedefiyle “ Emniyet Sandiklar1” kurulmustur. Tiirk Bankaciligi’nda 6nemli bir
yere sahip olan Ziya Paga 1888 yilinda “Memleket Sandiklar1” ve “Emniyet Sandiklari”ni
“Ziraat Bankas1” adi altinda birlestirmistir. 1916 yilinda kamu kurumu niteligi kazanan
Ziraat Bankasi iki devlet gormiis ve giinlimiizde dahi varligin1 devam ettiren koklii bir milli

bankadir [5].

Cumbhuriyet donemi ve sonrasi Tiirk Bankaciligi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu ilk yillarda, bankacilik ve ulusal sanayinin
gelistirilmesi ¢abalaria oncelik verilmistir. Bu amag dogrultusunda ilk olarak 1924 yilinda

Tiirkiye Is Bankas1 kurulmustur.



Tiirkiye Is Bankasi iilkenin ekonomik kalkinmasimi desteklemek, ticaret ve imalat
sektorlerine kredi vermekle birlikte, sanayi ve ticari girisimlerde bulunmak vazifelerini
yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Bahsedilen zamanda kurulan diger bir banka
‘Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’dir. TCMB, 1931 yilinda ¢alismaya baslamis olup

anonim sirket statiisiinde kurulmustur.

Bunlarla birlikte, 1933 yilina kadar kiigiik ¢apta ¢ok sayida yerel nitelikte bankalar
kurulmus ve yerel bankacilik da 6nemli bir gelisme gostermistir. Bolgesel kalkinmaya
destek vermek amaciyla, ozellikle de yorede faaliyet gosteren tiiccarlarin kredi ve banka
hizmeti gereksinimlerinin giderilmesi hedefiyle faaliyete gecen yerel nitelikteki bankalarin
onemli kismi icraatlarini mecburen sonlandirmiglardir. Bunun nedeni, kiiresel c¢apta bir
ekonomik kriz olan ‘1929 Diinya Ekonomik Krizi’ nin negatif tesirleri ile lilkemizde sube

bankaciliginin yayginlasmasidir.

1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin etkisiyle Tiirkiye ekonomisinde devletgilik 6n
plana ¢cikmistir. Bu gelismelere paralel olarak 1930°dan itibaren 6zel amagli devlet
bankalart kurulmaya baslamistir. Devlet bankalarinin yayginlasmasinda 1934 senesinde
uygulamaya konulan “Birinci Bes Yillik Sanayi Plani” etkili olmustur. Boylece “devlet

eliyle sanayilesme” politikas: bankacilik sektoriine dogrudan etki etmeye baslamstir.

Ikinci Diinya Savasr’min yasandigi 1940 - 1945 yillari arasinda ise Tiirkiye'de de tiim

diinyada oldugu gibi ekonomik olarak olumsuz etkilenmis ve bu durum bankacilik

sektoriinde daralmaya neden olmustur.

Savasin bitisiyle birlikte, ekonominin canlanmasi, iretim ve is hacminde
gozlemlenen artis, toplumsal talebin artmasini saglamis, bunun neticesinde finans
sektoriinde yeni bankalara olan ihtiyaci kaginilmaz hale getirmistir. Bu gelismeler 1s1ginda
1950’lerde 6zel sektorde faaliyet gosteren banka sayisi hizla artmistir. Bu durumun
sebepleri arasinda; bahsi gecen periyotta ihracat gelirlerinin ve yurtdist finansmanin
artmasi, 1954’te “Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi”nin faaliyete ge¢mesi, iilkede
tasarruflarin artmasi ve ekonomide hizli bir biiylimenin saglanmasi gosterilebilir. Ayrica
bu donemde Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin sube sayisinda hizli bir artis

izlenmektedir. Ayni periyotta iki biiyiik gelisme daha kaydedilmistir. Bu gelismelerden ilki



“1958 tarih ve 7129 sayili Bankalar Yasasi’’nin kabul edilmesi, ikincisi de aym tarihte

x99

“Tiirkiye Bankalar Birligi’’nin faaliyete gecmesidir.

1960’larda Tiirkiye ekonomisinin planli déneme girmesi, Tirk bankacilik
sektoriinde olumlu etkilere neden olmustur. Bu gelisim 1960-1980 yillar1 arasinda, “Bes
Yillik Kalkinma Planlari’nda ve yillik programlarda sunulan maddelerle uyumlu bir
sekilde gerceklesmistir. Ayni donemin bankacilik sektorii agisindan dikkat ¢eken durumu;
ticari banka kurulmasina kisitlama getirilirken, uzman bankalara, kalkinma ve yatirim

bankalarina 6ncelik verilmistir [6].

flgili yillarda ithal ikameci tipi sanayilesmenin benimsenmesi finansman
anlayisinda da etkili olmustur. Diger taraftan uygulanan politikalar finans sektériine
girigleri siirlandirmis, bu durum Tiirkiye Bankacilik Sistemi’nin oligopolcii yapisini
giiglendirmistir. Bu durum, yerel bankalarin 6nemli bir kismi faaliyetlerini sonlandirmak

zorunda birakmustir.

Ulke ekonomisi 1970’lerde petrol krizlerinin etkisiyle darbogaza girmis; déviz
krizleri ve yiiksek enflasyonla miicadele edilmek zorunda kalinmistir. 1980’11 yillar ise
bankacilik agisindan nispeten olumlu olarak degerlendirilebilmektedir. 24 Ocak 1980
tarihinde Cumhuriyet doneminin en radikal ekonomik hamlesi yapilarak istikrar ve

ekonomik degisim programi hayata gecirilmistir.

24 Ocak kararlariyla iilke ekonomisinin temel paradigmasi degistirilmeye caligilmis
“piyasa ekonomisi” kavrami hayatimiza girmis, ekonomi serbest piyasa anlayisiyla
kapitalist diizene entegre edilmeye ¢alisilmistir. Disa kapali bir ekonomi yerine uluslararasi
sermaye ile biitiinlesen ekonomi modeli hedeflenistir. Bu kararlardan en ¢ok etkilenen
sektor siiphesiz bankacilik sektdrii olmustur. Ulke bankacilig1 ivme kazanmus, uluslararasi
banka ve finans kuruluslariyla biitiinlesilmeye calisilmistir. Ulkemizdeki gelismelere
paralel olarak global diizeyde finansal pazarlarin serbestlesmesi egilimi Tiirk bankalarinin

disa agilmasini kolaylastirmistir [7].

“Temmuz Bankaciligi” olarak ifade edilen ve negatif faiz uygulamasina son veren
diizenleme finansal liberallesmeye yonelik ilk uygulama olarak kabul edilmektedir. Bu

cergevede bankalar mevduat sertifikasi ¢ikarmaya baslamis, mevduat ve kredi faizlerinde
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artis gézlenmistir. Mevduat faizlerindeki yiikselis bankalart ve o yillarda sayilari artmaya
baslayan banker kuruluglari ile fon toplama rekabetine itmistir. Rekabet de bankacilik iiriin
ve hizmetlerinde kaliteyi beraberinde getirmistir [8]. Bankalarin bankerlik kuruluslariyla
rekabetinin yani sira bankerlik kuruluslar1 da kendi aralarinda siddetli rekabet etmislerdir.
Ancak faiz oranlarinin siirekli arttirilmasi sonucunda borcun faizini 6demek i¢in daha
yiikksek faiz oranina katlanilarak bor¢lanilmaya baslanmistir. Bahsedilen ortamda iflaslar
kacinilmazdir. Zira 1982°de “Bankerler Krizi” olarak ifade edilen olay cereyan etmis

birgok banker iflas etmis ve birgok banka mali problemlerle kars1 karsiya kalmistir [9].

“24 Ocak Istikrar Kararlar1” ile iilke ekonomisine bircok yenilik getirilmis disa
kapali ekonomi modeli yerine uluslararasi sermaye ile biitiinlesen ekonomi modeline gegis
hedeflenmis, tilke bankalarinin disa agilimi tesvik edilmekle birlikte yabanci sermayeye de

tilke kapilar1 ilk kez bu kadar belirgin bir sekilde agilmistir [10].

Tiirk sermayeli bankalarin iilke diginda; yabanci sermayeli bankalarin Tiirkiye’de
faaliyetlerini hizlandirmasi neticesinde bahsedilen iki grup bankalar arasinda rekabet de
olusmaya baslamistir. Bu donemin diger miithim gelismesi de TCMB catist altinda

bankalararasi piyasa anlamina gelen interbank piyasasinin olusturulmasidir [11].

Finansal ac¢idan radikal uygulamalarin yiiriirliige konuldugu bu yillarda yasanan
diger 6nemli olaylar da “Sermaye Piyasasi Kurulu”nun kurulmasi, devlet i¢ bor¢lanma
senetlerinin ihale edilerek satisina baglanmasi, Tiirkiye’de ikamet eden kesime d6viz tutma
ve doviz tevdiat hesab1 agmalarina izin verilmesi, agik piyasa islemlerinin baslatilmasi
olarak siralanmugtir. Bu bilgilere ek olarak doviz piyasalari ve altin piyasalarinin kurulmasi

da ayn1 donemde yasanmaistir.

1980’lerde dizayn edilen yeni ekonomi anlayis1 bankacilik sistemi ve dolayisiyla
ilke ekonomisinde olumlu bir hava esmesine sebep olmustur. Yalniz ekonomideki bu
olumlu trend 1990’11 yillara gelindiginde finansal krizler ve bir takim siyasi olaylar

neticesinde yerini tekrar darbogazlara birakmustir.

Yabanci kaynakli bir olay da olsa iilkemizin mali yapisin1 olumsuz etkileyen,
piyasayi likidite krizine sokan “1990 Korfez Krizi” ve 6zellikle “5 Nisan 1994 Bankacilik

ve Finans Krizi” bu donemin tilkeyi derinden etkileyen olaylaridir.
10



“5 Nisan 1994 Bankacilik ve Finans Krizi” sektordeki ilk biiyiik finans krizi olarak
goze ¢arpmaktadir. Kriz neticesinde, sevk ve idaresinde zaafiyeti bulunan ve mali yapisi
giiclii olmayan bankalarin ve firmalarin iflasi hizlanmigtir. Krizin yarattigi sok dalgasi,
bankacilik sektoriiniin toplam varliklarina biliyiik darbe vurmus ve bankalarin varlik ve

kaynak yapilarinda biiyiik degisikliklere neden olmustur.

Bahsi gegen kriz, krizi kontrol altina almas1 gereken kurum olan TCMB’ nin yeterli
seviyede rezervi olmamasi sebebiyle derinlesmis ve bankacilik sektoriinii, hatta tiim

ckonomiyi tehlike altina atmistir [12].

“1994 Bankacilik ve Finans Krizi” ile birlikte bankacilik sektorii kiiglilmeye
baglamis ve sektoriindeki 6z sermaye miktar1 azalmig, toplumun finans sistemine olan
giiveninde sarsilmalar yasanmistir. Gilivenin yeniden saglanmasi amaciyla devlet garantisi
getirilmis ve tasarruf mevduatina % 100 sigorta uygulamas baglatilmistir. Atilan adimlar
neticesinde finans kurumlarina olan giiven tekrar kazanilmig ve mali kesimde Krizin bir
miiddet asilmasi saglanmigtir. Gliven ortaminin kesin olarak saglanamamasinin sebebi ise
tasarruf mevduatlarina verilen limitsiz sigorta ve kamu bor¢lanmalarinin yiiksek faizle
yapilmaya devam etmesidir. Bunun sonucunda yiiksek risk nosyonu ile faaliyetlerini
stirdiiren bankacilik sektoriinde kurallar esnetilmeye baslamis ve sektdrde yeni sorunlarin

olusmasina zemin hazirlanmistir.

2000 yili Tiirkiye ekonomisi agisindan tarthi 6neme sahip kararlarin alindig yil
olmustur. Haziran 1999°da IMF ile gerceklestirilen miizakerelerde, “Yakin Izleme
Anlasmasi”nin finansman destegi olan bir anlasma olarak uygulanmasi kararlagtirilmistir.
Bunun sonucunda Tiirkiye’de 2000-2002 yillar1 arasinda uygulanacak makroekonomik
politikalar belirlenmistir. 9 Aralik 1999°da IMF’e sunulan ve kabul goren Niyet Mektubu
ile, 2000 y1l1 basindan itibaren uygulancak politikalar belirlenmistir. 3 yil siirecek program
cercevesinde, enflasyonu diistirmek amaciyla maliye, para, kur ve gelir politikalarinin yani
sira, endiistri ve finans sektoriinii etkileyecek yapisal degisimler uygulamaya konulmustur
[13]. Programin uygulamaya konulmasinin ardindan gecen 1 yillik siire¢ sonrasinda finans
sektoriine duyulan giivenin kirilgan yapist bu defa Subat 2001 krizine yol agmistir. Bunun
sonucunda ‘2000 Enflasyonu Diisiirme Programi™ rafa kaldirilmis, programda belirlenen
para ve kur politikalarinin uygulamalar1 sona erdirilmis ve 22 Subat 2001°de “dalgali kur

rejimi” ne gecilmistir [14].
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2000 ve 2001 yillarinda art arda yasanan mali krizler, en basta bankacilik
sektoriinii, zincirleme etki ile birlikte biitiin sektorleri ve bireylerin ekonomik hayatini
zedelemistir. Krizler neticesinde, faiz oranlar1 tarihi seviyelere ulagsmis, mevduat ve
fonlamada vadeleri uyumlu olmayan bankalarin finansman maliyetlerinin ciddi artmasina
ve faaliyet zararlar1 elde etmelerine neden olmustur. Bankalar ayrica varliklarinda yer alan
menkul kiymetlerin degersizlesmesi durumu ile karsi karsiya kalmislardir. Dalgali kur
rejiminin uygulamaya alinmasi neticesinde doviz kurunda keskin artiglar yasanmis olup,
acik doviz pozisyonuda bulanan bankalarin yiiksek kambiyo zarar1 onemli seviyelere
yiikselmistir [9]. Zararlar1 6z kaynaklarini eriten ve sermaye yeterlilik rasyolar1 diisiik
seviyelerde kalan bankalar, TMSF’ ye devrolunmak zorunda kalmustir. ilgili bankalarin ve
kamu bankalarinin faaliyet zararlar1 ise Hazine Miistesarligi’nca karsilanmistir. Krizden
agir yara almadan faaliyetlerini siirdiirebilen bankalarda ise yeni diizenlemelere uygun
olarak denetime tabi tutulmus ve sermaye yapilar1 gozden gegirilmistir. Ayrica, kredilerin
vadelere gore ayristirilmasi saglanmig ve karsiliklar ayrilmistir. 2000’lere kadar yiiksek
enflasyona maruz kalan banka bilangolari, enflasyon oranlarina gore yeni degerlemelere
tabi tutulmustur. Yapilan denetimler ve gilincellemeler neticesinde bankalarin mali
durumlar daha gergekgi bir goriinlime sahip olmustur. Krizin dncesi ve sonrasi yagananlar,
bankacilik sektoriiniin mali yapisinin gelismesi i¢in, profesyonel bir idareye, genis zamana

ve keskin kurallara ihtiyacinin oldugunu gozler oniine sermistir.

14.04.2001°de “Gtiglii Ekonomiye Gegis Programi” kamuoyuna agiklanmistir.
Finans sektorii odakli bu programda alinacak dnlemler siralanmustir. Zira finans sektoriinde
yasanan krizler bir¢cok sektorii de beraberinde etkilemekle birlikte bankacilik sektoriiniin
icerisinde yer alan bireysel ve kurumsal miisterileri asan bir etkiye sahip olabilmektedir.
Belirtilen etkiler sebebiyle, sektoriin tekrar diizenlenmesi, Ozellikle bankalarin doviz
pozisyonlari kapali duruma getirme ve 6zkaynak yapilarin1 giiclendirmeye yonelik ¢ok
saylda diizenleme getirilmistir. 2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler Tiirk bankacilik
sektoriinde ciddi degisimlere yol agmis ve alinan tedbirler neticesinde bankacilik sektorii

daha diizenli bir yapiya kavusturulmustur [11].

Cumbhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar gegen siirede bankacilik sektoriinii
etkileyen kiiresel veya Ulusal diizeyde c¢ok sayida olaganiistii durumla karsi karsiya

kalindig1 goriilmektedir. 1924 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’min kurulmasi ile cumhuriyet
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bankacilig1 sekillenmeye baglamis, 1930 yilinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi bankacilik sektoriinde merkezi idare gorevini lstlenmeye baslamistir. Ayni
dénemde kurulan bolgesel ¢apta faaliyet gosteren bankalarin da 1929 Ekonomik Krizi ile
birlikte faaliyetlerini durdugu goriilmektedir. 1934 yilinda uygulamaya konulan 5 yillik
kalkinma plani ¢ergevesinde devlet eliyle sanayilesmeye Oncelik verilmis, bu durumun

bankacilik sektoriinii olumlu etkiledigi izlenmistir.

1940 yilinda patlak veren II. Diinya Savasi iilke ekonomisini negatif yonde
etkilemekle birlikte ekonomideki olumlu riizgar: tersine ¢evirmistir. Bu yiizden II. Diinya
Savast sonrasi ekonomi politikalarinda degisiklige gidilmistir. Kapali ve korumaci
politikalar yerine, liberal ve 06zel sektorii destekleyen politikalar benimsenmis olup,
ekonomideki pozitif hava bankacilik sektoriine de sirayet etmistir. Bunun sonucunda,
195011 yillarda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 6zel banka sayisinda gozle goriiliir bir artis
yasanmigtir. 1960’lardan itibaren, yabanci sermayenin Tirkiye’ye olan ilgisini artmasi
sonucu lilkede faaliyet gosteren yabanci sermayeli banka sayisinda da artisa yol agmustir.
“Il. 5 Yillik Kalkinma Plan1” ¢ergevesinde kalkinma ve yatirim bankalar1 gibi 6zellikli
bankalara 6nem verilmis, ticari banka kurulumuna ise sinirlandirma getirilmistir. Ayni
yillar bolgesel faaliyet gosteren bankalar yerine, giiclii mali yapiya sahip ¢ok subeli banka

sayisinda artig gorilmiistir.

1980’11 yillarda o6zel sektorii destekleyici politikalar izlenmistir. 1990’larda ise
Korfez Krizi ve 5 Nisan 1994 kararlar1 finans sektdriiniin kirillgan bir yapiya sahip
oldugunu bir kez daha gozler oniine sermistir. Ayni1 durum 2000’lerin basina kadar devam
etmis, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati ve Sigorta
Fonu’ nun vyetkileri artirilarak, Bankacilik Kanunu’nun uygulaya konulmas ile birlikte
sektorii  diizenleme ¢alismalart hiz kazanmstir. Ozetle, cumhuriyetin kurulusundan
glinimiize kadar gecen siire¢ gostermistir ki; lilkemizde finansal istikrarin saglanmasi ve
bu istikrarin devam ettirilebilmesi i¢in alinmasi gereken yapisal Onlemler ilk olarak

bankacilik sektoriiniin diizeltilmesiyle alakali olmalidir.

2000’11 yillardan sonra Tiirkive’de bankacilik sistemi

Bankacilik sektoriinii diizenlemek ve denetlemek icin “Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu” adinda idari ve mali 6zerklige sahip bir otorite olusturulmustur. 2001
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krizi sonrasinda bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma programi uygulanmis olup
baz1 6zel bankalar fona devredilmis ve kamu bankalarinda yeniden yapilandirmalar
yapilmustir. “5411 Sayili Bankacilik Kanunu” yiirlirliige girmistir. Kanunun amaci Avrupa
Birligi direktifleri dogrultusunda mali piyasalarda istikrar ve glivenin saglanmasi, kredi

sisteminin etkin olarak faaliyetlerini yiirlitmesini saglamak olarak belirlenmistir.

Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan yapilan gruplandirrnaya gore Tiirkiye’de

faaliyet gosteren bankalar asagida siralanmustir :

e Mevduat bankalar1 (kamusal sermayeli, 6zel sermayeli, yabanci bankalar),
e Mevduat kabul etmeyen bankalar (kalkinma ve yatirim bankalar)

e Katilim bankalari

Bankacilik sisteminde Eylil 2016 donemi itibar1 ile 52 banka faaliyet
gostermektedir. Bu bankalardan 34’{i mevduat bankasi, 13’ii kalkinma ve yatirim bankast

ve 5’1 de katilim bankasi niteligindedir.

Mevduat bankalarindan 21’1 yabanci sermaye, 9’u 6zel sermaye ve 3’1 kamu
sermayesi niteligine sahiptir. Bankalarin islev agisindan dagilimi incelendiginde mevduat
bankalarinin agirligi géze ¢arpmaktadir. Sektorii agirlikli olarak (%64) mevduat bankalar:
olusturmakta, bu bankalar1 kalkinma ve yatirnm bankalar1 (%25) izlemektedir. Tiirk
Bankacilik Sektorii' nde aktif olan 4 katilim bankasimin mevcut banka adedi igerisindeki
yiizdesi %11 olarak izlenmektedir. Tiirk Bankacilik Sistemi’nde faaliyet gosteren
bankalarin niteliklerine gore siiflandirilmis bir sekilde ayrilarak Eyliil 2015 ve Eyliil 2016
donemleri araligindaki banka ve sube sayilar1 Cizelge 1.1. de gosterilmistir. Fondaki banka
kisminda ise kastedilen banka Asya Katilim Bankas1 A.S.’dir. 29 Mayis 2015°de bankanin
tamami1 TMSF ‘ye devredilmis, 18 Temmuz 2016 tarihinde de Banka faaliyetleri ge¢ici

olarak durdurulmustur.

Eylil 2016 donemi itibariyle mevduat bankalariyla beraber kalkinma ve yatirim
bankalarinin sube adedi 10.985’tir. Bu rakam 2015 yilsonuna gore 208 adet, gecen yilin

ayn1 donemine gore 295 adet azalmistir [15].
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Cizelge 1.1. Bankacilik sisteminde banka ve sube sayisi

Eyliil 2015 Aralik 2015 Eyliil 2016
Banka | Sube Banka Sube Banka Sube
Mevduat bankalari 34 11.239 34 11.151 34 10.943
Kamu sermayeli banka 3 3.647 3 3.681 3 3.699
Ozel sermayeli banka 10 5.355 9 4.299 9 4.225
Fondaki banka 1 1 1 1 1 1
Yabanci sermayeli banka 20 2.236 21 3.170 21 3.018
Kalkinma ve yatirim 13 a1 13 42 13 42
bankalar
Toplam 47 11.280 47 11.193 47 10.985
Sube (Bin) Personel (Bin)
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Sekil 1.1. Personel ve sube sayisi

Ocak-Eyliil 2016 doneminde 2015 yilsonuna kiyasla kamusal sermayeli mevduat
bankalarinin sube artig sayis1 18’dir. Buna karsin, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
sube sayist 152 adet azalmistir. Sube sayis1 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 74 adet
azalirken, kalkinma ve yatirnm bankalarinin sube sayisinda herhangi bir degisim

gbzlemlenmemistir.

Ocak-Eyliil 2016 donemi sonlarinda mevduat bankalarinda banka basina ortalama
sube adedi 322°dir. Yabanct sermayeli bankalarda bu say1 144, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda 46 ve kamusal destekli mevduat bankalarinda 1.233’tiir [15].

Bankacilik sektoriinde 2015 yilinda toplam 6z kaynaklar ylizde 13 oraninda artarak
262 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Ayni donemde toplam krediler ise ylizde 20

oraninda artarak 1.497 milyar TL olmustur. Bankacilik sektoriiniin risklerinin ¢ok 6nemli
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bir biiyiikliiglinli olusturan kredilerdeki bu artisa bagli olarak, sermaye yeterlilik orani
yiizde 16,3’ten yiizde 15,6’ya gerilemistir. Bu oran uluslararasi karsilastirmalara gore

gayet 1yi bir diizeyde olmakla birlikte son donemde gerileme egilimindedir.

300 -
262
250
200
150 H ABD Dolari
100 mTL

50

2012 2013 2014 2015

Sekil 1.2. Oz kaynaklar (Milyar ABD dolar, Milyar TL)

Kredilerdeki artisin, 6z kaynaklardaki artistan daha hizli olmasinin 6nemli bir
nedeni 2015 yilinda TL’ nin d6viz sepeti (0,5 ABD dolar1 ve 0,5 Avro) karsisinda yiizde 18
oraninda deger kaybetmesidir. Sabit kurla hesaplandiginda kredi stoku ylizde 15 artmustir.
Oz kaynaklarin ¢ok yiiksek boliimii ise TL cinsinden tutulmaktadir. Dolayisiyla TL’nin
deger kayb1 sermaye yeterliligini asagiya ¢gekmektedir.

Oz kaynak biiyiimesini siirlandiran baslica nedenler, gelir azaltici ve maliyet
artirict diizenlemelerdir. Bundan dolayidir ki kar hacmi 6z kaynak biiyiimesini yeterince
destekleyememistir. Net kar hacmi, 2015 yilinda yiizde 6 artarak 26 milyar TL olmustur.
Ortalama 6z kaynak karlilig1 ise yiizde 11,6’dan yiizde 10,5’a gerilemistir [16].

1.2. Yatirim Ve Kalkinma Bankacihig

Yatirirm ve Kalkinma Bankalar1 ifade olarak birlikte anilmalarina ragmen,
bahsedilen bu bankacilik tiirlerinin birbirine benzeyen yonlerinin yaninda farkli amag ve

fonksiyonlar1 bulunmaktadir.

Yatirnm ve kalkinma bankalar1 her seyden once birer kalkinma bankalaridir.

Yatirim bankalar1 kalkinma bankalarindan daha dnce faaliyetlerine bagladiklarindan dolay1
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oncelikle yatirnm bankaciligi anlatilmaya c¢alisacak daha sonra kalkinma bankaciligina

gecilecektir.

Sermaye Yeterliligi Orani (yliizde)
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Sekil 1.3. Sermaye yeterliligi orani
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Sekil 1.4. Ortalama 6z kaynak karlilig1 ve devlet i¢ bor¢lanma senedi getirisi
1.2.1. Yatirim bankacihg

Gelismis sermaye piyasasina sahip iilkelerde ellerinde atil konumda fon bulunan
yatirimceilarin fonlarmin degerlendirilmesinde danigmanlik ve aracilik vazifeleri gérmek
amaciyla kurulan bankalardir. Yatirim bankalari dogrudan kredi vermezler. Fakat kredi

talebinde bulunan kuruluglarin orta ve uzun vadeli fon ihtiyaglarini karsilamalarina yardim
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ederler. Ayrica bu tiir bankalarin mevduat kabul etmemekle birlikte ticari bankacilik

yapmadigini belirtmekte de fayda vardir.

Yatirim Bankalariin baglica fonksiyonlar1 asagida verilmistir:

e Yatirimcilara menkul kiymet ihrag etmek suretiyle uzun vadeli kaynak
saglamak.

e Halka arz edilme yoluna bagvuran kuruluslar tarafindan ihra¢ edilecek menkul
degerleri satin alarak bu kuruluslar adina satislarin1 yapmak.

e Sermaye piyasasinin gelisimini desteklemek.

e Menkul kiymetlerin yatirimcilara dagilimini hizlandirarak servet milkiyetinin
transferini saglamak

e Talep sahiplerine sermaye piyasalari yoluyla orta ve uzun vadeli fon temin
etmek.

e Menkul kiymet yatirimcilarinin ¢ikarlarini korumak.

e lsletmelerin ¢ikaracagn tahvillerin vadesinde Odenecegini garanti ederek
satiglarini kolaylagtirmak

e Sirket birlesimi, tasfiyesi, sekil degistirmesi gibi konularda aracilik yapmak.

e Her tiirli mal mukabili, vesaik mukabili akreditif islemlerini yapmak, garanti

vermek, gayri nakdi vermek ve almaktir. [17].

Tekrar belirtmekte fayda vardir ki yatirim bankalarinin verimli olarak c¢alisabilmesi

i¢in faaliyette bulundugu iilkelerin sermaye piyasalari gelismis bir seviyede olmalidir.

Genis perspektifte yatirim bankaciligi yukarida verilen tanmimlardan daha fazla
icerige sahiptir. Bu bilgiler 1518inda  mevcut servetlerin transferi, menkul degerlerin
yonetimi, hisse senedi ve tahvillerin tedaviiliinii de kapsayan ve sermaye olusumuyla

alakali tiim islemleri yerine getiren kurumlar da yatirim bankasi olarak kabul edilmektedir.

Bu bilgilere ek olarak, yatirnm bankaciliginda temel kistas, ticari ve smai
kuruluslar tarafindan ¢ikarilan hisse senetleri ve tahvillerin bireysel ve kurumsal

yatirimeilar tarafindan satin alinmasina aracilik yapmaktir. Ayrica yatirim bankalarinin
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ikincil piyasalarda komisyoncu veya tiiccar olarak da faaliyet gosterebilme yetkileri de

bulunmaktadir.

Yatirim bankalarinin ticari bankalar gibi mevduat toplama ve kredi verme yetkileri
bulunmamaktadir. Kalkinma bankalar1 gibi de direk olarak isletmelere kredi vermezler ve

agirlikli olarak geligsmis bir sermaye piyasasina sahip tilkelerde faaliyet gosterirler.

1.2.2. Kalkinma bankacihigi

Kalkinma bankalari, az gelismis {ilkelerde faaliyet gostermekte olup yetersiz
sermayeye sahip kuruluslar tarafindan yapilacak yeni yatirimlara teknik yardim ve finansal

kaynak saglamakta, bu sekilde endiistriyel kalkinmay1 desteklemektedirler.
Kalkinma bankalarinin baslica fonksiyonlari asagida verilmistir.

e Kurumsal finansman hizmetleri saglamak.

e ¢ kaynaklari sanayi sektoriine kanalize ederek yatirimeilara orta ve uzun vadeli
kredi temin etmek.

e Sermaye piyasalarinin gelisimine katkida bulunmak.

e Girisimcilere idari ve teknik konularda yol gostermek ve yeni yatirim alanlarina
onciiliikk etmek

e Yabancit kaynaklardan mali ve teknik destek saglayarak iilkeye yabanci
sermayeyi ¢ekmek. [17].

Kalkinma bankalarinin {ilkelerin kalkinmasin1 desteklemek maksatli birgok gorevi
bulunmaktadir. Sanayi sektoriine orta ve uzun vadeli kredi temin etmek, sermaye
piyasasinin gelismesini desteklemek sanayi sektoriinii yonlendirmek, yeni yatirim
alanlarina onciiliik yapmak, girisimcilere proje diizeyinde teknik yardimda bulunmak
bunlardan en Onemlileri olarak degerlendirilebilir. Ayrica, uygun yatirim alanlar1 ve
imkanlar1 konusunda siirekli fizibilite etiidii ¢aligmalart yapmak, kalkinma planlarinin
uygulanmasma oOnciilik etmek ve belirlenmis hedeflerin gergeklesmesine katkida
bulunmak, yabanci sermayeli kaynaklardan saglanacak yabanci para ve teknik yardimi
sanayi sektoriine kanalize etmek, yerli ve yabanci yatirnmeilara ortak bulunmasi noktasinda
yardimda bulunmak, ekonomide yeni fikirlerin kabul edilmesini desteklemek ise diger
gorevleridir.
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Kalkinma bankalarinin fon kaynaklar1 ise wuluslararasi finans kuruluslari,
uluslararas1 kalkinma bankalari ile uluslararasi finans birlikleri olarak faaliyet gosteren

kurum ve kuruluslardir. Diinya Bankasi grubunu olusturan kuruluslar asagida siralanmistir:

e Uluslararasi imar Ve Kalkinma Bankas1 (IBRD)
e Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

e Uluslararas: Kalkinma Birligi (IDA)

e Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

e Islam Kalkinma Bankas1 (IDB)

e Uluslar Aras1 Kalkinma Ajansi (AID) [17].

Kalkinma bankalar1 girisimcilerin projeleri i¢in gereken doviz bazli finansmani

gelismis tilkelerden ve uluslar arasi finans kurumlarindan temin etmektedirler [17].

1.2.3. Yatirim ve kalkinma bankalar:1 arasindaki farklar

Yatiim ve kalkinma bankalar1 faaliyet gosterdikleri {iilkelerin ve bu iilke
piyasalarinin gelismislik diizeyine gore ayrilmaktadirlar. Nitekim kalkinma bankalar
kurulus kanunlar geregi gelismemis iilkelerde faaliyet gostermektedir. Yatirim bankalari

ise, gelismis sermaye piyasasina ve gii¢lii ekonomiye sahip tilkelerde faaliyettedir.

Kalkinma Bankalar1 kredi vermek suretiyle projelere istirak olmaktadir. Yatirim
bankalarmin farki ise firmalara dogrudan kredi vermek yerine orta ve uzun vadeli
finansman bulunmasina araci olarak, igletmenin faaliyet dongiisiine katkida bulunmaktir.
Bundan dolayr kalkinma bankalarinin 6z kaynaklari, sermayesinden, yurti¢i ve
yurtdisindan saglanan fonlardan ve yonetim tarafindan bankaya birakilan fonlardan
olusmaktadir. Yatirrm Bankaciligi’nin 6z kaynaklari ise sermaye piyasasindan saglanan
fonlardan elde edilmektedir. Yatirim ve kalkinma bankaciligi birbiri ile rekabet eden degil,
aksine birbirini tamamlayan iki farkli bankacilik tiiriidiir. Bu baglamda, iilke ekonomileri
ve sermaye piyasalart gelistikce kalkinma bankalar1 ya faaliyetlerini durdurmakta ya da

yatirim bankalarina doniistliriilmektedir.
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Ozellikleri itibariyle birbirlerini tamamlayan her iki bankacilik tiirii de iilkelerin
sanayilegsmesinde hayati Oneme sahip finansal araci kuruluslar olma fonksiyonuna

sahiplerdir.

Kalkinma ve Yatinm Bankalar1 fon fazlaligi bulunan bireysel ve kurumsal
yatirimcilarin fon transferlerine aracilik etmektedirler. Kalkinma bankalar1, i¢ dinamikleri
geregince finansmaninin 6nemli bir boliimiiniin kamusal otoriteden saglamakta, yatirim
bankalar1 ise katalizor sektorler grubunda degerlendirildiginden 6zel sektor agirlikli bir

gorliniime sahiptir.

Yatirim bankalar1 asli faaliyeti olan fiziki yatirnmlar1 yapmanin yani sira, firmalar
tarafindan ¢ikarilan menkul kiymetlerin, portfoy yonetimi ¢ergevesinde degerlendirmesi
faaliyetinde de bulunmaktadir. Diger taraftan kalkinma bankalar1 ise sadece sinai

yatirimlar1 gergeklestirmektedirler.

Yatirnrm  bankalari1  fon  aktarimlarin1  serbest  piyasa  kosullarinda
gerceklestirmekteyken, kalkinma bankalar ise daha organize daha planl ve daha giidiimli
mekanizmaya sahip piyasalarda gergeklestirmesi de bu iki bankacilik tiirii arasindaki

belirgin farklardandir.

1.3. Global Yatirim ve Kalkinma Bankalari

Diinya Bankas1 ve buna bagl kuruluslar, uluslararasi kalkinma finansman orgiitleri
olarak kabul edilmektedir. Yetersiz gelire sahip iilkeler genellikle uluslararasi piyasalardan
bor¢lanamamalar1 veya bor¢landiginda da yiiksek faiz oranlarmma katlanmak zorunda
kalmalar1 sebebiyle giiclii ekonomi ve gelismis sermaye piyasasina sahip iilkelerden
aktarilan dogrudan katki ve kredilere ek olarak ayrica temel hizmetlerin Yyerine
getirilmesine yonelik kiiresel kalkinma bankasindan faizsiz krediler, hibeler ve teknik

yardimlar almaktadirlar.

1.3.1. Diinya Bankas1 (World Bank) WB

Diinya Bankas1 1944°te gergeklestirilen “Birlesmis Milletler Para Konferansi’nda
sonra 25.06.1946 tarihinde kurulmustur. Kurulusunda itibaren IMF ile birlikte 1946 — 1973
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yillar1 arasinda global finansal sistemde uygulanan “Bretton Woods Sistemi’nin en énemli

aktorleri olmuslardir [18].

Diinya Bankasi’nin misyonu : “ II. Diinya Savasi’ndan derin bir sekilde etkilenmis
Avrupa ilkelerinin yeniden insa edilmesi ve bahsedilen konumdaki iilkelerin savas
ekonomisinden sorunsuz bir bi¢imde c¢ikisini hizlandirmak ve gelismemis {ilkelerin
kalkinmasini desteklemek” olarak belirlenmistir. Banka, belirlenen misyona paralel olarak
II. Diinya Savasmin kiiresel ekonomide sebep oldugu c¢okiintiilerin giderilmesi ig¢in

caligmalarini yogunlastirmistir.

II. Diinya Savasi sirasinda biiyiik zarar géren Avrupa imarimin ABD’den saglanan
Marshall yardimi ile gerceklestirilmesiyle Diinya Bankasi faaliyetlerinde degisiklige
gidilmis ve ilgili banka az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin ihtiyag duydugu yatirim

kredisi teminini amaglayan bir yatirim ve kalkinma bankasi haline getirilmistir.

1.3.2. Diinya bankasi grubu

Diinya bankasi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de onemli projeleri ve
hiikkiimet programlarmi desteklemek suretiyle, {ilkelerin gelismislik seviyelerini
ylikseltmek adma finansman saglayan kuruluslardan biridir. “Uluslararast Para
Y Onetimi”nin bir kolu olarak 1944 tarihinde faaliyetlerine baslayan Diinya Bankasi Grubu
bes farkli kurulustan meydana gelmektedir. Bu kuruluslar, son karar verme yetkisine sahip
iiye devletlerin sahibi olduklar, birbirleri ile yakin iligkilere sahip ve koordineli bir sekilde

calismaktadirlar [18].

Diinya Bankasi grubunu olusturan kuruluslar, az gelismis veya gelismekte olan
iilkelerde yoksullukla miicadele ve gelismis yasam standartlarinin saglanmasi gorevini
tistlenmiglerdir. Grupta bulunan her bir kurumun uzmanlik alanlar1 farkli olsa da her
birinin ortak bir amaci bulunmakta olup bu amag¢ yoksulluktan armmmis bir diinya

olusturmak olarak belirlenmistir.

"Diinya Bankasi" terimi Diinya Bankasi grubunu olusturan kuruluslardan sadece

IBRD ile IDA' y1 ifade etmektedir [19].
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Diinya Bankasi grubunda yer alan kuruluslarin bagskanligini Diinya Bankas1 (IBRD)
Bagkani iistlenmektedir. Diinya Bankasi Bagkani’nin bu gorevi iistlenmesindeki sebep
bahsedilen kuruluslarin yonetim ve islevlerinin birbirlerine benzemesi ve dogrudan Diinya
Bankas1 ile iliskili olmalaridir. Diinya Bankasi kuruluslari hesaplar1 ve kaynaklari
bakimindan bagimsizdirlar fakat amagclari, tliyelikleri ve yonetim iligkileri bakimindan
Diinya Bankasi kanatlar1 altinda toplanmislardir. Grubu olusturan bankalar asagida

aciklanmustir.

Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD)

Tiirkiye’nin 1947 yilinda iiye oldugu ve toplam 188 iiyesi bulunan “Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD)” 1945 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Bankanin
temel amaci gelismislik diizeyi az ama kredi degerliligi olan iilkelere, finansal ve
danigsmanlik hizmetleri sunmak suretiyle siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglayarak yoksullukla
miicadele etmektedir. Finansal hizmetler kapsaminda krediler, garantorliik ve kredi disi

destekler yer almaktadir [19].

Uluslararas: Kalkinma Birligi ( IDA)

Uluslararas1 Kalkinma Birligi bilinyesinde barindirdigi liyeler arasinda, piyasadan
bor¢lanma kapasitesi diisiik olan veya borglanma giici bulunmayan en diisiik gelir
seviyesinde sahip liye {lilkelerin gelismesi i¢in gerekli kredinin temin edilmesi igin
faaliyetlerine baslamigtir. Tiirkiye ayni yil bu birlige iye olmustur. IDA’ nin su an 173
tiyesi bulunmaktadir [19].

Uluslararast Finansman Kurumu (IFC)

Uluslararas1 Finansman Kurumu (IFC) uluslararasi yatirim ve kalkinma bankasiyla
ticari bankalarin birlesimi gibi degerlendirilebilen bir kurulustur. Diinya Bankasi ve IDA
gelisme yolundaki tilkelerin hiikiimetlerine kredi agarken IFC gelismekte olan {ilkelerin
0zel kuruluslarma yani 6zel sektore kredi veren bir kurulustur. Bu iki kurulusla IFC
arasindaki en belirgin fark budur. Bu bilgilere ek olarak IFC tarafindan 6zel sektor
yatirimcilarina sunulan krediler icin devlet garantisi aramadigini belirtmekte de fayda

vardir [20].
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Tiirkiye, birlige kuruldugu yil liye olmustur ve bankanin halihazirda 184 {iyesi

bulunmaktadir.

Cok tarafli yatirim garanti ajans1 ( MIGA)

1988 yilinda faaliyetlerine baslayan MIGA’ nin temel misyonu; ‘“yoksullugu
azaltma, ekonomik biiylime ve insanlarin yasam standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla
dogrudan yabanci sermayenin gelisme yolundaki iilkelere dogru akimini 6zendirmek”
olarak belirlenmistir. Bu itibarla bahsi gecen kurulus, tiye iilkelerdeki yatirimlar1 tesvik
etmek maksadiyla alinan risklere karsilik garantiler vermekte, online yatirrm ve teknik

yatirim hizmetlerini yerine getirmektedir [20].

Uluslararasi yatirim anlasmazliklariin cézium merkezi (ICSID)

1966 yilinda faaliyetlerine baglayan kurulus uyusmazlik bulunan yatirimlarda
uzlasma saglamaya calisarak yabanci kaynakli yatirimlar tesvik etmektedir. Uye iilkeler
ve diger llkelerde yer alan kuruluslar arasindaki uyusmazliklar ve yatirim
anlagsmazliklarinin ¢6ziime kavusturulmasinda gerekli uzlagsma ortaminin saglanmasi

kurumun asli gorevidir.

1.4. Bolgesel Yatirnm ve Kalkinma Bankalari

Global kalkinma bankalarina ilave olarak bolgesel olarak faaliyetlerini siirdiiren
kalkinma bankalar1 da bulunmaktadir. Bolge devletleri tarafindan s6z konusu bolgelerin

kalkinmasini finanse etmek i¢in kurulmuslardir.

1.4.1. Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

EIB, Avrupa Birligi’nin finans kurumu olup bu birligin hedeflerini
gergeklestirmesine yardimci olacak yatirimlart finansal olarak desteklemek maksadiyla
kurulmustur. Avrupa Birligi’nin Isleyisine Dair Anlagsma’nin 308. Maddesi geregi tiizel

kisilik niteligine sahip olup Avrupa Birligi {iyesi iilkeler ayn1 zamanda EIB iiyesidirler.

Banka’nin gorev, Avrupa Birligi’nin ¢ikarlarina paralel olarak Avrupa Birligi
tilkelerinin sahip oldugu i¢ pazarin diizgiin ve dengeli gelisimine katkida bulunmak olarak

belirtilmistir. Banka bu anlamda oncelikle 6z kaynaklarindan ve sermaye piyasasindan
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faydalanmak suretiyle kazang amaci olmaksizin kredi vererek belirlenen alanlardaki
projelerin finansmanina katkida bulunmaktadir. Belirlenmis bulunan projeler : gelismekte
olan bolgelerin 1slah edilmesine yonelik projeler, tesebbiislerin yapilandirilmasi ve
modernizasyonu veya i¢ pazardan kaynaklanmis olup iiye iilkelerce finanse edilemeyen

yeni istihdam alanlarinin olusturulmasina yonelik projeler olarak ifade edilmektedir.

1.4.2. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 1991 yilinda kurulmus olan
uluslararasi bir finans kurumdur. Cok uluslu bir kalkinma bankasi olan EBRD, piyasa
ekonomilerini inga etmek amaciyla yatirim araclarini kullanmaktadir. Baslangicta eski
Dogu Blok’u iilkeleri lizerine odaklanan kurulus, daha sonralar1 Avrupa’dan Asya’ya kadar
30 kadar tlkeyi i¢in alacak sekilde faaliyet alanin1 genisletmistir. Avrupa disinda, 5 kitada
yer alan tllkelerin de iiye oldugu EBRD’ nin en biiylik hissedar1 Amerika Birlesik
Devletleri olup, bu durum bankanin ismi ile ¢elismektedir. Merkezi Londra'da bulunan
bankanin hissedarlar1 arasinda 65 iilke ve iki AB Kurumu yer almaktadir. Bankadaki
agirlikli kamu payma ragmen, EBRD ticari ortaklar1 ile birlikte 6zellikle 6zel sektore

yonelik yatirimlar yapmaktadir [19].

1.4.3. Asya Kalkinma Bankas1 (ADB)

Asya Kalkinma Bankasi, Asya ve Pasifik bolgesinde kalkinmayr desteklemek
amaciyla 1966 yilinda kurulmustur. 1999 yilinda yoksullugun azaltilmasi stratejisini
benimsemis olan ADB, caligmalarin1 bu alana kaydirmis ve 6zellikle kuruldugu bolgelerde
yagsamakta olan 1 dolarin altinda giinliik gelire sahip 900 milyon civarinda insanin yagam

kalitesini arttirmay1 temel hedef olarak benimsemistir.

ADB’ nin proje ve programlarinda insani kalkinma, ekonomik biiyiime, iyi
yonetim, cinsiyet ve kalkinma, ¢evre korunmasi, 6zel sektor kalkinmasi ve bdlgesel
isbirligi konularina 6ncelik verilmektedir. Belirtilen bu oncelikler yoksullugun azaltilmasi
hedefinin gerceklestirilmesi noktasinda {i¢ temel 0ge ile baglantilidir. Bu &geler

stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime, iyi yonetim ve sosyal kalkinmadir.

ADB’ nin her tiirlii caligmasinda, kalkinmanin sosyal boyutlarina 6zel bir agirlik

verilmektedir. [21].
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1.4.4. Islam Kalkinma Bankasi (IDB)

7 Aralik 1973’te Islam Konferans1 Orgiitii’ne iiye 7 iilke tarafindan, az gelismis ve
gelismekte olan Islam iilkelerini kalkindirmak maksadiyla Cidde (Suudi Arabistan)'de
kurulmustur. Islam Konferansi Teskilat: iiyesi iilkeler arasinda ticaretin arttirilmasi
bankanin stratejik amaclar1 arasinda olup bu amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak
IDB tarafindan finansman saglanmaktadir. Uluslararasi islam Ticaret Finans Kurulusu
ticaretin ivme kazandirilmasina katkida bulunmak i¢in 2005 yilindan beri IDB semsiyesi
altinda faaliyet gostermektedir. IDB’ nin amaci seriat dogrultusunda Miisliiman toplumlar
ve iye llkelerin sosyal gelisimi ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak olarak

belirlenmistir. IDB’ nin fonksiyonlar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Birlige tiye lilkelerde faaliyet gosteren kuruluslara ve getirisi yiiksek oldugu
diisiiniilen projelere istirak etmek.

e Uye iilke kuruluslari tarafindan iiretilen projelere kredi vermek.

e Birlik tiyeleri arasindaki ticareti gelistirmek.

o IDB iiyeleri arasi teknik igbirligi saglamak.

o Birlige iiye iilkelerde faaliyet gdsteren kuruluslarin personel gelisimine katkida
bulunmak.

e Miisliiman iilkelerdeki bankaciligin seriata uygun yiiriitiilmesi yoniinde

caligmalar yapmak [19].

1.4.5. Afrika Kalkinma Bankasi (AFDB)

Birlesmis Milletler Afrika Iktisadi Komisyonu ile birlikte 16 Subat 1961 tarihinde,
Afrika Kalkinma Bankasi kurmak konusunda ilk girisimleri baglatmistir. AFDB’ nin
kurulus anlagsmasi 10 Eyliil 1964 tarihinden itibaren yiiriirliktedir.

Banka faaliyetlerine, 1 Temmuz 1966 tarihinde baslamistir. Bankanin misyonu,
yoksullugu azaltmak icin bolge insanin yasam kosullarini iyilestirmek, kitanin ekonomik
ve sosyal kalkinmasi i¢in kaynak saglamak ve sirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal

kalkinmay1 devam ettirmektir.
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AFDB, iiyesi olan filkelerin sosyo-ekonomik gelisimini desteklemek amaciyla
kurulmus olan bolgesel kalkinma bankasidir. Uye iilkelerin projelerine ydnelik teknik
destek saglamak, ortak yatirnm firsat1 sunmak ve kredi vermek suretiyle faaliyetlerini
yiriitmektedir. Bolge tlilke disindan da Bankaya {iye olabilme imkan1 vardir. Ancak banka
sermayesinin minimum % 60°lik kisminin bolgedeki iilkeler tarafindan olusturulmasi
zorunludur. Bankanin merkezi, Abidjan (Fildisi Sahilleri) kentinde olup birligin 77 iiyesi
(Turkiye tiye degildir) ve 23 iilkede bolge ofisi bulunmaktadir [19].

1.4.6. Amerikahlararas1 Kalkinma Bankasi (IADB)

1959 yilinda ABD ve 19 Latin Amerika iilkesi tarafindan bolgesel bir kalkinma
bankasi olarak faaliyetlerine baslamistir. [ADB’ nin temel goérevi ise Latin Amerika ve
Karayipler bolgesinde gergeklestirilecek olan toplumsal, ekonomik ve kurumsal gelisimin
temel finansman kaynagi olmak ve bolgenin biitiinlesmeyi saglamaktadir. IADB belirtilen
bolgede kamu ve Ozel sektore yonelik kredi, teminat, bagis, politika Onerileri ve teknik
yardim imkani sunmaktadir. Giiniimiizde 26’s1 Latin Amerika ve Karayipler bdlgesinde
olmak iizere toplamda 48 iiyesi bulunmakta olan bankanin misyonu bolgedeki iiye
iilkelerin bireysel ve kolektif ekonomik ve sosyal kalkinmalarina katkida bulunmak olarak

belirlenmistir.

Bu misyonlarin1 gerceklestirerek, bolgede yer alan iilkelerin toplumsal ve
ekonomik refah seviyesinin artirmak, iilkelerin gelisimi ve devlet yapisinin yenilenmesi
icin programlar hazirlamak, finansal destegin yani sira yatirnm danigmanligi hizmeti
vererek, rekabet ortami olusturmak, bunun neticesinde yoksulluktan savasa kadar bir ¢ok
konuda miicadele etmek, bolgesel biitiinlesmeyi saglayarak serbest ticaretin oniinii agmak

bankanin hedefleri arasinda gosterilmektedir [19].

1.5. Tiirkiye’de Yatirnm ve Kalkinma Bankalar:

Cumbhuriyet’in ilam1 1ile Tirkiye’de kalkinmanin ve ekonomik biiylimenin
saglanmast ic¢in Bankacilik alaninda c¢aligmalar hizlanmistir. Tiirkiye’nin iktisadi
kalkinmasinda bankacilik sektoriiniin 6nemli rolii oldugu ve ulusal bankaciligin gelismesi
icin de devlet yardim ve desteginin gerekliligi anlagilmistir. Bu goriisler dénemin iktisat
Vekili Mahmut Esat Bozkurt tarafindan izmir Iktisat Kongresi'nde su sozlerle dile

getirilmistir: “Cok ehemmiyet atfettigim bir mesele kredi meselesidir. Eger bankalar tesis
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etmezsek ecnebi sermayesine eziliriz. Bankalar, Tiirkiye’ nin iktisadi hudutlarinin siperleri
olacaktir. Kanaatimiz, Tiirk iktisadiyat1 bankalarla baglamalidir. Tiirkiye’de sahsi

tesebbiislerle bankalar viicuda getirilemez. Buna hiikiimet de yardim etmelidir.” [22].

Izmir Iktisat Kongresi'ne katilan sanayicilerin bir sanayi bankas1 kurulmasi
yoniindeki Onerilerinden hareketle 1925 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmus olup kurulus amaglari, bankaya devredilmis sanayi kuruluslarini kurulacak
sirketlere devredinceye kadar yonetmek, sanayi isletmeleri kurmak ve isletmek, bizzat
maden isletme hakki almak ve isletmek olarak belirlenmistir. Bu banka, madencilik ve
sanayi alanlarinda faaliyetlerini siirdiiren isletmelere yeterli finansman desteginde

bulunmamasi sebebiyle Stimerbank’ a 1933 yilinda devredilmistir.

Yerel idareleri kalkindirmak ve altyapr yatirimlarini uzun vadeli kredilerle
desteklemek icin “Belediyeler Bankas1” (iller Bankasi) 1933 kurulmustur. “Tiirkiye Snai
Kalkinma Bankasi” 1950 den sonra kurulmustur. Banka’nin nin kurulusu ve faaliyetlerini

sirdiirmesinde Diinya Bankas1 aktif bir rol oynamistir [23].

Planli donemde 5 adet kalkinma ve yatirim bankasi kurulmustur. Asagida bu

bankalar ve kurulus yillar1 sunulmustur :

e Tirkiye Cumhuriyeti Turizm Bankas1 (1962)
e Sinai Yatirnm ve Kredi Bankasi (1963)

e Devlet Yatirim Bankasi (1964)

e Tiirkiye Maden Bankasi1 (1968)

e Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas1 (1976)

1.5.1. Kamu sermayeli yatirnm ve kalkinma bankalari

Tiirk Bankacilik sisteminde faaliyet gosteren Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi,
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 ve Iller Bankasi kamu destekli olarak faaliyetlerini yiiriiten

kalkinma ve yatirim bankalar1 olarak degerlendirilmektedir.
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Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. (Eximbank)

Banka, “31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanan 3332 sayili Kanun’un
verdigi yetkiye istinaden 21 Agustos 1987 tarihli Resmi Gazete’ de yaymlanan
87/11914sayili Bakanlar Kurulu Karariyla” kurulmustur. Bankanin temel amaci; “ihracatin
gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, ihra¢ mallara yeni pazarlar
kazandirilmasi, ihracat¢ilarin uluslararasi ticarette paylarinin artirilmasi ve girisimlerinde
gerekli destegin saglanmasi, ihracatgilar ile yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve
yatirimeilara uluslararasi piyasalarda rekabet giicli ve glivence kazandirilmasi, yurt disinda
yapilacak yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallari iiretim ve satisinin

desteklenerek tesvik edilmesi” olarak ifade edilmistir [19].

Ulke ihracatinin kurumsallasmis resmi destekgisi olan Banka, kurulus amaglari
dogrultusunda ihracata yonelik iiretim faaliyetlerinde bulunan kuruluslara, ihracatgilara ve
faaliyetlerini ilke smirlari disarisinda yiiriiten miiteahhit ve girisimcilere belirlenen

vadelerde finansal destek hizmeti sunmaktadir.

Eximbank Genel Miidiirliigii Istanbul’da olup Izmir’de subesi, Ankara’da bolge
miidiirliigii Kayseri, Gaziantep, Bursa, Adana, Trabzon, Samsun, Konya ve Istanbul

Avrupa Yakasi’nda ise irtibat biirosu ile faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Turkiyve Kalkinma Bankasi A.S

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 1975 yilinda “Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi
A.S.” ismiyle “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi”nin ilgili kurulusu olarak kurulmus olup
bankanin unvanm 22.06.1988 tarihinde Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. haline getirilerek,
Basbakanlikla iliskilendirilmistir. 1989 yilinda “T.C. Turizm Bankasit A.S.” nin tim aktif
ve pasifleriyle birlikte devralinmasiyla birlikte hizmet verilen alanlara turizm sektorii de

eklenmistir.

Bankanin amagclari, “Tiirkiye'nin kalkinmasi i¢in; anonim sirket statiistindeki
tesebbiislere karlilik ve verimlilik anlayis1 i¢inde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve igletme destegi saglamak, yurti¢ci ve yurtdis1 tasarruflar1 kalkinmaya doniik

yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurti¢i, yurtdisi

29



ve uluslararasi ortak yatirimlart finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi

islevlerini yapmak” olarak belirlenmistir [19].

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin ortaklik yapisindan dolay1 kamusal sermayeye
haiz oldugu gerekcesiyle kamusal sermayeli kalkinma ve yatirirm bankasi olarak
degerlendirilmesine karsin, kuruldugu ilk tarihlerden itibaren sanayi; 1989 yilindan beri de

turizm sektoriinli desteklemekte 6zel sektor faaliyetlerine mali destek saglamaktadir.

iller Bankasi A.S

Atatiirk doneminde belediyelerin kalkinmasini hizlandirmak, mali kaynak ve
olanaklardan yoksun olan yerel yonetimlere katkida bulunmak amaciyla 11 Haziran 1933
tarihinde “Belediyeler Bankas1” unvaniyla kurulmustur. Banka’nin kurulus sermayesi 15
Milyon TL’dir. Belediyeler Bankasi, kurulus amaglarina paralel bir ¢alisma sergilemis ve
belediyelere sagladigi teknik ve finansal desteklerle basarili hizmetlere imza atmistir. 1945
yilinda “iller Bankas1 Kanunu” ile hem banka unvani degistirilmis, hem de bankanin
faaliyet alan1 genisletilerek Banka yeni bir hukuki statiiye kavusturulmustur. 2011 yilina
kadar Iller Bankas1 olarak faaliyetlerini yiiriiten banka, bu tarihnte anonim sirket statiisiine

doniistliriilmiistiir.

Iller Bankas1 A.S.’nin faaliyet alam Kurulus Kanunu’nda; “il &zel idareleri,
belediyeler ve bagli kuruluslari ile miinhasiran bunlarin iiye olduklar1 mahalli idare
birliklerinin finansman ihtiyacin1 karsilamak, bu idarelerin smirlar1 i¢inde yasayan halkin
mahalli miisterek hizmetlerine iliskin projeler gelistirmek, bu idarelere danigmanlik
hizmeti vermek ve teknik mahiyetteki kentsel projeler ile alt ve iistyapr islerinin
yapilmasina yardimci olmak ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yerine

getirmek” seklinde belirlenmistir [24].

Tiirkiye’de yerel yonetim bankaciligi konusunda iller Bankasi tarihgesi hakkinda
bilgi verilecektir.

1.5.2. Ozel sermayeli yatirim ve kalkinma bankalar1

Tirk Bankacilik sistemi igerisinde 6 adet 6zel sermayeli ve 4 adet yabanci

sermayeli olmak {izere, toplamda on adet 6zel yatirim ve kalkinma ve yatirim bankasi
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faaliyetlerini siirdiirmektedir. Cizelge 1.2.°de bu bankalarin listesi, adresi ve iletisim

bilgileri sunulmustur [25].

Cizelge 1.2. Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel yatirim ve kalkinma bankalar1 [25]

Ozel Yatirnm Bankalar:

Adi Adresi Tel No
1 TURKIYE SINAI KALKINMA MECLISI MEBUSAN CADDESI NO:81 (212) 334 50 50
BANKASI A.S. FINDIKLI/ ISTANBUL
. TERSANE CAD. DILER HAN NO:96
2 |DILER YATIRIM BANKASI A.S. 34420 KARAKOY ISTANBUL (212) 253 66 30

3 |GSD YATIRIM BANKASI A.S.

AYDINEVLER MAH. KAPTAN RIFAT
SOK. NO:3 KUCUKYALI 34854
MALTEPE/ISTANBUL

(216) 587 90 00

4 INUROL YATIRIM BANKASI A.S.

MASLAK MAH. BUYUKDERE CAD.
NUROL PLAZA, NO: 257 B BLOK,
KAT:15, 34398 MASLAK-SISLI/

(212) 286 81 00

BUYUKDERE CADDESI NO:163 34394

5 |AKTIF YATIRIM BANKAST AS. | o oL |(212)3408000
. SISLI MERKEZ MAHALLESI, MERKEZ
6 |[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA |0 \hiEST NO:6 34381 SISLI / (212) 315 25 25

BANKASI A S.

ISTANBUL

Tiirkiye’de Kurulan Yabanci Yatirnm Bankalari

1 |PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

MASLAK MAHALLESI A.O.S. 55. SOK,
NO:2 42 MASLAK OFIS 3, DAIRE:205
34398 SARIYER/ISTANBUL

(212) 705 89 00-
(212) 34507 11

STANDARD CHARTERED

YAPI KREDI PLAZA C BLOK KAT14

2 |YATIRIM BANKASI TURK A.S.  |34330 LEVENT/ISTANBUL (212) 339 37.00
BUYUKDERE CAD. NO:185 KANYON
3 ]'\SAEEE'J;LS LYNCH YATIRIM OFISi BLOGU 11.KAT 34394 (212) 319 95 00
> LEVENT/ISTANBUL
L . RUZGARLI BAHCE MAH. KAYIN
BANKPOZITIF KREDI VE :
4 |KALKINMA BANKASI AS. SOK. NO:3 C BLOK KAVACIK / (216) 538 25 25

BEYKOZ / ISTANBUL

1.6. Yerel Yonetim Bankacihig

1.6.1. Diinyada yerel yonetim bankacilhig

Diinya’da yerel yonetim bankacilik faaliyetleri ge¢cmisinin 1400’li yillarin ilk
yarisina kadar uzandigi diisiiniilmektedir. Belediye bankalar1 olarak da isimlendirilebilen
bu bankalarin Onciileri “Barselona Bankasi(1401)” ve “Cenova Bankasi(1408)”olarak
kabul edilmektedir. Bahsedilen yillarin bankacilik sistemi ve finansal piyasalarin heniiz
gelisme asamasinda oldugu yillara tekabiil etmesinden dolayr diinyada yerel yonetim
bankacilig1 da ivmeli bir sekilde gelisme gosterememistir. Yerel yonetim bankasi talebi

nispeten gelismis sehir belediyelerinin kredi ihtiyaglar1 finansmaninda 6zellikle altyap,
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kentlesme gibi konularda arayista bulunmalariyla dogmustur. Yenicag bankaciligindan
modern bankacilifa geciste koprii gorevi goren bu bankalarinin faaliyetlerine baglamasi
kamu bankaciliginin da temellerinin atilmasi anlamina gelmektedir. Sektordeki Oncii
bankalarin istikrarli bir sekilde faaliyet gostermesinin ardindan yeni yerel yoOnetim
bankalar1 da kurulmaya baslamistir. “Venedik Bankasi(1584)”, “Amsterdam Bankasi
(1630)” ve Hamburg Bankasi (1619)” da kurularak sektorde istikrar saglanmaya
baslanmistir [26].

Yerel yonetim bankalarinin dogusu kendi ihtiyaglarini karsilamaya calisan sehir
belediyelerinin arayislarina dayanmaktadir. ilerleyen dénemlerde birgok yerel yonetim
bankas1 kurulmus ve niifus artigi, artan kentlesme hareketleri, altyap1 orgiitlenmesi gibi
konular mali aracilik hizmeti talebini dogurmustur. Yerel yonetim bankalarinin Bati
Avrupa iilkelerinde goriilmesi neticesinde uzman nitelikteki mali aracilik hizmeti sunan
kurumlar da ayn1 cografyada 1860’11 yillarda ortaya ¢ikmistir. Mali aracilik gorevi tistlenen
bankalarin 6nciileri de “Belcika Belediye Kredi Bankasi (1860)”, “italya Mevduat ve
Kredi Bankas1 (1863), “Danimarka Belediye Kredi Kurumu (1899)”, “Hollanda Belediye
Kredi Bankas1 (1914)” , “Ispanya Yerel Kredi Bankasi (1925)” ve “Norve¢ Belediye
Bankasi (1926)” olarak kabul edilmektedir.

1950’11 yillardan itibaren az gelismis iilkelerde yerel yonetimlerin karsilastigi
problemlerin ¢6ziimii noktasinda ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Bahsi gecen
problemlerin 6nemli bir kismini1 kentsel altyapr ile alakali finansman eksikligi
olusturmaktadir. Diinya Bankas1 uzmanlar1 tarafindan belli iilkelerde yapilan arastirmalar
sonucu Bati Avrupa iilkeleri rol model alinarak yerel yonetim bankalar1 kurulmaya
baslanmistir. Bu bankalar 6zel kredi kurum niteliginde olup 50’den fazla {ilkeyi
kapsamaktadir. Bu kapsamda kurulan belediye bankalar1 ve kurulduklari yillar agagida

gosterilmistir :

o Kenya(1953)

e lsrail(1954)

e Tayland(1957)
e Guatamala(1962)
e Endonezya(1962)
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e Venezuella(1962)

¢ Nijerya(1962)

e Brezilya(1964)

e Tanzanya(1965)

e Kosta Rika(1970) [27].

1.6.2. Tiirkiye’de yerel yonetim bankacihig ve iller Bankasi

Tiirkiye’de yerel yonetim bankaciligmnin tarihsel siireci iller Bankasi’nin tarihiyle

paralellik gostermektedir.

Avrupa iilkelerinde 19’uncu yiizyilda baglayan, mahalli idarelere finansman
bulmaya yo6nelik kurumsal diizenleme faaliyetleri, Tiirkiye’de 1933 yilinda Mustafa Kemal
Atatiirk’iin talimatlariyla kurulan “Belediyeler Bankasi” ile baslatilmistir. 1930°1u yillara
kadar yerel altyapt yatirimlari Ozel ticari bankalardan saglanan kaynaklarla finanse
edilmeye calisilmis fakat bu kaynagin ¢ok maliyetli olmasi nedeniyle Belediyeler Bankasi
kurulmustur. Belediyeler Bankasi yalniz altyapr yatirimlarmna kredi saglamak igin

gorevlendirilmistir.

Ancak, Bankanin bu misyonuyla yerel yOnetimlerin altyap1 yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde teknik ve yonetsel eksikliklerin ortaya ¢ikmasi sonucu Banka 1945
yilinda Iller Bankasi adiyla yeni bir kurumsal yapiya doniistiiriilmiistiir. Yerel altyap:
yatinmlarina teknik hizmet vermek amaciyla kurulan “Belediyeler imar Heyeti” ile
“Belediyeler Bankas” min birlestirilmesi sonucu olusturulan Iller Bankasi, yerel
yonetimlerin yatirim projelerine hem finansman hizmeti hem de teknik hizmet vermeye

baslamistir.

Belediyeler Bankast kurulus kanunu geregi sadece Belediyelere yonelik
faaliyetlerde yer almis, bankanin kurulus sermayesi sehirlesme ve niifus artigina paralel
olarak kredi ihtiyacini cevap verememistir. Ayrica, teknik yardim ve mali kaynak ihtiyaci
bulunan bazi yerel yonetimlerin Belediyeler Bankas1 yardimlarindan faydalanamamasi ve
Banka’nin faaliyet alaninin genisletilmek istenmesi gibi sebeplerle Belediyeler

Bankasi’nda yapisal bir degisiklige gidilmesi ihtiyaci dogmugstur. Nitekim 1945 yilinda
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[ller Bankasi il 6zel idareleri, belediyeler ve kdyleri de kapsayan bir sekilde ve Belediyeler

Bankas1’nin gorevlerini listlenerek resmen kurulmustur.

1950’1i yillarda baslayan ve 1980’li yillarda siddetlenmeye baslayan kent niifusu
artist ve kentsel biiyiime, kentsel hizmetlere yonelik taleplerdeki g¢esitlenme ve artisi
beraberinde getirmistir. Bu durum, kentsel yonetim birimleri olan belediyeleri kaynak ve
gelir agisindan darbogaza siiriiklemistir. Yerel yonetim gelirlerinin biiyiik 6lgiide merkeze
bagimli olmasi ve yerel yonetimlerin gelir kaynaklarinin yerel ihtiyaglara gore esneklik
gosterebilecek bir yapida olmamasi bu darbogazin en Onemli nedenini teskil ettigi

distiniilmektedir.

Yerel yonetim ve 6zellikle de belediyecilik sisteminde bu tiir gelismeler yasanirken,
sisteme finansman saglamak amaciyla kurulan iller Bankasi, fazla bir degisiklige
ugramadan 2000°li yillara kadar gelmistir. Bankanin yeniden yapilanma tartismalari
baslamis bu konu tizerinde ¢esitli ¢aligmalar yapilmistir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda
Iller Bankas1 A.S. kalkinma ve yatirim bankasi kategorisinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi

olarak kurulmustur ve giiniimiize kadar da faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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2. BILANCO ACIKLAMALARI, MALI ANALiZ, MALI ANALIZ
TEKNIKLERI VE ONEMI

2.1. Finansal Tablolar Ve Mali Analiz

Finansal tablolar isletmelerin mali ve mali olmayan durumunu gosteren tablolardir.
Isletme ile ilgili olanlar karar almadan 6nce finansal tablolar1 analiz etmekte ve finansal
tablo analizinin sonucuna goére kararlarini almaktadirlar. Finansal tablolar yasalarin
emrettigi tablolar olabilecegi gibi; isletme sahip ve ortaklarinin talepleri dogrultusunda da

hazirlanabilirler. Isletmelerce diizenlenen finansal tablolar asagida yer almaktadir

e Bilanco,

e Gelir Tablosu,

e Satislarin Maliyeti Tablosu,
e Fon Akim Tablosu,

e Nakit Akim Tablosu,

e Kar Dagitim Tablosu,

e Oz kaynaklar Degisim Tablosu.
Finansal tablolarin hazirlanmasindaki temel amaglar su sekilde siralanabilir:

1. Firma ile ilgililerin karar almalarina faydali olacak bilgiler saglamak

2. llerleyen donemlerdeki nakit akimlarini degerlendirmeye yonelik yapilan
tahminlerin kolaylastirilmasi i¢in veriler sunmak.

3. Varliklar, kaynaklar ve bu gruplarda izlenen degisiklikler ile isletme faaliyet

sonuglarini gozler dniine sermek [28].

Finansal tablolarin amacina ulasmasi i¢in hazirlanan tablolar anlasilabilir olmali,
giivenilir olmali, ihtiyaca uygun o6zellikleri biinyesinde barindirmali, seffaf olmali ve

karsilagtirilabilir olma 6zelliklerine sahip olmalidir.

2.1.1. Bilanco

Bilango bir isletmenin wvarliklari ve kaynaklarim1i gostermektedir. Varliklar

bilangonun aktif tarafini, kaynaklar ise pasif tarafin1 olusturmakla birlikte bilango
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isletmenin belirli bir tarihteki fotografi olarak da tanimlanabilmektedir. Bilango statik bir
tablo olup belirli bir tarihteki finansal durumu gosterir ancak édeme giiciinii gostermez.
llgili tablo, varliklart ve bu varliklarin nasil finanse edildigini gosteren bir tablo

niteligindedir.

Gelisen ekonomi, kiiresellesen diinya ve artan sermaye hareketleri nedeniyle pek
cok yatirimcei, isletmelerin durumunu gosteren bilancgolara oldukca 6nem vermektedir.
Bilangolar iizerinden yapilan analizler sonucu kararlar alinmaktadir. Bu nedenle

bilangolarin makyajlanmasi pek ¢ok isletme tarafindan siklikla bagvurulan bir yontemdir.

Bilanco, varliklardan ibaret olan aktif kisim ve kaynaklarda ibaret olan pasif
kisimdan olusmaktadir. Varliklar da isletmenin sahip oldugu ekonomik degerleri
belirtmektedir. Pasif kisimda ise isletme sahibi ya da sahiplerinin isletmeye sermaye olarak
verdigi degerler ile isletmenin saticilara, bankalara, personele ve diger ii¢lincii kisilere olan
O0deme yiikiimliiliiklerini gosteren borglar yer almaktadir. Bilango temel esitligi geregi aktif
kisim (varliklar), pasif kisma (borglar ve 6z sermaye toplami) esit olmak zorundadir.
Isletmenin faaliyetleri sirasinda siirekli degisim icinde bulunan bu esitlik, usuliine uygun
muhasebe kayitlar1 yapildigi takdirde higbir zaman bozulmamaktadir. Cizelge 2.1.°de

bilango 6rnegi ana hatlariyla gosterilmistir.

Cizelge 2.1. Bilangonun genel yapis1

VARLIKLAR KAYNAKLAR

(Ekonomik Yap1) (Finansal Yap1)

|. Donen Varliklar III. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Il. Duran Varliklar IV. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
V. Ozkaynaklar

[ Aktif Toplami = Pasif Toplam |

Bilanco Temel Esitligi yani varliklarin ve kaynaklarin birine esit olmasi prensibine
dayanmaktadir. Bagka bir deyisle, sahip olunan varliklarin 6z kaynaklar ve yabanci

kaynaklar tarafindan karsilanmasi ve bu iki kalemin birine esit olmasi beklenmektedir.
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Bilanco Hesaplari:

e Donen Varliklar: Sahip olunan nakit mevcudu ile bir Yil igerisinde paraya
cevrilebilen varliklardan olusmaktadir.

e Duran Varliklar: Bir yildan daha uzun siirede paraya doniistiiriilebilen varliklar
ile bir yildan daha uzun siire sonra veya bir yildan uzun siire kullanilmasi
ongoriilen varliklardan olusmaktadir.

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar: Vadesi en fazla bir yil olan borglardir.

e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar: Vadesi bir yildan daha uzun fazla olan
borglardan olugmaktadir.

e Oz Kaynaklar: Varliklarin bor¢lari asan kismidir.

Bilango, yukarida belirtilen yaklasimlar g¢ercevesinde diizenlenmektedir. Aktif
likidite esasina, pasif ise Odeme esasina gore siralanmaktadir. Diger bir ifadeyle
bilangconun aktif kismu likiditeye gore, pasif kisim ise O6deme cabukluguna gore

diizenlenmektedir.

2.1.2. Gelir tablosu

Gelir tablosu isletmelerin belirli bir déonemde elde ettigi tim gelirleri ile bu
gelirlerin elde edilmesi igin katlanmak zorunda oldugu biitiin maliyet ve giderler ile bu

faaliyetlerin sonucunda isletmece elde edilen donem net kar yahut zararini igeren tablodur.

Gelir tablosu, igletmelerdeki gelismeleri ve cari donemdeki kazang giiciinii eksiksiz
ve gergek olarak yansitmakla birlikte, isletmelerin donem faaliyetiyle alakali bilgileri de
gozler oniline sermektedir. Bu bilgiler 1s18inda gelir tablosu, isletmelerin finansal yonden
basar1 derecesini  gostermektedir.  Gelirler ve giderler, kaynaklar1 itibariyle
siniflandirilmakla  birlikte, her gelir grubu iligkili oldugu gider grubu ile

karsilastirilmaktadir. Cizelge 2.2.’de gelir tablosunun genel yapis1 gosterilmistir.
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Cizelge 2.2. Gelir tablosunun genel yapisi

Onceki D6nem

Cari Donem

A-BRUT SATISLAR
1-Yurt ici Satislar
2-Yurt Dig1 Satiglar
3-Diger Gelirler
B-SATIS INDIRIMLERI ( -)
1-Satigtan iadeler (-)
2-Satigtan iskontalar (-)
3-Diger indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI
1-Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-)
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE KARLAR
1-istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettl Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlar
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Duzeltmesi Karlari
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
G-DiGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsilik Giderleri (-)
3-Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)
4-Kambiyo Zararlari (-)
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Diger olagan Gider ve Zararlar (-)
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I-OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR
1-Onceki Dé6nem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -)
1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
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Gelir tablosundaki bilgilerle; isletmeyi verimli ve karli bir bicimde ydnetme
sorumlulugunda olan iist seviye yoneticiler, isletmeye sermaye koyan ortaklar, igletme ile
bor¢ ve alacak iligkisi i¢inde bulunan kisi kuruluslar, sermaye piyasasini denetleyen

kurumlar ve Vergi idaresi yakinen ilgilidir.

2.1.3. Satislarin maliyeti tablosu

Satiglarin maliyeti tablosu temel mali tablolardan olan gelir tablosunun ekini
olusturmakta ve ilgili tabloyu tamamlamaktadir. Gelir tablosunda yer alan satislarin
maliyet kismi, isletmenin donem i¢inde stok hareketleri ile satilan mamul, ticari mal, ilk
madde ve malzeme gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini gostermek iizere ayri

bir tablo halinde diizenlenmektedir [29].

Satislarin maliyeti tablosu isletmenin faaliyet gosterdigi alana gore degisiklik
gostermektedir. Ticaret yapan ve sadece mal alip satan isletmelerde satigslarin maliyeti
tablosunu olusturmak kolay ancak {iretim yapan isletmelerde ise soz konusu tabloyu

hazirlamak oldukca zordur.

Satilan ticari mallar maliyeti tablosu ii¢ bdliimden olusmaktadir. Ik boliimde
iretim maliyetlerinin hesaplanmasi, ikinci boliimde ticari mallar maliyetinin hesaplanmasi,
iclinii boliimde ise satilan hizmet maliyetinin hesaplanmasina yonelik ana bashklar

bulunmaktadir.

2.1.4. Fon akim tablosu

Fon akim tablosu isletmelerin belirli bir donemde sahip olduklari fon kaynaklarini
ve bunlarin kullanildigi alanlar1 gdstermektedir. Bu tablo fon kaynaklarinin tim mali
degisimlerini ifade etmektedir. Bilanco ve gelir tablosunun tamamlayicist konumda olan

fon akim tablosu sirketlerin finansal durumlarinin yorumlanmasina yardimci olmaktadir.

Igili tablo, fon kullanimlar: ve fon kaynaklari olarak adlandirilan iki ana béliimden
olusur. Fon kullanimlar1 boliimiinde elde edilen fonlarin kullanildig: yerleri gosterilmekte,
fon kaynaklar1 boliimiinde ise cari faaliyet doneminde elde edilen fonlarin kaynagi

gosterilmektedir.
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Nakit Akim Tablolar:

Isletmelerin bir donemde elde ettigi nakitleri ve nakit ¢ikislarini gdsteren tablodur.
Nakit kaynaklarin1 ve nakit kullanim yerlerini gdstermesi bakimindan bilanco ve gelir

tablosunun tamamlayicisi olarak kabul edilir.

Yatirimcilar i¢in oldukga 6nemli bir tablodur. Yatirim yapilacak sirketlerin nakit ve
nakit benzeri varliklarinin nasil olustugunu ve nerelerde kullanildigin1 gostermesi dogru
karar almada yatirimcilara oldukg¢a yararli bilgilerin saglanmasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Kar Dagitim Tablosu

Kar dagitim tablosu isletmelerin déonem karmin dagitim seklini gostermektedir.
Ozellikle sermaye sirketlerinde vergilerin,hisse basina hesaplanan kar ile hisse basina
hesaplanan temettiiniin, donem karindan &denecek temettiilerin, ayrilacak yedeklerin

acikca gosterilmesi amaciyla diizenlenmektedir.

Oz kaynaklar Degisim Tablosu

Isletmelerin belli bir donemde 6z kaynak hesaplarinda gozlenen degisiklikleri
igeren tablodur. Oz kaynak degisim tablosu ozellikle sermaye sirketlerinde 6z kaynak

kalemlerinde gozlenen degisimleri toplu olarak gérebilmek amaciyla diizenlenmektedir.

“Oz kaynaklar degisim tablosu, ddenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri,
gecmis donem kar (zarar) ve donem net kar (zarar) kalemlerinin her birinin dénem bas1
tutarlari, donem i¢inde kalemlerde meydana gelen azalislari, artiglart donem sonu kalanini
ayr1 ayr1 gosterecek bigimde her bir 6z kaynak kalemi i¢in birer siitun agilir ve her kalemin

hareketi bu siitun iginde izlenir” [30].

2.2. Finansal Tablolarin Niteliksel Ozellikleri, Finansal Tablo Kullanicilar1 Ve Mali
Analiz Tiirleri

Mali analiz, isletmelerin finansal durumlarinin goézler Oniine serilmesi amaciyla

mali tablo kalemlerinde gozlenen artis ve azaliglarin, kalemler arasindaki iligkilerin,
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trendlerin degerlendirilmesi ve gerekli goriildigiinde belirlenmis standart ve piyasa

ortalamalari ile karsilastirilarak elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi faaliyetleridir.

2.2.1. Analizi yapan kisi bakimindan analiz tiirleri

Mali analizi yapan kisiler bakimindan analiz tiirii dis analiz ve i¢ analiz olmak
tizere iki grupta degerlendirilmektedir. Dis analiz kredi ve finans kurulusglari, hisse senedi
ve tahvil alimi yapacak kisi ya da kurumlar ve isletmeye mal satacak tedarikgiler

tarafindan isletme ile ilgili ti¢iincii sahislar tarafindan yaptirilan analizi tiirtidiir.

I¢ analiz ise analiz yapan kisinin isletmeye bir is akdi ile bagl kisiler tarafindan
yapilan analiz tiiriidiir. I¢ analiz yapan kisiler isletmenin iist yonetimi, yoneticiler ve
isletme icerisindeki diger kisilere isletmenin mali durumu, karliligi, verimliligi ve iktisadi

yapisi hakkinda raporlama yaparlar [31].

2.2.2. Yapilis amacina gore mali analiz tiirleri

Mali analiz tiirleri yapilis amaclarmma gore asagida belirtilen ii¢c grupta

incelenmektedir:

e yonetim analizi
o kredi analizi

e yatirim analizi [32].

Yonetim analizi isletme {ist yonetimi tarafindan yonetim ¢aligmalarinin etkinligini
saglamak ve alinacak kararlara dayanak olmak iizere yaptirilan analiz tiradir [32].
Yonetim analizi igletmenin faaliyetlerindeki basar1 derecesini 6lgmek, donem baslarinda
belirlenen hedeflere ulasabilmek, iiretim politikalarini gelistirmek ve isletme verimliligini
arttirabilmek amaciyla yapilmaktadir. Analiz sonucu elde edilen bilgiler 1518inda isletme

list yonetimi ve yoneticiler isletme ile ilgili saglikli karar alabilirler.

Kredi analizi genellikle isletmeye kredi saglayan kredi ve finans kuruluslar
tarafindan isletmenin mevcut bor¢ ddeme giicli, varlik yapist ve finansman kaynaklari
hakkinda bilgi edinmek amaciyla yapilan analiz tiiriidiir. Gelisen ekonomik konjonktiirde

isletmelerin ihtiyag duydugu finansman desteginin saglanmasi amaciyla gelecek yillarda
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daha da 6nem kazanacak analiz tiirii olmakla birlikte giiniimiizde de en ¢ok yapilan analiz

tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yatirinm analizi isletmeye yatirim yapan ve yatirim yapmayi diisiinen potansiyel
yatirimcilar tarafindan yatinmin geri 6deme giicli, yatinmin devamlilifi, yatirimin
emniyetliligini ve karliligmin tespit edilmesi amaciyla yapilan analiz tiridiir [33]. Bu
analizin temel amaci yatinmin gelecek donemlere iliskin geri doniisiim degerini
hesaplamaktir. Yatirimcilar yatirimlarin = gelecek donemlerdeki durumunun tespiti
sonucunda isletmeye ait hisselerin satis1 ya da hisselerin yenilerini satin alinmasina yonelik

karar vermektedirler.

2.2.3. Analizin igerigine gore analiz tiirleri

Analizin igerigine gore analiz tiirleri statik ve dinamik analiz olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Statik analiz isletmeye ait yalnizca tek bir doneme ait diizenlenen finansal
tablolar lizerinden yapilan analiz tiiriidiir. Bu analizin amaci tek bir faaliyet donemine ait
bilgi vermektir. Dinamik analiz ise birbirini takip eden hesap dénemlerine ait finansal
tablolar lizerinden gerceklestirilen analiz tiiriidiir. Birden ¢ok doneme ait finansal tablolarin
analiz edilmesi kalemler arasindaki egilimlerin saptanmasinda, inceleme donemleri
itibariyle kalemler arasinda yasanan degisimlerin goriilmesinde ve isletmenin bulundugu
durumla gegmis dénemdeki durumunun karsilastirilmasinda kullanilmaktadir. Istatistiksel
olarak yedi ya da daha ¢ok doneme ait finansal tablolarin incelenmesi analizin daha
saglikli yapilmasina neden olmaktadir. Ancak genellikle birbirini takip eden {i¢ donem

incelenerek analiz yapilmaktadir.

2.3. Mali Analiz Teknikleri

Mali analiz teknikleri uygulamada dort farkli teknik ile yapilmaktadir. Bu teknikler:

Karsilastirmali Mali Tablolar Analizi,

Egilim Yiizdeli Yontemi ile Analiz,

Dikey Analiz,

Oranlar Yontemi ile Analiz.
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2.3.1. Karsilastirmali mali tablolar analizi

Isletmelerin farkli tarihlerde diizenlenmis finansal tablo kalemlerinde gozlenen
degisikliklerin degerlendirilmesini kapsayan analiz tiiriidiir. Karsilagtirmali analiz dinamik
bir 6zellige sahip oldugundan finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkilerden

ziyade , bu kalemlerde zaman i¢inde gozlenen degisimler incelenmektedir.

Isletmenin belli bir déneme ait finansal tablolari, tek basma isletmeyle ilgili
ayrintili bilgilerin saglanmasinda yeterli olmadigindan, isletmenin farkli donemlerine ait
finansal tablolarinin karsilastirilmast hem isletmenin mevcut durumunu gérmeye, hem de
gelecekle ilgili anlamli tahmin yapmaya yardimci olmaktadir [34]. Karilastirmali finansal
tablolar analizinde analistler isletmenin en az iki donemine ait finansal tablolarini inceler,
isletmenin ekonomik ve finansal yapisindaki, verimliligindeki ve karliligindaki gelismeler
konusunda 6nemli bilgiler elde eder. Bu yontemle isletmenin finansal tablolarinda yer alan
verilerin karsilastirilmast i¢in kullanilan karsilagtirmali analizi yonteminin en &nemli
yarari, finansal analize konu olan isletmenin gelisme yonii hakkinda yeterli bilgileri
saglamasidir. Ozellikle, bilangonun kaynak ve kullanim yapisinda yer alan unsurlardaki
degismelerin incelenmesi, isletmenin finansal yonden hangi dogrultuda gelismekte

oldugunun belirlenmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Bu yontemin uygulanmasi i¢in igletmenin en az iki yila ait bilango ve gelir tablosu

kalemlerinin artis ve azalislar1 hem tutar ve hem de yiizde olarak hesaplanmalidir.

Ikiden fazla yila ait finansal tablolarin karsilastirilmasi yapilirken bir takim
giicliikkler ortaya ¢ikabilmektedir. Her kalemin rakamlarini okumak, fark rakamlarimi
incelemek, degisimlerin biiyiikliigii ve kalemler arasi karsilastirilmasinin yapilarak anlamli
iligkiler kurmak bu yolla son derece gii¢ olabilmektedir. Bu sebeple, karsilagtirmali
tablolar1 diizenlerken tablolara artis ve azalis mutlak rakamlar1 ile bunlarin yiizdelerini

ilave etmek analizi kolaylastirir.

Ozetle, finansal tablolar1 karsilastirmali olarak analiz edilirken asagidaki islemlere

yer verilmelidir:

e Birbirini izleyen donemlere ait finansal tablolar bir arada gosterilir.
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e Finansal tablolardaki artis ve azalislar belirlenir ve bu degisimler yiizde olarak
ifade edilir.
e Karsilagtirmali tablolarda, karsilastirmalar belli bir yil temel alinarak bu yila

gore mutlak rakam ve yiizde olarak artis ve azalis bigiminde yapilir [34].

2.3.2. Egilim yiizdeleri ile analiz (Trend analizi)

Ardisik donemlere ait mali tablolarda bulunan hesaplarin temel alinmis olunan
finansal tablo hesaplarina gore sergiledigi degisim egilimlerinin pozitif veya negatif yonde
oldugunu belirlerken aralarinda anlamli iliskiler kurulabilecek hesaplar1 bir arada
degerlendirilen analiz ¢esididir. Egilim ylizdeleri analize yatay analiz olarak da

adlandirilmaktadir. Zira hesaplarda goriilen degisimler yillar itibariyle izlenmektedir.

Egilim ylizdeleri analizi ile isletmelerin gosterdigi gelismeler yillar itibariyle

gortildiigiinden, bu analize yatay analiz de denilmektedir.

Egilim yiizdeleri ile analiz, belli tarihler arasindaki donemde finansal tablo
kalemlerindeki degisimlerin temel yil ile karsilastirilmasini igermesi sebebiyle dinamik bir

analiz yontemidir.

Birkag yillik finansal tablolarin incelenmesi karsilastirmali tablolar ile yapilabilirse
de, uzunca bir donemi kapsayan siire icerisinde isletmenin durumu goriilmek istenildiginde
bu ydntemin uygulanmasinda giigliikler yasanabilmektedir. Ote yandan yillar itibariyle
tablo kalemlerinin egilim yiizdelerinin hesaplanmasi isletme seyrinin daha kolay
goriilmesini ve finansal tablo kalemleri arasindaki iliskilerin daha uygun kurulmasini

saglamaktadir [35].

Egilim yiizdeleri yoluyla analiz yontemi uygulanirken, temel olarak secilen yildaki
finansal tablolarda yer alan kalemlerin degeri 100 olarak kabul edilmekte ve her bir
kalemin baz yilin1 izleyen donemlerdeki degeri, temel yildaki degerine boliinerek egilim

ylizdesi hesaplanmaktadir.

Egilim yiizdeleri yonteminde dnemsiz bilango kalemlerine ya da diger kalemlerle

iliski kurulamayan kalemlere iliskin egilimler hesaplanmamaktadir. Aralarinda anlaml
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iligkiler kurulabilen kalemlerin egilim yiizdeleri hesaplanmakta ve bu yiizdeler beraber
yorumlanmaktadir [35]. Egilim yiizdeleri analizinin yorumu daima pozitif olup, yiiziin
tizerindeki artisi, yiiziin altindakiler ise azalis1 ifade eder. Egilim, bir kalemin analize konu
donem igerisinde yiizdelerin artis veya azalis yoniinde en ¢ok agirlikta oranlariyla
belirlenmektedir. Yiizdeler ayni seyri gosteriyorsa o kalemin egilimi yok kabul

edilmektedir. Bu islem i¢in asagidaki siray1 izlemek gerekir:

e Ele alinan her kalemin egilimi belirlenir.

e Kalemlerin egilimleri arasindaki benzerlik veya farklilik ortaya konulur.

e Birlikte ele alinan kalemlerin egilimlerinin etkilesimi aragtirilir.

e Kalemlerin egilimlerindeki etkilesiminin finansal durumu ve faaliyet sonuglar
acisindan olumlu olup olmadigi tespit edilir.

e Belirlenen etkilesimin devami halinde bunun gelecekteki finansal durumu veya

faaliyet sonug¢larini ne yonde etkileyecegi lizerinde tahminde bulunulur [36].

2.3.3. Dikey yiizde yontemi ile analiz

Her bir hesabin ayni tablodaki belirli bir hesaba veya toplam kisma oranlanmasi
suretiyle bulunan yiizdeler yorumlanarak sonug¢ elde edilmektedir. Dikey yiizdeler
yontemiyle analiz, isletmelerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini izlemek amaciyla
kullanilmaktadir. Dikey ylizde yonteminin uygulanmasiyla mali tablolarin kaynak ve
varlik yapilarinda yer alan her bir hesabin aktif ile pasif toplami igerisinde yiizdesel olarak

ifade edilmektedir.

Dikey yiizdeler yontemi ile analize uygun olarak hazirlanan finansal tablolar, farkli
isletmeler arasi karsilastirma yapabilmek amaciyla ortak bir baz olusturmaktadir. Bu
yontem, analize konu isletmelerin finansal tablolari rakip isletmelerin finansal tablolariyla
karsilastirilabilmeye imkan saglamaktadir. Ayrica, dikey yiizdeler yontemi tek donemin
yorumlanmasi i¢in de birden fazla donemin yorumlanmasi i¢in de elverisli bir yontem
olarak one c¢ikmaktadir. Bu sebepten dolayr ilgili yontem hem dinamik hem de statik
ozellikler tasimaktadir. Bu bilgiler 1518inda dikey yiizdeler yontemi hem rakip firmalar
aras1 karsilagtirma, hem analizi yapilacak isletmenin sektor igerisindeki konumunun

belirlenmesinde faydali bir arag¢ olarak kullanilabilmektedir [37].
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Dikey yiizdeler yonteminin diger tekniklere oranla iki Onemli avantaji vardir.
Bunlardan ilki, finansal tablolarda yer alan her hesabin toplam igerisindeki yiizdesi ortaya
koyulabilmektedir. Ikincisi ise, hesaplardaki degisiklikler sadece rakamsal olarak
belirtildiginde, ayn1 is kolundaki farkli biiyiikliikteki isletmeler arasinda anlamli
karsilagtirmalarin yapilmasi miimkiin olmadigindan, bu yontemle bu sakinca yok edilmis

olmaktadir.

Dikey ylizdeler yonteminde her hesabin grup toplami igerisindeki agirlig
hesaplanmaktadir. Ornegin bilango analizinde bilango toplami1 100 kabul edilir ve her
kalemin tek tek bilango toplamina orani hesaplanir. Hatta her hesabin kendi grubu i¢indeki
orant da bulunup kullanilabilir. Bilango kalemleri genel ve grup toplami icinde net
tutarlartyla yer aldiklarindan, bu kalemlerin indirim tutarlar1 varsa net degerleri iizerinden
hesaplamaya katilmalar1 gerekir. Bu ac¢iklamalardan sonra dikey ylizdeler yontemine gore
finansal tablolarin analizinde her bilanco kaleminin hesaplanmasinda asagidaki

formiillerden yararlanilir [34].

Kalem x 100
Genel Toplama Gore = (2.1)

Aktif veya Pasif Toplami

Kalem x 100
Grup Toplamina Gore = (2.2)

Grup Toplam1

Bilangoda oldugu gibi, gelir tablosu kalemlerinin de yiizde yontemiyle analizi
miimkiindiir. Ancak, bilan¢o kalemlerinde oldugu gibi yukaridan asagiya toplama yapmak
yerine, ayni tlirden kalemlerin toplanmasi ve farkli tiirden kalemlerin ¢ikarilmasi esasi

uygulandigindan farklilik tasimaktadir.

2.3.4. Oran analizi

Cesitli dillerdeki karsiligi rasyo olan oran kavrami, iki veri arasindaki mantikli
iliski olarak tanimlanmaktadir. Oran analizi, finansal tablolarin analizinde en ¢ok

kullanilan analiz yontemlerinden birisidir. Bundan onceki agiklanan analiz yontemleri,
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isletmenin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin zaman iginde gostermis olduklari
degisimleri belirlemek amaciyla kullanilir. Buna karsilik oranlar, finansal tablolarda yer

alan kalemler arasindaki iliskilerinin ortaya konulmasini saglamaktadir [34].

Oran analizi, isletmenin finansal yapisi ile faaliyet ve verimlilik durumlarinin
zaman icinde degisimini belirlemeye yarayan bir yontemdir. Analist, isletmenin finansal
durumunu anlayip finansal giicliiklerini ¢6zmede oran analizinden yararlanir. Hesaplanan
oranlar yiizde seklinde belirtilebilmekle birlikte ilgili oranlar tek basina bir anlam ifade
etmeyebilir. Oran analizi yonteminin en 6nemli 6zelligi, incelenmek istenen tek bir konuda
bile uygulanabilir olmasidir. Bahsi gegen analiz yontemi sayesinde, isletmenin finansal
tablo kalemleri arasinda anlamli iliskiler kurularak isletmenin bor¢ 6deme giicii, aktiflerin

verimliligi, isletmenin yabanci ve 6z kaynak bilesimi ve performansi dl¢iilebilmektedir.

Oran analizi araciligiyla yapilacak finansal analiz ile elde edilen bilgilerin dogru bir
sekilde yorumlanabilmesi i¢in bu oranlarin belirlenen bir donemdeki degisimi de dikkatlice
izlenmelidir. Yorumlama sirasinda gelisen sosyal ve yapisal olaylarin da analize etkileri

hesaba katilmalidir [38].

Mali tablo hesaplari arasindaki iliskileri gostermek amaciyla bir¢cok oran
hesaplanabilir. Fakat oran analizinde islem kalabaliginin 6nlenmesi amaciyla aralarinda
anlamli iligkiler kurulabilen hesaplarla alakali oranlar hesaplanmaktadir. Hesaplanan oran
sayis1 ne olursa olsun, finansal analizde kullanilan oran sayis1 yapilacak analizin amacina

gore degismektedir.

Oran analizinde ¢ok fazla sayida aritmetiksel oran bulunmakla birlikte genel olarak

bu analiz tiirti bes farkli boliime ayrilmaktadir.

e Likidite Analizinde Kullanilan Oranlar,
e Finansal Yap Ile ilgili Oranlar,

e Faaliyetler Ile Tlgili Oranlar,

e Karlilik ile ilgili Oranlar.
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Likidite Analizinde Kullanilan Oranlar

Likidite oranlari, isletmelerin kisa vadeli bor¢ 6deme giiclinii 6l¢mek, net isletme
sermayesinin yeterli olup olmadigini saptamak igin kullanilan oranlardir. Finansal
yatirnmcilar agisindan da bor¢ ddemelerinde sorun yasamayan isletmeler her zaman bir
adim Ondedir [39]. Bunu bilen isletme iist yonetimi isletmenin likiditesini oldugundan

yiiksek gostererek mevcut kredibilitesini arttirmaya ¢alismaktadirlar.

Likidite analizinde genel olarak cari oran, likidite oram1 ve nakit orani

kullanilmaktadir.

- Cari Oran

Donen Varliklar

(2.3)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Es. 2.3’de ifade edilen oran firma donen varliklarimin kisa vadeli yabanci
kaynaklara oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Cari oran, kisa vadeli yabanci
kaynaklarin dénen degerlerle karsilanabilme derecesini gostermektedir. Ideal cari oran

degerinin 2 oldugu belirtilmektedir.

Cari oranin kullanilmasindaki temel maksat isletmelerin vadesi bir yildan az olan
borglarinin 6deme giiciinii tespit etmek ve net isletme sermayesinin yeterliligi hakkinda
yorum yapabilmektir. Bu oran 6zellikle kisa vadeli kredi veren kurum ve kuruluslar i¢in
onem arz etmektedir. Cari oranin 2’nin {iizerinde bulunmasi isletmenin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini rahatlikla yerine getirebilece8i anlami tasimakla birlikte hileli islemlerin

yapilabilecegine yonelik bir belirti de olabilir.

Cari oranin yiiksek hesaplanmasi icin isletme iist yonetimi tarafindan donen
varliklar1 olusturan kalemlerde muhasebe hileleri yapilmakta ve isletmenin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini rahatlikla yerine getirebilecegi izlenimi yaratilmaya calisilmaktadir.
Ozellikle gercek olmayan stok tutarlar, ticari bir isleme dayanmayan alacaklarin varligs,

yiiksek tutardaki kasa mevcutlari gibi hileli islemler cari oranin yanlis hesaplanmasina
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neden olmaktadir. Bu nedenle cari orani yiiksek olan isletmelerde donen varliklar
olusturan etkin kalemlerin dikkatle incelenmesi ve isletmenin i¢inde bulundugu sektoriin

ortalamalariyla karsilastirilmasi gerekmektedir.

Cari oran iiretim silireci uzun olan (gemi, ucak imalati gibi) faaliyet kollarinda
yiiksek diizeyde stokla calisilmakta olmasi nedeniyle genellikle yiiksek seyrederken,
ulagtirma sektorii ile kamu hizmet isletmelerinde diisiik bulunmaktadir. Stok devir hizi
diisiik isletmelerde cari oran yiiksek, stok devir hiz1 diisiik isletmelerde ise cari oran diisiik

seviyelerdedir.

Pesin satis yapan isletmenin likiditesi vadeli satis yapan firmaya nazaran kuskusuz
daha ytiksek olur. Bunun yani sira alislarinin 6nemli bir bolimiinii vadeli yapabilen firma,
alislart icin pesin 6demede bulunmakta olan firmaya gore daha diisiik cari oranla faaliyet
gosteriyor denilebilmektedir. Alacak devir hizi yiiksek bulunan sirketlerde nakit girisi
saglama olanagina sahip bulunmakta olup, bor¢ 6deme agisindan diger kosullar sabit

kalmak kaydiyla, alacak devir hiz1 diisiik olan isletmelere kiyasla daha yiiksektir.

- Likidite Oram

Doénen Varliklar — (Stoklar + Diger Donen Varliklar)
(2.4)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Es. 2.4°de ifade edilen bu oran cari oran1 tamamlamamaktadir. Bir diger anlatimla
isletmenin ani kisa vadeli bor¢ 6deme yeteneginin cari orandan daha hassas olarak
Olgtimiidiir. Likidite oranin literatiirde 1 olmasi1 gerektigi kabul edilmektedir. Likidite

oraninin degerlendirilmesinde faaliyetler ile ilgili oranlar da g6z 6niinde bulundurulur.

Likidite orani isletmenin stoklarini ve diger donen varliklarini ayirdigi ig¢in daha
keskin bir oran olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu oranin ani bir durgunlukta isletmenin
odeme giiciinii gdstermesi bakimmdan oldukca 6nem arz etmektedir. Ulkemizdeki pek ¢ok
isletme finansmanda biiyiik 6l¢iide kisa vadeli kredi kullanmakta olup likidite oran1 1’den
daha diisiik seviyelerle faaliyetlerini yiirlitmektedir. Sermaye yapisinda yabanci kaynak
kullaniminin yogun olmast nedeniyle isletmeler kredi kullanmak ya da yatirimecilari
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kandirmak amaciyla likiditelerini oldugundan daha yiiksek gostermeye caligmakta ve

muhasebe hilelerine bagvurmaktadir.

- Nakit Oram

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

(2.5)
Kisa Vadeli Yabanci

Es. 2.5’de nasil hesaplandig1 gosterilen nakit orani, isletmelerin ani 6deme giiciinii
yansitmakta olup, cari ve likidite oranlarina gore ¢ok daha duyarl bir 6l¢iidiir. Literatiirde
%20 olarak kabul edilen oran, Ulkemiz ekonomisi cergevesinde degerlendirildiginde
%20’den daha diisiik diizeylerde bulunabilmektedir. Hazir degerler ve menkul degerler
hesap gruplarinda yapilan hileler bu orani dogrudan etkilemektedir. Hazir degerler
icerisinde yiiksek kasa bakiyelerinin bulunmasi, yiiksek tutarda bloke mevduatlar
tasinmasi, spekiilatif amacla alinan ancak piyasa degerinin {izerinde mali verilere aktarilan
hisse senetlerinin varligi gibi durumlarda bu oranin yanlis hesaplanabilmektedir. Bu
nedenle nakit oranin hesaplanmasinda etkili olan kalemlerin dikkatlice incelenmelidir.
Gercek olmayan tutarlarin tespit edilerek hesaba dahil edilmeden nakit oran
hesaplanmalidir. Hileli islemlerin tespit edilememesi yatirimcilarin uyguladigr analiz

metotlarinin saglikli yorumlanamamasina sebep olmaktadir

Finansal Yap1 Analizinde Kullanilan Oranlar

Finansal yap1 analizlerinde isletmelerin 6z kaynaklarin dis kaynaklar ile olan
bilesimine iliskin finansman politikalar1 degerlendirilmektedir. Bu oranlar 6zellikle asagida

belirtilen konularda isletmelerin durumu hakkinda bilgi vermektedir [40].

e Bor¢lanma diizeyinin gosterdigi egilimler.

o Etkili bir oto finansman politikasinin varlig.

¢ Oto finansman yoluyla 6z sermaye giiglendirilemiyorsa bunun nedenleri.
e Oz sermayesinin siireklilik niteligi.

e Borg¢lanmada vadelere gore dis kaynak dengesinin kurulup kurulamadigi [40].
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Finansal yap1 analizinde pek ¢ok oran kullanilmaktadir. Bu oranlar asagida tek tek

aciklanacaktir.

- Finansman Oram

Oz kaynaklar

(2.6)
Yabanci Kaynaklar

Finansman orant  isletmenin 6z kaynaklara gore ne oranda bor¢landigini
gosterir.(Bkz. Es. 2.6) Finansman oranin literatiirde 1 olmasi kabul edilir. Ancak bu oran
iilkemizde ideal oranin olduk¢a altindadir. Sermaye birikimi diisiik bir iilke olmamiz
nedeniyle pek c¢ok isletme kendi 6z sermayesi ile faaliyetlerini yiiriitememektedir. Bu
nedenle isletmeler 6z sermayesinden ¢ok daha fazla tutarda yabanci kaynaga gereksinim
duymaktadirlar. Bu yabanci kaynak banka kredileri, satict kredileri olabilecegi gibi

ortaklar tarafindan igsletmeye aktarilan tutarlar da olabilir.

Isletme tepe yoneticileri isletme aktiflerinin finansmaninda 6z kaynaklar ve yabanci
kaynaklar arasinda optimal bir denge kurmak zorundadirlar. Optimal dengenin
saglanamamasi durumunda yabanci kaynak kullanimi artacak ve 6z kaynaklarin etkinligi
azalacaktir. Bu durum isletmenlerin kredibilitesi ve kaynak kullanim maliyetlerini
arttiracaktir. Bu nedenle bor¢lanmanin artmasi durumunda finansman orani diisecek ve

kredibilite azalacaktir.

- Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami (%)

Varliklarinin yiizde kaginin yabanci kaynaklar ile karsilandigini gostermektedir. Bir
isletmenin i¢inde bulundugu sektordeki diger sirketlerden ¢ok farkli bilangoya sahip

olmas1 durumunda isletmenin hileli islem yaptigina yonelik bir izlenim uyandirmaktadir.

- Duran Varliklarin Oz kaynak ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Toplamimna Oram

Duran Varliklar

(2.7)
(Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar + Oz kaynaklar)
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Duran varliklar toplami genel kabul goren prensiplere gore 6z kaynaklarla
karsilanmasi gerekmektedir. Firma 6z kaynaklarinin duran varlik finansmaninda yetersiz

kalmas1 durumunda uzun vadeli yabanci kaynaklardan da yararlanilabilmektedir.

Bulunan oran; 6z kaynak ve vadesi bir yilin iizerinde olan yabanci kaynaklarin bir
yildan daha uzun siirede paraya donistiiriilebilen varliklara baglanmis olan kismini verir.
(Bkz. Es. 2.7) Bu oranin hesaplanmasinda duran varliklarin niteligi ve 06zellikleri
belirlenmelidir. Duran varliklarin igerisinde yer alan yiiksek bakiyelerin kontrolii ve dogru
deger lizerinden muhasebe kayitlarina alindiginin tespit edilmesi gereklidir. Mali duran
varliklarda yer alan istirak ya da bagl ortakliklarin yiiksek bedelle muhasebe kayitlarina
alinmasi, envantere kayith maddi duran varliklarin kullanimlari, miilkiyet durumunun
belirlenmesi, maliyetlerin dogru hesaplanmasi, maddi olmayan duran varliklarda ekonomik

degerin dogru tespit edilmesi bu oranin dogru hesaplanmasina 6nem arz etmektedir.
- Oz kaynaklar / Pasif Toplam (%) :

Varliklarin yiizde kaginin 6z kaynaklar kullanilarak finanse edildigini gosteren
orandir. Bir isletmenin 6z kaynaklarinin giiclii olmasi o isletmenin yatirimeilar ve diger
ilgililer tarafindan daha giivenilir olmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle 6z kaynaklarin
detaylarinin incelenmesi ve isletmenin yiikiimliiliiklerinin tam olarak tespit edilmelidir. Oz
kaynaklarda taahhiit edilen sermaye tutarlarinin 6denmis gibi gosterilmesi, ayni olarak
taahhiit edilen sermayenin yiiksek bedelle degerlenmesi, maddi duran varliklarin yiiksek
bedelle yeniden degerlenerek 6z kaynaklarin igerisine alinmasi durumunda yapilan

islemler dikkatle incelenmelidir.

Faalivet Analizinde Kullanilan Oranlar

Isletmelerin sahip oldugu iktisadi varliklarin isletme faaliyetlerinde ne derece etkin
kullanildiginin  belirlenmesinde kullanilan oranlardir. Hesaplanan oranlar gelir tablosu
kalemleri ile bilango kalemleri arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Likidite ve finansal yap1
oranlar1 tek baslarina dogru bir analiz i¢in yeterli degildir. Bu nedenle faaliyet analizinde
kullanilan oranlar diger hesaplanan oranlarin yorumlanmasinda ve yapilacak yorumlarin

desteklenmesinde katkida bulunur.
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- Stok Devir Hiz1 ve Siiresi

Satilan Malin/Mamuliin Maliyeti

(2.8)
Ortalama Ticari Mal Tutari

Stok Devir Hizi; Es. 2.2°de belirtildigi gibi hesaplanir ve firma stoklarin yilda kag
kez devrettigini gosterir. Stok devir hizi satilan emtianin alim ve satim niteliklerine goére

degerlendirilir. Sektorel olarak emtianin isletmenin deposunda durma siireleri farklidir.

Stok Devir Siiresi (Stok Tutma Siiresi) = 365/Stok Devir Hiz1 (2.9)

Stok Devir Siiresi, stoklarin 365 giin igerisinde kag¢ giinde bir yenilendigini

gostermektedir.(Bkz. Es. 2.9)

Stok devir hiz1 i¢in belirli bir oran vermek miimkiin degildir. Stok devrinin yeterli
diizeyi her is alani i¢in ayr1 ayr1 olmak tlizere saptanabilir. Stok devir hizlart benzer

isletmelerin yillar igerisindeki ulastiklar1 stok devir hizlar1 karsilastirilarak incelenebilir.

- Ticari Alacak Devir Siiresi

Net Satiglar

(2.10)

Ortalama Ticari Alacaklar

360
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi = (2.11)
Alacak Devir Hizi

Alacaklarin devir hizi ve ortalama tahsil siiresi bir isletmenin satiglardan
kaynaklanan alacaklarinin ne derece etkin ve bir donem igerisinde kag¢ giinde bir tahsil
ettigini gostermektedir.(Bkz. Es. 2.10 ve Es. 2.11) Alacaklarin devir hiz1 isletmelerin

likiditesini dogrudan etkilemektedir. Alacak tahsil devir hizinin yiikselmesi tahsilat

53



stirelerinin  kisaldig1, devir siiresinin uzamasi ise tahsilat siirelerinin uzadiginin

gostergesidir.

Ticari alacaklarda yapilan hileli islemler alacak devir siirelerini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle ticari alacaklarin mahiyeti olduk¢ca Onemlidir. Alacaklarin
gercek bir ticari islemden kaynaklanip kaynaklanmadigi, alacaklarin igerisinde tahsil
kabiliyetini yitiren tutarlarin olmas: durumunda alacak devir hizlar1 ve ticari alacaklarin
ortalama tahsil siireleri yanlis hesaplanacaktir. Bu nedenle mali analistler isletmelerin ticari
alacaklariyla yakindan ilgilenmektedirler. Ticari alacagin meydana gelmesindeki en 6nemli
unsur satistir. Gergek isleme dayanmayan alacaklar alacak tahsil siirelerini ve net satiglari
etkileyerek hesaplanan mali analiz oranlarimi etkilemektedir. Bu nedenle alacaklarin
icerisinde gercek bir isleme dayanmayan ticari alacaklarin tespit edilmesi halinde bunlarin

analiz kapsamindan ¢ikartilmasi gerekmektedir.

Alacak tahsil siiresi ayni zamanda sektorel olarak karsilastirilmali ve sektor
ortalamalarinin iizerinde olmasi durumunda ise alacaklar ile mutabakat yapilmali ve

nedenleri arastirilmalidir.

Ticari Bor¢ Devir Hizi

Kredili Satiglar

(2.12)

Ortalama Ticari Borglar

Bu oran Es. 2.12°de belirtildigi iizere kredili satislarin ortalama ticari borglara
boliinmesi suretiyle hesaplanmakta olup igletmenin iiretimde kullandig1 yada alim satima
konu ettigi mallarin satin alinmasinda yararlandig1 vadeyi gostermektedir. Ticari borg devir
hizinin diismesi alimlarda daha uzun vadeden yararlanildigini gostermektedir. Devir
hizinin ylikselmesi ise isletmenin hammadde ya da ticari mal alimlarinda daha kisa
vadelerden yararlanildigint gostermektedir. Devir hiz ticari alacak devir hiz1 ve stok devir

hizindan daha diisiik olmasi isletmenin likiditesini arttirmaktadir.
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- Aktif Devir Hiz1
Net satiglar

(2.13)
Ortalama Aktif Toplami

Es. 2.13’de ifade edilen bu oran, isletmenin mevcut kaynaklarini, etkin kullanip
kullanmadigimin gostergesi olup; varlik kullanimi ile sermaye ve emek yogunlugu
hakkinda bilgi vermektedir. Bu oran igletme aktifinde yer alan duran degerlerin goreli
ehemmiyetini vurgulamaktadir. Bu nedenle duran varliklarin aktif yap1 igerisindeki

konumu varlik devir hizini etkilemektedir.
- Finansman Siiresi

Finansman Siresi = Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi + Stok Tutma Siiresi
— Borg Tediye Siiresi (2.14)

Es. 2.4’de belirtilen finansman siiresi bir isletmenin bir donem igerisinde ne kadar
stire finansman ihtiyact oldugunu gostermektedir. Likiditesi yiiksek, alacak tahsil siiresi ve
stok tutma siireleri ile bor¢ 6deme siireleri arasinda meydana gelecek lehte fark isletmenin
finansman ihtiyacinin olmadigi, aleyhte farkin ise ne kadar siirelik finansman ihtiyaci

oldugunu gostermektedir.

Alacak devir siiresinin hesaplanmasi sirasinda yapilan hileler, stok devir hizinin
hesaplanmasinda yapilan hileler ve bor¢ 6deme siirelerinin hesaplanmasi sirasinda yapilan
hileler bu orant dogrudan etkilemektedir. Yukarida sayilan oranlarin hileli islemler
nedeniyle yanlis hesaplanmasi isletmelerin finansman ihtiyacinin yanlis yorumlanmasina
neden olmaktadir. Kredi kurumlarinin isletmelere dogru finansman {irtiniin kullandirilmasi

ve kaynaklarin etkin kullandirilmasi finansman stiresinin dogrulugu énem arz etmektedir

- Kisa Vadeli Mali Borclar / Net Satislar (%)

Bu oran, isletmenin kisa vadeli finansal bor¢ 6deme giiciiniin degerlendirilmesinde
dikkate alinmaktadir. S6z konusu oranin artan bir seyir izlemesi, bor¢ 6deme giicii
acisindan olumsuz olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle isletme {st yonetimi

tarafindan mali bor¢ kullanimi arttifinda uzun vadeli kullanilan kredilerde vade ayarlamasi
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yapmamakta ya da kullanilan bazi kredilerin muhasebe kayitlarina almayarak séz konusu

oranin yiikselmesine engel olunmaktadir.
- Toplam Mali Borglar / Net Satislar (%)

Bu oran, firmanin toplam mali bor¢ yiikiiniin degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. S6z konusu oranin artmakta olusu, bor¢ 6deme giicii agisindan olumsuz

olarak degerlendirilmektedir.

2.3.5. Karhlik ile ilgili oranlar

Isletmelerin temel amaci kar elde etmektir. Isletmelerin ve ydneticilerin basari
dereceleri elde edilen karla odlgiiliir ve sermaye sahipleri isletmeye koyduklar1 fonlardan
miimkiin olan karin en yiiksegini almak isterler. Mali tablolar isletmenin inceleme
doneminde ne miktarda kar elde ettigini ortaya koyar. Karlilikla ilgili oranlar
degerlendirilirken sermayenin alternatif kullanilisiyla elde edilecek gelir, genel ekonomik
kosullarda igletmenin sermaye yapisi, aynt endiistri kosullarinda faaliyet gdsteren diger
isletmelerin kar oranlari, gegmis yil karlarinin egilimi ve planlanan kar hedefleri goz
oniinde tutularak degerlendirme yapilmalidir [39]. Karlilik analizi ise isletmenin donemsel

faaliyetleri sonucunda ulasilan basarinin 6l¢iilmesinde kullanilir.
- Net Karm Oz kaynaklara Oram

Net Kar

Oz Sermaye Karlilig1 = (2.15)

Oz Sermaye

Oz kaynaklarin karliligmin rakamsal olarak ifade edilmesine yarayan &z sermaye
karlilig1 oran1 6z sermaye ve diger fonlarin karlilik derecesinin saptanmasina yardimci
olmaktadir. (Bkz. Es. 2.15). Oz sermaye karlili§1 oran1 ne kadar yiiksekse isletme sahip
veya ortaklarinin isletmeye getirdigi fonlarin karlilik derecesi de o kadar yiiksektir

denilebilmektedir.
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- Briit Satis Karinin Net Satis Tutarina Oram

Briit Satis Kar1

(2.16)
Net Satislar

Es. 2.16°da ifade edilen bu oran briit kar marjin1 ortaya koyar. Isletmelerin faaliyet
giderleri ve diger giderler haricinde sadece satiglarindan elde ettigi karin oransal
gosterimidir. Briit satis karmin yiiksek olmasi isletmenin yiiksek karli iirlinlerin satisini

gerceklestirdigini gostermektedir.

- Faaliyet Karinin Net Satis Tutarina Oram

Isletmelerin esas faaliyet alanlarinin karlilik derecesini ortaya koyan orandir. Bir
isletmenin kendi tiizel kisiligini silirdiirebilmesi i¢in faaliyetlerinden kar elde etmesi
gerekmektedir. Faaliyetlerinden kar elde edemeyen bir isletmenin kredibilitesi oldukga
diisiiktiir. Bu nedenle isletmelerde yatirimecilarin donem net karindan sonra en ¢ok dikkat

ettikleri yer faaliyet karliligidir.

Is hacmi rantabilitesi olarak da adlandirilabilen bu oran ana faaliyetlerden elde
edilen karin onemini ortaya koymaktadir. Bir isletmenin siirdiiriilebilir bir karlifa sahip
olmas1 icin faaliyetlerinden kar elde etmesi gerekmektedir. Faaliyetlerinden kar elde
edemeyen isletmeler belirli bir siire sonra tasfiye haline girerler. Bu nedenle faaliyet kar

gerek isletme gerekse de yatirimcilar agisindan 6nem arz etmektedir.

- Donem Karimin Net Satislara Oram

Dénem Kar1 (Vergi Oncesi Kar)
Bilango Karlilig1 = (2.17)
Net Satiglar

Net satiglarinin yiizde kaginin vergi oncesi kari olusturdugunun belirlenmesinde
kullanilmaktadir. (Bkz. Es. 2.17) Bu oranin yiikselmesi isletmenin daha yiiksek karliga

ulastig1 anlamina gelmektedir.

57



Bu oran hesaplanirken finansman giderleri, esas dist gelir ve giderler de dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle finansman giderleri ve esas dis1 gelir ve giderlerde yapilacak
hileler bilango karliligin1 dogrudan etkilemektedir. Ornegin aktiflestirilmemesi gereken
finansman giderlerinin aktiflestirilerek gelir tablosu ile iligskilendirilmemesi durumunda

donem net kar1 aktiflestirilen finansman gideri kadar yiiksek hesaplanacaktir.

- Net Karin Aktif Toplamina Orani

Net Kar
Aktif Karlilig : (2.18)
Aktif Toplami1

Aktif karliligi, isletmelerin bilango pasifini olusturan kismimin ne derece karli
kullandigin1 gostermekle birlikte firma net karmin varlilar toplamina bolinmesiyle elde
edilmektedir. (Bkz. Es. 2.18) Aktif karlihig1 yiikseldik¢e karli kaynak kullanimi artmakta
ve bu durum firma verimliligindeki aris1 da beraberinde getirmektedir. Elde edilen
oranlarin siirekli iyilesmesi isletme iist yonetimince basarili isler ortaya konuldugu,
oranlarin siirekli diigmesi ise iist yonetimince etkin ve verimli bir yonetim olusturulamadigi

algis1 olusturabilmektedir.

2.3.6. Finansal tablolar analizinin 6nemi ve amaci

Finansal tablolar analizi, ¢esitli analiz yoOntemlerinin uygulanarak analiz
sonuglarinin bulunup degerlendirilmesi ve yorumlanmasi, isletmelerin karlilik ve borg
o6deme durumunun tespit edilmesi,dogabilecek sorunlarin belirlenmesi ve yok edilebilmesi

icin alinacak tedbirlerin ifade edilmesini icermektedir.

Finansal tablo analizi sayesinde, isletmelerin ge¢cmis faaliyetleri degerlendirilir ve
mevcut durumunun belirlenir ve bu sayede gelecege yonelik tahminlerinin yapilmasi da
kolaylasir. Finansal analiz, isletmenin karlilik ve bor¢ d6deme giicii, yatirimci ve ddiing
verenler tarafindan risk oranlarinin belirlenmesi, sermaye maliyeti ve firmanin gelecekteki

kazanglarinin tahmin edilmesi gibi gesitli hareketlerle ilgilidir [41].

Finansal analiz, isletmelerin ge¢mis ve giincel durumlarini yorumlamak, gelecek

donemlerdeki performansi hakkinda tahminlerde bulunabilmek amaciyla finansal verilerin
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incelenmesi olarak ifade edilebilir. Bu bilgiler 1s18inda mali tablolarin irdelenmesi, klasik
anlamda yalnizca oran analizi, karsilastirmali analiz ve trend analizinden olusan finansal

teknikerlerden ibaret degildir [34].

Finansal analiz, bir isletmenin hakkinda daha iyi bir yargiya varilmasinda,
isletmenin faaliyetleri hakkinda tahminde bulunulmasinda, gelecekte olusabilecek
belirsizlik durumlarmmin Oniine gecilmesinde, faaliyetlerin daha etkin ve verimli
siirdiiriilebilmesinde ve isletmenin etkin olarak sevk ve idare edilmesinde kullanilan bir
aractir. Finansal analiz isletmenin yapisina fakli agilardan bakarken, isletmenin hangi
konularda irdelenmesi isteniyorsa, analizlerde farkli tablolar iizerinden islem yapilabilir
[34].

Isletmelerin mali yapisi, yonettigi ekonomik varliklardan, finansal yapisindan, likit
degerlerinden ve faaliyetini siirdiirdiigii sartlardaki degisime uyum gdsterebilme
yeteneginden etkilenir. Isletmenin kontroliinde bulanan ekonomik varliklara iliskin veriler
ve bu kaynaklarin ge¢mis donemdeki degerlendirilmesine iligkin bilgiler isletmenin

gelecekteki fon yaratma kapasitesine tahmin etmek i¢in kullanilabilir.

Bor¢ 6deme giicii isletmede vadesi gelen mali taahhiitler yerine getirildikten sonra
faaliyetlerin sorunsuz siirdiiriilebilmesi i¢in geriye kalan maddi gii¢ anlamina gelmektedir.
Bir isletmenin hali hazirdaki mali performansi, basta karlilikla ilgili veriler olmak {izere,
ilerleyen donemlerde isletme kontroliindeki finansal kaynaklarin hangi amagcla
kullanilacag1 ve kaynaklarda olas1 degismeler hakkinda fikir yiiriitmek acisindan 6nem arz
etmektedir. Bundan dolay: isletmenin performansini yakindan incelemek igin gerekli
veriler 6nemlidir. Bu dongiilerin 1yi irdelenmesi, isletmenin mevcut faaliyetleri ig¢in
gereken kaynaklari kullanmasi sonucunda nakit yaratma kapasitesinin tespit edilmesi
konusunda bilgi verecegi gibi, ilave kaynaklarin en verimli bir sekilde nasil
kullanilabilecegi konusunda yardimci olacaktir. Isletmenin faaliyet dongiisiine iliskin
veriler, analize doneminde finansman, yatirim ve isletme faaliyetlerinin irdelenmesine
yardimec1 olmaktadir. Ayni zamanda bu veriler, analiz yapan kisiye, isletmenin nakit
yaratma kapasitesini, olanaklarin1 ve elde edilen fonlarin nerelere kanalize edildigini de

gosterir [42].
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Finansal analizden elde edilen sonuglardan isletme ici ve isletme dis1 olmak iizere
iki grup faydalanmaktadir. Isletme igi olarak nitelendirilen grup, isletme ortaklarin, sevk ve
idareden sorumlu yoneticiler ve ¢alisanlar olarak siniflandirilabilir. Bu grupta yer alanlar
finansal analizden elde edilen sonuglari; isletmenin etkinlik ve verimliliginin 6l¢iilmesinde,
yi1l sonu bagart durumunun belirlenmesinde, yeni donemde izlenecek yol haritasinin
cizilmesinde, karar mekanizmasinin en uygun sekilde caligmasinda kullanmaktadirlar.
Isletme dis1 olarak nitelendirilen grup ise hali hazirda yer alan yatirimci ve isletmeye
yatirim yapmak isteyen yatirimcilar basta olmak iizere kamu, firma tedarikgileri,
alacaklari, kredi degerlendirme kurumlar1 gibi unsurlar siralanabilir. Bu gruptakiler ise
finansal analizden elde edilen sonuglari; firmanin faaliyetlerini riske atmadan taahhiitlerini
yerine getirme giiclinli, mevcut durumu itibart ile risk seviyesini ve faaliyetlerin sevk ve

idaresinde sorun olup olmadigini belirmede kullanmaktadir [34].

2.3.7. Finansal tablolar analizinin yararlari

Herhangi bir isletme ya da kurumda, ilgili yoneticilerin en temel amaci bagh
bulundugu organizasyonun piyasa degerinin maksimum seviyesine ulastirmaktir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in finans birimindeki yoneticilerin verecegi kararlari almada ve
uygulamada risk ve karlili§i g6z oniinde bulundurmak zorundalardir. Finans boliimiindeki
yoneticilerin asli olarak {izerinde durmasi gereken konular; firmanin gereksinim duydugu
fonlarin isletmeye kazandirilmasi ve kazandirilan bu fonlarin varlik yatirimina kanalize
edilmesinin yaninda, diizenli bir sekilde paydaslara kar pay1 dagitimin saglanmasidir. Ele
alman bu konular sonrasinda, bu cercevede yapilmis olan faaliyetlerin isletmenin piyasa
degeri tizerinde ne gibi etkilerde bulundugunun ortaya koyulmasi ve ulasilan sonuglarin
analize tabi tutulmasi gerekmektedir. Sonuglarin degerlendirilmesi diger bir agidan
isletmenin yasam dongiisii ¢ercevesinde ilerleyen zamanlarda ne tiir kararlar alinmasi
gerektigini ortaya koymak i¢in yol gosterici nitelikte olmaktadir. Elde edilen sonuglarin ne

gibi etkileri meydana getirdigine ise finansal tablolar analize ile ulasmak miimkiindiir [43].

Finansal tablolar sadece tarihi verileri i¢eren belgeler degildir ayn1 zamanda statik
bir 6zellik de gosterir. Sadece gecmise doniik gerceklesenlerin anlatimina imkan verir.
Ancak mali tablo kullanicilart bununla ilgilendikleri gibi belli bir donem i¢inde trendi takip
etmek isterler. Bunun sebebi mali tablolarin statik bir donemin inceleniyor olmasinin mali
tablo sonuglarin1 degerlendirirken yetersiz kalmasidir. Finansal tablolarin ortaya koydugu
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sonuclarin karsilagtirmali olarak belirli bir trend dahilinde incelenmesi, hatta bazi
durumlarda sektor ve rakiplerle karsilastirilmasi 6nemine gore akilci karlar alinabilmesine

olanak verir [44].

Finansal analiz yoneticilere asagidaki hususlarda yarar saglayacaktir,

e Belirlenen hedeflere ulasip ulasmadiginin goériilmesinde,
e Isletme faaliyetlerinin verimli olup olmadiginin yorumlanmasinda,
e Isletme varhiginin siirekliliginin saglanmasinda,
e Belirlenen iiretim ve fiyat politikalarinin yorumlanmasinda,
o Faaliyetlerin kontrol ve denetiminde,
o Gelecege yonelik planlamada ve basarisizliklar: 6nleyici tedbirler alinmasinda
onemli yararlar saglamaktadir [45].
Diger bir gorlise gore;

e Faaliyet sonuglarinin yeterli olup olmadiginin belirlenmesi,

Kaynaklarin igletme faaliyetlerini etkin olarak yiritiilmesinde yeterlilik

derecesinin degerlendirilmesi.

Oz sermaye diizeyi ve yeterliliginin belirlenmesi,

Belirlenen hedef ve amaglar ulasip ulasiimadiginin kontrolii,

Maliyet, kapasite ve fiyatlandirma politikasinin degerlendirilmesi,

Gelecege yonelik tahmin ve planlarin belirlenmesi,
e Calisanlarinin performans 6l¢iimii ve denetimi [46].
Baska bir deyisle,
e Bir hesap donemine ait mali tablolar1 irdelemek, bu sayede varlik ve sermaye

durumuyla sonugclar1 karsilastirmak,

Gecmis yillarin mali tablolar: incelenerek gelisme seyrini yorumlamak,

Mali tablolarinin sektordeki diger isletmelerin mali tablolariyla karsilastirilmasi

suretiyle sektordeki durum ve yer hakkinda yorum yapabilmek,

Aynmi karsilastirmayr iilke ekonomisi agisindan ve iilkedeki kurumlarin

sonuglartyla yapmak,

Kredi talep eden kurumun kredibilitesini belirlemek,

e Kurumun yeni yatirim ya da genislemesine yonelik kararlar alabilmek [47].
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2.4, Verimlilik
2.4.1. Verimlilik ve verimlilikle ilgili kavramlar

Verimlilik genel anlamda bir isletmenin veya bir orgiitiin mal ve hizmet iiretirken
kaynaklarim1 etkin bigimde kullanip kullanmadigini ifade etmek i¢in kullanilan bir
kavramdir. Avrupa Verimlilik Kurulusu bu kavrami “Verimlilik, her bir iiretim 6gesinin
etkin kullanim derecesidir; verimlilik her seyden 6nce diisiince tarzidir ve stirekli var olani
iyilestirmeye calisir; her seyin bugiin diinden, yarin bugiinden daha iyi yapilabilecegi

inancina dayanir.” seklinde agiklamaktadir [48].

Teknik anlamda verimlilik ““tiretilen mal ve hizmet miktar1 ile bunlarin liretiminde

kullanilan girdiler arasindaki oran” olarak tanimlanmakta ve genellikle “¢ikti/girdi” olarak

formiile edilmektedir [49].

Yukaridaki tanimlardan yola c¢ikilarak, verimlilik kavramini, {iretim faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan fiziki miktarin, bu fiziki miktarin olusumu i¢in kullanilan girdi
bilesimlerinin (emek, sermaye, doga, faiz gibi iiretim faktorleri) fiziki miktarina

oranlanmasi olarak ifade etmek mimkin olmaktadir.

Verimlilik, kullanilan belirli girdiler ve iiretim faktorleri ile en 1yi ¢iktiyr elde
edebilmenin miimkiin olup olmadigin1 tahmin etmek i¢in bir kriterdir. Diger bir agidan
degerlendirmek gerekirse; fiziksel ¢ikti miktarinda bir kisitlanma durumu séz konusu
olmas1 durumunda ise, kullanilmis ya da kullanilacak olan girdi bilesimlerinin minimum
diizeye indirgemek suretiyle verimliligi arttirabilmek miimkiin olabilmektedir. Bu durum
girdi-¢ikt1 yoniinde faaliyet siirecinde olusabilecegi gibi, tanimdan anlasilacagi tizere ¢ikti-

girdi yoniinde de verimlilik kavraminin kullanilmasini olanakli hale getirebilir.

Verimli kullanim agisindan kaynaklari ayrima tabi tutmak gerekirse makro ve
mikro olmak iizere iki grupta degerlendirilebilir. Isletmenin biitiiniinii kapsayan faaliyet
dilimi olarak algilanan makro anlamda verimlik “genis kapsamli verimlilik” olarak
tanimlanirken, bir doniisiim siireci faaliyeti sonrasinda ortaya ¢ikan tek bir mal ve hizmet
i¢cin ise mikro anlamda verimlilik olarak ifade edilebilir. Mikro anlamda verimlilik “dar
kapsamli verimlilik” olarak tanimlanmaktadir [49]. Verimlilik {izerine yapilan diger bir

ayrim ise “teknik ve fiziksel verimlilik” ve “ekonomik verimlilik” olarak yapilmaktadir.
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Girdi ve Cikt1 arasindaki sayisal iligkinin tanimlanmasi “Teknik ve fiziksel” verimlilik
olarak ele alinabilir. Diger taraftan olayin makro boyutta toplumsal perspektifte ele

alinmasi “ekonomik verimlilik” olarak ifade edilmektedir [50].

Bir kurumun, idarenin ya da isletmenin verimlilik kavrami; {iretmis oldugu ya da
eldeki kaynaklarla iiretim potansiyeline sahip bulundugu mal ve hizmetlerle bu sonucun
girdilerini olusturan iretim faktorleri (girdi bilesimleri) arasindaki iligskide yatar. Girdi
bilesimini olusturan iiretim faktorlerinde bir sinirlama séz konusu ise, verimli bir faaliyet

bu bilesimleri kullanarak maksimum diizeyde ¢ikt1 elde etmeyi amaglayacaktir

Isletmelerin yogun rekabet ortaminda bulunduklar1 piyasa kosullarinda basariya
ulagsmalarinda O6nemli bir yere sahip olan “verimlilik Ol¢iim ve analizi” nin

gelistirilmesinde asagidaki konulara dikkat edilmelidir.

o Verimlilik ile ilgili ana hedefler belirlenmeli ve belirlenen bu ana hedefler
cercevesinde verimlilik bilincinin isletme iginde her diizeydeki c¢alisan
tarafindan benimsenmesi i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Bunun yani sira, verimlik
hedeflerine erisebilmek ic¢in hangi faktorlerin géz Oniine alinmasi gerektigi de
olabildigince acik bir sekilde belirlenmelidir.

e Isletme icinde saglikli bir veri tabanma 151k tutacak olan muhasebe kayitlar1 ve
zaman standartlarinin dikkatlice gelistirilmesi gereklidir. Bu amagla, raporlarin
eksiksiz ve dogru bilgileri igermesi icin gerekli 6zenin gosterilmesinde tim
calisanlarin katkida bulunabilecegi bir ortamin yaratilmasma gereksinim
duyulur.

e Verimlilik ol¢imii igin isletme yapisma en uygun Olgim ydntemi
belirlenmelidir.

e Olgiim sonucu elde edilen bilgilerin en iyi bir sekilde irdelenmesi ve verimliligin
strekli olarak degerlendirilip gelistirilmesi ile isletmelerin Onlerini gorerek

planlama faaliyetlerini siirdiirmelerine olanak saglanmalidir.

Performans ve etkinlik kavramlar1 da verimlilik ile dogrudan iliskili olmakla
beraber ilgili kavramlarin bilinmesinin verimlilik konusunun kavranmasina yardimci

olacagi distiniilmektedir.
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Performans: Performans genel manasiyla, amaglanmig ve programlanmis
faaliyetlerin neticesinde alinan degeri sayisal ve sozel olarak yorumlamaya yarayan bir
ifadedir. Performans yoOnetim anlayisi, isletmeyi olusturan sistemin tiim bilesenlerinin
etkilesimi ve ortak cabalar1 ile olusan toplam sonugtur ve bu sonug isletmenin sevk ve
idaresinin sorunsuz bir sekilde siirdiiriilerek hedeflere ulagsma seviyesi olarak
degerlendirilmelidir. Bundan dolayi, performans, hedeflere ulagsmak i¢in sarf edilen tiim

eforun analiz edilmesi seklinde ifade edilebilir [51].

Etkinlik: Etkinlik kavrami, yararh ¢iktilarin tiretilmesi i¢in kullanilan kaynaklarin
veya girdilerin ne derecede etken kullanildigini anlatan bir kavramdir. Isletmeler etkinlik
analizini kullanarak iginde bulunduklari konum ile ilgili fikir edinirler ve mevcut
kapasitelerinin kullanilma seviyesine iligskin bir gosterge elde ederler. Bu baglamda belli
girdilerden daha fazla ¢ikt1 elde etmek veya nihai tiiketim esnasinda faydayr maksimize
etmek amaciyla, etkinlik kavrami igletmeler tarafindan 6nem verilen bir performans kriteri

olmustur. [52].

Etkinlik oSlgiitleri, verimlilik dl¢iitlerine dayanmakla birlikte verimlilik dl¢iitlerinin
degerlendirilmesinde de yardimci olmaktadir. Bir dl¢lide verimliligi tanimlayan etkinlik
oOl¢iitlerinin amaci bankalarin fonlarini ne derece etkin kullandiklarini saptamaya yardimeci

olmakta kullanilmaktadir.

Etkinlik-Verimlilik _Ayrimi: Bahsedilen iki kavram bazi kaynaklarda ayni

kelimeleri karsilayacak sekilde kullanilsalar da birbirlerinden farkli anlamlar
tagimaktadirlar. Cikti/girdi olarak formiilize edilen verimlilik, kaynaklarin toplam
etkinligini 6lgmeye yarayan bir kavramdir. Etkinlik ise her bir iiretim faktorii basina
ciktidir [53].

2.4.2. Verimliligin dl¢iilmesi

Kavramsal Acidan Olciim

Etkili bir ol¢limiin; eldeki kit kaynaklari kullanarak, bu kaynaklarla ulasilmak
istenen hedefin ne oldugu ve bu hedefe ulasirken kullanilacak olan mali ve fiziksel
kisitlarin mevcut calisan yapist igerisinde nasil kullanilacagi, isleyen siirecin yiiriitiilmesi

asamasinda hangi usuller ile hedefe yol alinabilecegi ve nihai olarak ¢ikti olarak iiretilen
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mal ve hizmetlerin {iretimi ile beraber bu hedeflerin ne oranda gergeklestirildigi, ek olarak
stireci tamamlanmis islemin isletmeye ne gibi faktdrler yoluyla etki edebildiginin

degerlendirilebilir olmasi gerekmektedir [54].

Insan yasamii olusturan zaman diliminin her aninda &lgiimle karsilasmamiz
miimkiindiir. Sosyolojik agidan yasamsal siirecin devam ettigi zaman diliminden, herhangi
bir isletmenin iiretim asamasindan vb. bir¢cok olaylarda da gerekli olan doneler 6l¢ciim
yoluyla saglanabilmektedir. Ulke igin gerekli olan politikalarin belirlenmesinde
kullanilacak olan verilerden {icret, okuryazar orani, egitim orani, maliyetler, igsizlik, ulusal

gelir gibi birgok istatistiksel olgular 6l¢iim yoluyla temin edilmektedir [51].

Verimliligin Olciimii

Verimliligin 06l¢iilmesi, verimlilik artis1 saglamada kullanilacak veri agisindan
onemlidir. Hatta bash basina tiim ekonomik diizeylerde karar almaya yardimci olan etkili

bir aractir.

Verimlilik 6l¢timiiniin basarisi, biiyiik Olgiide, Orgiitin etkinliginde, “neden”
onemli oldugunun ilgili tiim kisi ve gruplarca ¢ok iyi kavranmasina baglidir. Verimliligin
Olgiilmesi, verimlilik artirma programlarinin odak noktasini olusturmaktadir. Herhangi bir
isletme ya da kurumda yapilmasi disiiniilen olasi bir degisiklik, kullanilan {iretim
faktorlerinde higbir sekilde artirnm yapilmadan, sadece Olgme sistemi uygulanacaginin

duyurulmasi durumunda bile emek verimliligini bazen %5 ile %10 arasinda artirmaktadir.

Verimlilik indeksleri, orgiit gelistirme siireci sonucunda, Performanstaki engel ve
darbogazlar1 gostererek teshis faaliyetleri i¢in gergek¢i hedefler konulmasina yardimci

olmaktadir.

Verimliligi 6lgmek i¢in ¢ok sayida ve birbirinden farkli 6lgiim teknigi olmakla
birlikte bu tekniklerin her biri ayr1 sonuglar vermektedir. Kisaca verimlilik output / input
orani olarak tanimlanmaktadir. Pay ve payday1 olusturan faktorlere gore ortaya degisik

verimlilik tanimlar1 gitkmaktadir.
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Verimliligi belirleyecek tek ya da en iyi olan herhangi bir 6l¢iim olabilecegi gibi,
bu nokta tizerinde bir dlglimler ailesinden s6z etmek gerekmektedir. Boylelikle isletme ya
da kurumun ulagsmak isteyecegi amaca yonelik olarak birden fazla segenek olusmasinin ve

miimkiin olan en optimum segeneklerin kullanilmasi daha dogru olacaktir.

Verimlilik 6l¢tim tiirlerini temelde ti¢ genel sinifa ayirabiliriz:

Toplam Faktor Uretimden Elde Edilen Toplam ¢ikt1
Verimliligi = (2.19)
Uretime Giren Toplam Girdi
(Isgiicii + Sermaye + Enerji +Malzeme, Diger Girdiler)
Coklu Faktor Uretimden Elde Edilen Toplam Cikt1
Verimliligi = (2.20)
Toplam Girdi
(Isgiicii + Sermaye )

Uretimden Elde Edilen Toplam Cikti

Kismi Verimlilik = (2.21)

Faktor Girdi
(Isgiicii / Sermaye/Enerji/Hammadde)

Temel anlamda tanim olarak c¢ikti/girdi olarak adlandirilan verimlilik Ol¢iitiiniin
pratik olarak anlam kazanabilmesi i¢in ele almman degiskenler arasinda birbirleri ile

mukayese edilebilir bir 6zellikte olmas1 gerekmektedir.

Toplam Faktor Verimliligi Ol¢iimii: Ciktiy1, iiretim siirecinde kullanilan biitiin
girdiler ile yani malzeme, emek, ekipman, enerji, vb. Karsilastirir. .(Bkz. Es. 2.19) Uretim
faktorlerinden higbiri tek basina verimlilikteki degisimleri tiimiiyle acgiklayamadigindan

bdylesi bir 6l¢ii, bir firmanin performansi igin ideal bir 6l¢ii olarak kabul edilebilir [55].
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Coklu Faktor Verimliligi Olg¢iimii: Ozellikle iki 6nemli girdinin (isgiicii
+sermaye) toplamlarinin , “hammadde ve disaridan satin alinan hizmetlerin (diger giderler)

disarida birakilarak” toplam ¢iktiya oranlanmasidir.(Bkz. Es. 2.20) [56].

Kismi Verimlilik Ol¢iimii: Belirli bir zaman dilimi icinde elde edilen toplam
iretim miktarinin, iretim sirasinda harcanan iretim faktorlerinden herhangi birine

oranlanmak suretiyle ifade edilmektedir.(Bkz. Es. 2.21) [57].

Yukarida simiflandirilan  Olglim  tiirleri makro diizeyde iilke genelinde
kullanilabildigi gibi, ozellikle kar amacgl iktisadi kuruluslarda daha islevsel olarak

kullanilmaktadir.

Kar amaci giitmeyen ve genellikle hizmet tireten kurum ve kuruluslarda (kamu
kuruluslarinda) verimlilik Ol¢limlerinde ¢iktinin  sayisal olarak hesaplanamamasi
sorunsalinda  Karsilagilan ~ zorluklar, baska bir deyisle etkililik kavraminin
tanimlanamamasi sebebiyle 6l¢iilen verim Glglimleri hizmet ya da faaliyet sonucu olusan
fiziksel ¢iktinin, bu girdi ¢ikt1 siireci i¢erisinde sadece girdi odakli olarak degerlendirilerek
ele almmaktadir ve etkinlik kavrami kullanilan girdi miktar1  bakimindan
degerlendirilmektedir. Esasen, belirli bir maliyette artan hizmet yogunlugu ve kalitesi bu

kuruluslarin verimlilik 6lgiimlerinin temel gostergesi olmaktadir

Genis anlamda ve sayisal olarak diisiiniiliirse, verimlilik artis1 pay/payda oraninda
birinin biiyliylip digerinin kii¢iilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Verimlilik genelde, iretimde
kullanilan kaynaklarin daha iyi degerlendirilmesidir. Yani en az maliyetle daha ¢ok malin
iretimidir. Bu acidan, tiretilen ile tiiketilenlerin gercek¢i bir bicimde tanimlanmasi

gerekmektedir

Ancak verimlilik Ol¢iimiinde pay ve paydanin hangi degerlere gore hesaplari
kapsayacagi ve kriter olarak nelerin baz alinacagi konusunda asagida belirtilen ii¢ yontem

yaygin olarak kullanilmaktadir [58].
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Fiziksel olarak 6lciim

Bu o6l¢iimde fiziksel biiyiikliikler ele alinir. Bunun igin 6rnegin output yani {iriin
miktar1 uygun birimler ifade edilir.(adet, agirlik metre... gibi), Aym sekilde input ig¢inde

fiziki birimler esas alinir.

Parasal olarak 6lciim

Verimlilik oranim1 olusturan pay ve paydanin parasal degerler olarak alinmasi
durumunda deger verimliligini saptamak amaciyla kullanilmaktadir. Ekonomistlerce
yapilan hesaplarda c¢okca kullanilan bir 6l¢iim yontemidir. Bu 6l¢iim yonteminde para
degerindeki degisimler de géz oniinde bulundurulur. Béylece nominal ve reel verimlilik
sonuglar1 ortaya ¢ikar. Parasal degerlendirmeye girdilerin fiziksel olarak homojenlik arz

etmedigi olmadigr durumlarda sik¢a bagvurulur.

Karma élciim yontemi

Girdi ya da ¢iktilarin birinin parasal, digerinin fiziksel birimle ifade edilmesiyle

bulunan verimliliktir. Baz1 durumlarda bdyle bir hesaplama ¢ikar yol olabilir.

2.4.3. Verimlilik 6l¢iim teknikleri

Bankacilik sistemi ilkelerin ekonomik gelismesinde merkezi konumdadir. Tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de bankaciligin etkin ve verimli ¢calismas1 diger ekonomik
sektorlerden farkli olarak biiyilk 6nem tasimaktadir. Tasarruflarini verimli yatirimlara
doniistiiremeyen bir bankacilik sisteminin etkinliginden ve verimliliginden s6z
edilememektedir. Bu nedenlerle bir bankacilik sisteminin performans analizini yapabilmek

icin verimlilik dlgiitlerinin incelenmesi gerekmektedir.

Karamustafa (1999) calismasinda, “ 1990-1997 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik
sisteminin finansal karakteristiklerini toplam on sekiz tane rasyo kullanarak faktor analizi
yontemi” ile incelemistir. Bahsedilen ¢alismada sermaye yeterliligi ile ilgili faktorlerin

bankacilik sistemimizin en onemli finansal karakteristiklerini olusturdugu saptanmistir

[59].
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Rasyo analizi

Rasyo analizi, girdinin ve c¢iktinin birbirine oranlanmasi sonucu ortaya cikan
verinin Dbelirli bir siire igin izlenmesi seklinde tanimlanabilir[60]. Bundan dolay,
hesaplanan her rasyo performansla ilgili olarak sadece bir boliim hakkinda bilgi verirken,
diger boliimlerin hakkinda bilgi vermemektedir. Bu yoniiyle rasyo analizinin bir ¢ok girdi
ve ¢iktiy1 iceren birimlerde kullanilmasi sakincalidir. Bu ag¢indan bankacilik sektorii gibi
faaliyetler cercevesinde ¢ok sayida veriyi barindan sistemlerde tek bir rasyoya bakarak
degerlendirme yapmak, subelerin ve biitiin bankanin verimliligi degerlendirmek miimkiin
degildir. Bu hatadan kaginmak amaciyla rasyo analizi uygulanirken, ¢ok sayida rasyo es
zamanli olarak analiz edilmektedir. Ancak bu durumda, analiz edilen rasyolarin anlamh
hale getirilememesi ve bir biitlin halinde degerlendirilememesi gibi problemler
olugmaktadir. Biitiin girdiler ve ¢iktilar ortak paydada bulusturulamadiginda, analize konu
olan girdilerin ve ¢iktilarin tek baslarina yorumlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu durum ise

yapilan yorumlarin anlamsiz sonuclar dogurmasina neden olan bir veri kirliligine yol

agcmaktadir [61].

Bankacilik sisteminde birden fazla sayida girdi ve ¢ikt1 icermektedir. Fakat ¢ok
sayida oldugu belirtilen girdi ve c¢iktilarin ne olmasi gerektigine dair belirli bir yontem
yahut genel kabul goérmiis bir standart yoktur. Herhangi bir yontemin girdi olarak kabul
ettigi degiskenlerin baska yontemlerde c¢ikti olarak kabul edilebildigi durumlara

rastlanilmaktadir.

Girdi ve ¢ikt1 olarak kabul gérmiis olan degiskenler arasinda da herhangi bir sekilde
homojen bir bag bulunmamaktadir. Rasyo analizi ile yapilan ¢alismalarin incelenmesinde

belirtilen sakincalar dikkate alinmalidir.

Verimlilik rasyolari

e net karin aktif toplam icindeki orami: Net karin toplam aktif i¢indeki orani,
aktif verimliligi bakimindan 6nemli bir gostergedir.

e net karin 6z sermayeye orami: Isletmelerde, isletme sahipleri minimum
sermaye ile maksimum kar saglamay1 amaglarlar. Bu nedenle sermayelerini karli

faaliyet alanlarmma yoneltirler. Bu amagla, bankalarin 6z sermaye karliligini
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gosteren net karin 6z sermayeye orani, verimliligin 6l¢iilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Sunu da ifade etmek gerekir ki, 6z sermaye karliligini ifade eden
oranin %100 olmasi kabul edilebilir bir diizeydir.

net karin toplam mevduata orani: Bankalarin kaynak kullanim etkinliklerine
dair yorum yapabilmek amaciyla kullanilan orandir.

net karin toplam kredilere orami:: Bu oran kredilerin karliligim
gostermektedir. Bilindigi gibi bankacilikta Kkar, basit olarak faiz gelirleri,
komisyon gelirleri ve diger giderlerin ¢ikarilmasi sonucu kalan pozitif deger
olarak ifade edilmektedir. Bu bakimdan kredilerin karliliginin l¢iilmesi banka
faaliyetlerinin gelecegi acisindan onem arz etmektedir. Ozellikle mevduat
faizlerinin yliksek olmasi kredi faiz oranlarini yiikseltmektedir. Yatirimcilar
yiikksek faizle bor¢lanmak istemediginden kredi kullanimlari azalmaktadir.
Yiiksek faizle kullandirilan kredilerde ise batik riski yiikselmekte ve batik kredi
miktarini artirmaktadir. Batik krediler zarar olarak bankaya donmektedir.

net faiz gelirlerinin toplam aktiflere orami: Net faiz geliri; kredilerden elde
edilen faiz gelirleri ile mevduata 6denen faiz gelirleri arasindaki olumlu farktir.
Bankalarin sadece mevduat toplayip kredi vermeleri durumunda elde
edebilecekleri net kar, net faiz gelirlerinden isletme giderlerini diistiikten sonra
kalacak deger olacaktir. Bu nedenle net faiz gelirinin, toplam aktiflere, 6z
sermaye, toplam mevduata ve toplam kredilere oraninin hesaplanmasi ve
incelenmesi gerekmektedir.

net faiz gelirlerinin toplam 6z sermayeye orami: Bu oran bankalarin sadece
mevduat toplaylp bu mevduati kredi olarak kullandirmast durumunda 6z
sermayenin karliligini 6lgmeye yarar.

net faiz gelirlerinin toplam mevduata oram: Bu oran mevduatin karliligi
hakkinda fikir vermektedir. Bankalarin ilan etmis olduklari mevduat faiz
oranlarinin iizerine art1 puanlar vermeleri son yillarda yaygin hale gelmistir.

net faiz gelirlerinin toplam kredilere orani: Bu oran kredilerin karlilig
hakkinda bilgi verir. Bankalarin mevduatlarinin ne yogunlukta krediye
dontstiiriildiiglinii net faiz gelirlerinin toplam mevduata oran1 ve net faiz
gelirlerinin  toplam kredilere oranini1 karsilagtirarak gorebiliriz. Net faiz

gelirlerinin toplam kredilere oraninin net faiz gelirlerinin toplam mevduata
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oranindan daha biiyiikk degerlere ulagsmasi toplanan mevduatin nispeten az bir
boliimiiniin ekonomiye kredi olarak kullandirildigini1 gosterir.

net faiz gelirinin toplam krediler ile menkul kiymetler portfoyiiniin
toplamina orani: Bankalar, piyasaya kredi vermenin yani sira, hazine bonosu,
devlet tahvili gibi menkul kiymet portfoyiine de yatirim yaparlar ki, bu anlamda
bankalar devlete kredi verir. Bu nedenle, net faiz gelirinin toplam krediler ile
menkul kiymetler portfdyiiniin toplamina orani, menkul kiymet portfoyi ile
krediler toplaminin karliligin1 6lgmede 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.
personel giderlerinin toplam aktiflere orami: Burada personel giderleri
bankalarda calisan isgiiciiniin maas, ikramiye ve diger sosyal Odeneklerinin
toplamini ifade etmektedir. Banka personelinin etkinligi ya da etkin kullanimi
hakkinda bilgi vermektedir.

personel giderlerinin net faiz gelirlerine orani: Bankalarin yonetim kurullari
genellikle net faiz gelirlerinin kar olarak bilancgolarina yansimasini, 6te yandan,
personel giderleri, kira giderleri gibi diger giderlerin de komisyon gelirleri ve
diger gelirlerle kapatilmasini arzu ederler. Bu oran da yine personel etkinligi ile
ilgili bilgi vermektedir.

personel giderlerinin toplam mevduata oram: Ozellikle kamu bankalarinda,
personel giderlerinin toplam mevduata orani diisiik seviyelerdedir. Bu durum,
s0z konusu bankalarin mevduat hacimlerinin 6zel bankalara oranla biiyiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica kamu bankalarinin yiiksek faizle
mevduat toplamalar1 ve kamu kuruluglarina ait atil paralarin kamu bankalarinda
bulundurulmasi da, mevduat hacimlerini bilyiitmektedir.

personel basina diisen mevduat hacmi: Personel giderlerinin toplam mevduata
orani Ve personel basina diisen mevduat hacmi oranlar birlikte incelendiginde
personel istihdaminin asirihigr ya da etkinligi saptanabilir. Personel giderlerinin
toplam mevduata orani yliksek ve personel basina diisen mevduat hacmi diisiik
ise asir1 istihdamdan s6z etmek miimkiindiir.

personel basina diisen kredi miktari: Personel basina diisen kredi miktar1 da
personel basina diisen mevduat hacmi gibi personelin etkin kullanilip
kullanilmadigina dair bilgi vermektedir.

personel basina diisen toplam aktif miktari: Personelin etkin kullanilip
kullanilmadigina dair bilgi saglar.
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e personel basina diisen net kar miktari: Bu oran personel basina diisen kar
miktarini, yani personel karliligini gosterir. Diger personel etkinlik rasyolariyla
benzesmesi muhtemeldir.

e personel basina diisen net faiz geliri: Personelin etkin kullanilip
kullanilmadigina dair bilgi saglar.

o isletme giderlerinin toplam aktiflere oram: Bilindigi gibi bankalarin isletme
giderleri; personel giderleri, kidem tazminat karsiliklari, diger karsiliklar, vergi
ve harglar, kira giderleri, amortisman giderleri ve diger giderlerin toplamindan
olusmaktadir.

e sube basina diisen toplam aktif miktari: Bir baska ifadeyle, bu oran subelerin
ortalama aktif biiyiikliglinii gostermektedir. Bu anlamda, sube sayisi az olan
banka sube basina diisen aktif biiylikliigii acisindan avantajli konuma sahip
olmaktadir.

e subelerin ortalama mevduat hacimleri: Subelerin ortalama mevduat hacimleri
degerlendirilirken mevduata verilen faiz oranina dikkat etmek gerekmektedir.
Ciinkli mevduata verilen yiiksek faiz subelerin kaynak toplamada oldugundan
daha basarili gériinmelerine neden olabilir.

e sube basina ortalama kredi hacmi: Ortalama mevduat hacmi oraninda oldugu
gibi bu oran degerlendirilirken de verilen kredilerinde faiz oranlart gbz Oniine
bulundurulmalidir. Ayrica kredilerin risk yapisinin da degerlendirilmesi fayda
saglamaktadir.

e sube basina ortalama net faiz geliri: Yatirimcilara veya nakit dongiisiiniin
finansmaninda kullanilmak tizere tahsis edilen kredilerden, krediyi veren
kurulusun elde ettigi faiz geliri ile mevduata ddenen faiz gideri arasindaki
olumlu fark net faiz gelirini olusturmaktadir. Sube performans
degerlendirmelerinde kullanilmaktadir.

e sube basina ortalama personel miktari: Istihdam fazlasi olup olmadigini

gosteren bir personel etkinlik oranidir.

Parametrik vontemler

Verimlilik o6l¢iimiinde kullanilan diger 06l¢ilit de parametrik yontemlerdir.

Parametrik yontemler, verimlilik 6l¢iimii yapilacak olan endiistri alanina iliskin tiretim
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fonksiyonun analitik bir yapida oldugu varsayimi altinda, bu yapida yer alan
parametrelerin belirlenmesini amaglayan yontemleri kapsamaktadir. Bahsedilen bu
yontemlerde regresyon teknikleri kullanilarak 6ngoriilerde bulunulur ve regresyon analizi
sonucunda bulunan iiretim fonksiyonu c¢ogunlukla bir tek c¢ikt1 bir¢cok girdi ile

iliskilendirilerek tanimlanmaktadir [62].

Parametrik olmayan yontemler

Parametrik yontemlerin eksiklerini gidermek icin uygulamaya konulan bu
yontemler genel olarak matematiksel programlamay1 ¢oziim teknigi olarak kullanan genel
bir 6lgiim yaklagimidir. Parametrik yontemler ilk kez Farrel tarafindan kullanilmis olup
analitik bir fonksiyonu esas almamalar1 sebebiyle birden fazla girdi ve ¢iktinin bulundugu
tiretim alanlarinda etkinligi olgebilecek esneklige sahiplerdir. Parametrik olmayan dl¢iim
yontemlerinin ¢ogunlugu girdi ve c¢ikti Olglim birimlerinden bagimsiz olduklarindan
Olgimii yapilan Orgiitlerin degisik boyutlarin ayni anda 6lgiilebilmesine olanak
tanimaktadirlar [63].

2.4.4. Kamu yonetiminde verimliligin 6l¢ciilmesi

Verimlilik  analizlerinin  kamu kurumlarina uygulanmasinda zorluklarla
karsilagilmaktadir. Zira kamunun {rettigi bir kismi emtia ve hizmetin parasal olarak
karsilig1 bulunmamaktadir. Bunda dolay1 6zel sektore yapilan verimlilik analizlerinden
elde edilen sonuglar gibi, kamu kurumlarindan analiz sonucu almak ¢ok zordur. Kamunun
sagladig1r genel hizmetlerinden en ¢ok asina olunani milli savunma hizmetlerini parasal
deger ve fiziki {iriin olarak ifade etmek olduk¢a giictiir [49]. Hammadde veya mamullerde
belirli standartlarin olusturuldugu diisiiniiliir ancak ekseriyetle bu durumlarda standartlar
gecersizdir. En ¢ok kullanilan standartlar 6l¢iim yapilan kurumlar tarafindan tespit edilmis
girdileri ile ciktilar1 belirlemektir. Eger bu durum gecerli degilse, verimlilik seviyesinin
tespiti icin farkli teknikler uygulanmaktadir. En yaygin olarak kullanilan tekniklerden
bazilart sunlardir [50].
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Benzer kurumlar arasi karsilastirma

Karsilastirmas1 miimkiin olan béliimlerde, faaliyet ve program agisinda birbirine
benzer kurumlarin kiyaslanmasi, yapilabilecek tasarruf alanlarinin tespit edilmesinde

kullanilabilir. Karsilagtirmas1 miimkiin alanlar su sekilde siralanabilir.

e Isletme giderleri,

e Hizmetin veya alici niifusun kullanim sekilleri,
e Tedarik edilen hizmetin birim maliyeti,

e Isgiicii (personel) diizeyleri,

e Performans gostergeleri [50].

Kurum ici karsilastirma :

Farkli yerler yahut departmanlarda ayni yetkili tarafindan saglanacak farkli

hizmetler ve olanaklar arasindan maliyetlerin karsilastirilmasi seklinde yapilmaktadir.

Ozel sektor kiyaslanmasi

Ayn1 piyasa kosullarinda ve birbirlerine yakin hizmetlerin iretildigi 6zel sektor
alanlar1 ile yapilacak Karsilastirmalar1 ifade etmektedir. Bu alanla yapilacak
karsilagtirmalarin yalnizca kaginilabilir veya kaginilmaz maliyetler ayrildiginda yararli

olacag: disiiniilmektedir.

Gecmis performans

Firmanin ya da bir kurumun elde ettigi ¢iktiyr gegmis yillar ile mukayese etmesi
muhtemel tasarruf alanlarint da gozler Oniine serebilmektedir. Bu agidan maliyet ve ¢ikti

egilimleri irdelenmelidir.

Hedefler

Idarenin daha ©nceden belirli bir ama¢ yolunda saptamis oldugu hedefler
karsilastirma unsuru olarak ele alinabilir. Fakat Kamu Yo6netiminde Verimlilik 6l¢timiinde
bazt on kosullar da bulunmaktadir. Hizmet ya da fiziksel ¢iktinin bir 6rnek ve
tekrarlanabilir olmas1 gerekmektedir.
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3.ILBANK 2010 - 2015 DONEMIi FINANSAL TABLOLARI,
ACIKLANMASI, MALI ANALIiZi VE DEGERLENDIRILMESI

“5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 37 ve 93. maddeleri ile 01.11.2006 tarihli ve 26333 Sayil
Resmi Gazete’ de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige dayamlarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan hazirlanan Tek Diizen Hesap Plam ve izah namesi Hakkinda Teblig, 26.01.2007
tarih ve 26415 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2007 tarihinden itibaren gegerli olmak

tizere yliriirliige girmistir” [64].

13

S6z konusu tebligin 1.Maddesine gore tek diizen hesap planinin amaci; “tim
bankalar i¢cin muhasebelestirme ve mali raporlama acisindan tek diizeni saglama, tek tip
bilanco ve gelir tablosunun dogrudan elde edilmesi, denetim ve gozetim icin gerekli olan
bilgilerin dogrulanabilir ve denetlenebilir bir sekilde dogrudan ve saglikli olarak elde
edilmesi, ekonominin izlenmesi ve yonlendirilmesi i¢in yetkili mercilerin ihtiya¢ duydugu
bilgilerle, diger istatistiki bilgilere dogrudan ulasilmasi, finansal analiz, risk analizi,
verimlilik analizi gibi ¢esitli analiz ve yorumlar i¢in ihtiya¢ duyulan bilgilerin standart bir

sekilde elde edilmesini saglamak” olarak belirlenmistir [64].

Bankalarin belirli bir donemde nasil galistiklarin1 gérmek ve onceden belirlenmis
amaglarin saglanmasina yonelik olarak sergiledikleri performansin degerlendirilebilmesi
amaciyla mali tablolar1 incelenmektedir. Bahsi gecen finansal tablolar igerisinde en
onemlileri literatiirde temel finansal tablolar olarak ifade edilen bilango ile gelir
tablosudur. Bankalarin g¢alisma performansinit degerlendirebilmenin en iyi yolu sahip
oldugu varliklar ile kaynaklarini gosteren bilangolarini irdelemektir. Bilango, ¢ift tarafli
kayit sisteminin geregi olarak esitlik arz etmekte olup bu esitlik asagidaki temel 6zdeslige

dayanmaktadir;

Varliklar= Borglar+Sermaye (3.1)
Aktifler= Pasifler

Yukarida belirtilen 3.1. nolu esitlik bilango temel esitligi olarak adlandirilmaktadir.

Bu esitlige gore firma varliklar1 toplami kaynak toplamina esit olmak zorundadir. Pasif

taraf olarak da adlandirilan kaynaklar isletme icin fon kaynaklarini gdsterirken, aktif taraf
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olarak da adlandirilan varliklar ise fonlarin nasil kullanildigin1 gostermektedir. Tek Diizen

Hesap Plani’ndaki hesaplar agsagidaki gruplardan olugmaktadir :

e 0 Donen Degerler

o 1 Krediler

e 2 Yatirim Amaclh Degerler ve Diger Aktifler
e 3 Mevduat ve Diger Yabanci Kaynaklar

e 4 Oz kaynaklar

e 5 Faiz Gelirleri

e 6 Faiz Giderleri

e 7 Faiz Dis1 Gelirler

e 8 Faiz Dis1 Giderler

e 9 Bilango Dis1 Hesaplar

Ayrica Cizelge 3.1.’de de banka bilangosunu olusturan bu hesaplarin karakterlerine

gore bilangodaki yerleri gosterilmistir.

Cizelge 3.1. Tek diizen hesap plani’ndaki hesap gruplarinin aktif-pasif nitelikleri

AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
) y (3) MEVDUAT VE DIGER YABANCI
(0) DONEN DEGERLER KAYNAKLAR
(1) KREDILER (4) OZ KAYNAKLAR
(2) YATIRIM AMACLI DEGERLER VE - - .
DIGER AKTIFLER (5) FAIZ GELIRLERI
(6) FAiZ GIDERLERI (7) FAiZ DISI GELIRLER
(8) FAIZ DISI GIDERLER
(9) BILANCO DISI HESAPLAR (9) BILANCO DISI HESAPLAR

Ticari bankalar mevduat kabul eden, kabul ettigi mevduati ¢esitli kredi islerinde
kullanma amacina sahip veya faaliyetlerinin esas konusunu kredi almak ya da kredi
vermek olarak belirleyen finansal kuruluslardir. Iller Bankas1 A.S. de kalkinma ve yatirim
bankas1 olmakla birlikte mevduat kabul etmemekte, kredi alip verme mekanizmasi ticari
bankalardan farklihk gdstermektedir. Calismanin konusunu olusturan Iller Bankas1 A.S.’

nin mali tablolar1 de ticari banka mali tablolarindan belirgin farkliliklar arz etmektedir.

76




“Bankalarin Muhasebe Uygulamalaria ve Belgelerin Saklanmasima fliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmeligin 5. Maddesine gore bankalarin diizenleyecekleri temel finansal tablolar;
bilango(bilango dis1 hesaplarla birlikte), gelir tablosu (kar ve zarar cetveli), 6z kaynak degisim

tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu ve 6z kaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider

kalemlerine iliskin tablodur.” [65].

Mali tablo dipnot ve agiklamalar1 ile mali tablolarda yer alan bilgilere iliskin
aciklayict rapor ve tablolar, mali tablolarin ayrilmaz pargalari olarak kabul edilmektedir.
Bilango ve gelir tablosu, dipnot, agiklama ve ckleri ile birlikte temel mali tablolar
olusturdugundan bahsi gegen mali tablolarda yer alan hesaplarin agiklamasi yapilacak ve

yorumlanacaktir.

Calismanin amaci Iller Bankasi’nin mali tablolarmin analizi oldugundan ticari
banka bilangosunda yer alan tiim hesaplar agiklanmayacak, Iller Bankast A.S. mali
tablolarinda yer alan ve goreceli olarak yiiksek tutar ihtiva eden hesaplarin agiklanmasi
ayrintilandirilacak ve 2010 yil sonu mali verilerinden baslayarak 2015 yilsonu mali

verileri de kullanilmak suretiyle mali tablolarin analizi lizerinde durulacaktir.

Iller Bankas1 A.S. mali verileri agiklanmaya baslanmadan 6nce mali verilerin
okunmastyla ilgili bilgiler sunmak da ¢aligmanin amacina ulasabilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Nitekim analizi yapilacak firmanin mali verilerine bakildiginda iliskili
kalemlerin birlikte yorumlanmas1 gerekmektedir. Mali tablolar yorumlanirken, isletmelerin
faaliyet dongiilerinin iyi bilinmesi, zaman igerisinde gegirdigi evreler, ekonomik ve

konjonktiirel gelismeler, faaliyet gosterilen sektor de dikkate alinmalidir.

Bilanco ve gelir tablosundaki her kalem, bir veya birden fazla kalemle
iliskilendirilip, birlikte degerlendirildiginde daha dogru yorumlara ulasilir. Bilango ve gelir
tablosu yorumlanirken tek bir yildan ziyade karsilastirma yapabilme adina en az 3 yillik

mali verilerin temin edilerek birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

3.1. 2010-2015 Dénemi Mali Verileri

[ller Bankast A.S.’nin 2010-2015 yillar1 mali verileri Cizelge 3.2, Cizelge 3.3,
Cizelge 3.4, Cizelge 3.5, Cizelge 3.6, Cizelge 3.7°de goriinmektedir.
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Cizelge 3.2. Iller Bankas1 2010 yili mali verileri

Aktifler Pasifler
(Milyon TL) (Milyon TL)
Aralik 2010 % Aralik 2010 %
TP YP [Toplam| Dag. TP | YP |Toplam| Dag.
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1 0 1 0,0 Mevduat 0 0 0 0,0
Diger Menkul Degerler 0 0 0 0,0 Allm Satim Amach Tiirev Finansal Borclar 0 0 0 0,0
Bankalar 2832 |7 2839 [29,3 |Alinan Krediler 0 344 344 3,6
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0,0 Para Piyasalarina Borglar 0 0 0 0,0
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 0 0 0 0,0 ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 0 0 0 0,0
Krediler ve Alacaklar 6334 [336 6670 68,9 |Fonlar 1774 0 1774 1183
Krediler ve Alacaklar 6334 336 6670 68,9 Diger 1774 0 1774 18,3
Diger 6334 336 6670 [68,9 [Mubhtelif Borglar 77 5 81 0,8
Faktoring Alacaklar 0 0 0 0,0 Diger Yabanci Kaynaklar 22 0 22 0,2
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim.(Net) 0 0 0 0,0 Kiralama islemlerinden Bor¢lar 0 0 0 0,0
istirakler (Net) 1 0 1 0,0 Riskten Kor. Amag. Tiirev Finan. Borc¢lar 0 0 0 0,0
Konsolide Edilmeyenler 1 0 1 0,0 Karsiliklar 34 0 34 0,4
Mali Olmayan Istirakler 1 0 1 0,0 Calisan Haklan Kargiligi 34 0 34 0,4
Bagh Ortakhiklar (Net) 0 0 0 0,0 Vergi Borcu 46 0 46 0,5
Birlikte Kontrol Edi. Ortakhik.(is ort.) (Net) 0 0 0 0,0 Cari Vergi Borcu 46 0 46 0,5
Kiralama islemlerinden Alacaklar 2 0 2 0,0 Satis Amac.ELTut. ve Dur.Faal.iL.DV Bore. 0 0 0 0,0
Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari 2 0 2 0,0 Sermaye Benzeri Krediler 0 0 0 0,0
Riskten Korunma Amach Tiirev FV 0 0 0 0,0 (")zkaynaklar 7377 0 7 377 (76,2
Maddi Duran Varliklar (Net) 112 0 112 1,2 Odenmis Sermaye 5905 [0 5905 61,0
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 1 0 1 0,0 Sermaye Yedekleri 883 |0 883 9,1
Diger 1 0 1 0,0 Maddi Duran Varliklar Yen. Deg. Farklar 6 0 6 0,1
Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) 18 0 18 0,2 Diger Sermaye Yedekleri 877 |0 877 9,1
Vergi Varhgi 7 0 7 0,1 Kar Yedekleri 347 [0 347 3,6
Ertelenmis Vergi Varhigi 7 0 7 0,1 Yasal Yedekler 347 0 347 3,6
Satis Amag. Elde Tut. ve Durdu. Faal. ilis. DV 0 0 0 0,0 Kar veya Zarar 242 0 242 2,5
Diger Aktifler 23 5 27 0,3 Gegmis Yillar Kar ve Zararlari 2 0 2 0,0
Donem Net Kar ve Zarari 240 0 240 2,5
Toplam Aktifler 9329 [348 [9677 [100,0 [Toplam Pasifler 9329 [349 (9677 [100,0




6.

Cizelge 3.3. Iller Bankas1 2011 yili mali verileri

Aktifler Pasifler
(Milyon TL) (Milyon TL)
Aralik 2011 % Aralik 2011 %
TP | YP |Toplam| Dag. TP | YP |[Toplam| Dag.

INakit Degerler ve Merkez Bankasi 0 0 0 0,0Mevduat 0 0 0 0,0
Gercege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 0 0 0 0,0Alm Satim Amach Tiirev Finansal Bor¢lar 0 0 0 00
Bankalar 3432 7. 3439 30,2Alinan Krediler 0 434 434 3,8
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0,0Para Piyasalarina Borclar 0 0 0 0,0
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 0 0 0 0,0|ihrag: Edilen Menkul Kiymetler (Net) 0 0 0 0,0
Krediler ve Alacaklar 73600 425 7785 68,3Fonlar 2 369 0 2369 20,8
Krediler ve Alacaklar 7360 425 7785 68,3 Diger 2 369 0 2369 208
Diger 7360 425 7785 68,3Muhtelif Bor¢lar 27, 2 28 0,2
Faktoring Alacaklari 0 0 0  0,0Diger Yabanci Kaynaklar 20 0 200 0,2
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim.(Net) 0 0 0 0,0|Kiralama Islemlerinden Borclar 0 0 0 0,0
istirakler (Net) 1 0 1 0,0|Riskten Kor. Amag. Tiirev Finan. Borclar 0 0 0 0,0
Ozkaynak Yont. Gore Muhasebelestirilenler 0 0 0 0,0Karsiliklar 55 0 55 0,5
Konsolide Edilmeyenler 1 0 1 0,00 Caligan Haklar1 Karsilig1 53 0 53 0,5
Mali Olmayan Istirakler 1 0 1 0,00 Diger Karsiliklar 2 0 2 0,0
Bagh Ortakliklar (Net) 0 0 0 0,0Vergi Borcu 47| 0 47, 0,4
Birlikte Kontrol Edi. Ortaklik.(is ort.)( Net) 0 0 0 0,0 CariVergiBorcu 47 0 47, 0,4
Kiralama islemlerinden Alacaklar 3 0 3 0,0Satis Amac.ELTut. ve Dur.Faal.il.DV Borg. 0 0 0 0,0
Faaliyet Kiralamasi Alacaklart 3 0 3 0,0Sermaye Benzeri Krediler 0 0 0 0,0
Riskten Korunma Amach Tiirev FV 0 0 0 0,00zkaynaklar 8 440 0 8440 74,1
Maddi Duran Varliklar (Net) 113 0 113 1,00 Odenmis Sermaye 6 945 0 6945 61,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1 0 1 0,00 Sermaye YedekKleri 883 0 883 7,8
Diger 1 0 1 0,0 Maddi Duran Varliklar Yen. Deg. Farklar 6 0 6 0,1
Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Net) 18 0 18 0,2 Diger Sermaye Yedekleri 877 0 877 1.7
\Vergi Varhgi 10 0 10 0,3 Kar Yedekleri 360 0 360 3,2
Ertelenmis Vergi Varlig 10 0 10 01 Yasal Yedekler 360 0 360 32
Satis Amac. Elde Tut. ve Durdu. Faal. ilis. DV 0 0 0 0,00 Kar veya Zarar 251 0 251 2,2
Diger Aktifler 20 2 23 0,2 Gegmis Yillar Kar ve Zararlar 4 0 4 0,0
Donem Net Kar ve Zarari 247 0 247 2,2
[Toplam Aktifler 10958 435 11393 100,0Toplam Pasifler 10957] 436 11393 100,0
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Cizelge 3.4. Iller Bankas1 2012 y1li mali verileri

Aktifler Pasifler
(Milyon TL) (Milyon TL)
Aralik 2012 % Aralik 2012 %
TP | YP |Toplam| Dag. TP | YP |[Toplam| Dag.

INakit Degerler ve Merkez Bankasi 1 0 1 0,0Mevduat 0 0 0 0,0
Gercege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 10 0 10  0,JAhm Satim Amach Tiirev Finansal Borg¢lar 0 0 0 00
Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 10 0 10 0,1/Aliman Krediler 0 413 413 3,3
Diger Menkul Degerler 10 0 10 0,1Para Piyasalarina Borg¢lar 0 0 0 0.0
Bankalar 3473 12| 3485 27,6iihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 0 0 0 0,0
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0,0Fonlar 2 680 0 2680 21,2
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 0 0 0 0,0 Diger 2 680 0 2680 21,2
Krediler ve Alacaklar 85500 400 8950 70,8Muhtelif Bor¢lar 47 0 47, 04
Krediler ve Alacaklar 8550 4000 8950 70,8Diger Yabanci Kaynaklar 26 0 260 0,2
Diger 8550 400 8950 70,8|Fakt0ring Borglar 0 0 0 00
Takipteki Krediler 1 0 1 0,0|Kiralama Islemlerinden Borclar 0 0 0 0,0
Ozel Karsiliklar (-) 1 0 1 0,0|Riskten Kor. Amag. Tiirev Finan. Borclar 0 0 0 0,0
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0,0Karsiliklar 114 0 114 0,9
\Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim.(Net) 0 0 0 0,00 Calisan Haklar1 Karsilig1 72 0 72 0,6
istirakler (Net) 1 0 1 0,00 Diger Karsiliklar 42 0 42 0,3
Konsolide Edilmeyenler 1 0 1  0,0Vergi Borcu 55 0 55 0,4
Mali Olmayan Istirakler 1 0 1] 0,00 Cari Vergi Borcu 55 0 55 0,4
Bagh Ortakhiklar (Net) 0 0 0 0,0Satis Amac.EL. Tut. ve Dur.Faal.iL.DV Borg. 0 0 0 0,0
Birlikte Kontrol Edi. Ortakhk.(is ort.)( Net) 0 0 0l  0,0Sermaye Benzeri Krediler 0 0 0 00
Kiralama islemlerinden Alacaklar 3 0 3 0,00zkaynaklar 9 306 0 9306 73,6
Faaliyet Kiralamas: Alacaklari 3 0 3 0,0 Odenmis Sermaye 7735 0 7735 612
Riskten Korunma Amagh Tiirev FV 0 0 0 0,00 Sermaye Yedekleri 885 0 885 7,0
Maddi Duran Varliklar (Net) 128 0 128 1,0 Maddi Duran Varliklar Yen. Deg. Farklar 9 0 9 0,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 8 0 8 01 Diger Sermaye Yedekleri 877 0 877 6,9
Diger 8 0 8 0,1 Kar Yedekleri 386 0 386 3,1
Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller (Net) 18 0 18 0,1 Yasal Yedekler 373 0 373 3,0
\Vergi Varhgi 22 0 220 0,2 Statii Yedekleri 13 0 13 0]
Ertelenmis Vergi Varligi 22 0 220 0,2 Olaganiistii Yedekler 0 0 0 00
Satis Amac. Elde Tut. ve Durdu. Faal. ilis. DV 0 0 0 0,00 Kar veya Zarar 300 0 300 2,4
Diger Aktifler 15 1 16 0,1 Gegmis Yillar Kar ve Zararlari 8 0 8 0,1
Donem Net Kar ve Zarari 292 0 292 2,3
[Toplam Aktifler 12228 413 12642 100,0Toplam Pasifler 12228 414 12642 100,0
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Cizelge 3.5. Iller Bankas1 2013 yili mali verileri

Aktifler Pasifler
(Milyon TL) (Milyon TL)
Aralik 2013 % Aralik 2013 %
TP | YP |Toplam| Dag. TP | YP |[Toplam| Dag.

INakit Degerler ve Merkez Bankasi 0 0 0 0,0Mevduat 0 0 0 0,0
Gercege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 0 0 0 0,0Alm Satim Amach Tiirev Finansal Borg¢lar 0 0 0 00
Bankalar 2 926 14 2940 20,0Aliman Krediler 0] 552 552 3,8
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0|  0,0Para Piyasalarina Borclar 0 0 0 00
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 0 0 0 0,0ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 0 0 0 0,0
Krediler ve Alacaklar 10820, 539 11359 77,2Fonlar 3 365 2l 3367 229
Krediler ve Alacaklar 108200 539 11359 77,2 Diger 3 365 2l 3367 229
Diger 108200 539 11359 77,2Muhtelif Borglar 110 0 110 0,7
Takipteki Krediler 1 0 1  0,0Diger Yabanci Kaynaklar 201 0 201 14
Ozel Karsiliklar (-) 1 0 1 0,0|Kiralama Islemlerinden Borclar 0 0 0 0,0
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0,0|Riskten Kor. Amag. Tiirev Finan. Borclar 0 0 0 0,0
\Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim.(Net) 0 0 0 0,0Karsiliklar 221 0 221 15
istirakler (Net) 1 0 1 0,00 Caligan Haklar1 Karsilig1 81 0 81 0,6
Konsolide Edilmeyenler 1 0 1] 0,00 Diger Karsiliklar 140 0 140 0,9
Mali Olmayan Istirakler 1 0 1  0,0Vergi Borcu 72 0 72 05
Bagh Ortakliklar (Net) 0 0 0 0,0 CariVergiBorcu 72 0 720 0,5
Birlikte Kontrol Edi. Ortaklik.(is ort.)( Net) 0 0 0 0,0Satis Ama¢.ELTut. ve Dur.Faal.iL.DV Bore. 0 0 0 0.0
Kiralama islemlerinden Alacaklar 3 0 3 0,0Sermaye Benzeri Krediler 0 0 0 0,0
Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 3 0 3 0,00Zkaynaklar 10 191 0 10191 69,3
Riskten Korunma Amach Tiirev FV 0 0 0 0,00 Odenmis Sermaye 8 528 0 8528 58,0
Maddi Duran Varhklar (Net) 154 0 154 1,00 Sermaye Yedekleri 885 0 885 6,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 6 0 6 0,0 Maddi Duran Varliklar Yen. Deg. Farklar 9 0 9 0]
Diger 6 0 6 0,0 Diger Sermaye Yedekleri 877 0 877 6,0
'Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Net) 158 0 158 1,1 Kar Yedekleri 431 0 431 29
Vergi Varhigi 44 0 44 03 Yasal Yedekler 388 0 388 26
Ertelenmis Vergi Varlig 44 0 44 03 Statii YedekKleri 42 0 42 0,3
Satis Amac. Elde Tut. ve Durdu. Faal. ilis. DV 0 0 0 0,00 Kar veya Zarar 347 0 347 2,4
Diger Aktifler 48 0 48 0,3 Gegmis Yillar Kar ve Zararlart 20 0 20 0,1
Donem Net Kar ve Zarari 327 0 327, 2,2
Toplam Aktifler 14161 553 14 714 100,0Toplam Pasifler 14159 555 14 714 100,0
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Cizelge 3.6. Iller Bankas1 2014 y1li mali verileri

Aktifler Pasifler
(Milyon TL) (Milyon TL)
Aralik 2014 % Aralik 2014 %
TP | YP |Toplam| Dag. TP | YP |[Toplam| Dag.

INakit Degerler ve Merkez Bankasi 0 0 0 0,0Mevduat 0 0 0 0,0
Gercege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 0 0 0 0,0Alm Satim Amach Tiirev Finansal Bor¢lar 0 0 0 00
Bankalar 4 359 18| 4377] 26,9Alnan Krediler 0 615 615 3,8
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0|  0,0Para Piyasalarina Borclar 0 0 0 00
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 0 0 0 0,0ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 0 0 0 0,0
Krediler ve Alacaklar 10882 596 11478 70,4Fonlar 3706 0 3706 22,7
Krediler ve Alacaklar 10882 596/ 11478 70,4 Diger 3 706 0 3706 22,7
Diger 10882 596 11478 70,4Muhtelif Bor¢lar 63 0 64 04
Takipteki Krediler 1 0 1  0,0Diger Yabanci Kaynaklar 192 0 1920 1.2
Ozel Karsiliklar (-) 1 0 1 0,0Karsiliklar 296 0 296 1,8
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0,00 Caligan Haklar1 Karsilig1 89 0 89 0,5
\Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim.(Net) 0 0 0 0,0 Diger Karsiliklar 207, 0 207 1,3
istirakler (Net) 0 0 0 0,0Vergi Borcu 90 0 90 0,6
Bagh Ortakliklar (Net) 0 0 0 0,0 CariVergiBorcu 90 0 900 0,6
Birlikte Kontrol Edi. Ortakhk.(is ort.)( Net) 0 0 0 0,0Satis Amac.ELTut. ve Dur.Faal.il.DV Borc. 0 0 0 0,0
Kiralama islemlerinden Alacaklar 3 0 3 0,0Sermaye Benzeri Krediler 0 0 0 0,0
Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari 3 0 3 0,00zkaynaklar 11 335 0 11335 69,6
Riskten Korunma Amach Tiirev FV 0 0 0 0,0 Odenmis Sermaye 9 402 0 9402 57,7
Maddi Duran Varhiklar (Net) 154 0 154 0,9 Sermaye Yedekleri 885 0 885 5,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 4 0 4 0,0 Maddi Duran Varliklar Yen. Deg. Farklar 9 0 9 07
Diger 4 0 4 0,0 Diger Sermaye Yedekleri 877 0 877 54
'Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Net) 168 0 168 1,00 Kar Yedekleri 482 0 482 3,0
Vergi Varhigi 58 0 58 04 Yasal Yedekler 405 0 405 25
Ertelenmis Vergi Varligi 58 0 58 0,4 Statii Yedekleri 77| 0 77| 0,5
Satis Amac. Elde Tut. ve Durdu. Faal. ilis. DV 0 0 0 0,00 Kar veya Zarar 566 0 566 3,5
Diger Aktifler 54 0 54 0,3 Gegmis Yillar Kar ve Zararlart 41 0 41 0,3
Donem Net Kar ve Zarari 525 0 525 3,2
Toplam Aktifler 15682 615 16 297 100,0Toplam Pasifler 15682 616/ 16297, 100,0
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Cizelge 3.7. Iller Bankas1 2015 yili mali verileri

Aktifler Pasifler
(Milyon TL) (Milyon TL)
Aralik 2015 % Aralik 2015 %
TP | YP |Toplam| Dag. TP | YP |[Toplam| Dag.

INakit Degerler ve Merkez Bankasi 0 0 0 0,0Mevduat 0 0 0 0,0
Gercege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV (Net) 0 0 0 0,0Alm Satim Amach Tiirev Finansal Bor¢lar 0 0 0 00
Bankalar 4878 33 4910 26,6 Alinan Krediler 0 863 863 4,7
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0|  0,0Para Piyasalarina Borclar 0 0 0 00
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Net) 0 0 0 0,0ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 0 0 0 0,0
Krediler ve Alacaklar 12054 831 12885 69,9Fonlar 4 430 1 4431 24,0
Krediler ve Alacaklar 12054 831 12885 69,9 Diger 4 430 1 4431 24,0
Diger 12054 831 12885 69,9Muhtelif Bor¢lar 93 3 9 0,5
Takipteki Krediler 1 0 1  0,0Diger Yabanci Kaynaklar 39 0 39 02
Ozel Karsiliklar (-) 1 0 1 0,0Karsiliklar 334 0 334 1,8
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0,00 Caligan Haklar1 Karsilig1 96 0 96 0,5
\Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim.(Net) 0 0 0 0,0 Diger Karsiliklar 238 0 238 1,3
Istirakler (Net) 0 0 0 0,0Vergi Borcu 110 0 110 0,6
Bagh Ortakliklar (Net) 0 0 0 0,0 CariVergiBorcu 110 0 110 0,6
Birlikte Kontrol Edi. Ortakhk.(is ort.)( Net) 0 0 0 0,0Satis Amac.ELTut. ve Dur.Faal.il.DV Borc. 0 0 0 0,0
Kiralama islemlerinden Alacaklar 3 0 3 0,0Sermaye Benzeri Krediler 0 0 0 0,0
Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari 3 0 3 0,00zkaynaklar 12 557, 0 12557 68,1
Riskten Korunma Amach Tiirev FV 0 0 0 0,0 Odenmis Sermaye 10 484 0 10484 56,9
Maddi Duran Varhiklar (Net) 331 0 331] 1,8 Sermaye YedekKleri 885 0 885 48
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 3 0 3 0,0 Maddi Duran Varliklar Yen. Deg. Farklar 9 0 9 00
Diger 3 0 3 0,0 Diger Sermaye Yedekleri 877 0 877 48
'Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Net) 86 0 86| 0,5 Kar Yedekleri 556 0 556 3,0
Vergi Varhigi 66 0 66 04 Yasal Yedekler 433 0 433 2,3
Ertelenmis Vergi Varligi 66 0 66 0,4 Statii Yedekleri 123 0 123 0,7
Satis Amac. Elde Tut. ve Durdu. Faal. ilis. DV 0 0 0 0,00 Kar veya Zarar 632 0 632 34
Diger Aktifler 142 3 145 0,8 Gegmis Yillar Kar ve Zararlart 56 0 56 0,3
Donem Net Kar ve Zarari 576 0 576 3,1
Toplam Aktifler 17564 867 18431 100,0Toplam Pasifler 17564 867, 18 431 100,0




3.2. iller Bankasi A.S. mali verilerinin aciklanmasi
3.2.1. Aktif hesaplar

- nakit degerler ve merkez bankasi: Nakit mevduatin bankaya konulmasindan
veya ¢ekilmesinden kaynaklanan iglemlerin kaydedildigi hesaptir. Ayrica kasa ve bankanin
TCMB’ den olan alacaklar1 da bu grupta degerlendirilmektedir. Ilgili hesap bakiyeleri iller
Bankas1 A.S. nezdinde ithmal edilebilecek tutarlardadir.

- diger menkul degerler: Aktif olarak kullanilan bir hesap grubu olmamakla
birlikte 2012 yilinda diger menkul kiymetler hesabinda 10 376 Bin TL’lik menkul
kiymetin kayitli oldugu ve ertesi yil kayitlardan ¢ikarildigr izlenmektedir. Maliyet bedeli
10 Milyon TL olan Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk Anonim Ortakligi’na ait bononun 31
Aralik 2012 tarihli ger¢ege uygun degeri 10 376 bin TL olup, gergege uygun deger

kar/zarara yansitilan finansal varliklarda siniflandirilmistir.

- bankalar: Iller Bankas1 A.S.’nin mevduat kabuliine yetkili bulunan bankalara ve
katilim bankalarina yatirdigi islemler ile ilgili kuruluslara yapilan islemlerden dogmus olan

alacak ve borg¢larin kaydedildigi hesaptir.

— satilmaya hazir finansal varhklar: Ger¢cege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Menkul Degerler ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler digindaki
biitliin menkul degerlerin izlendigi hesap olmakla birlikte hesap bakiyeleri ihmal
edilebilecek tutarlardadir. Banka’nin satilmaya hazir finansal varliklar1 hisse ve oy orani
%10’un altinda olan ve énemli etkinliginin bulunmadig1 Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S.
ile Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.” den olugmaktadir.

Analizi kapsayan 2010-2015 yillar1 arasinda satilmaya hazir finansal varliklar

hesabinin sadece 2014 yilinda kullanildig1 goriilmektedir.

2014 yili itibariyle ilgili hesap iller Bankas1 A.S.” nin sermaye katilim yiizdesine
%1,86 oraninda Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ile %0,000032152 oraninda
istirak ettigi Emlak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” den olugmaktadir. Toplam kayith
degeri 2 667 Bin TL olan satilmaya hazir finansal varliklarin 2 547 Bin TL’si Nigbas

Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.” ye 120 Bin TL’si Emlak Gayrimenkul Yatirim
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Ortakligi A.S.” ye aittir [24]. Bu hesapta takip edilen ortaklik hisseleri BIST’ de islem
gormekle birlikte toplam 2 313 Bin TL karsilik tesis edilmis olup, yilsonu itibariyle
bilangoda 354 Bin TL bakiye arz etmistir.

- kredi ve alacaklar: Borglulara para veya hizmet saglanmasi karsiliginda
yaratilmig bulunan finansal varliklardir. Banka, kurulus kanunu geregi sadece yerel
yonetimlere kredi kullandirmakta olup kullandirilan bu krediler elde etme maliyeti
tizerinden kaydedilmektedir. Kredilerin teminatlari, genel biit¢e vergi gelirlerinden yerel
yonetimlere dagitilmak iizere Banka’ya aktarilan paylar ile belediyelerin igme suyu,

terminal, kira vb. gelirleridir.

- istirakler: Bankalarin sermaye veya yonetim kontrolii bulunmamakla birlikte,
iizerlerinde 6nemli etkinlige sahip olduklar1 ortakliklarindaki paylarmin kaydina 6zgii aktif
karaktere sahip hesaptir. Genel miidiirliikte hareket géren bu hesap hisse alis bedeli ile

tutulur.

[ller Bankas1 A.S. mali verileri Iller Bankas1 A.S.” nin sermaye Katilim yiizdesine
%1,86 oraninda istirak ettigi Nigbas (Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.)’ye ait hisse
senetleri izlenmektedir. Caligmanin kapsadigi dénem olan 2010-2015 yili mali veriler

incelendiginde ilgili hesapta 2014 yilindan itibaren tutar bulunmamaktadir.

NIGBAS Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.” nin sermayesi 2011 yilinda 22 000
TL’den 27 000 TL’ye yiikseltilmis olup, 5 000 TL’lik sermaye artisinin ortaklarin riichan
haklar1 kisitlanarak halka arz edilmesi kararlastirilmistir. 2012 yili igerisinde 5 000 TL’nin
halka arz1 yapilarak 5 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.” de (BIST) islem
gérmeye baslamistir. Sirket sermayesindeki Banka istirak oram1 %1,86° ya diismiis olup,
Yénetim Kurulunun 21.02.2013 tarih ve 6/128 sayili kararlar1 ile NIGBAS Nigde Beton
Sanayi ve Ticaret A.S.” deki Banka hisselerinin satis1 ve satig islemlerinin yiiriitiilmesi igin
Genel Miidiirliik yetkili kilinmig ve hisselerin satis1 i¢in 06.05.2013 tarihinde Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S.” de hesap acilmistir [24]. Borsa Istanbul A.S. (BIST) de islem
goren hisse senedinin satis1 2014 yili igerisinde gergeklestirilmis olup bahsi gegen tarihten

itibaren Iller Bankas1 A.S. mali tablolarinda istirakler hesabi kullanilmamaktadir.
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- kiralama islemlerinden alacaklar: ilgili hesabin alt kalemlerinden olan faaliyet
kiralamas1 alacaklar1 iller Bankasi A.S. bilangosunda yer almakla birlikte ihmal
edilebilecek diizeylerdedir. Banka’nin finansal kiralama islemleri bulunmamaktadir.
Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve bankacilik islemlerinde kullanilmayan

gayrimenkullerin kiraya verilmesinden kaynaklanan kiralama iglemleri bulunmaktadir.

- maddi duran varhklar: Mal veya hizmet tiretilmesinde ya da elde edilmesinde
kullanilmak, kira geliri elde etmek veya idari maksatlarla elde tutulan fiziki kalemlerin yer

aldig1 hesaptir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla elde edilen kar veya zararlar net elden
cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak

hesaplanir ve gelir tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

- maddi olmayan duran varhklar: Mal veya hizmet iretilmesinde ya da elde
edilmesinde kullanilmak, Kira geliri elde etmek veya idari maksatlarla elde tutulan fiziki
oze sahip olmayan varliklarin izlendigi hesaptir. ilgili hesaptaki tutarlar da ihmal
edilebilecek seviyelerdir. Analize konu dénemler itibariyle Iller Bankas1 A.S. nin finansal

tablolarinda serefiye kalemi bulunmamaktadir.

- yatinm amach gayrimenkuller: Yatirim olarak degerlendirme amacgh

taginmazlarin muhasebelestirilmesinde kullanilan hesaptir.

- vergi varhgi: Cari donemin ve onceki donemlerin vergileri, henliz 6denmemis
kisimla sinirli olmak tizere borg¢ olarak kaydedilmekte olup eger cari donem ve Onceki
donemler igin 6denmis olan vergiler bu donemlere ait vergiyi astig1 takdirde fazla kisim

vergi varligi olarak muhasebelestirilmektedir.

- Ertelenmis vergi varhgi: Ertelenmis vergi varligi hesaplandiginda bu hesabin

borcuna, “Ertelenmis Vergi Varligr Gelirleri” hesabiin alacagina kaydedilmektedir. Cari
yila iligkin kurumlar vergisi, sonraki donemlerde vergi varligindan indirilmekte ve

“Ertelenmis Vergi Varlig1 Giderleri” nin borcuna, bu hesabin alacagina kaydedilmektedir.
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- diger aktif hesaplar: iller Bankasi A.S. bilancosunda diger aktifler hesabr,

Garanti Komisyonu ve Ihtiyat Kesintileri, Dava ve mahkeme masraflar1, Bankamiz isyeri
ve lojmanlarmna ait elektrik, su ve dogalgaz depozitolari, Belediye ve Ozel Idarelerin
sigorta islemlerinden borglari, Icra Dairelerine verilmek iizere alinan ve nakde cevrilen
teminat mektuplari, Pesin 6denen giderler, diger borglu hesaplart ve avanslari gibi

mubhtelif tutarlarin kaydedildigi hesaptir.

3.2.2. Pasif hesaplar

- mevduat: iller Bankas1 A.S. *nin mevduat kabul yetkisi bulunmadigindan ilgili

hesapta herhangi bir bakiye izlenmemektedir.

- alinan krediler: Belediye Hizmetleri Projesi kapsaminda Diinya Bankasi’ndan,
Belediye Kanalizasyon ve Atik Su Aritma Tesislerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi’ndan (JICA) temin edilerek belediyelere kullandirilan
kredilerden olusmakta olup, bu kredilerdeki kur farklar1 kredi kullanan yerel yonetimlere
yansitilmaktadir. Belediye Hizmetleri Projesi kapsaminda Diinya Bankasi’ ndan temin
edilen kredilerden kurumsal giliglendirme, Belediye, Kanalizasyon ve Atik Su Aritma
Tesislerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi
(JICA)’ ndan temin edilen kredilerden danigsmanlik adi altinda Bankaca kullanilan kisma
ait, Avrupa Yatirim Bankasi ile imzalanan Iller Bankasi1 Cevre Kredisi Projesi’ne yonelik
kredi anlagmasi kapsaminda banka kapasite artirimi, yatirimlart desteklemek ve diger
bilesenler i¢in kullanilan hibeye ait kur farklar1 Banka’ya ait olup, donem sonlarinda aktif
ve pasif hesaplarda yer alan kalemler T.C. Merkez Bankasi kuru iizerinden TL’ye
cevrilmektedir [24].

- fonlar: iller Bankasi A.S.’ye kamu otoritesi tarafindan tahsis edilen fonlarin

izlendigi hesap grubudur.

- muhtelif bor¢lar: Alacakli veya borglu cari hesab1 mevcut olmayan Iller Bankasi
A.S.” den alacaklilarin bankadan alacaklari ile bankaca agilan nakdi ve gayri nakdi

kredilerin nakdi teminati olarak alinan tutarlarin ve diger bor¢larin yer aldig1 hesaptir.
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- diger yabana kaynaklar: iller Bankasi A.S. bilangosunda Diger Yabanci
Kaynaklar Hesabi, miiteakip senede Icra tahsilati tutarlari, muhtelif projelerden bankaya
aktarilan tutarlar, belediyelere verilen teminat mektuplarindan pesin alinan komisyon
tutarlar1 ve emekliye ayrilan personelin ikramiye karsilig tutarlar1 gibi muhtelif yabanci

kaynaklarin kaydedildigi hesaptir.

- karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve sarta bagli yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu
Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”) hakkindaki teblige uygun
olarak muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve
gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliligin bulunmasi, yiikiimliligi
yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin c¢ikiginin gerceklesme
olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak

ortaya ¢ikan yiikiimliiliikler i¢in karsilik ayrilmaktadir [24].

calisan _haklar1_karsihigi: Kidem tazminati ve sozlesmeli personelin emekli

ikramiyesi i¢in ayrilan karsiliklarin yer aldigi hesaptir.

diger karsihiklar: Kontrollik gelirleri ve sigorta gelirlerinden Banka ana

sozlesmesinin 32’nci maddesine istinaden personele dagitilmasi i¢in sendika tarafindan

hukuki siire¢ baglatilmasiyla ayrilmaya baslayan karsiliklarin izlendigi hesaptir.

- vergi borcu: “5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu” geregi Kurumlar Vergisi
orant % 20’dir. Banka Kanunu geregi, Banka karindan belediyelerin ve kdylerin alt ve
iistyapi ihtiyaclari i¢in ayrilan % 51°lik kisim {izerinden Gelir Vergisi Kanunu geregi % 15
stopaj tahakkuk ettirilir ve ilgili doneminde 6denir. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilmekle birlikte mahsuba ragmen Odenmis gecici vergi tutari
kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali

borglara da mahsup edilebilmektedir [24].
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- sermaye: Kurulus sozlesmesinde Tiirk parasi olarak ifade edilip ticaret siciline
tescil edilen sermayenin yer aldigi hesaptir. Ilgili hesap, pasif nitelikte olup genel

miudiirliik muhasebesinde izlenmektedir.

“6107 sayil1 Bankacilik Kanunu” geregi Banka’nin sermayesi 2 Temmuz 2008 tarih
ve 5779 sayili “il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun” a gore her ay Maliye Bakanligt ve Banka tarafindan
dagitilacak vergi gelirleri paylarinin toplami tizerinden aylik olarak % 2 oraninda kesilen
miktarlardan olusmakta olup, 18 Milyar TL tutarindaki nominal sermayenin 31 Aralik
2015 tarihi itibartyla 10 483 745 Bin TL tutarindaki kismi 6denmistir. Banka sermayesi
Belediye ve il Ozel idarelerinden yukaridaki mevzuat cercevesinde yapilan kesintilerden

olusmakta olup, paylara boliinmemistir.

2015 yilinda iller Bankas1 A.S.” nin 18 Milyar TL olan nominal sermayesinin 2015
yil1 sonunda tahsil edilmis kism1 10 483 745 Bin TL olup, bu tahsilatin; 8 656 390 Bin
TL’si Belediyeler ve belediyelere bagl kuruluslara, 897 659 Bin TL’si il 6zel idarelerine,
929 696 Bin TL’lik kismu ise kardan aktarilan sermaye payina ait bulunmaktadir.

- sermaye yedekleri: Hisse senedi ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylar1 ve
yeniden degerleme farklar1 gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve bankada

birakilan tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

Ilgili grubun alt kalemlerinden biri olan Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Yeniden Degerleme farklar1 hesabinda duran varliklarin degerleme farklar1 izlenmektedir.

- kar yedekleri: Dagitilmamis veya bankada alikonulmus 6z kaynak hesaplarinin

yer aldig1 gruptur.

-yasal yedekler: Tiirk Ticaret Kanunu geregi yillik kardan ayrilan yedek akgelerin

izlendigi hesaptir.

-statii yedekleri: Ana sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyet yili karindan

mahsup edilmek suretiyle ayrilan yedekler bu hesaba kaydedilmektedir.
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-Olaganiistii Yedekler: Yillik vergi sonrasi kardan yasal yedeklerin ayrilmasindan

sonra genel kurul karar1 uyarinca ayrilan yedek akgelerin izlendigi hesaptir.

- Ge¢mis Yillar Kar ve Zarari: Bilango ve Kar/Zarar cetveli, yetkili makamlar
tarafindan heniiz onaylanmamis bankalarin 6nceki donem kar ve zarariin izlendigi
hesaptir. “6107 Sayili Iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun™un 13’iincii

maddesinin 3’iincii fikrasina gore :

“Banka, Genel Kurul tarafindan onanan bilangoya gore ortaya ¢ikan safi karin yiizde elli birini; il

ozel idareleri tarafindan yerine getirilen, kdylerin teknik ve sosyal altyap1 hizmetlerinin finansmanin;
niifusu 200 000’in altinda olan belediyelerin harita, imar plani, igme suyu, atik su, kat1 atik, kent bilgi
sistemi ve benzeri kentsel altyapi projelerinin finansmani ile niifusu 25 000’in altinda olan
belediyelerin anilan projelerinin ayrica yapiminin finansmaninda hibe olarak kullanmaktadir. Bu

fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Yonetim Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle

diizenlenir.” [24].

3.3. Mali Tablo Kalemlerinin Analizler Yolu ile irdelenmesi
3.3.1. Aktif yapisindaki degisikler

Calismanin bu boliimiinde aktif i¢erisindeki hesaplarin yillar itibari ile degisimleri,
aktif icerisindeki paylarinin durumlari, artis ve azalis sebepleri ¢esitli analiz yontemleri ile

irdelenecektir.

Aktif kalemlerinin karsilastirmali yontem ile analizi

Analizi yapilacak firmanin iki ya da daha fazla hesap donemine ait finansal
tablolarinin, ardisik donemlerde yatay olarak, birbirini izleyen donemlerdeki degerleri
mukayeseli olarak yorumlanmasinda kullanilan finansal analiz teknigidir. Bu baglamda
dinamik bir analizdir. Bu ¢alismada iller Bankas1 A.S.’nin 2010 yilindan 2015 yilina kadar

gecen siiredeki degisimi irdelenecektir.

Mali veriler yillar itibariyle incelendiginde aktif kalemler igerisinde kasa ve
bankalar ile kredi ve alacaklarin varlik toplami igerisindeki agirligi belirgin diizeylerde
oldugundan ilgili kalemlerin 2010-2015 yillar1 arasindaki degisimleri de karsilikli yontem

ile yapilan analiz igerisinde ayrica verilmistir. (Kasa ve Bankalar ile Krediler ve Alacaklar

90



hesaplar1 aktifin 2010 yilinda % 98,3’iinii, 2011 yilinda % 98,5’ini, 2012 yilinda %
98,4’1inii, 2013 yilinda % 97,2’sini, 2014 yilinda % 97,3’iinii ve 2015 yilinda % 96,6’sin1

olusturmaktadir.)

Kasa ve Bankalar Hesabi

Iller Bankas1 A.S.” nin aktifinde yer alan énemli kalemlerden biri olan Kasa ve
Bankalar hesabinin yillar itibart ile seyri Cizelge 3.8’de, Kasa ve bankalar hesabinin detay1
Cizelge 3.9.’da gosterilmistir.

Cizelge 3.8. Kasa ve bankalar hesabi

(milyon TL) 2010 |2011 |2012 (2013 |2014 |2015
Kasa ve Bankalar 2839 (3439 |3.486 (2941 |4.378 |4.911
Degisim (%)* 21% 1% -16% |49% 12%

* Tlgilin y1lin altindaki degisim orani, bir 6nceki y1l baz alinarak hesaplanmustir.

Calismanin baz yilin1 olusturan 2010 yilinda 2 839 milyon TL olan Kasa ve
Bankalar hesab1 2011 yilinda % 21 oraninda artarak 3 439 milyon TL’ye ulagmustir.
Yurti¢i banka mevduatlarindaki yaklasik 600 milyon TL’lik artis ger¢eklesmis olup, diger
kalemlerdeki azalisa ragmen Kasa ve Bankalar hesabi toplam1 2011°de yiikselmigtir. 2012
yilinda ise bir onceki yila gore paralel bir seyir izlenmis olup artis tutar1 46 milyon TL,
artis oran1 ise % 1 ile smirli kalmistir. 2013 yilinda ise yurti¢i bankalarda TL bazinda
tutulan mevduatta yasanan 547 milyon TL’lik diisiis neticesinde Kasa ve Bankalar hesabi
% 16 oraninda azalarak 2 941 milyon TL’ye diismiistiir. 2014 yilinda analize konu
donemlerdeki en keskin artis gerceklesmis olup, 2013 yilinda gergeklesen diisiisten sonra
% 49’luk bir artis yasanmistir. Yurti¢i Banklarda yer alan mevduatta toplam 1 437 milyon
TL’lik artis neticesinde 1ilgili hesap 4 378 milyon TL’ye ulasmistir. Analizin son
doneminde de artis trendi siirmiis olup, 2015 yilsonunda bir dnceki doneme gore % 12 artis

yasanmis ve Kasa ve Bankalar hesab1 4 911 milyon TL’ye yiikselmistir.

Cizelge 3.9. Kasa ve bankalar hesabinin detay1

(bin TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yurtici Bankalarda (TL) 2831534 3432008| 3473183| 2926330 4358998| 4877730
Yurtici Bankalarda (YP) 7025 6 825 11839 14 089 18 376 32678
Merkez Bankasi’nda 555 117 624 174 59 67
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Cizelge 3.9. (devam) Kasa ve bankalar hesabinin detay1

(bin TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Merkez ve Bolge Miidiirliikleri 145 44 124 147 177 179
Kasasinda
Toplam 2839259 3438994| 3485770 2940740| 4377610 4910654

Analize konu 2010 ve 2015 yillar1 arasinda Kasa ve Bankalar hesabinin % 99,6’11ik
kismin1 yurti¢i bankalardaki TL bazli mevduat olusturmaktadir. Bu baglamda Kasa ve
Bankalar hesabinin artis ve azalis hareketleri dogrudan bankalardaki TL bazli mevduattan
etkilenmektedir. YP bazli mevduat, Merkez Bankasi’nda yer alan mevduat ve Merkez-
Bolge Miidiirliikleri kasasinda yer alan tutarlar Kasa ve Bankalar hesabi tizerinde ciddi bir

etkiye sahip degildir.

Krediler ve Alacaklar Hesabi

Iller Bankas1 A.S.” nin aktifinde yer alan en 6nemli kalem olan Krediler ve
Alacaklar hesabmin yillar itibar1 ile seyri ve ilgili hesabinda detay1 sirasi ile Cizelge

3.10°da ve sekil 3.11°de sunulmustur.

Cizelge 3.10. Krediler ve alacaklar hesab1

(milyon TL) 2010 |2011 2012 [2013 [2014 2015
Krediler ve Alacaklar [6670 |7785 [8950 [11359 [11478 [12885
Degisim (%)* 17% |15%  |27% |1% 12%

* Tlgilin y1lin altindaki degisim orani, bir &nceki y1l baz alinarak hesaplanmistir.

Cizelge 3.11 Kredi ve alacaklar hesabinin detayi

(bin TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kisa Vadeli Ihtisas Dist 28 810 18 756 22592 35 666 20010 22 008
Kredileri
Kisa Vadeli Teminath 13458 14 697 17013 18 251 29 355 44 881
Diger Kredileri
Orta ve Uzun Vadeli 6291457| 7326051| 8500897| 10765813| 10832144| 11987196
Ihtisas Kredileri
Orta ve Uzun Vadeli
ihtisas Kredileri (VP) 335788 425 409 400 247 539 237 596 019 830 895
Toplam 6660608 7784913 8949749| 11358967| 11477528| 12884 980

Calismanin baz yilini olusturan 2010 yilinda 6 670 milyon TL olan Krediler ve
Alacaklar hesab1 2011 yilinda % 17 oraninda artarak 7 785 milyon TL’ye ulagsmustir. Orta
ve Uzun Vadeli Ihtisas Kredileri yaklasik 1 035 milyon TL’lik artis gerceklesmis ve

92



yiikselisi tetikleyen temel unsur olarak goze carpmaktadir. 2012 yilinda da ayni durum
devam etmis olup Orta ve Uzun Vadeli Ihtisas Kredileri artis tutar1 1 184 milyon TL, artis
orani ise % 15 seviyesinde gerceklesmistir. 2013 yilinda analize konu donemlerdeki en
keskin artis gergeklesmis olup, orta ve uzun vadeli ihtisas kredileri 10 765 milyon TL’ye
ulagmis ve artis oran1 % 27 olarak hesaplanmistir. 2014 yilinda paralel bir seyir izlenmistir.
Kredi ve Alacaklar hesap detaylarinda yer alan biitiin kalemlerde ciddi bir degisiklik
yasanmamis ve hesap toplaminda 118,5 milyon TL’lik ve % 1°lik bir artis yasanmustir.
Analizin son doneminde de artig trendi siirmiis olup, 2015 yilsonunda bir dnceki doneme

gore % 12 artis yasanmis ve Kredi ve Alacaklar hesab1 12 885 milyon TL’ye ulagsmustir.

Analize konu 2010 ve 2015 yillar1 arasinda Kredi ve Alacaklar hesabinin % 95°lik
kismini Yerel Yonetimlere kullandirilan ihtisas Kredilerinin Orta ve Uzun Vadeli boliimii
olusturmaktadir. Bu baglamda Kredi ve Alacaklar hesabinin artis ve azalis hareketleri
dogrudan Orta ve Uzun Vadeli Ihtisas Kredilerinden etkilenmektedir. Personel tarafindan
kullanilan Kisa Vadeli ihtisas Dis1 Krediler, Kisa Vadeli Teminatl Diger Kredileri ve YP
bazli Orta ve Uzun Vadeli Ihtisas Kredileri, Kredi ve Alacaklar hesab iizerinde ciddi bir

etkiye sahip degildir.

2010 yilinda 2015 yili arasinda gecen 6 yillik siiregte kredi ve alacaklar hesabinin
nerdeyse % 100 oraninda artti§i goriilmektedir. Yerel yonetime yoOnelik olarak
kullandirilan kredilerin ve ilgili donemde yapilan projelerdeki artis miktarina bagli olarak
kredi plasmam artmis ve bu durum dogrudan Iller Bankasit A.S.” nin kredi ve alacaklar
hesabinda artisa yol agmistir. Ayrica kredi ve alacaklar hesab1 aktif icerisinde ortalama %

70’1lik paya sahip olup, ilgili hesaptaki artis aktif tutarinda dogrudan artisa neden olmustur.

Aktifte Yer Alan Diger Hesaplar

Yukarida sunumu ve detayli analizi yapilan Kasa ve Bankalar ile Krediler ve
Alacaklar hesaplari aktifin 2010 yilinda % 98,3’linii, 2011 yilinda % 98,5’ini, 2012 yilinda
% 98,4 ni, 2013 yilinda % 97,2’sini, 2014 yilinda % 97,3’lini ve 2015 yilinda %

96,6’s1n1 olusturmaktadir.

Yillar itibari ile Iller Bankas1 A.S.” nin aktif toplammin biiyiidiigii goriilmektedir.

Aktifin neredeyse tamamini olusturan Kasa ve Bankalar ile Kredi ve Alacaklar hesabinin
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dalgali bir seyir izledigi, 6zellikle 2013 yilinda Kasa ve Bankalar hesabindaki azalisa
ragmen, kullandirilan kredilerdeki artis nedeniyle Kredi ve Alacaklar hesabinin yiikseldigi

ve nakit mevduatin projelere aktarildig1 goriilmektedir.

Aktif kalan ciizi kismini olusturan kismi ise Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari, Maddi
Duran Varliklar (Net), Yatirrm Amacli Gayrimenkuller, Ertelenmis Vergi Varligi ve Diger
Aktiflerden olusmaktadir.

Faaliyet kiralamas1 alacaklari, bankanin gayrimenkullerini kiraya vermesi
sonucunda dogan alacaklardan olusmaktadir. Analize konu donemler itibar1 ile 3 milyon

TL seviyesinde izlenmis olup, aktif i¢erisinde % 0,018 paya sahiptir.

Maddi Duran Varliklar hesabinda ise mal veya hizmet iiretiminde kullanmak, kira
geliri elde etmek veya idari amaglar gergevesinde kullanilmak maksadiyla bulundurulan
varliklarin yer aldigir gruptur. Maddi duran varliklarin degerinden amortisman ayrilmis

olup, aktifte yer alan tutar Maddi Duran Varliklarin net degeridir.

fgili hesap 2010 yilinda 113 milyon TL seviyesinde ve aktif icerisinde % 1 paya
sahip iken, 2015 yilinda net degeri 331 milyon TL’ye yiikselmis ve aktif i¢erisindeki pay1
% 1,79’a yiikseldigi izlenmektedir.

Yatirim Amagli Gayrimenkuller ise Maddi Duran Varliklardan farkli olarak, kira
geliri elde etmek ya da gayrimenkuliin degerindeki olasi artistan kazang elde etmek ya da
her iki maksatla bulundurulan gayrimenkullerin izlendigi hesaptir. Ilgili hesap 2010, 2011
ve 2012 wyillarinda 18 milyon TL seviyesinde iken, 2013 yilinda 158 milyon TL’ye
yiikselmistir. ilgili artis neticesinde, 2012 yilina kadar aktif igerisinde % 0,2’den de az
paya sahip olan Yatirrm Amag¢h Gayrimenkuller, 2013’teki artisin ardindan % 1,07 lik
paya sahip olmustur. 2014 yilinda da artis devam etmis ve ilgili gayrimenkul tutar1 168
milyon TL’ye yiikselmis ancak aktifin diger kalemlerindeki daha fazla artis neticesinde
aktif icerisindeki payr % 1,03’e dismistiir. 2015 yilinda ise yatirnm amagl
gayrimenkullerin bir kismi elden ¢ikarilmis ve hesap bakiyesi 86 milyon TL’ye, aktif
icerisindeki pay1 da % 0,46’ye gerilemistir.
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Vergi Varligi hesabi ise cari donem ve gegcmis donem vergilerinin, heniiz
O0denmemis kismiyla sinirlandirmak lizere muhasebelestirilmesi neticesinde olusturulan
hesaptir. Firmanin faaliyet karlilig1 ile sekillenen hesabin aktif icerisindeki pay1 % 0,1’in

altindadir.

Diger aktifler hesabr ise yukarida belirtilen hesap kalemlerine yerlestirilemeyen
hesaplarin dahil edildigi hesaptir. Banka aktiflerinin vadeli satisindan dogan alacaklara,
Garanti Komisyonu ve Ihtiyat Kesintileri, Dava ve mahkeme masraflari, Banka isyeri ve
lojmanlarina ait depozitolar gibi tutarlarin yer aldigi hesap 2010 yilinda 23 milyon TL,
2014 yilinda 54 milyon TL iken, 2015 yilinda 145 milyon TL’ye yiikselmistir. 2010 ve
2014 yillar1 arasinda ciddi bir yiikselis gostermeyen ilgili hesap 2015 yilinda ise yaklagik
91 milyon TL’lik artis gostermistir. Artisin nerdeyse tamamu Iller Bankast A.S.” nin
Aktiflerinin vadeli satisindan alacaklar1 hesabindaki artistan ileri gelmektedir. 2013 yilinda
alinan yatirim amagli gayrimenkuller 2015 yilinda satilmis ve vadeli satigin kalan bakiyesi

Diger Aktif igerisinde kaydedilmistir.

Aktif kalemlerinin egilim vizdeleri ile analizi

Mali tablolarda yer alan kalemlerin zaman igerisindeki egilimlerini gosterir. Egilim
Analizi ve Egilim Yiizdeleri Analizi olarak da bilinir. Dinamik bir analiz olup, formiili

asagidaki gibidir:
Egilim Yiizdesi = (Ilgili Y1ldaki Kalemin Degeri / Baz Y1l Degeri) x 100
Temel yildaki (baz yilindaki) deger 100 olarak alinmaktadir.

Egilim yiizdeleri yontemiyle yapilan incelemede 31.12.2010 yil1 baz alinmis olup.
31.12.2010 tarihinde sonraki donemlere ait bilanco baz yila gore goOstermis oldugu

egilimler karsilagtirilmagtir.

Bilango agiklamalar1 ve karsilagtirilmasi analizi bagliklarinda belirtildigi {izere Kasa
ve Bankalar ile Krediler ve Alacaklar hesaplar1 aktifin 2010 yilinda % 98,3’linii, 2011
yilinda % 98,5’ini, 2012 yilinda % 98,4’iinti, 2013 yilinda % 97,2’sini, 2014 yilinda %
97,3’linii ve 2015 yilinda % 96,6’s1n1 olusturmaktadir.

95



Bu baglamda egilim ylizdeleri analizi altinda bu iki hesap icin inceleme

yapilacaktir.

Kasa ve Bankalar

Kasa ve Bankalar hesabinin egilim yiizdeleri hesaplanan tablosu Cizelge 3.13.’de

sunulmustur.

Cizelge 3.12 Kasa ve bankalar hesabinin egilim yiizdeleri

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kasa ve Bankalar |2 839 3439 3 486 2941 4 378 4911
Egilim Yizdeleri 100 121 123 104 154 173

Baz alinan 2010 yilindaki Kasa ve Bankalar hesab1 100 olarak alinmis ve diger
yillar baz yila gore hesaplanmistir. Bu baglamda analize konu biitiin donemlerde baz yilin

tizerinde bir Kasa ve Bankalar hesabi izlenmistir.

2011 ve 2012 yillarinda artis trendi goriinse de, 2013 yilinda gerileme yasanmis
ancak yine de baz yilin lizerinde bir Kasa ve Bankalar hesab1 izlenmistir. 2014 yilinda
sonra arti§ yiikselerek devam etmis ve 2015 yilinda analizin en yiiksek Kasa ve Bankalar
hesabr olusmustur. 2013 yilindaki diisiiste, Iller Bankas1 A.S.” nin temel misyonu olan
belediyelerin projelerin finansmani sebebiyle, artan projelerden dolayr kredi kullandirimi
artmis ve Kasa ve Bankalar hesabinda azalis etkili olmustur. Diger donemlerde ise artis

trendi tekrar devam etmistir.

Kredi ve Alacaklar

Kredi ve Alacaklar hesabmim egilim yiizdeleri hesaplanan tablosu Cizelge
3.13.’deki gibidir;

Cizelge 3.13. Kredi ve alacaklar

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Krediler ve Alacaklar 6670| 7785 8950| 11359| 11478| 12885
Egilim Yiizdeleri 100 117 134 170 172 193
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Baz alinan 2010 yilindaki Kredi ve Alacaklar hesab1 100 olarak alinmis ve diger
yillar baz yila gore hesaplanmistir. Bu baglamda analize konu biitiin donemlerde baz yilin
tizerinde bir Kredi ve Alacaklar hesabi izlenmistir. 2011 ve 2012 yillarinda artis trendi
goriinse de, asil artis 2013 yilinda yasanmistir. Zira yukarida da belirtildigi lizere projelere
aktarilan fonlar Krediler ve Alacaklar hesabinin artmasina, Kasa ve Bankalara hesabinin
azalmasina neden olmustur. 2014 yilinda projelere plase edilen fonlar tekrar eski
seviyelerine ulasmis, Iller Bankasi A.S. biinyesindeki fonlar mevduat olarak
degerlendirilmeye devam etmis ve Kredi ve Alacaklar hesab1 paralel bir seyir izlemistir.

2015 yilinda analizin en yiiksek Kredi ve Alacaklar hesab1 olusmustur.

Aktif kalemlerinin dikey viizde yontemi ile analizi

Dikey analiz, analizi yapilacak firmaya ait bilango ya da gelir tablosunda yer alan
hesaplarin kendi gruplari ve genel toplam igeriginde ne kadar bir yiizdeye sahip oldugunun
belirlenmesi ile yorumlanmasi olarak tanimlanabilir. Egilim yiizdeleri analizi veya
karsilastirmali tablo analizlerinin aksine dikey yiizde yontemi ile analizde isletmenin
sadece bir doneme ait verileri incelenip yorumlanabilmektedir. Bu baglamda statik bir

nitelige sahip analiz alternatifi olarak degerlendirilmektedir.

Yillar itibar ile Tller Bankas1 A.S.” nin mali tablolar1 incelendiginde gdze ilk ¢arpan
husus banka aktifin siirekli artis yoniinde bir performans sergilemesidir. Cizelge 3.14.°
deki aktif hesaplar1 dagilimi incelendiginde hangi yillarda hangi kalemlerde artis oldugu ve

bu artisin toplam varliklara olan yansimasi daha net anlasilacaktir.

Cizelge 3.14. 2010-2015 donemi aktif hesaplart dagilimi

(milyon TL) 2010 | % 2011 % |[2012 | % |2013| % |2014| % |2015| %
Kasa ve Bankalar 2839 29% 3439 30%| 3486 28%| 2941| 20%| 4378| 27%| 4911| 27%
Krediler ve Alacaklar 6 670| 69% 7785 68%| 8950 71%| 11359| 77%)| 11478| 70%]| 12 885| 70%
Diger Hesaplar 169| 2% 169 1%| 206| 2%| 414| 3%| 442| 3%| 635 3%
Aktif Toplanm 9677| 100% 11393| 100%| 12 642| 100%)]| 14 714| 100%| 16 297| 100%| 18 431| 100%

Analize konu donemler irdelendiginde firma aktifin yillar itibari ile artis egiliminde
oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda 9,6 milyar TL seviyesinde olan aktif toplami 6 sene
icerisinde % 90 artarak 18,4 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Aktifin % 2’lik kismi1 2012
yilina kadar diger hesaplardan olusmakta iken, 2013 yil1 ve sonrasindaki artis neticesinde

% 3’e yiikselmistir.
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Aktif artisindaki en biiyiik etkenlerden olan kredi ve alacaklarindaki artis ise biitiin
donemlerde devam etmektedir. Ozellikle 2013 yilindaki artis neticesinde payr % 77’ye
yiikselmistir. Ayn1 donemde Kasa ve Bankalarin pay1 ise % 20’ye kadar gerilemis olup,
2010 — 2015 yillarindaki en diisiik seviyesinde inmistir. Bu nedenle 2013 yilinda Kasa ve
Bankalar hesabinda yer alan tutarin Kredi ve Alacaklar’ a aktarildigi ve projelerin bir
kisminin mevduatlardan aktarilan tutarlarla finanse edildigi degerlendirilmektedir. 2013
yili disarida tutuldugunda iller Bankas1 A.S. aktifinin % 70 oraninda Kredi ve Alacaklar,
% 28 oraninda Kasa ve Bankalar % 2 oraninda da diger aktiflerden ibaret oldugu, 2013

yilindaki degisimin ise hesaplar arasi transferden ileri geldigi goriilmektedir.

3.3.2. Pasif yapisindaki degisiklikler

Calismanin bu boliimiinde pasif igerisindeki hesaplarin yillar itibari ile degisimleri,
pasif igerisindeki paylarinin durumlari, artis ve azalig sebepleri gesitli analiz yontemleri ile

irdelenecektir.

Pasif kalemlerinin karsilastirmali yontem ile analizi

Caligmanin bu bdliimiinde pasif igerisindeki hesaplarin yillar itibari ile degisimleri,
aktif icerisindeki paylarinin durumlari, artis ve azalis sebepleri ¢esitli analiz yontemleri ile

irdelenecektir.

Fonlar Hesabi

Fonlar hesabi Iller Bankas1 A.S.” ye, biitgeden, bakanliklardan ve diger kamusal
kaynaklardan yasa ve idari kararlarla tahsis edilen fonlar1 izlemek i¢in kullanilan hesap
olmakla birlikte lilke genelinde projelerin artmasina paralel olarak fonlar hesabinda yer
alan tutarlarin da artan bir seyir izlemedigi goriilmektedir. Iller Bankas1 A.S.’nin aktif
finansmaninda 6z kaynaklardan sonra en ¢ok agirliga sahip olan hesap olan fonlar

hesabindaki degisim ayrica irdelenmistir.

Iller Bankas1 A.S.” nin pasifinde yer alan 6nemli kalemlerden biri olan Fonlar

hesabinin yillar itibari ile seyri Cizelge 3.15.’deki gibidir:
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Cizelge 3.15. Fonlar hesabinin detay1

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonlar 1.774 12369 |2.680 [3.367 |3.706 [4.431
Degisim (%)* 34% 13% 26% 10% 20%

* Tlgilin y1lin altindaki degisim orani, bir dnceki y1l baz alinarak hesaplanmistir.

2010 yilinda 1 774 milyon TL olarak izlenen hesap, lilke genelinde yapilan
projelerin artan sayisina paralel olarak yillar itibari ile gelisme gostermis ve 2015 yil sonu
itibar1 ile 4 431 milyon TL’ye ulasmistir. Belediyelere ve diger projelere yonelik olarak
kullandirilan kredi miktarinda artiga paralel olarak biitgeden Iller Bankasi A.S.” ye
aktarilan fon miktarinda da artis yasanmistir. Yillar itibar1 ile ortalama olarak Fonlar
hesabinin % 85’1 takip eden yilin ilk 10 giinii icerisinde havale edilmesi gereken Belediye
ve Il Ozel idare paylarina ve SUKAP projesi kapsaminda Maliye Bakanligi’'ndan aktarilan
tutara aittir. Daha bircok alt kaleme sahip olan Fonlar hesabinin 2015 yilinda izlenen 4 431
438’1ik tutarin detay1 ise soyledir:

2 561 507°s1 10 Ocak 2016 tarihine kadar havalesi gereken belediye ve il 6zel idare
paylarina, 1 303 701°si SUKAP projesi kapsaminda Banka’ya Maliye Bakanligi’ndan
aktarilan tutara, 398 415°si Banka Kanunu geregi Banka karindan ayrilan Belediye ve Koy
pay1 hibe tutarma, 70 573’si Cevre ve Sehircilik Bakanligr Biit¢esinden Kentsel Alt Yap1
Hizmetleri kapsaminda aktarilan tutara, 68 759°si Istanbul Finans Merkezi altyap: yatirimi
geregince aktarilan tutara, 8 906’si Riskli alan ve gecekondu bdlgelerinin kentsel
donlisimii i¢cin aktarilan tutara, 8 528’sti BELDES projesi kapsaminda Maliye
Bakanligi’ndan aktarilan tutara, 5 714’si CEVDES projesi kapsaminda aktarilan tutara 2
919’si Cevrenin iyilestirilmesine yonelik hibe tutara, 1 101 Avrupa Yatirim Bankasindan

saglanan tutara ve 1 315 ise diger fonlara ait bulunmaktadir. [24].

Oz kaynaklar

Iller Bankas1 A.S.’ nin pasifinde yer alan en dnemli kalem olan Oz kaynaklar

hesabinin yillar itibari ile seyri Cizelge 3.16.”daki gibidir.

[ller Bankas1 A.S.” nin yillar itibar1 ile aktif finansmanindaki en biiyiik pay 6z
kaynaklara aittir. Oz kaynaklarmn detay1 Cizelge 3.17.’de gosterilmistir. Odenmis sermaye

tutarinin yillar itibar ile yiikselmesi, elde edilen karlarin banka biinyesinde birakilarak kar
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yedekleri hesap bakiyesinin yiikselmesine sebep olmustur. Ayrica plasmani yapilan

kredilerin artmasi neticesinde yillar itibar1 ile yiikselen net kar tutar1 6z kaynak

yiikselmesine neden olan bagka bir etkendir.

Cizelge 3.16. Oz kaynaklar hesabinin yillar itibari ile degisimi

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ozkaynaklar 7.377 8.440 9.306 10.191 11.335 12.557
Degisim (%)* 14% 10% 10% 11% 11%
* Tlgilin y1lin altindaki degisim orani, bir &nceki y1l baz alinarak hesaplanmistir.
Cizelge 3.17. Oz kaynaklar hesabinin detay1
(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Oz kaynaklar 7.377| 8440 9.306] 10.191| 11.335] 12,557
Odenmis Sermaye 5.905 6.945 7.735 8.528 9.402| 10.484
Sermaye Yedekleri 883 883 885 885 885 885
Kar Yedekleri 347 360 386 431 482 556
Kar veya Zarar 242 251 300 347 566 632
Geemis Yillar Kar ve Zararlari 2 4 8 20 41 56
Donem Net Kar ve Zarari 240 247 292 327 525 576

Analize konu yillardan 2010 ve 2013 yillar1 arasinda 9 Milyar TL olan nominal

sirket sermayesi 2014 yilinda 18 Milyar TL’ye yiikselmistir.

Sermaye yedekleri hesabinin 2015 yilsonu bakiyesi 885 246 olup, bu hesabin 876

514’s1 Enflasyonlu Muhasebe sonucunda olusan Sermaye Yedegine, 8 732’si 5520 sayili

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin (e) bendi geregi gayrimenkuller ve

istirak hisselerinin satigindan dogan kazanglarinin %75’lik kismina ait bulunmaktadir.

Iller Bankast A.S.” nin yillik safi karlarindan Banka Ana Sozlesmesi Esaslari

dogrultusunda ayrilan yasal yedeklerin yilsonu bakiyesi 555 961°dir. 340 314’lik kismi1
Kanuni Yedek Akgelere, 92 066°lik kismi Ihtiyari Yedek Akgelere, 123 426°1lik kism statii

yedeklerine, 155°1ik kismi ise diger mevzuatlar cergevesinde yedek akgelere aktarilan

tutarlara ait bulunmaktadir.

Yillar itibari ile sermaye detay1 Cizelge 3.18.’deki gibidir;
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Cizelge 3.18. Sermaye hesabinin detay1

(bin TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sermaye 9000000] 9000000] 9000000 9000000| 18000000 18000 000
Odenmis Sermaye 5904 894| 6945406 7735190 8528315 9402380| 10483745
i{ur]i‘::;‘l’;yrz'er ve belediyelere bagh| , g95 543! 5772572| 6420881 7049670| 7780718| 8656390
- i1 6zel idarelerine 613 208 677 926 740 419 813793 857 533 897 659
- Kardan aktarilan sermaye payi1 469 143 494 908 573 890 664 852 764 129 929 696

Odenmis sermaye tutar1 Belediyeler ve Belediyelere bagli kuruluslara ait paylarda

yasanan artiga bagl olarak yillar itibari ile yiikselmektedir.

Oz kaynaklarda yaganan tutarsal olarak artisa ragmen aktif finansmanindaki &6z
kaynak paymin yillar itibar1 ile geriledigi goriilmektedir. Zira 2010 yilinda aktif
finansmanindaki 6z kaynak pay1 % 76,2 iken, 2015 yilinda bu oran % 68,1’e gerilemistir.
Oransal olarak goriilen bu gerilemedeki en biiyiik neden ise pasifteki bir diger 6nemli
kalem olan Fonlardaki yiikselistir. Yapilan projelere aktarilan fonlardaki artis Fonlarin
aktif finansmanindaki 2010 yilinda % 18,3 olan paymi 2015 yilinda % 24.4’e
yiikseltmistir.

Bu baglamda 2015 yilinda Fonlar ve Oz kaynaklarin aktif finansmanindaki pay1 %
92,2°dir. Kalan % 7,8’lik kism1 ise Alinan Krediler (% 4,7), Karsiliklar (% 1,8), Cari Vergi
Borcu (% 0,6), Muhtelif Borglar (% 0,5) ve Diger Yabanci Kaynaklar (% 0,2)’ a aittir.

Pasifte Yer Alan Diger Hesaplar

Alman Krediler hesabinda Yurtdis1 Banka ve Kuruluslardan Iller Bankasi A.S.
araciligiyla yerel yonetimlere kullandirilmak {izere temin edilen yabanci para kredileri

izlenmektedir.

2010 yilinda 344 milyon TL seviyelerinde olan bu hesap, artan proje sayisina
paralel olarak 2015 yilinda 863 milyon TL’ye ulasmistir. Saglanan yurtdisi kaynaklarla
birlikte artan fonlar sebebiyle 2010 yilinda % 3,6 olan pasif toplami igerisindeki pay1 2015
yilinda % 4,7’ye yiikselmistir. 2015 yil1 itibari ile bu hesabin yilsonu bakiyesi 863 145 TL
olup, bu tutarin; 717 335 TL’si Diinya Bankasi’ndan Belediye Hizmetleri Projesi
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kapsaminda alinan kredilere, 145 810 TL’si Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi’ndan

alinan kredilere ait bulunmaktadir.

Karsiliklar hesab1 ise Calisan Haklar1 Karsiligr ve Diger Karsiliklar hesaplarindan
ibarettir. Banka, “Calisanlara Saglanan Faydalar Hakkindaki Tiirkiye Muhasebe Standardi”
nda (“TMS 19”) belirtilen hiikiimler c¢ercevesinde sozlesmeli personel i¢in emekli
ikramiyesi, is¢i personel icin ise kidem tazminati karsiligi olarak 31 Aralik 2015 tarihi

itibartyla 95 860 TL tutarinda ¢alisan haklar1 karsilig1 ayirmistir.

Diger Karsiliklar ise Banka’nin yerel yonetimlere verdigi danigmanlik
hizmetlerinden elde ettigi kontrolliik gelirleri ile sigorta gelirlerinden Banka ana
sOzlesmesinin 32’nci maddesine istinaden personele dagitilmasi i¢in sendika tarafindan
hukuki siire¢ baglatildigi i¢in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 234 982 TL tutarinda karsilik

ayrilmistir.

Cari Vergi Borcu hesabi incelendiginde ise 2015 yilinda, yilsonu bakiyesi 444 075
TL olan bu hesabin 238 177 TL’si dagitilamamasi nedeniyle dava konusu yapilan kontrol
fonu gelirleri ile sigorta gelirlerine ve diger karsilik tutarina, 95 860 TL’si ¢alisan haklar
karsiligina, 47 954 TL’si kurumlar vergisine, 47 062 TL’si kardan ayrilan %351'lik fona ait
Gelir Vergisi stopajina, 15 022 TL’si 6denecek vergi, resim, harg ve primlere aittir.

Pasif kalemlerinin egilim viizdeleri ile analizi

Egilim yiizdeleri yontemiyle yapilan incelemede 31.12.2010 yili baz alinmis olup.
31.12.2010 tarihinde sonraki donemlere ait bilanco baz yila gbre gostermis oldugu

egilimler karsilastirilmistir.

Fonlar

Fonlar hesabinin egilim yiizdeleri hesaplanan tablosu Cizelge 3.19.’da sunulmustur.

Cizelge 3.19. Fonlar hesabinin egilim yiizdesi ile analizi

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonlar 1774 | 2369 | 2680 | 3367 | 3706 | 4431
Degisim (%)* 100 134 151 190 209 250
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Baz alinan 2010 yilindaki Fonlar hesab1 100 olarak alinmis ve diger yillar baz yila
gore hesaplanmistir. Bu baglamda analize konu biitiin donemlerde baz yilin iizerinde bir
Fonlar hesabi izlenmistir. Iller Bankas1 A.S.” ye biitceden aktarilan tutarlarin izlendigi
Fonlar hesabi, Tirkiye’nin artan niifusu ve buna paralel olarak artan yatirnm ve diger
ihtiyaglar1 sebebiyle yillar itibari ile % 20 ortalama ile ylikselmistir. 2010 yilinda 100 baz
olarak hesaplanan Fonlar hesab1 2015 yilinda 2,5 katina ¢ikmustir.

Oz kaynaklar

Oz kaynaklar hesabmin egilim yiizdeleri hesaplanan tablosu Cizelge 3.20’de

sunulmustur.

Cizelge 3.20. Oz kaynaklar hesabinin egilim yiizdesi ile analizi

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Oz kaynaklar 7377 | 8440 | 9306 | 10191 | 11335 | 12557
Degisim (%)* 100 114 126 138 154 170

Yillar itibar1 ile elde edilen karlarin sirket biinyesinde birakilmasi, 6denmis

sermayedeki artiglar 6z kaynak tutarinin yillar itibari ile yiikselmesine neden olmustur.

Oz kaynaklarin egilim yiizdelerinin sunuldugu tabloda goriildiigii iizere analize
konu dénem boyunca artis seklinde trend yakalanmis ve bu artis trendi diizenli olarak
devam etmek suretiyle istikrar kazanmistir. 2010 yilina goére % 70 oraninda artis yasandigi

goriilmektedir.

Egilim yiizdeleri yontemiyle yapilan 6z kaynaklar incelemesinde 31.12.2010 tarihi
baz alinmis olup. 31.12.2010 tarihinden sonraki donemlere ait 6z kaynaklar tutarinin baz
yila gore gostermis oldugu egilimler karsilastirildiginda 2010 yili 100 kabul edilmis

caligmanin son yili olan 2015°de de %70’lik artis izlenmistir.

Pasif kalemlerinin dikey vyiizde yontemi ile analizi

Yillar itibari ile Iller Bankas1 A.S.” nin pasifinin hesap bazindaki dagilimi Cizelge

3.21.°de gosterilmistir.
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Cizelge 3.21. 2010-2015 donemi pasif hesaplart dagilimi

(milyon TL) 2010 %| 2011 %| 2012 9(2013| 9%|2014| 9%|2015| %
Fonlar 1774) 18% 2369|  21%| 2680 21%| 3367| 23%| 3706 23%| 4431 24%
Oz kaynaklar 7377|  76% 8440  74%| 9306 74%10191| 69%|11335| 70%|12557| 68%
Diger Pasifler 527| 5% 584 5%| 655 5%| 1156| 8%| 1256 8% 1442| 8%
Toplam 9677| 100% 11393| 100%| 12642 100%)|14 714|100%)|16 297|100%|18 431|100%

Firma kaynaklarinin en o6nemli kismim1 6z kaynaklar olusturmaktadir. Oz

kaynaklarda tutarsal artisa ragmen fonlar hesabindaki artis 2010 yilindan 2015 yilina

gelindiginde 6z kaynaklarin katkisini azaltmistir. 2010 yilinda % 76 olan 6z kaynak katkis1

2015 yilinda % 68’e gerilemistir. Hazine biit¢cesinden ve kamudan aktarilan fonlardaki

genisleme sebebiyle Fonlarin pay1 ise yillar itibar ile ylikselmistir. Ayrica pasifteki diger

hesaplarin pay1 da ayn1 donemde % 5’ten % 8’e yiikselmistir.

3.3.3. Gelir Tablosu

Belli bir hesap doneminde elde edilen hasilat ve gelirler ile bu hasilat ve gelirlerin

elde edilmesi i¢in katlanmak zorunda kalinan tiim maliyet ve giderleri siniflandirilmis

olarak gosteren tablodur.

2010-2015 donemi gelir ve gider kalemleri

Iller Bankas1 A.S. gelir ve gider kalemleri Cizelge 3.22.de gosterilmistir.

Cizelge 3.22. 2010-2015 donemi gelir ve gider kalemleri

(Milyon TL) 31.12.2010 31.12.2011 31122012  31.12.2013  31.12.2014  31.12.2015
Faiz Gelirleri 466,50 548,60 647,67 685,33 903,81 1 050,57
Kredilerden Alinan Faizler 361,24 373,38 435,59 555,66 745,85 714,76
Bankalardan Alinan Faizler 76,42 174,40 210,74 129,01 152,83 330,91
Pafa Piyasas1 Islemlerinden Alinan 28,62 012 0,00 0,08 0,00 0,00
Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 0,00 0,00 0,89 0,12 0,00 0,00
Diger Faiz Gelirleri 0,23 0,69 0,45 0,46 513 4,90
Faiz Giderleri 0,05 0,03 0,02 0,02 1,75 0,13
Diger Faiz Giderleri 0,01 0,00 0,00 0,00 1,73 0,09
Net Faiz Geliri/Gideri 466,45 548,57 647,64 685,32 902,06 1 050,44
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 30,24 13,33 12,55 13,26 12,37 13,31
Alman Ucret ve Komisyonlar 30,44 13,58 12,84 13,61 12,69 13,65
Verilen Ucret ve Komisyonlar 0,20 0,24 0,29 0,35 0,32 0,34
Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cizelge 3.22. (devam) 2010-2015 donemi gelir ve gider kalemleri

(Milyon TL) 31122010 31122011 31122012  31.122013  31.122014  31.12.2015
Ticari Kar/Zarar (Net) -0,09 -0,38 -0,02 -0,79 0,16 -0,09
Kambiyo islemleri Kar/Zarar1 -0,09 -0,38 -0,02 -0,79 0,16 -0,09
Diger Faaliyet Gelirleri 35,91 38,39 64,81 169,08 246,34 185,49
Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplam 532,52 599,91 724,99 866,87 1160,93 1249,15
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis 021 1,63 40,22 98,08 67,34 3328
Karsilig: (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-) 201,93 263,81 290,82 327,78 384,31 435,96
Cizelge 3.22. 2010-2015 donemi gelir ve gider kalemleri
(Milyon TL) 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Personel Giderleri (bilgi igin)* 113,56 154,05 173,41 195,17 217,66 239,31
Net Faaliyet Kari/Zarari 330,38 334,47 393,94 441,02 709,28 779,90
Sirdirilen Faaliyetler Vergi 330,38 334,47 393,94 441,02 700,28 779,90
Oncesi Kar/Zarar
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi -90,09 8757 -102,35 -113,90 184,74 -203,83
Karsiligr (+)
GO MR MR B A DG 240,29 246,90 291,59 327,12 524,54 576,08
Net Kar/Zarar1
I?urdl{rulan Faaliyetler Vergi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oncesi Kar/Zarar
Durdurylan Faaliyetler Vergi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Karsiligr ()
Durdurulan Faaliyetler Donem
Net Kar/Zarart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Donem Kar1/ Zarari 240,29 246,90 291,59 327,12 524,54 576,08

Gelir hesaplar

Gelir — Gider kalemlerinde yer alan hesaplardan gelir hesaplari agiklamalari su

sekildedir;

- Kredilerden Alinan Faizler: iller Bankas: A.S. yalnizca yerel yonetimlere kredi

kullandirmaktadir. Bankanin yerel yonetimlere kullandirdigi kredilere aylik olarak faiz

tahakkuku yapilmaktadir. Kisa Vadeli Kredilerden Alinan Faizler, Orta ve Uzun Vadeli

Kredilerden Alinan Faizler, Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler ve Kaynak Kul. Dest.

Fonundan Alinan Primler alt hesaplar1 altinda takip edilmekte olup, iller Bankas1 A.S.” nin

elde ettigi gelirler Kisa Vadeli Kredilerden Alinan Faizler ve Orta ve Uzun Vadeli

Kredilerden Alinan Faizlerden olusmaktadir.
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-Bankalardan Almnan Faizler: iller Bankas1 A.S. tarafindan iiretilen fonlarmn
yurti¢ci banklarda vadeli mevduat olarak degerlendirilmesi neticesinde elde edilen faiz
gelirlerinin izlendigi hesaptir. Yurtici ve Yurtdist Bankalardan, TCMB’den, Yurtdisi
Merkez ve Subelerden alman faiz gelirleri izlenmektedir. iller Bankas1 A.S.” nin elde ettigi

faizleri sadece yurtici bankalardan temin edilmektedir.

-Allnan Ucret ve Komisyonlar: iller Bankasi A.S.’ nin belediyeler icin
diizenlendigi ve belediyelerin 6zel ve kamu bankalarindan kullandig1 kredilerin teminati
icin verilen teminat mektuplarindan aldig1 komisyonlardir. Kamu bankalar1 belediyelere
Iller Bankas1 A.S.” nin diizenledigi teminat mektubu karsiliginda nakit kredi kullanirken,
Iller Bankas1 A.S. ise kullandirdig1 ilgili teminat mektuplar karsisinda belediyelerde

komisyon geliri elde etmektedir.

-Diger Faaliyet Gelirleri: Ilgili hesabin altinda gayrimenkul ve menkul satisindan
dogan gelirler, gayrimenkul kiralama ve faaliyet kiralama gelirleri ile kontrol fonu gelirleri

izlenmektedir.

Gider hesaplart

Bankanin temel gelir kalemleri yukarida acgiklamalari yapilan hesaplardan

olusmaktadir. Gider kalemleri ise su sekildedir;

-Faiz Giderleri: Yabanci kaynaklara 6denen faizler ile yasal yiikiimliiliklerin

yerine getirilmemesi sebebiyle 6denen faizlerin yer aldig: gruptur..

Iller Bankasi A.S.” nin Belediye Hizmetleri Projesi cercevesinde Diinya
Bankasi’ndan, Belediye Kanalizasyon ve Atik Su Aritma Tesislerinin Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda JICA’ dan elde edilerek yerel yonetimlere kullandirilan yabanci para
cinsinden kredilerde s6zlesme geregi aylik olarak faiz reeskontlar1 ve altisar aylik
donemler itibariyla faiz tahakkuklar1 yapilmaktadir. Ancak temel gider kalemleri arasinda

diisiik seviyelerdedir.

- Faiz Dis1 Giderler: Personel giderleri, 6denen vergi ve harglar, iicretler ve

komisyonlar, karsilik giderleri, amortismanlar, kambiyo islemlerinden dogan zararlar, Faiz
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Dis1 Giderler béliimiiniin defteri kebir hesaplarinda izlenmektedir. Iller Bankasi A.S. gelir
tablosu incelendiginde ilgili hesabin alt kalemi olan diger faaliyet giderlerinin banka

giderlerinde 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

-Diger Faaliyet Giderleri: iller Bankas1 A.S.” nin gelir gider tablosunda en biiyiik
kalemi olusturan giderlerdir. Diger faaliyet giderleri; personel giderleri, kidem tazminati
karsiligi, maddi duran varlik amortisman giderleri, maddi olmayan duran varlik

amortisman giderleri ve diger isletme giderleri hesaplarindan olusmaktadir.

Personel giderleri ve diger isletme giderleri Iller Bankast A.S.” nin kurumlar

vergisi ile birlikte neredeyse biitiin giderlerini olusturmaktadir.

Diger isletme giderleri hesabinin altinda ise bakim ve onarim giderleri, temizlik
giderleri, aidat giderleri, tasit arac1 giderleri, faaliyet kiralama giderleri, 1sitma, aydinlatma
ve su giderleri ve diger giderler vs. gibi ¢ok sayida gider kalemi yer almaktadir. Yillar
itibari ile diger faaliyet giderleri hesabinin ortalama % 57’lik kism1 personel giderlerinden

olusmaktadir

3.3.4. Gelir tablosunun finansal analizi

Iller Bankast A.S.” nin en biiyiik gelir kalemini olusturan Kredilerden Alinan
Faizler ve Bankalardan Alinan Faizler hesaplarinin yillar itibar1 gelisimi Cizelge 3.23.°de

gosterilmistir.

Cizelge 3.23. Alinan faizler hesabinin detay1

(milyon TL) 2010 2011 2012 |2013 |2014 |2015
Faiz Gelirleri 438 548 646 685 899 1.046
Kredilerden Alinan Faizler 361 373 436 556 746 715
Bankalardan Alinan Faizler 76 174 211 129 153 331
Degisim (%)* 25% 18% 6% 31% 16%

* Tlgilin y1lin altindaki degisim orani, bir 6nceki y1l baz alinarak hesaplanmustir.

2010 yilinda toplam 438 milyon TL seviyesinde olan faiz gelirleri 2011 yilinda %
25, 2012 yilinda ise % 18 enflasyon iizeri bir artig sergileyerek 2012 yilsonunda 646
milyon TL’ ye ulasmistir. 2013 yilinda ise bankalarda tuttufu mevduati azaltan Iller
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Bankast A.S. biriken fonlarin1 belediyelere yonelik projelere aktarmasi nedeniyle
bankalardan alinan faizler hesabinda gerileme yasamistir. Her ne kadar kredilerden alinan
fonlarda artis yasansa da iller Bankas1 A.S.” nin gelirlerindeki artis % 6 seviyesinde kalmis
ve bir Onceki yildaki artis oraminin gerisinde gerceklesmistir. Ayrica 2013 yilinda
bor¢lanma faizi oranlarmin % 4,61’e kadar gerilemesi faiz gelirlerin artisinin sinirh
olmasina neden olmustur. 2014 yilinda ise bankalarda tuttugu mevduati artiran Iller
Bankas1 A.S.” nin projelerden aldig1 faiz gelirlerinde de artis yasanmistir. Ayrica iilke
genelinde yasanan olaylarin neticesinde 2013 Mayis’ta dip yapan faiz oranlarinin, 2013
Mayis ayindaki Gezi Parki Olaylar1 ve 17-25 Aralik 2013’te yasanan olaylar neticesinde
tekrar % 11’lere yiikselmesi Iller Bankas1 A.S. faiz gelitlerinde ciddi artiglara neden
olmustur. Belirtilen sebeplerden dolay1 2013 yilinda 685 milyon TL olan faiz gelirleri 2014
yilinda % 31 oraninda (analize konu 6 yilin en yiiksek seviyesi) artarak 899 milyon TL’ye
ulagmistir. 2014 yilinda gelirlerdeki artis bankalardaki mevduat tutarini da artismis ve
Bankalardan Alinan Faizler hesabinda % 116 oraninda artig gostermistir. Her ne kadar
belediyelere yonelik kullandirilan kredilerden alinan faizler hesabinda azalma yasanmis
olsa da, 2015 yilsonunda faiz gelirleri bir 6nceki seneye gore % 16 oraninda artig

gostererek 1 milyar 46 milyon TL’ye yilikselmistir.

Analize konu son 6 yilda iller Bankas1 A.S.” nin gelirinin % 85’lik kismi faiz
gelirinden olusmaktadir. Faiz gelirinin ise ortalama % 75’lik kismi kredilerden alinan
faizlerden olugmaktadir. Zira bankanin temel misyonu belediye projelerine finansman
saglamak oldugu i¢in biriktirilen, hem yurti¢cinden ve hem de yurt disindan saglanan fonlar
belediyelere aktarilmaktadir. Bu nedenle faiz geliri hesabmin ve iller Bankast A.S.” nin
toplam gelirlerinin en 6nemli kismi kredilerden alinan faizlerden ibarettir. Belediyelere
aktarilan fonlardan kalan kismi ise bankalarda mevduat olarak degerlendirilmekte olup,
son 6 yilinda ortalamasina bakildiginda bankalardan alinan faizler hesabinin toplam

gelirler icerisindeki pay1 % 20’lerde izlenmektedir.

Cizelge 3.24. Diger gelirler hesab1

(milyon TL) 2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015
Diger Gelirler 66 52 78 183 259 1gle
Diger Faaliyet Gelirleri 36 38 65 169 246 185
Alinan Ucret ve Komisyonlar 30 14 13 14 13 14
Degisim (%) -22% |49% [135% |42% |-23%
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[ller Bankas1 A.S’ nin faiz gelirlerinde sonraki en onemli diger gelir kalemi ise
Diger Faaliyet Gelirleridir. Diger faaliyet gelirlerinin detayr Cizelge 3.24.’te gosterilmis
olup ilgili hesabin altinda gayrimenkul ve menkul satisindan dogan gelirler, gayrimenkul

kiralama ve faaliyet kiralama gelirleri ile kontrol fonu gelirleri izlenmektedir.

Kontrol fonu gelirleri iller Bankasi A.S. tarafindan yerel yonetimlere verilen
danigmanlik ve kontrol hizmetlerinden elde edilen gelirlerdir. Ancak faaliyet gelirlerinin en
onemli kismin gayrimenkul satig geliri olusturmaktadir. Gayrimenkul satis1 her sene
diizenli ve belirli bir sekilde yapilmadigi i¢in Diger faaliyet gelirlerinin seyri dalgali bir yol
izlemistir. 2014°te gayrimenkul satiglarindan yaklasik 142,5 milyon TL’lik gelir elde
edilirken, danismanlik hizmeti kapsaminda ihaleleri iistelenen kurumlara 6denen hak edis
bedelinin % 2-3’liikk kisminin kesintilerinden toplanan kontrol fonu 2014 yilinda 90 milyon
TL olarak izlenmistir. 2015 yilinda ise hem gayrimenkul satisindaki azalma neticesinde
120 milyon TL gelir elde edilirken, hak ediglerdeki azalma neticesinde kontrol fonu 46,6

milyon TL seviyesinde kalmstir.

Alinan iicret ve komisyonlar ise belediyelere yonelik olarak kullandirilan teminat

mektuplarindan alinan komisyonlardan olusmaktadir.

Belediyeler Iller Bankas1 A.S. disinda 6zel veya kamu bankalarindan kullanacaklari
kredilerin teminati icin Iller Bankasi A.S.’ den aldiklar1 teminat mektuplarimi
vermektedirler. Bundan dolay: ilgili teminat mektuplar1 igin Iller Bankas1 A.S.” ye

komisyon 6demektedirler.

Analize konu donemler boyunca Iller Bankas1 A.S. gelir tablolarmdan hareketle
banka Gider kalemleri incelendiginde ise bankanin en 6énemli iki giderin Diger Faaliyet
Gideri ve Vergi 6demesi oldugu goriilmektedir. Cizelge 3.25°de 2010 — 2015 yillar

araliginda Banka giderlerin ayrintis1 yillar itibariyle gosterilmistir.

Cizelge 3.25. Giderler hesabi

milyon TL 2010 |2011 |2012 |2013 (2014 |2015
Giderler Toplam 292 351 1393 442 569 640
Diger Faaliyet Giderleri 88 110 117 |133 |167 |197
Personel Giderleri 114 154 173 |195 218 |239
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsiligi {90 88 102 |114 185 |204
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Yukarida gelir kismini anlattigimiz ller Bankas1 A.S’ nin giderleri ise iki baslik

altinda irdelenebilir.

Diger Faaliyet Giderleri hesab1 Bankasi A.S.” nin gelir gider tablosunda en biiyiik
kalemi olusturan giderlerdir. Personel giderlerinin yaklasik % 60’lik kismini olusturdugu
Diger Faaliyet Giderleri amortisman, bakim onarim, temizlik, tasit, akaryakit gibi iller
Bankast A.§’ nin faaliyetlerini ylirlitmek adina katlanmak zorunda oldugu biitiin
giderlerden olusmaktadir. 2015 yilsonu itibari ile 2.640 personel ile faaliyetlerini yiiriiten
Iller Bankast A.S.” nin 2015 yilsonu personel giderleri 239,3 milyon TL’ye ulasmustir.
Aylik ortalama kisi bas1 7 555 TL maas 6demesi yapilan Iller Bankas1 A.S’ nin 2010
yilinda personel sayisi 2 910 iken personel gideri 113,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Kisi bas1 aylik ortalama 3 250 TL olarak hesaplanirken, 2015 yilinda personel sayisindaki
gerilemeye ragmen maas ortalamasinin 6 yilda % 130 artmasi personel giderlerinin 6 yilda

% 110 artmasina neden olmustur.

Diger faaliyet giderleri hesabinin personel gideri disindaki kalan kismini kidem
tazminati karsiligi, maddi duran varlik amortisman giderleri, maddi olmayan duran varlik
amortisman giderleri ve diger isletme giderleri olusturmaktadir. Personel giderleri ve diger
isletme giderleri iller Bankas1 A.S.” nin kurumlar vergisi ile birlikte neredeyse biitiin
giderleri olusturmaktadir. Diger isletme giderleri hesabinin altinda ise Bakim ve Onarim
giderleri, temizlik giderleri, aidat giderleri, tasit aract giderleri, faaliyet kiralama giderleri,
1sitma, aydinlatma ve su giderleri ve diger giderler vs. gibi ¢ok sayida gider kalemi yer
almaktadir. Yillar itibar1 ile diger faaliyet giderleri hesabinin ortalama % 57°lik kismi

personel giderlerinden olugmaktadir.

Artan personel giderleri ile birlikte faaliyet hacmi de genisleyen Iller Bankas1 A.S.’
nin katlanmak zorunda oldugu faaliyet giderlerinde de yillar itibari ile artis yasanmustir.
Kiralanan arag¢ sayisindaki artis, temizlik ve bakim oranim hizmet giderlerindeki yiikselme
2010 yilinda 88 milyon TL seviyesinde olan diger faaliyet giderleri hesabinin 2015
yilsonunda 197 milyon TL’ye ulasarak 2 katindan daha fazla bir seviyeye gelmesine neden

olmustur.

[ller Bankas1 A.S.” nin artan faaliyet hacmi karlilik rakamlarma da yansimis olup,

sirketin 6dedigi vergi tutar1 da yillar itibari ile artis egilimi gdstermektedir. 2010 ve 2011
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yillarmnda 90 milyon TL vergi 6deyen Iller Bankasi A.S.” nin 2015 yilinda siirdiiriilen
faaliyetler vergi oncesi kart 779,9 milyon TL’ye ulasmis ve odedigi vergi tutar1 203,8

milyon TL’ye ulagsmistir.

2015 yili iizerinden genel bir degerlendirme yapildiginda iller Bankas1 A.S.” nin
faaliyet geliri toplami1 1.249 milyon TL’dir. Ilgili tutarin % 57’si olan 714,8 milyon TL
kredilerden alinan faizlerden, % 26,51 olan 330,9 milyon TL bankalardan alinan faizlerden
ve % 0,39 u olan 4,9 milyon TL ise diger faiz gelirlerinden olusmaktadir. Yani iller

Bankas1 A.S.” nin toplam gelirinin % % 84,1°1 alinan faizlerden olugmaktadir.

Kalan % 15,9’u olusturan gelirler ise Net Ucret ve Komisyon Gelirleri ve Diger
Faaliyet Gelirlerinden ibarettir. 2015 yilinda 13,3 milyon TL seviyesinde olan ve agirlikli
olarak teminat mektubu komisyonlarindan olusan net iicret ve komisyon gelirlerinin
toplam gelirler igerisindeki payr % 1°dir. Toplam gelirin % 14,9°u olan ve 185,5 milyon
TL’lik tutar ise gayrimenkul satist ve danigsmanlik hizmetlerinden ileri gelen kurumlara
odenen hak edis bedelinin % 2-3’liikk kisminin kesintilerinden toplanan kontrol fonundan

ibarettir.

Gider kalemleri incelendiginde ise iller Bankast A.S.” nin 2015 yilinda giderler
toplami 673 milyon TL’dir. Toplam giderin 239,4 milyon TL’lik kism1 yani % 35,5’li
kism1 personel giderlerine aittir. Personel giderlerinden sonraki bir diger onemli gider
kalemi ise toplam giderlerde % 30 paya sahip olan vergi karsiligidir. 779,9 milyon TL olan
stirdiiriilen faaliyetleri oncesi kar i¢in 203,8 milyon TL vergi 6denmistir. Toplam giderlerin
kalan % 30’luk kalan kismu ise diger faaliyet giderlerinden ibarettir. iller Bankasi A.S.> nin
tim faaliyetleri i¢in yapilan harcamalarin izlendigi diger maliyetlerin toplami ise 2015
yilinda 196,6 milyon TL’dir. Son gider kalemi ise toplam giderlerde % 5 paya sahip olan
kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihigidir. {lgili hesabin toplam tutar1 33,3 milyon
TL dir.

3.4. iller Bankasr’nin Verimliligi Hakkinda

Yukarida belirtildigi tizere, kar etme amact giitmeyen ve genellikle hizmet {ireten

basta kamu kurum ve kuruluslarinda olmak iizere verimlilik oOl¢iimiinde c¢iktinin
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hesaplanmasinda karsilanan zorluklardan dolay:r verimliligin olgiilmesi ozellikle girdi

odakl1 bir sekilde kaynaklarin etken kullanilmasina baglanmaktadir.

Bu bilgiler 1s181inda kar etmek amaci bulunmayan kamu kesiminde verimlilik,
kurulusun c¢iktis1 ile belirlenen hedeflere ulagabilmesi arasindaki sebep-sonug iligkisini
sorgulayan bir yaklasim ile desteklenmelidir. Esasen, belirli bir maliyette artan hizmet

yogunlugu ve kalitesi bu kuruluslarin verimlilik dlglimlerinin temel gostergesi olmaktadir.

Bu baglamda yukarida belirtilen rasyolarin iller Bankasi A.S. mali verilerine
uygulandiginda ortaya cikan veriler genel gecer bir sonu¢ ifade etmemekle birlikte,

verimlilik degisiminin gdzlenmesine yol gosterici olacagi diistiniilmektedir.

Karamustafa (1999) calismasinda, 1990-1997 yillar1 arasinda Tirk bankacilik
sisteminin finansal karakteristiklerini toplam on sekiz tane rasyo kullanarak faktor analizi
yontemiyle incelemis olup, kullanilan rasyolarda ele alinan veriler mevduat bankaciligina

yoneliktir. Bu nedenle sube sayisi, mevduat miktar1 gibi veriler de kullanilmistir.

fller Bankasi A.S.” nin kalkinma ve yatinm bankasi hiiviyetinde faaliyetlerini
stirdiirmesi nedeniyle yatirimcilarindan mevduat beklentisi bulunmamakta ve sube agini
genisletme gibi bir gayesi olmamaktadir. Bu itibarla, verimlilik rasyolarinin bir blimiiniin
Iller Bankas1 A.S. mali verilerine uygulanmasi miimkiin degildir. Uygulanabilen verimlilik

rasyolarinin hesaplanmasi ve yorumlanmasi su sekildedir;

3.4.1. Verimlilik rasyolarmin degerlendirilmesi

- Net Karin Toplam Aktifler I¢indeki Orami: Aktif karlihgm irdelemek icin kullanilan

oranin yillar itibari ile degisimi sekildeki gibidir;

Cizelge 3.26. Net karin toplam aktiflere oranm

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Donem Net Kari 240 247 292 327 525 576
Toplam Aktifler 9.677 | 11.393 | 12.642 | 14.714 | 16.297 | 18.431
flgili Oran 2,48% | 217% | 2,31% | 2,22% | 3,22% | 3,13%

112




Cizelge 3.26. incelendiginde net karin toplam aktiflere oraninin 2010-2013 yillar1
arasinda dalgali bir seyir izledigi, 2013 yilindan itibaren ise onceki 3 yilda gosterdigi
performansin tizerinde bir performans gosterdigi gozlemlenmektedir. Nitekim 2013 yilinda
net karin aktif toplamina oran1 %2.22 iken izleyen yil yaklasik % 45 oraninda artarak %
3,22 seviyelerine yiikselmistir. Bu denli artisin yasanmasinda formiiliin payda kisminda

yer alan toplam aktiflerdeki artisa ragmen donem net karindaki artig sebep olmaktadir.

- Net Karin Oz sermayeye Oram: Oz sermaye karliligin irdelemek igin kullanilan

oranin yillar itibari ile degisimi Cizelge 3.27.’deki gibidir;

Cizelge 3.27. Net karin toplam 6z sermayeye orant

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Donem Net Kari 240 247 292 327 525 576
Toplam Oz sermaye 7.377 8.440 9.306 10.191 | 11.335 | 12.557
Ilgili Oran 3,26% | 293% | 3,13% | 3,21% | 4,63% | 4,59%

Oz sermaye tutarmin yillar itibar1 ile arttig1 goriilen Sekil 3.27°de karlilik tutarmin
da 6z sermaye lizerinde bir bliylime sergiledigi goriilmektedir. 2010-2013 yillar1 arasinda
% 2,93 - % 3,26 bandinda seyreden 6z sermaye karliligi, 2014°ten itibaren % 4,5 iizerine
cikmistir. Karlilik rakamlarinin da 6z sermayeye ilave edilmesi 6z sermayeyi yiikseltmis,
bankanin fonlarim etkin bir sekilde kullanmasi neticesinde karlilik rasyolarinda yiikselme

gorilmiistiir.

-Net Karmn Krediler ve Alacaklara Orami: Kredi ve Alacaklarin karliligin

irdelemek i¢in kullanilan oranin yillar itibari ile degisimi Cizelge 3.28.’deki gibidir.

Cizelge 3.28. Net karin toplam kredi ve alacaklara orani

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doénem Net Kéri 240 247 292 327 525 576
Toplam Kredi ve Alacaklar | 6.670 | 7.785 | 8950 | 11.359 | 11.478 | 12.885
Tlgili Oran 3,60% | 3,17% | 3,26% | 2,88% | 457% | 4,47%

Oz sermaye ve toplam aktif karlibiginda oldugu gibi kredi ve alacaklarin
karliliginda da 2013 yilindan sonra gozle goriiliir bir artis g6zlemlenmektedir. 2013 yilinda

kullandirilan kredilerdeki % 27 oranindaki artisa ragmen, karlilik % 12 oraninda artmas,
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kredilerin karlilig1 diigmiistiir. 2014 yilinda ise 2013 yilinda kullandirilan kredilerin geri
Odemesi neticesinde karlilik artmis, ilave kredi kullaniminin sinirli olmasi kredi karliligini
tekrar yiikselterek, analize konu déonemlerde en verimli yila ulastirmistir. 2015 yilinda ise

2014 yilinda yakalanan performans korunmus ve bu yila paralel bir seyir izlenmistir.

- Net Faiz Gelirlerinin Toplam Aktiflere Orami: Net Faiz Gelirlerinin Toplam

Aktiflere Oran1 oranin yillar itibari ile degisimi Cizelge 3.29.’da gosterilmistir.

Bankanin temel gelirlerini ve karlilik seviyesini net faiz geliri belirlediginden net
faiz gelirlerinin aktiflere orani, aktifin net karlilig1 ile paralel bir goériiniime sahiptir. Bu
baglamda net faiz geliri lizerinde yapilacak verimlilik hesaplamalari, net kar iizerinde

yapilan hesaplamalar ile benzerlik taginmaktadir.

Cizelge 3.29. Net faiz gelirinin toplam aktiflere orani

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Net Faiz Geliri 467 549 648 685 904 1.051
Toplam Aktifler 9.677 | 11.393 | 12.642 | 14.714 | 16.297 | 18.431

Tlgili Oran 4,82% | 4,82% | 512% | 4,66% | 5,55% | 5,70%

- Personel Giderlerinin Toplam Aktiflere Oram: Banka personelinin etkinligi ya

da etkin kullanimi hakkinda yorum yapmaya olanak saglayan oranin yillar itibari ile

degisimi Cizelge 3.30.’daki gibidir.

Cizelge 3.30. Personel Giderinin toplam aktiflere orani

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Personel Giderleri 114 154 173 195 218 239
Toplam Aktifler 9.677| 11.393| 12.642| 14.714| 16.297, 18.431
Tlgili Oran 1,17% (1,35% [1,37% [1,33% [1,34% |1,30%

2015 yil sonu itibari ile 2.640 personel ile faaliyetlerini yiiriiten Iller Bankas1 A.S.’

nin 2015 yi1l sonu personel giderleri 239,3 milyon TL’ye ulagmustir.

Aylik ortalama kisi bas1 7 555 TL maas ddemesi yapilan iller Bankast A.S’ nin

2010 yilinda personel sayis1 2 910 iken personel gideri 113,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Personel maas ortalamasi 2010°da kisi basi aylik 3 250 TL olarak
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hesaplanirken, 2015 yilinda personel sayisindaki gerilemeye ragmen maag ortalamasinin 6

yilda % 130 artmasi personel giderlerinin 6 yilda % 110 artmasina neden olmustur.

Personel giderlerinin varlik toplamina oraninin duragan goriiniime sahip olmasinin
sebebi ise yillar itibariyle personel giderlerindeki artigla beraber varlik toplaminin da artan

bir seyir izlemesidir.

- Personel Giderlerinin Net Faiz Gelirlerine Oram: [lgili oran personel
etkinligiyle ilgili bilgi vermekte olup oran ne kadar diisiik olursa personel verimliligi o
kadar yiiksektir seklinde yorumlanabilir. Personel giderlerinin Net Faiz Gelirlerine

Oranimin yillar itibari ile degisimi Cizelge 3.31°de gosterilmistir.

Cizelge 3.31. Personel Giderinin net faiz gelirlerine orani

(milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Personel Giderleri 114 154 173 195 218 239
Net Faiz Geliri 467 549 648 685 904 1.051
ilgili Oran 24,34% | 28,08% | 26,77% | 28,48% | 24,08% | 22,78%

Cizelge 3.31. incelendiginde personel giderlerinin net faiz gelirlerine oran1 2013
yilina kadar artig gostermekte, 2013 yilindan itibaren ise azalma yoniinde bir egilim

sergilemektedir.

- Personel Basina Diisen Net Kar Miktari: Personel etkinligi ile ilgili bilgi veren

bu oranin yillar itibariyle degisimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Cizelge 3.32. Personel sayisinin donem net karina orani

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Personel Sayis1 (Kisi) 2.971 2514 2.467 2.624 2.676 2.640
Donem Net Kari (bin TL) 240.289 | 246.899 | 291.588 | 327.120 | 524.543 | 576.078
Personel Basina Diisen Net Kar (bin TL) 80,88 98,21 118,20 | 124,66 | 196,02 | 218,21

Cizelge 3.32. incelendiginde 2010 yilinda personel basma diisen net kar 80
civarlarindayken 2015 yilina gelindiginde 218 seviyelerine ytikseldigi goriilmektedir.
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- Personel Basina Diisen Net Faiz Geliri: Personel giderlerinin varliklara orani,
personel giderlerinin net faiz gelirlerine orani, personel basina diisen net kar miktari
oranlar1 gibi personelin etkin kullanilip kullanilmadigina dair bilgi saglayan bu oranin

yillar itibariyle degisimi Cizelge 3.33.’de sunulmustur.

Cizelge 3.33. Personel basina diisen net faiz geliri

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Personel Sayisi (Kisi) 2971 2514 2 467 2624 2676 2 640
Net Faiz Geliri (bin TL) 466 503 548 597| 647 667| 685 332 903 814(1 050 568
Personel Basina Diisen Net Faiz Geliri

157,021 218,22 262,53 261,18 337,75 397,94

(bin TL)

Personel etkinligine 151k tutan diger oranlara paralel olarak yillar itibar1 ile personel
basina diisen net faiz geliri de ayni seyri gostermistir. 2010 yilinda personel basina diisen
net faiz geliri 157 seviyesinde iken, 2015 yilinda bu tutar 398’ye kadar yilikselmis olup,

artig oran1 % 153 olarak hesaplanmistir.

Ozetle, yukarida hesaplamalardan yola ¢ikilarak iller Bankasi A.S.” nin 2013 yilina
kadar kar marjim1 koruyarak faaliyetlerini siirdiirdiigii, 2014 yili ile birlikte kullandirilan
kredilerdeki artisin karlilik oranlarini yiikseltirken, 6z sermaye ve aktif toplamini da
yiikselttigi izlenmektedir. Bu baglamda 2014 yilina kadar fonlarin verimliliginin kisith
oldugu, 2014 yili ile birlikte hem kar marjinin hem de toplam aktiflerin yiikseldigi
goriilmektedir. Ayrica personellerin verimli olarak kullanilmaya baslandigi, personelle
yonelik olarak yapilan iicret iyilestirmesinin personel maliyetlerini artirmasina karsin,
personel basina diisen net karin ve net faiz gelirinin analizin baslangict olan 2010 yilina

gore % 100’1in lizerinde artis gosterdigi izlenmektedir.

Iller Bankas1 A.S.” nin bir kamu kurumu olmasi sebebiyle fonlarin verimli olarak
kullanilmas1 6nem arz etmektedir. Zira Il Ozel idareleri ve Belediyeler ile birlikte bunlara
ait kurumlarin yatirimlarmi destekleme ve yatirim danigmanli§i misyonlarma sahip Iller
Bankas1 A.S.” nin bu c¢alismalar1 etkin olarak desteklemesi, personellerin yatirim
danismanligr konusunda maliyet ve siire analizlerini en etkin bi¢gimde gergeklestirmesi,
yatirimlarin kisa slirede tamamlanmasi ile toplumsal refahin artisina dogrudan tesir

etmektedir. 2014 yilindan sonra karliligini ve personel verimini artiran iller Bankas1 A.S.’
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nin destekleyecegi kamu yatirnmlari hem kisa slirede tamamlanabilecek, hem de

yatirimlarin geri doniisleri ile kamu fonlar1 atil olmaktan kurtulabilecektir.
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SONUC

Banka, mevduat adi altinda yatirimcilarindan fon talep eden, fon ihtiyaci olan kisi
veya kuruluglara da 6diing ve kredi ad1 altinda avans veren pazarlanabilen menkul degerler
gibi temel finansal aktifleri elinde tutan ve senet 1skonto eden bir finansal araci olarak
tanimlanabilir. Bankanin elde ettigi karin kaynagini kaynak toplarken uygulanan fiyat
(faiz) ile satarken uygulanan fiyat arasindaki fark olusturmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda
bankalar tasarruflarin yatirimlara kanalize edilmesine yardimci olan 6nemli bir kopri

gorevi lstlenmektedir.

Bankacilik sektorii, ekonominin tiim birimlerini dogrudan ve dolayli olarak
desteklemekte, kayit disi ekonomiyi minimize ederek ekonomik faaliyetlerin kayit altina
alinmasini ve devletin vergi gelirlerinin kontrol altina alinmasin1 kolaylastirmakta, bireysel
tikketim aligkinliklarini kontrol altina alip, tasarrufa yon verme agisindan hayati 6neme

sahip bir sektor olarak iilke ekonomisinin temelini olugturmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar; mevduat bankalari(kamusal sermayeli, 6zel
sermayeli, yabanci bankalar), mevduat kabul etmeyen bankalar (kalkinma ve yatirim
bankalar1) ve katilim bankalar1 seklinde olup calismanin konusunu olusturan iller Bankas1
A.S. ise bu gruplandirma altinda kalkinma ve yatirim bankalar1 grubunda yer almaktadir.
Iller Bankas1 A.S. il dzel idareleri, belediyeler ve bunlara bagli kamu kurumlarina yatirim
danigmanhigr yapmakta, ilgili kuruluslarin projelerinin finansman gereksinimlerini
karsilamak amaciyla 83 yildir faaliyetlerini siirdiirmektedir. Calismamin amacimi iller
Bankast A.S.” nin son 6 yila ait mali verilerin incelenerek, bankanin genel performansinin

degerlendirilmesi, mali analizi yapilarak verimliliginin 6l¢iilmesi olugturmaktadir.

Finansal tablolar analizi, ¢esitli analiz yontemlerinin uygulanarak analiz sonuglarin
elde edilmesi, degerlendirilip yorumlanarak isletmenin mali performansi, karlili§1 ve borg
O0deme giiciiniin tespit edilmesi, bahsedilen konularda problem varsa ortaya ¢ikarilmasi ve
¢ozlilmesi i¢in alinmak zorunda olan tedbirlerin belirlenmesine yol gdsteren ¢aligmalarin

butiini olarak ifade edilebilir.

Finansal analiz sayesinde isletmenin ge¢cmis faaliyetlerinin ekonomik etkilersi,
bugiinkii finansal pozisyonunu ve performansi izlenir, elde edilen bilgiler ile saglikli ve

tutarli bir planlama yapma imkan1 saglar.
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Iller Bankas1 A.S. mali verileri incelendiginde aktif kalemlerin tamamina yakinini
kasa ve bankalar ile krediler ve alacaklar hesaplari olusturmaktadir. Analize konu
donemler irdelendiginde firma aktifin yillar itibar1 ile artis egiliminde oldugu
goriilmektedir. 2010 yi1linda 9,6 milyar TL seviyesinde olan aktif toplami1 6 sene igerisinde
% 90 artarak 18,4 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Yerel yonetime yonelik olarak
kullandirilan kredilerin ve ilgili donemde yapilan projelerdeki artis miktarina bagl olarak
kredi plasmani artmis ve bu durum dogrudan Iller Bankas1 A.S.” nin kredi ve alacaklar

hesabinda artisa yol agmaistir.

Iller Bankas1 A.S.” nin varliklarindaki gelisim yukarida belirtildigi gibi iken, aktif
finansmaninda 6z kaynak yogun bir yap1 dikkat ¢ekicidir. Odenmis sermaye tutarinin yillar
itibar1 ile ylikselmesi, elde edilen karlarin banka biinyesinde birakilarak kar yedekleri
hesabinin yiikselmesi ayrica plasmani yapilan kredilerin artmasi neticesinde yillar itibar
ile yiikselen net kar tutar1 6z kaynak yiikselmesine ve aktif finansmaninda 6z kaynak
katkisinin % 70’lerde izlenmesine neden olmustur. Analize konu donemlerde ortalama 6z
kaynak katkisinin % 72 seviyesinde oldugu goriiliirken, en diisiik 6z kaynak katkist % 68
ile 2015 yilindadir. Zira ilgili yilda Belediyelere ve diger projelere yonelik olarak
kullandirilan kredi miktarinda artisa paralel olarak Biitce’ den iller Bankas1 A.S.” ye
aktarilan fon miktarinda da artis yasanmig ve Fonlar hesabinin payindaki yiikselme
sebebiyle 6z kaynak miktar1 tutarsal bazda artmis olsa bile, oransal olarak kaynak

yapisindaki pay: gerilemistir.

Varlik ve kaynak yapisinin temeli sirasiyla kredilerden alacaklar ve 0z
kaynaklardan ibaret iken, kullandirilan kredilerden elde edilen faiz geliri Illeri Bankasi
A.S.’ nin ana gelir kalemini olusturmaktadir. 2010 yilindan 2015 yilina gecilen siirecte faiz
gelirinin 466,5 milyon TL’den 1,05 milyar TL’ye ulastig1 izlenmektedir. Aktif gelisiminde
sunulan yerel yonetime yonelik olarak kullandirilan kredilerin ve ilgili donemde yapilan
projelerdeki artis miktaria bagli olarak kredi kullandiriminda gbzlenen artig, bu nedenle
faiz geliri yiikselmistir. Ayrica elde edilen fonlarin bir kisminin bankalarda mevduat olarak
degerlendirilmesi, mevduat faiz gelirlerinin de yiikselmesine neden olmus ve Iller Bankasi

A.S. son 6 yilda geliri % 125 oraninda artmustir.

Aktif, pasif ve gelir tablosu iizerinden yapilan analizler neticesinde Iller Bankasi
A.S. nin finanse etmesi gereken proje sayisindaki artisa bagl olarak biitiin mali verilerin
olumlu yonde etkilendigi gortilmiistiir. Kullandirilan kredilerden elde edilen faiz gelirinin
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Iller Bankasi A.S. biinyesinde birakilmasi &z kaynak tutarmi ve aktif miktarini

artirmaktadir.

[ller Bankas1 A.S.” nin mevduat gelirinde de gozle gériiliir artis yasanmistir. Kamu
kurumu olmasi sebebiyle kar amaci giitmeyen iller Bankas1 A.S.” nin kamu misyonuna
ragmen kar ediyor olmasi banka faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiildiigiiniin
gostergelerinden biridir. iller Bankast A.S.” nin 2013 yila kadar kar marjin1 koruyarak
faaliyetlerini stirdiirdiigii, 2014 yili ile birlikte kullandirilan kredilerdeki artisin karlilik
oranlarini yiikseltirken, 6z sermaye ve aktif toplamini da yiikselttigi izlenmektedir. Bu
baglamda 2014 yilina kadar fonlarin verimliliginin kisith oldugu, 2014 yil1 ile birlikte hem
kar marjinin hem de toplam aktiflerin yiikseldigi goriilmektedir. Ayrica personellerin
verimli olarak kullanilmaya baslandigi, personelle yonelik olarak yapilan {icret
iyilestirmesinin personel maliyetlerini artirmasina karsin, personel basina diisen net karin
ve net faiz gelirinin analizin baslangic1 olan 2010 yilina gére % 100’{in {izerinde artis

gosterdigi izlenmektedir.

Iller Bankas1 A.S.” nin bir kamu kurumu olmasi sebebiyle fonlarin verimli olarak
kullanilmas1 énem arz etmektedir. Zira Il Ozel Idareleri ve Belediyeler ile birlikte bunlara
ait kurumlarin yatirrmlarini destekleme ve yatirim danismanligi misyonlara sahip iller
Bankasi A.S.” nin bu calismalar1 etkin olarak desteklemesi, personellerin yatirim
danismanligr konusunda maliyet ve siire analizlerini en etkin bi¢imde gerceklestirmesi,
yatirimlarin kisa siirede tamamlanmasi ile toplumsal refahin artisina dogrudan etkide
bulunmaktadir. 2014 yilindan sonra karliligin1 ve personel verimini artiran iller Bankas:
A.S.” nin destekleyecegi kamu yatirimlari hem kisa silirede tamamlanabilecek, hem de
yatirimlarin geri doniisleri ile kamu fonlarinin da verimli bir sekilde kullanilmasina

yardime1 olacaktir.
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