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OZET

Bu uzmanlik tezi ¢alismasi ile Iller Bankast Anonim Sirketinin 6107 sayil1 Iller
Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun sonrasi degisen personel yapisini agiklamak ve
buna bagli olarak personelin net gelirini ve Bankanin katlanmis oldugu maliyeti analiz
etmek amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle 1. B6liim’de kamudaki istihdam
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beraber, devamimda 6107 sayili Kanun sonrasi personelin durumu ve Bankanm yeni
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O0demeler ayrintili bigimde karsilastirilmali olarak analiz edilmistir. Tiim bu calismalarin
sonucunda ise 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi olarak istthdam edilen sdzlesmeli
personelin hem daha az net gelir elde ettigi hem de Bankanin bu statiideki personel i¢in
daha fazla maliyete katlandig1 sonucuna ulagilmistir.
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GIRIS

Kamuda son yillarda, Ozellikle esnek c¢alisma kosullarmin yayginlasmasiyla
birlikte, istihdam tiirleri ¢esitlenerek farkliliklar arz etmeye baslamistir. “Kamu personeli”
kavrami, akillara is¢i ve memuru getirirken gercekte olan bundan ¢ok daha farklidir.
Bunun temel nedeni hem kamuoyunda memur olarak bilinen bazi unvan ve pozisyonlarin
(hakim, subay vb.) esasen kendi kanunlarina sahip olmalar1 hem de s6zlesmeli personelin,

tipk1 memurlar gibi, asli 151 yapan personel olarak istihdam edilmeye baslanmasidir.

Iller Bankasi Anonim Sirketi de 6107 sayii “Iller Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun” sonras1 asli i1 yapan personelinin tamamini s6zlesmeli olarak istihdam
etmeye baslamistir. Banka 6107 sayili Kanun 6ncesi istihdam edilmis olan personelinden
5510 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu”nun gecici 4. maddesine
tabi olanlarmna, ge¢ici 4. maddeye tabi olarak devam etme ya da ayni kanunun 4/a
maddesine gegme segeneklerini sunmustur. Buna karsin 6107 sayili Kanun sonrasi
istihdam edilen personelin tamami 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tibi olarak istthdam
edilmistir. BOylece sosyal giivence bakimimdan s6zlesmeli personel bariz bir sekilde ikiye
ayrilmis buna bagl olarak her iki s6zlesmeli personel tiirliniin net gelirleri ve Bankanin her
iki sozlesmeli personel tiiriiniin istthdami i¢in katlanmig oldugu maliyetler arasinda biiyiik

farklar olugsmustur.

Bu ¢alisma, esas olarak iller Bankas1 Anonim Sirketi sézlesmeli personelinin net
gelirleri arasmdaki farki ve buna bagli olarak iller Bankast Anonim Sirketinin katlanmis
oldugu maliyetleri karsilastrmak amaci tagirken, ayni zamanda Bankanin sézlesmeli
personelini, kamunun istihdam politikasinin neresinde durduklar1 ve statiileri konusunda

aydmlatmay1 da hedeflemektedir.

Bu baglamda, calismamizin 1. bolimiinde kamudaki istihdam tiirlerine, 2.
boliimiinde Iller bankas1 Anonim Sirketinin tarihine, organizasyon ve sézlesmeli personel
yapisma deginilmistir. 3. boliimde ise farkli sosyal giivencelere sahip sdzlesmeli personele
yapilan ve yapilabilecek tiim 6demeler ayrintili bir sekilde analiz edilip karsilastirilmis ve

bu ¢alismalarm neticesine “Sonu¢” boliimiinde varilmastir.



1. TURK KAMU YONETIMINDE iSTIHDAM TURLERI

Ulkemizde kamu gorevlileri genel anlamda yedi farkli sekilde istihdam edilmekte
olup bu istihdam sekilleri de kendi aralarinda farkli dallara ayrilmaktadir. Ozellikle son
yillarda kadrolu personel istihdamimin esnetilerek sozlesmeli personel istihdammin bir
devlet politikas1 haline getirilmesi neticesinde kamu kurum ve kuruluslarina 6zgii yeni
istihdam tiirleri de ortaya ¢ikmistir. Ayrica kamu is¢ileri de tek bir kanuna tabi olmayip
farkli statiilerde istihdam edilmektedir. Cizelge-1.1, kamu gorevlilerine ait bu genel
dagilimi T.C. Devlet Personel Bagkanliginin Kasim 2015 tarihli verilerini igerecek sekilde

gostermektedir.

Cizelge 1.1. Kamu personelinin istihdam sekillerine gore dagilimi [1]

MEMUR 2.341.050 4.865 115.324 28.429 2.489.668
HAKIM VE SAVCILAR 15915 15915
OGRETIM ELEMANLARI 126.168 126.168
) | 657/4B 11.704
SOZLESMELI
e — 73.411 7.669 107.110
By CEL 14.326
SOZLESMELI :
SUREKLI 80.951 53.453 98.401 18.961
isci
GECici isci 10.781 6.734 5.227
- KAPSAM
isci DISI 3.580 339.965
OZEL
HUKUMLERE
TABI 61.877
PERSONEL
GECICi PERSONEL 23.220 23.220
ASKERI PERSONEL 237.040 237.040

Bilgi Notu:
1-)MIT Miistesarhig, kadro ve pozisyonlari bu sayilara dahil degildir.
2-) (*) Kamu Bankalar1 (T.C. Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Vakiflar Bankasi T.A.O)



1.1. Memur

Mevcut kurulus bigimine bakilmaksizin, Devlet ve diger kamu tiizel kisiliklerince
genel idare esaslarma gore vyiirlitilen asli ve siirekli kamu hizmetlerini ifa ile

gorevlendirilenler memur sayilir.

Bu tanima gore bir kimsenin memur sayilabilmesi i¢in;
e 657 sayili Kanunun 1’inci maddesinde sayilan kurumlardan aylik almak,
e Genel idare esaslarma gore asli ve slirekli kamu hizmetlerini ifa etmek,
e (Goreve atama ile getirilmis olmak,

sartlar1 birlikte aranir [2].

Memurlar baz1 6dev ve sorumluluklara sahiptirler. Bunlar;

e Sadakat,

e Tarafsizlik ve devlete baglhlik,

e Davranis ve isbirligi,

e Yurt disinda davranas,

¢ Amir durumunda olan devlet memurlarinin gérev ve sorumluluklari,

e Devlet memurlarinin gérev ve sorumluluklari,

e Kisisel sorumluluk ve zarar,

e Kisilerin ugradiklar1 zararlar,

e Mal bildirimi,

e Basina bilgi veya deme¢ verme,

e Resmi belge, ara¢c ve gereclerin yetki verilen mahaller disma ¢ikarilmamasi ve
iadesi

basliklar1 altinda 657 sayili Kanunun 2. béliimiinde diizenlenmistir [3].

Memurlarin sahip oldugu haklar ise ayni kanunun 3. bdliimiinde;
e Uygulamay1 isteme hakki,
e Giivenlik,
e Emeklilik,
e (ekilme,

e Miiracaat, sikdyet ve dava agma,



e Sendika kurma,

o izin,

e Kovusturma ve yargilama,

e [snat ve iftiralara kars1 koruma

basliklar1 altinda diizenlenmistir [4].

657 sayili Kanunun 4. bolimii ise memurlara yasak olan eylemleri diizenlemistir.
Bunlar;
e Toplu eylem ve hareketlerde bulunma yasagi,
e (Qrev yasagi,
e Ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde bulunma yasagi,
e Hediye alma, menfaat saglama yasagi,
e Denetimindeki tesebbiisten menfaat saglama yasagi,

e (QGizli bilgileri agiklama yasagidir [5].

Devlet memurlari, sosyal giivence olarak 31.05.2006 tarihli 5510 sayili Sosyal

Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4/c maddesine tabidirler [6].

1.2. Hakim ve Savcilar

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de hakimler ve savcilar, bagimsiz

mahkemelerle birlikte hukuk sisteminin temelini olusturmaktadir.

Ulkemizde hakimlik ve savcilik mesleginin esaslarini diizenleyen 2802 sayili
Hakimler ve Savcilar Kanununa gore “hakim” tanimi;

1) Adli yargida: Mahkeme bagkan ve liyelerini, hakimleri, Yargitay tetkik hakimleri
ile Adalet Bakanligi merkez, bagli ve ilgili kuruluslarinda idari gorevlerde calisan
hakimleri,

2) Idari yargida: Mahkeme baskan ve iiyelerini, hakimleri, Danistay tetkik
hakimleri ile Adalet Bakanligi merkez, bagli ve ilgili kuruluslarinda idari gorevlerde
calisan hakimleri,

ifade etmektedir [7].



Yine ayni kanuna gore “saver” tanimi ise;

1) Adli yargida: 11 ve ilge Cumhuriyet bassavcilarini, Cumhuriyet bassavci
vekillerini, Cumhuriyet savcilarmi, Yargitay Cumhuriyet savcilar ile Adalet Bakanligi
merkez, bagl ve ilgili kuruluslarinda idari gorevlerde calisan savcilari,

2) Idari yargida: Danistay savcilar1 ile Adalet Bakanligi merkez, bagh ve ilgili
kuruluslarinda idari gérevlerde ¢alisan savcilari,

ifade etmektedir [8].

Ulkemizde hakimler ve savcilar sosyal giivenlik sistemi i¢erisinde memurlarla ayni
kanun maddesine (5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4/c
maddesi) tabi iken 6zliik haklar1 bakimindan 2802 sayil1 Hakimler ve Savcilar Kanununun
yani sira T.C. Anayasasi ile de 6zel olarak korunmaktadir [6]. Bu 6zel koruma hakimlik ve
savcilik mesleginden olanlara daha saglam 1is giivencesi ve mesleki bagimsizlik

getirmektedir.

Nitekim T.C. Anayasasi’nda bulunan;

e Hakimler, gorevlerinde bagimsizdirlar; Anayasaya, kanuna ve hukuka uygun olarak
vicdani kanaatlerine gore hiikiim verirler.
Higbir organ, makam, merci ve kisi, yargi yetkisinin kullanilmasinda mahkemelere
ve hakimlere emir ve talimat veremez; genelge gonderemez; tavsiye ve telkinde
bulunamaz [9].

e Hakimler ve savcilar azlolunamazlar, kendileri istemedik¢ce Anayasada gosterilen
yastan once emekliye ayrilamaz; bir mahkemenin veya kadronun kaldirilmasi
sebebiylede olsa, aylik, 6denek ve diger 6zliikk haklarindan yoksun kilinamaz [10].

hiikiimleri bunu agikca ortaya koymaktadir.
1.3.  Ogretim Elemanlan
Ogretim Elemanlar1, Yiiksekdgretim kurumlarinda gérevli dgretim iiyeleri, dgretim

gorevlileri, okutmanlar ile 6gretim yardimcilaridir [11]. Bu tanimdaki meslek gruplar1 da

kendi i¢lerinde farkli unvan ve pozisyon igerirler.



Bunlar;

e Ogretim Uyeleri: Yiiksekogretim kurumlarmda gdrevli profesdr, dogent ve

yardime1 dogentlerdir [12].

1) Profesor: En yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip kisidir.

2) Dogent: Dogentlik simnavini basarmis akademik unvana sahip kisidir.

3) Yardimc1 Dogent: Doktora ¢alismalarini basari ile tamamlamis, tipta uzmanlik
veya belli sanat dallarinda yeterlik belge ve yetkisini kazanmis, ilk kademedeki
akademik unvana sahip kisidir.

e Ogretim Gorevlisi: Ders vermek ve uygulama yaptirmakla yiikiimlii bir 6gretim
elemanidir [13].

e Okutman: Egitim - 6gretim siiresince ¢esitli 68retim programlarinda ortak zorunlu
ders olarak belirlenen dersleri okutan veya uygulayan 6gretim elemanidir [14].

e Ogretim Yardimcilar: Yiiksekogretim kurumlarinda, belirli siireler igin
gorevlendirilen, arastirma gorevlileri, uzmanlar, ceviriciler ve egitim - 0gretim
planlamacilaridir [15].

1) Arastirma gorevlileri, yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme
ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri
yapan 6gretim yardimcilaridir [16].

2) Uzmanlar, d6gretimle dogrudan dogruya veya dolayl olarak ilgili olan, 6zel bilgi
veya uzmanliga ihtiyag gosteren bir isle laboratuvarlarda, kitapliklarda, atdlyelerde
ve diger uygulama alanlarinda gorevlendirilen 6gretim yardimcilaridir [17].

3) Ceviriciler, sozlii veya yazili c¢eviri islerinde calistirilan Ogretim
yardimcilaridir [18].

4) Egitim - 6gretim planlamacilari, yiiksekdgretim kurumlarinda egitim - 6gretimin

planlanmastyla gorevli 6gretim yardimeilaridir [19].

Yukarida unvan ve gorev tanimlar1 yapilan akademik personel kamunun gretim
elemani istthdamini olusturdugu gibi bu personel sosyal giivence olarak tipki memurlar,
hakimler ve savcilar gibi 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanununun 4/c maddesine tabidirler [6].



1.4. Sozlesmeli Personel

Memurin kanunu dénemi

Cumbhuriyet’in ilk personel kanunu olan 10 Mart 1926 tarih ve 788 sayili Memurin
Kanunu, kamu gorevlilerini memur ve miistahdem olarak ikiye aymrmistir [20]. Memurlar
da Biiyiik Millet Meclisi’nin 1928 tarih ve 428 sayili tefsiri ile “Devlet Memuru” ve once
1931 tarihli Belediye Memur ve Miistahdemleri Hakkinda Nizamnameye, sonra da 1943
tarthli Belediye Memur ve Miistahdemleri Nizamnamesine tabi olan “Belediye Memuru”

olarak ikiye ayrilmistir [20]. Sekil 1°de bu ayrim gosterilmistir.

Memurin Kanununa gore istihdam bicimleri

Miistahdem Memur Isci
Devlet Memuru Belediye Memuru
(Memurin Kanunu) (1931 ve 1943 Nizamnameleri)

Sekil 1.1. Memurin Kanununa gore istihdam bigimleri

788 sayili Kanunun 1. Maddesi, memuru, “Deviet hizmeti tevdi olunan ve sicilli
mahsusunda mukayyet olarak umumi veyahut hususi biit¢elerden maas alan kimse”,
miistahdemi ise, “Devlet islerinde iicretle kullanilan ve memurin sicilinde mukayyet
bulunmayan ve memurin hukuk ve salahiyetinden mustefit olmayan kimse” olarak
tanimlamistir. Bu tanimlamadaki haliyle “miistahdem” Cumhuriyet doneminin ilk
s0zlesmeli personeli olarak gérmek miimkiin olmakla birlikte giinimiizdeki sozlesmeli

personel uygulamasina benzer oldugunu sdylemek olduk¢a zordur [20].

657 savili kanun dénemi

657 sayili Kanun, kamusal istthdam bi¢imleri arasina, daha sonra ¢esitlenecek ve
yayginlasacak olan, gliniimiizdeki anlamiyla soézlesmeli personel istthdamma iliskin

diizenleme de getirmistir. Bu Kanun’la yalnizca Devlet Planlama Tegkilati’'nda ¢alisacak
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yabanct uzmanlar icin getirilen sozlesmeli personel uygulamasi 1970°li yillardan
baslayarak yayginlagsmaya baslamis, 6zellikle 1980 sonrasinda tekrar ¢ok partili sisteme
gecildikten sonraki donemde, Tiirk kamu personel yonetiminin temel istthdam bi¢imi olan

memurluk statiisii aleyhine gelisme gostermistir [21].

Diizenlemenin ilk seklinde, s6zlesmeli personel, “yurtta yapilamayan ozel ihtisas
ogrenimine ihtiyag gosteren belirli istisnai gorevlerde” kurumlarm bu kanundaki esaslara
uygun olarak gorev kanunlari ile alacaklar1 yetkiye dayanilarak, gecici siireli ve sdzlesme
ile calistirilan kisiler olarak tanimlanmisti. Diizenleme ilk yapildiginda bu hiikiim
kapsamina girecek personelin oldukga sinirli olacagi belirtilmisken yillar icerisinde yiliksek
maas verilerek kayrilmak istenen personelin bu kapsama alinarak uygulamanin amacindan

saptirildigi rahatlikla sdylenebilir [21].

Cizelge 1.2. 657 sayili Kanun sonrasi kamusal istihdam tiirleri [21]

Diizenleme Istihdam Tiirii

A) Devlet memuru
Maddenin I1k Sekli B) So6zlesmeli personel

C) Yevmiyeli personel

A) Devlet memuru
1327 sayil1 Kanun-14/8/1970 B) So6zlesmeli personel
C) Isciler

A) Devlet memuru

B) So6zlesmeli personel
2 sayilt KHK-30/12/1972
C) Gegici personel
D) isciler

A) Memur

B) S6zlesmeli personel
12 sayili KHK -31/5/1974
C) Gegici personel
D) isciler

A) Memur

B) S6zlesmeli personel
1897 sayili Kanun-26/5/1975 Son Hali
C) Gegici personel

D) isciler




Sozlesmeli personel istihdami, 6zellikle 1990’11 yillarin bagslarina kadar Anayasa
Mahkemesi ve Danistay kararlar1 nedeniyle, hiikiimetlerin istedigi bir istthdam bigimi
olarak yerlestirilememistir. Yargi kararlariyla giivenceli ve statii hukukuna benzer bir
istthdam bicimi haline gelen sozlesmeli personelin haklarin1 genigleten mevzuat
degisiklikleri, yarg: kararlarinin istemeyerek de olsa mevzuat haline getirilmesinden baska
bir sey degildir. Bu gelismelerde, bu istihdam bi¢imine karsi, istihdam baskisindan

kaynaklanan siirekli ve yiikselen bir toplumsal karsi ¢ikis da etkili olmustur [21].

Gilintimiizde, ilerleyen sayfalarda deginece§imiz {izere, personelinin tamami
sozlesmeli olarak istihdam edilen kurumlar vardir. Yani bu kurumlarca sunulan asli ve
stirekli kamu hizmetlerinin tamami sdzlesmeli personelce yiiriitiilmektedir. Bu durum ise
s0zlesmeli personel uygulamasinin geg¢ici olmaktan ¢ok, siirekli ve kesintisiz bir istihdam

bicimi haline geldiginin kanitidir.

Sonug olarak, sozlesmeli personel, genel idare esaslarina gore yiiriitiilmesi gereken
asli ve stirekli kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesine gegici ya da siirekli olarak katilan, idare
ile olan istihdam bagi, bir kamu hukuku bagi olan idari hizmet s6zlesmesi ile kurulan ve

diger kamu gorevlileri statiisiine giren kamu gorevlileridir [21].

Sozlesmeli personel, sosyal glivence yoniinden 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanununun 4. maddesinin (a) veya (c) bendine tabi olabilirler [6,
22].  Simdi bu kamu gorevlilerini tabi olduklar1 mevzuata ve kamu kurumlarina gore

aciklayalim.

1.4.1. Genel sozlesmeli personel kategorisi (657 m.4/B)

Ulkemizde 14/7/1965 tarihinde kabul edilen 657 sayii Kanun’la baslayan
sOzlesmeli personel uygulamasi, genel bir s6zlesmeli personel kategorisi yaratmistir. 657
m.4/B ‘de sozlesmeli personel, yurtta yapilamayan 6zel ihtisas 6grenimine ihtiya¢ gosteren
belirli istisnai gorevlerde kurumlarin bu kanundaki esaslara uygun olarak gorev kanunlari
ile alacaklar1 yetkiye dayanilarak, gecici siireli ve sozlesme ile ¢alistirilan kisiler olarak
tanimlanmisti. TBMM Komisyon Raporu’nda da, 6zel ihtisas isteyen ve gecici siireli olan

hizmetlerin s6zlesme ile alinacak personel tarafindan goriilebilecegi, ancak bu personelin
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ozel ihtisas sahibi ve gecici siireli olmasi gerektigi ve devamli hizmetlerin bu tarz

istihdamla yiirtitiilmesinin miimkiin olmadig1 belirtilmistir [23].

28/2/1978 tarih ve 2143 sayili 1978 Yili Biitge Kanunu’nun “Sézlesmeli Personel
Istihdam1” bashkli 12. maddesi, Genel Biitceye dahil daireler, Katma Biitceli idareler,
Déner Sermayeli Kuruluslar, Belediyeler, Ozel Idareler ve KIT’lerde (Sermayesinin
yarisindan fazlasi yukarida sayilan kuruluslara ait olanlar dahil) s6zlesme ile istthdam olun
personelin istihdaminin genel esaslarinin Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak bir kararname ile
belirlenecegi hilkkme baglamis ve Bakanlar Kurulu da buna istinaden halen ytiriirliikte olan
6/6/1978 tarih ve 7/15754 sayili Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar’:
kabul etmistir [23].

S6z konusu Esaslar’in ilk seklinde, emeklilik, is sonu tazminati, dogum izni,
askerlik izni, sicil, disiplin gibi personel rejiminin en temel unsurlarina yer verilmemesi,
sOzlesmeli personelin, emekli olmayacak, askere gitmeyecek hatta dogum bile yapmayacak
kadar kisa siire ile istthdam edilmesinin planlandig1 bigiminde anlasilmistir. Bu Esaslar,
657 madde 4/B hiikmii uyarinca ‘“kamu idare, kurum ve kuruluslarinda sézlesme ile
calistirilan ve is¢i sayilmayan kamu hizmeti gorevlileri hakkinda uygulandigi i¢in, 4/B
sozlesmeli personel literatiirde “genel sozlesmeli personel kategorisi” olarak

adlandirilmaktadir [23].

1.4.2. KIT sézlesmeli personeli (399 sayih KHK)

Sozlesmeli personel konusunda ikinci adim 8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile atilmistir. Séz
konusu KHK “Istihdam Sekilleri ve Sozlesmeli Personel Calistrma” baslikli 43.
maddesinde KIT’lerde memur, sdzlesmeli personel ve is¢i olmak iizere iiclii istihdam yolu
benimsenmis ve sozlesmeli personel de, belirli bir sézlesme tesebbiiste calisan, isci ve
memur olmayan personel olarak tanimlanmistir. 233 sayilt KHK diger maddelerinde de

s0zlesmelilerin ¢aligma kosullarini ayrintili olarak diizenlemistir [23,24].

Ancak bu madde 308 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 4. maddesi ile
degistirilerek, sozlesmeli personelin gorev, unvan, say1 ve gorev yerlerinin genel miidiiriin

teklifi {lizerine tesebbiis yOnetim kurulunca her yilin is programlar1 ile belirlenecegi,
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yonetim kurullarinin toplam personel sayis1 ve 6denek miktarim1 agmamak kaydiyla yetki
alanma giren teskilat kademelerine dahil gorevlerin unvan, say1 ve yerlerinde degisiklik

yapabilecegi belirtilmistir [25].

Yine bu kararname ile 233 sayili KHK’nin 42. maddesi degistirilerek “Istihdam
sekilleri” baslig1 altinda, Tesebbiis ve ortakliklarda hizmetlerin is¢iler ve “bir hizmet
s0zlesmesi ile ¢alisan ve is¢i statiisiinde olmayan personel” olarak tanimlanan s6zlesmeli
personel tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmistir. Yine bu madde de sdzlesmeli personelin,
isin niteligine gore yilin veya giiniin belirli siirelerini kapsamak iizere kismi zamanli da
istihdam edilebilecegi de belirtilmistir [26]. Bu madde ile asil amaglananmn KIT lerde
memur istthdaminin tamamen Oniine gegmek oldugu asikardir [24]. Ancak Anayasa
Mahkemesi, KiT’lerde, “memur” ve “diger kamu gorevlileri’nden hangisinin ya da
ikisinin de calistirilabilecegine iliskin bir tercihin Yasa Koyucunun takdirinde oldugunu,
s6zlesmeli personelin “diger kamu gorevlileri” kapsaminda sayilamayacagini, KiT’lerde
genel idare esaslarma gore yiirlitiilmesi gereken kamu hizmetlerinin mutlaka olacagini
belirterek, maddede “memur” ya da “diger kamu gorevlileri”ne yer verilmemesini

Anayasa’ya aykir1 bularak s6z konusu maddeyi iptal etmistir [24].

En nihayetinde 399 sayilh Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin
Diizenlenmesi Ve 233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin
Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile KIT ve bagh
ortakliklar1 personelinin hizmete alinmalarmi, gorev ve yetkilerini, niteliklerini, atanma,

ilerleme, yiikselme, hak ve ylikiimliiliikler1 ile diger 6zIik haklar1 diizenlenmistir [27].

1.4.3. Yerel yonetimlerde sozlesmeli personel

Tirkiye’de belediyelerin temel kanunu olan 3 Nisan 1930 tarth ve 1580 sayili
Belediye Kanunu s6zlesmeli personel istihdamina iligkin bir hiikiim icermiyordu. Bu
alanda ilk diizenleme biiyiiksehir belediyeleri i¢cin yapilmis ve 27 Haziran 1987 tarih ve
3030 sayili Biiylik Sehir Belediyelerinin Yonetimi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun kabul edilmistir. S6z konusu miilga
kanunun 16. maddesinde, biiyliksehir belediyelerinde, Genel Sekreter ve yardimcisi
kadrolari, Daire Bagkani kadrolar1 ve biiyliksehir belediyesine bagh isletme ve kuruluslarin

Genel Miidiir kadrolar1 ile ilge belediye baskan yardimcisi kadrolar1 karsilik gosterilmek
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suretiyle atanmaya yetkili amirin onayr ile sozlesmeli personel calistirilabilecegi ve
icretlerinin Devlet Personel Baskanligi ile Maliye ve Giimriik Bakanliginin goriisii
almmak suretiyle tespit edilecegi hiikkme baglanmistir [28]. Bu kanunu ilga eden 10
Temmuz 2004 tarth ve 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu da Biiyiiksehir

Belediyelerinde sozlesmeli personel istihdamina olanak tanimistir [29].

Belediyelerdeki sozlesmeli personel istthdami ile ilgili en agik diizenleme ise 3
Temmuz 2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile yapilmistir [28]. Bu kanun 49.
maddesindeki diizenlemelerle kendine 6zgii “tam zamanlh sézlesmeli personel” ve “bazi

unvanlarda kismi siireli sozlesmeli personel” kategorilerini yaratmistir [30].

Belediyeler disindaki yerel yonetim birimleri olan il 6zel idarelerinde s6zlesmeli
personel istihdamma iliskin olarak ise 5302 sayili II Ozel Idaresi Kanunu’nun 36.
maddesinde diizenleme yapilmistir. Madde, il 6zel idarelerinin, norm kadro unvan ve
sayilar1 dahilinde olmak kaydiyla, cevre, saglik, veterinerlik, teknik, hukuk, sosyal ve
ekonomi, kiiltiir ve sanat, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve
danigmanlik alanlarinda; tabip, uzman tabip, veteriner, avukat, mithendis, ¢6ziimleyici ve
programci, mimar, ebe, hemsire, teknisyen ve tekniker gibi ihtiya¢ duyduklar1 uzman ve
teknik personeli, s6zlesme ile calistirabileceklerini hilkme baglamistir [31]. Ancak 5393
sayilli Belediye Kanunu’nun 85. maddesi il 06zel idarelerinin s6zlesmeli personel
istthdamini, belediyelerin sdzlesmeli istthdamini diizenleyen ayni kanunun 49. maddesine

baglamistir [32].

Boylece il 6zel idarelerinde de, tipki belediyelerde oldugu gibi “tam zamanh
sOzlesmeli personel” ve “bazi unvanlarda kismi stireli sézlesmeli personel” kategorileri
yaratilmistir. Ayrica 26 Mayis 2005 tarih ve 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu’nda da personel istihdami konusunda hiikiim bulunmayan hallerde 5393 sayili
Belediye Kanunu’na aykir1 olmamak kaydiyla birilik tiiziigii hiikiimleri uygulanir denilerek

yerel yonetimlerin s6zlesmeli personel istthdaminda birlik saglanmigtir [33].

1.4.4. Askeri kurumlarda sozlesmeli personel

Tirk Silahli Kuvvetleri’nde sézlesmeli personel istihdami ilk kez 926 sayili Tiirk

Silahli Kuvvetleri Kanunu’na eklenen Ek madde 12 ile giindeme gelmis ve Silahli
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Kuvvetlerde 06zel kanunlarla sozlesmeli personel istihdam edilebilecegi hiikme
baglanmistir [34]. S6z konusu ek maddeyi getiren 1424 sayili Kanun 1971 yilinda
yasalagsmasina ragmen 2001 yilina kadar bu alanda bir 6zel kanun yasalasmamistir. Bu
tarihe kadar yalnizca lise mezunu yedek subaylara “muamele memuru” ve ‘“hesap
memuru” olabilme hakki tanmarak bunlara bir tiir sozlesmeli subaylik statiisii verilmekle
birlikte s6z konusu personel daha sonralar1 kazandiklar1 haklarla birlikte muvazzaf subay

statiisii kazanmistir [33].

Yukarida bahsedilen 4678 sayili Kanun’un 2001 yilinda yasalagmasi ile birlikte
TSK’da s6zlesmeli subay ve astsubay istthdamia baslanmistir [35]. Ayrica 2002 yilinda
bu kanuna dayanarak ¢ikarilan “S6zlesmeli Subay Ve Astsubay Yonetmeligi” ile Jandarma
Genel Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanligi dahil olmak iizere Tirk Silahli
Kuvvetleri’nde sozlesmeli subay ve astsubay istihdami tamamen diizene kavusturulmustur

[36].

So6zlesmeli subay ve astsubay istthdamini bu sekilde diizenleyen TSK uzman erbas
istthdammi 3269 sayili Kanun’la yapmistir [36]. 3269 sayili Kanun, TSK’nin erbas
kadrolarinda devamlilik arz eden teknik ve kritik gorevlerde, yetigmis personel ihtiyacini
karsilamak maksadiyla isttihdam edilecek uzman onbasi ve uzman cavuslarin temini,
hizmet sartlar1 gérev ve haklari, yiikiimliiliikleri, astsubay smifina gecirilmeleri ile ilgili

esas ve usulleri diizenlemektedir [37].

2011 yilma gelindiginde ise Tirk Silahli Kuvvetlerinin (Jandarma Genel
Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanligi dahil) Genelkurmay Baskanliginca liizum
goriilen erbas ve er kadrolarinda, kritik ve uygun goriilen gorevlerde, yetismis personel
thtiyacim1 karsilamak maksadiyla istihdam edilecek sozlesmeli erbas ve erlerin; temini,
yetistirilmeleri, gérevde yiikselmeleri, tertip edilmeleri, gecici gorevlendirilmeleri, hizmet
sartlari, gorev ve haklari, yiikiimliiliikleri, ayirma ve ayrilmalar: ile ilgili usul ve esaslar1
diizenlemek amaciyla 6191 sayili Kanun yasalasmistir [38]. Yine 2011 yilinda bu kanuna
dayanilarak ¢ikarilan “So6zlesmeli Erbas Ve Er Yonetmeligi” ile de TSK’nin uzman erbas

ve er istihdamina iliskin mevzuata son hali verilmistir [39].
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1.4.5. Saghk hizmetlerinde so6zlesmeli personel

Eleman temininde giicliik cekilen verlerde sozlesmeli saglik personeli calistirilmasi

4924 sayili Eleman Temininde Giiglik Cekilen Yerlerde Sozlesmeli Saglik
Personeli Calistirilmasi Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la, sadece Saghk Bakanligi’na 6zgii yeni bir sézlesmeli
istihdam modeli getirilmistir [40]. Bu kanunla, Saglik Bakanlig1 ve bagl kuruluslarinda
“eleman temininde giicliik ¢ekilen yerlerde ve hizmet dallarinda” idari hizmet s6zlesmesi
ile “cakili pozisyon” esasina gore ve diger saglik personelinden daha yiiksek iicretli

personel istihdami ile personel ihtiyacinin karsilanmasi amaglanmistir [41].

Sozlesmeli aile hekimi ve aile saghgi elemani ile kamu gorevlisi olmayan sozlesmeli aile

hekimi ve aile saglhigi elemani istihdami

5258 sayili Aile Hekimligi Pilot Uygulamast Hakkinda Kanun’la, Saghk
Bakanliginin pilot olarak belirleyecegi illerde, sozlesmeli aile hekimi ve aile saghigi
eleman1 ile kamu gorevlisi olmayan sozlesmeli aile hekimi ve aile saglig1 elemani
istthdamina karar verilmistir [42]. Kanun’un yiiriirliige girmesinden sonra, 6 Temmuz 2005
tarthli “Aile Hekimligi Pilot Uygulamas1 Hakkinda Yonetmelik” ve 12 Agustos 2005
tarthli “Aile Hekimligi Pilot Uygulamas1 Kapsaminda Saghk Bakanliginca Calistirilan
Personele Yapilacak Odemeler ve Sozlesme Sartlar1 Hakkinda Yonetmelik” yiiriirliige
girmistir. Son olarak, 25 Ocak 2013 tarihinde, 25 Mayis 2010 tarihli “Aile Hekimligi

Uygulama Yonetmeligi’ni yiirlirliikten kaldiran ayni isimle “Aile Hekimligi Uygulama

Y onetmeligi” ¢ikarilmigtir.

5258 sayili Aile Hekimligi Pilot Uygulamasi Hakkinda Kanun’un adi, 663 sayil
Saglik Bakanligi Ve Baglh Kuruluslarmin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Aile Hekimligi Kanunu olarak degistirilmis olup giiniimiizde

uygulama bu kanun ve yukarida bahsi gecen yonetmeliklere gore yiirtitiilmektedir [43].
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Tiirkive Kamu Hastaneleri Kurumu 'na bagl kamu hastane birliklerinde 663 sayili KHK ya

gore sozlesmeli istihdami

663 sayili Saglik Bakanlhigi Ve Bagh Kuruluslarinin Teskilat Ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yatakli tedavi hizmetlerinin sunumundan
sorumlu olarak, merkezde Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu ve tasrada ise il diizeyinde
Kamu Hastane Birlikleri kurulmustur [44]. Aynm1 KHKya ekli (II) Sayili Cetvelde hangi
pozisyonlarda s6zlesmeli personel istihdam edilecegi hiikme baglanmistir. Bu pozisyonlar;
Genel Sekreter, Tibbi Hizmetler Baskani, Idari Hizmetler Baskani, Mali Hizmetler
Baskani, Uzman, Hastane YOneticisi, Bashekim, Miidiir, Bashekim Yardimcisi, Miidiir

Yardimcisi ve Biiro Gorevlisidir [45].

663 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile sozlesmeli statiide istihdam edilen
personelin niteligi, statiisii, mali haklar1 ve yiikiimliiliikkleri de diizenlenmistir [45,46].
Boylece 663 sayili KHK ile Saghk Bakanligi’na 6zgli yeni bir sozlesmeli kategorisi

dogmustur.

1.4.6. Ozel teskilat kanunlarina gore istihdam edilen s6zlesmeli personel

Tiirkiye’de kamu kesiminde asil s6zlesmeli istthdam bi¢gimi 399 sayili KHK ve
4/(B)’ye tabi sozlesmeli personel iken kurumlarm kendi 6zel teskilat kanunlarina goére
gerceklestirdigi sozlesmeli personel istihdami da ayri bir sozlesmeli personel kategorisi
yaratmaktadir. Ozellikle son yillarda, yeni kurulan bakanlk ve kurumlarda standart bir
istthdam bi¢imine doniisen bu tiir istthdam sozlesmeli personelin kadro karsiligi veya
kadro karsiliksiz istthdam edilmesine dayanmaktadir. Bu tiir s6zlesmeli personel hakkinda

daha ¢ok yonetmelikler ve Bakanlar Kurulu kararlariyla diizenleme yapilmaktadir [47].

Bu tir sozlesmeli personel istihdamina imkan veren 0Ozel teskilat kanunlarina
bakildiginda, kamuda liyakat ve kariyer ilkelerine ters diisecek bicimde personelin
tamaminin veya sadece {ist diizey yOneticilerinin s6zlesmeli olarak istihdam edilebilecegi
goriilmektedir. Bu uygulamalarda temelde “idarenin tarafsizligi ilkesi’ni de olumsuz

bigimde etkilemektedir [47].
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Personelin tamami sozlesmeli olan kurumlar

Ozel teskilat kanunlardaki bir hiikiimle, yukarida da bahsedildigi gibi, personelinin
tamaminin sézlesmeli olarak istthdam edilecegi belirtilen kurumlar vardir. Bu kurumlar
tiizel kisilik olarak “diger kamu tiizel kisiler1” arasinda bulunan, hizmet olarak yerinden
yonetim kuruluslar1 olup, agirlikli olarak diizenleyici ve denetleyici kurum ya da bagimsiz

idari otorite olarak isimlendirilen 6zerk kuruluslardir [47].

Bu kurumlar, kendi 6zel kanunlarindaki hiikiimleri kullanarak, genel idare
esaslarina gore yiriitmekle ylkiimli olduklar1 asli ve siirekli gorevleri diger kamu

gorevlileri kategorisine dahil olan s6zlesmeli personel eliyle yiiriitmektedir [47,48].

Aralarinda Iller Bankasi’nin da oldugu bu kurumlari, kendi 6zel kanunlarmi ve bu
kanunlarin kendilerine personelinin tamamini sdzlesmeli olarak atama hakki veren ilgili
maddelerini;

BTK - Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (2813 S.K. Madde:5/10)

e ILBANK - Iller Bankas: Anonim Sirketi (6107 S.K. Madde:11)

e KIK - Kamu Thale Kurumu (4734 S.K. Madde:53/h)

e RK - Rekabet Kurumu (4054 S.K. Madde:34)

e TAPDK - Tiitiin ve Alkol Piyasas1 Diizenleme Kurumu (4733 S.K. Madde:4/7)
e EPDK - Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurum (4628 S.K. Madde:9/5)

e RTUK - Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (6112 S.K. Madde:43)

e TMSF - Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonu (5411 S.K. Madde:121)

e PTT - Posta ve Telgraf Teskilat1 Anonim Sirketi (6475 S.K. Madde:27)

olarak siralayabiliriz [48].

Ust yénetimi kadro karsilig1 sézlesmeli olan kurumlar

Ozel teskilat kanunlarinda esas olarak, kanunda sayma yoluyla belirtilen iist diizey
yonetici kadrolarinda, ilgili kanundaki esaslara gore, kadro karsiligir s6zlesmeli personel
calistirilacaginin  hilkkme baglandigr goriilmektedir. Bu diizenlemelere bakildiginda,
kanunda sayma yoluyla belirtilmis makamlarla sinirli istihdam, kadro karsiligi istihdam,

kendi 6zel kanununa tabi olma, aylik briit s6zlesme {icretinin ilgili kanunla belirlenmesi,
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ikramiye 6denmesi, tesvik ikramiyesi 6denmesi, fazla ¢aligma iicreti ddenmesi ve Bakanlar
Kurulu’na diizenleme yetkisi verilmesi gibi ortak diizenlemeler igcerdigi goriilmektedir

[48].
Bu sekilde istihdam edilenler, {icret, mali ve sosyal haklar disinda her tiirlii hak ve
yiikiimliilikkleri yoniinden 657 sayili Kanun’a tabi kilinmakta ve boylece yeni ve 6zel bir

s0zlesmeli personel kategorisi yaratilmaktadir [48].

Yasama hizmetlerinde sozlesmeli istihdami

6253 sayili Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanlig1 idari Teskilat Kanunu ile
TBMM’de diger sozlesmeli tiirlerine benzemeyen, yasama hizmetlerinin yliriitiilmesine
yardimc1 olmak iizere, gorev siliresi smirli bir sozlesmeli personel kategorisi
olusturulmustur. Bunlar1 diger sdzlesmeli personelden ayiran ise TBMM  nin siirekli idari
faaliyetlerinde gorev almayip sadece TBMM Bagkanina, siyasi parti grup baskanlarma ve

milletvekillerine yasama faaliyetlerinde yardimci olmalaridir [49,50].

Nitekim 6253 sayili Kanun asagidaki hiikiimleri ile hangi pozisyonda hangi sayida
s0zlesmeli personel istihdam edilebilecegini agikca diizenlemektedir.

e TBMM’nin faaliyetleri ile ilgili alanlarda TBMM Baskanina danigmanlik yapmak
iizere, kadro sarti aranmaksizin ve diger kanunlarin sozlesmeli personel
calistirilmast hakkindaki hiikiimlerine bagli olmaksizin sozlesmeli olarak bes
TBMM Baskan danigsmani ¢alistirilabilir [51].

e Yasama faaliyetleri ile ilgili 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda siyasi parti
grup bagkanliklarinda kadro sarti aranmaksizin ve diger kanunlarin sézlesmeli
personel c¢alistirilmast hakkindaki hiikiimlerine bagli olmaksizin sézlesmeli
personel ¢alistirilabilir [52].

e Yasama faaliyetlerinde milletvekillerine yardimci olmak {izere kadro sarti
aranmaksizin ve diger kanunlarin sdzlesmeli personel caligtirilmasi hakkindaki
hiikiimlerine bagli olmaksizin her milletvekili icin bir danigsman, bir ikinci

danigman ve ilave bir personel s6zlesmeli olarak calistirilabilir [53].
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Sozlesmeli bilisim uzmanu istihdami

Bilisim teknolojilerinin kiiresellesmesi ve bu alanda yasanan hizli gelisme kamu
kurumlarinda bilisim ve bilgi islem birimlerinin olusmasini zorunlu kilmis ve buna bagl
olarak da bilisim alaninda uzmanlagsmis personel ihtiyaci artis gostermistir. Bu tiir
personelin 6zel sektorde cok yiiksek iicretlerle calismasi nedeniyle, bunlarm kamuya
gecisini 6zendirmek icin 657 sayili Kanun’a tabi degil, sdzlesmeli personel olarak istihdam
edilmeleri ongoriilmiistiir [50,54]. Boylece “sozlesmeli bilisim uzman1” seklinde yeni bir
tiir sozlesmeli personel kategorisi dogmakla birlikte, yukarida da bahsedildigi iizere
sektoriin ¢ok yiiksek {icretlerle istihdam saglamasi ve bunlari kamuyu O6zendirmek
maksadiyla s6zlesmeli bilisim personeline Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii’niin

belirledigi sozlesme ticreti tavaninin bes katina kadar 6deme yapilabilmektedir [55].

Sozlesmeli bilisim uzmani istthdami 375 sayili KHK’ya, 5793 sayili Kanun’un 23.
maddesi ile eklenen Ek Madde 6 ile dnce merkez teskilat1 icin, sonra da 6518 sayil
Kanun’un 115. maddesi ile de diizenleyici ve denetleyici kurumlar i¢in yaygmlastirilmistir

[56,57].

Sozlesmeli sanatci istihdami

a) Devlet Tiyatrolarinda sozlesmeli Devlet Tiyatrolar: Sanatkar memurlari, Deviet
Tiyatrolar: uygulatici uzman memurlar: ve Devlet Tiyatrolart uzman memurlari istihdama:
5441 sayili Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkinda Kanun’la, Devlet tiizel kisiligi disinda
ayrt bir kamu tiizel kisiligi bulunan ve hizmet bakimindan yerinden yOnetim
kurulusu/kamu kurumu olarak Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii kurulmustur [58].
Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii; sanatkar memurlar, uygulatict uzman memurlar ve
uzman memurlar1 sézlesmeli personel olarak istihdam etmektedir. Bu Kanun’a gore;

e Bagrejisor, rejisorler, aktor ve aktrisler, reji asistanlari, miizik isleri yoneticisi ile
baskorrpetitor, tiyatro orkestrasi, korosu ve balesi ile miizikli tiyatro icracilari,
sanat teknik miidiirii ve dekoratdrler, kostiim kreatorleri Devlet Tiyatrolar: Sanatkar
memurlari,

e Basdramaturg ve dramaturglar, teknik miidiir, basrealizatér, basisik uzmani,
bagperukaci, korrepetitor, bale piyanisti de Devlet Tiyatrolar1 uygulatict uzman

memurlari,
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o Kondiivitler, suflorler, atelye sefleri, sahne makyajcilar1 ve perukacilari, atelye
ressamlari, butaforlar, sahne 1sik¢ilari, sahne set ve makinist ve makinistleri, sahne
marangozlari, sahne demircileri, sahne terzileri, sahne kunduracilari, kasorler,
sahne amirleri ve yardimcilari, sahne kostiimciileri, aksesuvarcilar, sahne uzmanlari
ile sanat ve yonetim kurulu tarafindan gorevlerinin 6zelligi belirtilecek ihtisasi

bulunan elemanlar da Devlet Tiyatrolar1 uzman memurlar1 adini alirlar [59].

Devlet Tiyatrolari; sanatkdr memurlari, uygulatici uzman memurlar1 ve uzman
memurlar1 sanat ve yonetim kurlunun karari tizerine Genel Miidiirle aralarinda yapilacak
bir yil siireli idari s6zlesmelerle goreve almirlar [59]. Genel Miidiirle yukarida sayilan
unvanlarda bulunan sézlesmeli personel arasinda yapilan sézlesmeler noter huzurunda

yapilmis sdzlesmeler hiikmiinde olup hicbir harg, vergi ve resme tabi degildirler [60].

b) Belediye Opera ve Tiyatrolar, Sehir ve Belediye Konservatuvar ve
Orkestralarinda, sozlesmeli “Sanat¢i”, “Sanat Uygulaticilart  (Uygulatict  Uzman
Memurlar), “Sahne Uygulaticilart (Uzman Memurlar) ve “Stajyer” sanat¢i istihdami:

657 sayili Kanun’a gore, belediyeler, biinyelerinde bulunan Belediye Opera ve Tiyatrolari,
Sehir ve Belediye Konservatuvar ve Orkestralarinda, sézlesmeli olarak, “Sanat¢1”, “Sanat
Uygulaticilart (Uygulatict Uzman Memurlar)”, “Sahne Uygulaticilar1 (Uzman Memurlar)”
ve “Stajyer” istihdam edebilirler. Bu tiir sozlesmeli personel hakkinda 37 sayili Belediye
Opera ve Tiyatrolar1 Sanatkar, Miitehassis, Hizmetli Ve Stajyerlerine Verilecek Ucretler
Hakkinda Kanun ile Bakanlar Kurulunun 7/5/1987 tarih ve 87/11782 sayili Devlet
Sanat¢ilar1 ve Sanatcilarin S6zlesmeli Olarak Calistirilmalarina Dair Esaslar adli karar1 da

uygulanir [61].

Ulkemizde, aralarinda Iller Bankasi Anonim Sirketi’nin de bulundugu kamu
kurumlarmin istihdam ettigi sézlesmeli personel ve bunlarin istihdamimma imkan veren
mevzuat genel anlamda bu sekilde olup, “1.4. Sozlesmeli Personel” basligi altinda
anlattigimiz biitiin s6zlesmeli personel kategorileri ve ilgili mevzuat1 asagidaki cizelgede

0zet olarak gorebiliriz.

20



Cizelge 1.3. Sozlesmeli personel kategorileri ve ilgili mevzuat [62]

Sozlesmeli Tiirii Ilgili Mevzuat Yil Mi YY |KIT
Genel sozlesmeli personel kategorisi (657 | -657 m.4(B) -1965
m.4/B) -Esaslar -1978 ! ! !
KIT sézlesmeli personeli (399 sayili | -233 KHK -1984
KHK) 2399 sayili KHK -1990 ' ' '
Yerel yonetimlerde sodzlesmeli personel | -3030 Kanun m.16 (Miilga) | -1984
(tam ve kismi zamanli) -5216 Kanun m.20 -2004
-5393 Kanun m.49 -2005 - + -
-5302 Kanun m.36 -2005
-5355 Kanun m.22 -2005
Askeri kurumlarda s6zlesmeli personel
1. Sozlesmeli subay/astsubay 1. 4678 Kanun 1. 2001
2. Sézlesmeli uzman erbas 2.3269 Kanun 2. 1986 ' ’ ’
3. Sozlesmeli erbag ve er 3. 6191 Kanun 3.2011
Saglik hizmetlerinde s6zlesmeli personel
1. Eleman temininde giicliik cekilen | 1.4924 Kanun 1.2003
yerlerde sozlesmeli saglik personeli
calistirilmasi
2. Sozlesmeli aile hekimi ve aile saglig 2 5258 Kanun 2 2004
elemant ile kamu gorevlisi olmayan + - -
sozlesmeli aile hekimi ve aile saglig
eleman istihdami
3. Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu’na 3. 663 KHK m.32 32011
bagli kamu hastane birliklerinde 663
sayili KHK’ya gore sozlesmeli istthdami
Ozel teskilat kanunlarina gére istihdam
edilen sdzlesmeli personel
1. Personelin tamami sozlesmeli olan | 1. Cesitli Kanunlar + - -
kurumlar
2. Ust ydnetimi kadro karsilig1 sdzlesmeli | 2. Cesitli Kanunlar + - -
olan kurumlar
3.Yasama  hizmetlerinde  sézlesmeli | 3. 6253 Kanun m.30/1,2,3 | 3. 2011 TBMM - -
istihdamu
4. Sozlesmeli bilisim uzman istihdamu 4. 5502 Kanun m. 28 4. 2006 + - -
375 KHK Ek m.6 2008
5. Sézlesmeli sanatg1 istihdam 5. 5.
a) Devlet Tiyatrolar: Genel a) 5441 Kanun a) 1949 + - -
Midiirligiinde
b) Belediyelerde b) 657 Ek Gegici m.13 b) 1970 - + -

*MI: Merkezi Idare, YY: Yerel Yonetimler
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So6zlesmeli personelin kamu kurum ve kuruluslarina dagilimi ise Kasim 2015 tarihi

itibariyle su sekildedir.

Cizelge 1.4. Sozlesmeli personel istihdaminin kurum tiirlerine goére dagilimi [63]
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1.5.

Isci

657 sayili Kanun’un 4/d maddesinde bahsedilen ancak hakkinda 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu hiikiimleri uygulanmayip 4857 sayili Is Kanunu Hiikiimleri uygulanan

kamu personelidir [64]. Kamunun is¢i istthdami T.C Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanligma bagli Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii eliyle yapilmakta olup, isci

istihdam edilebilecek kamu kurum ve kuruluslar1 Kamu Kurum Ve Kuruluslarina Isci

Alimmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I) sayili cetvelde yer
alan genel biitge kapsamindaki kamu idareleri, (II) sayili cetvelde yer alan 6zel
biitceli idareler, (III) sayili cetvelde yer alan diizenleyici ve denetleyici kurumlar ve
(IV) sayili cetvelde yer alan sosyal giivenlik kurumlari ile bunlara bagh doner
sermayeli kuruluglar, kanunlarla kurulan fonlar ve kefalet sandiklari, ozel
kanunlarla kurulan kurulus ve tesekkiiller ile hizmetlerini genel biitgenin transfer
tertiplerinden yardim alarak yiiriiten kamu kurum ve kuruluslari,

Istirakler hari¢ olmak iizere, kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar1 ile
miiesseseleri ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun
cercevesinde Ozellestirme kapsaminda veya programinda bulunan kuruluslardan
sermayesinin ylizde ellisinden fazlas1 kamuya ait olanlar,

11 6zel idareleri, belediyeler, bunlarm kurduklar1 veya iiye olduklar1 mahalli idare
birlikleri ile bagl kuruluslari, miiessese ve isletmelersi,

Diger kamu kurum ve kuruluslari,

olarak siralanmustir [65].

Cizelge 1.1°de goriilecegi lizere kamu is¢ileri esas olarak; siirekli 1s¢i, gecici isci,

kapsam dis1 is¢i ve 6zel hiikiimlere tabi personel (is¢i) olmak iizere toplamda dort

kategoriye ayrilmakta olup sosyal gilivenlik bakimindan 5510 sayili Kanun’un 4.

maddesinin (a) maddesine tabidirler [22].

1.5.1. Siirekli isci

Kamu kurum ve kuruluslarinda 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak belirsiz siireli

1s sozlesmesi ile istthdam edilen is¢ileri tanimlar. Literatiirde “kadrolu is¢i” ya da “daimi

is¢1” olarak da bilinen siirekli isciler kamunun isci istihdaminin en biiylik kalemini

23



olusturmaktadir. Cogunlukla KiT’lerde istihdam edilen siirekli isciler, kamudaki
Ozellestirme uygulamalariyla bu kurumlarin elden ¢ikarilmasi sonucu, giinden giine hem

nicelik hem de toplam kamu istihdamim igerisinde oransal olarak azalmaktadir.

Ornegin 1985 yilinda, toplam 48 Kamu Iktisadi Tesebbiisii’nde 385 547 kapsam
dis1 veya gecici olmayan, yani stirekli diyebilecegimiz, is¢i istihdam edilmekte iken 2015
yili ikinci geyregi itibariyle bu say1 toplam 26 Kamu Iktisadi Tesebbiisii’nde 58 364’e
diismiistiir [66].

Asagidaki cizelgede Kasim 2015 itibari ile siirekli is¢ilerin Kamu Kurum Ve

Kuruluslarina Isci Almmasmda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Madde 2’de bahsi gecen kamu kurum ve kuruluslaria dagilimi géziikmektedir.

24



Cizelge 1.5. Siirekli ig¢i istihdaminin kamu kurum ve kuruluslarina gore dagilimi [67]

1.5.2. Gegici isci

Kamu Kurum Ve Kuruluslarma Is¢i Almmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’e gore; Kamu kurum ve kuruluslarinin mevsimlik ve kampanya
isleri ile orman yanginiyla miicadele hizmetlerinde bir mali yilda alt1 aydan az olmak tizere

vize edilecek gegici is pozisyonlarinda ¢alistirilacak isciyi, ifade eder [68].
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1.5.3. Kapsam dis1

Bir igyeri, isyerleri veya isletmede, toplu is sozlesmesine taraf is¢i sendikasina tiye
olsun veya olmasin, belirli bir nitelik ve konumda bulunan is¢ilerin toplu is s6zlesmesinin
uygulama alan1 disinda tutulmasina kapsam dis1 birakilma; konumlar1 geregi toplu is
s0zlesmesinin disinda birakilan isgilere de kapsam dis1 personel denir. Kapsam dis1
personel, pozisyon, gorev veya sifatlar1 dolayisiyla sendika {iyesi olsalar dahi toplu is

s0zlesmesinden yararlanamayan personel grubudur [69].

Yapilar1 geregi yoneticilerinin memur statiisiinde olamayabilecegi Kamu iktisadi
Tesebbiisleri (KIT)’lere 6zgii bir istihdam ¢esidi olan kapsam dis1 personel bu statiiye,

yasal olarak kapsam dis1 birakilma ya da igveren vekili sayilma yoluyla kavusabilir.

1.5.4. Ozel hiikiimlere tibi personel

Ozel hiikiimlere tabi personel; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Vakiflar Bankas1 T.A.O.
personelinden olusmaktadir. Merkez Bankasi statiisii geregi bagimsiz olmasi, diger kamu
bankalar1 da sektorlerinde 6zel bankalarla rekabet halinde olmalarindan 6tiirti kendilerine
0zgi istihdam sekilleri yaratmiglardir. Bu nedenle bu statiide istihdam edilen personel ayr1

bir baslik altinda degerlendirilmektedir.

1.6. Gegcici Personel

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore bir yildan az siireli veya mevsimlik
hizmet olduguna Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginin goriislerine
dayanilarak Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve belirtilen {icret ve adet
sinirlart i¢inde sozlesme ile calistirilan ve is¢i sayillmayan kimselere gegici personel denir.
Ayrica ozellestirme uygulamalar1 neticesinde is akitleri feshedilen ve 4046 sayili Kanun
kapsamimda diger kamu kurumlarina nakledilme hakki bulunmayan personelde bu
kapsamda degerlendirilir. Gegici personel merkez ve tasra teskilatinda istihdam
edilebilecegi gibi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hari¢ bunlarm bagl ve ilgili kuruluslarmda

da istihdam edilebilir [70].
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Gegici personelin de sosyal giivenceleri tipki kamu is¢ileri gibi 5510 sayili

Kanun’un 4/a maddesi ile saglanmaktadir [22].

Gilintimiizde gecici personelin 6nemli bir kismini1 6zellestirme uygulamalarinin
sonucunda 1ig akitleri feshedilen is¢iler olustururken, ozellestirme uygulamalarindan
bagimsiz olarak gegici personel istthdam edilen kamu kurumlar1 da vardwr. Sekil 1.2 bu

dagilimi gostermektedir.

Gegici Personel

(").zellestirme Uygulamalar1 Sonucunda Diger
Issiz Kalan Is¢ilerden Kamu Kurum Gegici
Ve Kuruluslarinda Istihdam Edilen Personel

Gegici Personel

Tiirkiye Biiyiik Yiiksek Tiirkiye Istatistik Universiteler
Millet Meclisi Se¢im Kurulu Kurumu
Genel Sekreterligi Bagkanligi Bagkanligi

Sekil 1.2. Gegici personelin dagilimi[71]

1.7. Askeri Personel

Kamuda askeri personel, Genelkurmay Baskanligi, Kuvvet Komutanliklar1 ve
Igisleri Bakanhigi’'na bagli Jandarma Genel Komutanhigi ve Sahil Giivenlik
Komutanligi’nda istihdam edilmektedir. Yalniz bu askeri kurumlarin yaptigi istthdamin
tamam1 askeri personel statiisiinde olmayip bu kurumlarda ve bunlara ilaveten Milli
Savunma Bakanligi ve Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi’nde, “l1. Bolim”de
bahsedilen diger istihdam tiirlerinde de istthdam yapilmaktadir. Kamunun askeri
personelinin sosyal giivencesi 5510 sayili Kanun’un 4/c maddesi ile saglanmakta olup
Tiirk Silahli Kuvvetleri personelinin unvansal/riitbesel dagilimi ile TSK ve diger askeri

kurumlardaki diger personelin kategorik dagilimi Cizelge 1.6°da gosterilmistir [6].
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Cizelge 1.6. Tiirk Silahli Kuvvetleri personeline iliskin sayisal veriler [72]
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2. KAMU SERMAYELI KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
OLARAK ILBANK’IN SOZLESMELI PERSONEL iSTIHDAMI

2.1. ILBANK Hakkinda Genel Bilgiler

Iller Bankasi Anonim Sirketinin sdzlesmeli personel istihdam ve yapisindan
bahsetmeden 6nce Bankanin tarihi ve organizasyon yapisi hakkinda bilgi vermekte fayda
vardir.

2.1.1. Tarihsel gelisim

Cumhuriyet tarihinin en koklii kuruluslarindan olan Iller Bankasi; 11 Haziran 1933
tarthinde 2301 sayili Kanunla ve 15 milyon sermaye ile genel biitge gelirlerinden
belediyelere aktarilan kaynagm kentsel planlama ve kentsel altyapi yatirimlarinda daha
etkili ve verimli kullanilmasma aracilik etmek iizere “Belediyeler Bankasi” adi ile
kurulmustur. Belediyeler Bankasi, faaliyet gosterdigi 12 yil boyunca 6nemli basarilara
imza atmistir. Ancak degisen ekonomik ve toplumsal kosullar, belediyeler disinda diger
yerel yonetimler olan il 6zel idareleri ve koyleri de Bankanin hizmet alanmna katma
ithtiyacini ortaya ¢ikarmis, hizli niifus artis1 ve kentlesmeye bagl olarak artan kredi ihtiyaci
karsisinda Bankanin sermayesinin artirilmasi ihtiyact dogmustur. Ayrica, yerel
yonetimlerin sadece finansman ihtiyaglarmi karsilayan bir kuruma degil, ayn1 zamanda
teknik ve tedarik¢i bir yapiya ihtiya¢ duymasi nedeniyle teknik ve mali destek saglayan
birimleri tek c¢at1 altinda birlestirme diisiincesi olusmustur. Boylece 13.06.1945 tarihinde
kabul edilen ve 23.06.1945 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 4759 sayili kanunun
yiiriirliige girmesiyle Belediyeler Bankas1 ve Belediye imar Heyeti birlestirilmis, faaliyet
alanmi tiim yerel yonetimleri kapsayacak bicimde genisleten Banka “Iller Bankas1” adini

alarak yeniden sekillenmistir [73].

2000’li yillarm basma kadar Iller Bankasi &nemli bir degisiklige ugramadan
sehirlerin altyapisini saglikli, verimli ve kaliteli bir sistem {izerine insa etmeyi temel
prensiplerinden sayarak, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve yaygm hizmet ag1 ile
yerel yonetimlerimize 6nemli hizmetler vermistir.

Ancak diinyanmn ve iilkemizin degisen ekonomik ve sosyal kosullarina paralel

olarak Banka’nin degisen kosullara uyum saglayan dinamik yapist geregi, Yedinci ve
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Sekizinci Kalkinma Planlarinda ve TBMM KIT Komisyonu tarafindan diizenlenen yillik
raporlarda Iller Bankasi’nin yeniden yapilandirilmas: ihtiyaci belirtilmistir [74,75].
Yeniden yapilanma ile Banka’nin faaliyet alanlari, organizasyon yapisi, personel politikasi
ve istihdam sekli degistirilerek iilke ve diinya sartlarma uyum saglamasi, daha etkin ve
verimli hizmet tireten bir kurum olmasi amaglanmistir. Ayrica, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nda, Bankalarin Anonim Sirket olmas1 kosulu, Bankanin s6z konusu dontistimiinii
zorunlu kilmistir. Tiim bu ihtiya¢ ve zorunluluklar Banka icin yeni bir yasal diizenleme
gerekliligini giindeme getirmistir. Bu amagla hazirlanan “iller Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun Tasaris1” Bakanlar Kurulu’nca kabul edilerek Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’ne gonderilmis ve 01.02.2007 tarihinde TBMM Plan Biitce Komisyonu’nda
goriismelerine baslanmistir. Gorlismeler 26.01.2011 tarithinde TBMM tarafindan kabul
edilen ve Resmi Gazetenin 08.02.2011 tarihli niishasinda yayimlanan 6107 sayili Kanunla
sonuclanmis, Iller Bankasi “Anonim Sirket” statiisiine doniistiiriilmiis ve “Iller Bankasi

A.S.” ismini almistir [73].

2.1.2. Organizasyon yapisi

Bankanin yetkili organlar;; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Genel Miidiir ve Denetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu, Genel Kurula kars1 sorumlu karar
organidir. Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Iller Bankas: Anonim
Sirketi; 15 Hizmet Birimi, 3 I¢ Sistem Birimi, 1 Danigsma Birimi, 4 Miidiirliik ile 18 Yurtici
Hizmet Biriminden olusmaktadir. Sekil 2.1 Iller Bankas1 Anonim Sirketi’nin organizasyon

yapisin1 gostermektedir.
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Sekil 2.1. Iller Bankas1 Anonim Sirketi organizasyon yapisi [76]

Simdi bu birimlerin 6107 sayili Kanuna gore yapmakla yiikiimli olduklari

gorevlere ve sahip olduklar1 yetkilere kisaca deginelim.
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Bankacilik Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Bankacilik Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir [77]:

e Bankanin giinliik nakit ihtiyaclarin1 ve kullanilabilir likit fazlasini diizenlemek,
nakit pozisyonunu giinliik olarak takip etmek ve ihtiya¢ fazlasini1 verimli sekilde
degerlendirmek, Banka kaynaklarmin verimliligini arttrmak ve kaynak
maliyetlerini diistirmek. Bankanin diger bankalardaki hesaplarinda bulunan nakit
hareketlerini takip etmek,

e T.C. Merkez Bankasi’nin prensipleri cercevesinde EFT sisteminin agilisini,
kapanisini, yedeklenmesini, sisteme kayitli tiim banka ve sube kayitlarinin
giincellenmesini, giden gelen havalelerin kayit ve muhasebelestirilme islemlerini ve
bankalarla ilgili 6demeleri yapmak ve virman talimatlar1 islemlerini ytiriitmek,

e Yurtdis1 para transferlerinde doviz cinsi paralarin diger bankalar vasitasiyla
transferlerini gergeklestirmek, akreditif agmak, bu islemlerle ilgili kayit ve
muhasebelestirilme islemlerini  yapmak, 1ilgili birimlere gerekli bilgi ve
dokiimanlar1 iletmek,

e Talepleri halinde hizmet alicilar ile Banka personelinin her tiirlii sigorta islemlerini
Bankanin acenteligini yiiriitmekte oldugu sigorta sirketi adina yapmak,

e Hizmet alicilarin kredi taleplerinin degerlendirilmesinde kullanilmakta olan risk
analiz tablolarmi1 diizenlemek, kisa vadeli nakit krediler ile teminat mektubu,
kefillik ve aracilik islemlerini yiiriitmek. Bankadan mahkeme ve icra dairelerine
verilmek Ttzere talep edilen teminat mektuplarmi diger bankalar vasitasi ile
saglamak ve takiplerini yapmak, nakit destek kredilerinin 6demelerini
gerceklestirmek ve kredi hesaplarina yansitmak,

e AB hibe fonlar1 ile uluslararasi finans kuruluslarindan temin edilen hibe ve
kredilere iliskin is ve islemleri mevzuatina uygun olarak yapmak,

e Banka personeline bes maas tutarmmda personel kredisi vermek ve bu kredilerin
takibi ile 1lgili islemleri yiirtitmek,

e Bankadan nakdi ve gayri nakdi kredi kullanmak isteyen hizmet alicilar hakkinda
gerekli incelemeleri yapmak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Banka istiraklerinin Genel Kurul toplantisina katilim hazirliklarint ve istiraklere

iligkin diger is ve islemleri ylriitmek,
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e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Muhasebe ve Mali Isler Dairesi Baskanligi

Muhasebe ve Mali Isler Dairesi Baskanliginin gorevleri sunlardir [78]:

e Vergi Usul Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarca
kullanilan (T.H.P.) Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi esaslar1 dogrultusunda
Bankanin muhasebe kayitlarini tutmak, yasal defterlere siiresi igerisinde islemek,

e Banka biitcesini hazirlamak, biitge uygulamasi, 6denek tahsisi, agim ve aktarmalar
ile ilgili diger islemleri ytiriitmek,

e Bankanin mikellef ve sorumlu sifatiyla 6demesi gereken tiim vergilerin ve
aidatlarin ilgili kurum ve kuruluslara 6demesini yapmak,

e Banka cari 6demelerini, yurt i¢i ve yurt dis1 harcirah islemlerini, Bankaca yiiriitiilen
isler ile mal ve hizmet alimlarina yonelik gecici ve kesin teminat alim1 ve iadesini
yapmak,

e Genel kurul is ve islemlerini yiiriitmek, gayrimenkul satin alinmasi, satilmasi,
kamulastirilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi islemleri ile demirbas kayit ve
sayim, sigortalama, tahsis, hibe, terkin is ve islemlerini yapmak,

e Banka karindan ayrilan kdy paylarmin havalesini yapmak, Banka sermayesinin
yerel yonetim bazinda ortaklik pay1 kartlarmi tutmak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Yatirim Degerlendirme Dairesi Baskanligi

Yatirim Degerlendirme Dairesi Bagskanliginin gorevleri sunlardir [79]:

e Bankanin genel amacg ve kredi politikalar1 ile belirlenen stratejiler dogrultusunda,
projeye dayali kredi talepleri ile ilgili olarak, Banka kaynaklarinin emniyetli,
verimli ve lilke ekonomisine yararli bir sekilde kullanilmasini teminen, hizmet
alicilar bazinda gerekli ekonomik, teknik ve mali incelemeleri yapmak, ekonomik,

teknik, ¢evresel ve mali degerlendirme raporlar1 diizenlemek ve incelemek,
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e Kredi kullanacak hizmet alicilarin proje finansman ihtiyacim tespit etmek ve kredi
tahsis onaylarini hazirlamak,

e Banka kredi politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik danigmanlik
yapmalk, ilgili yonerge ve sartnameleri hazirlamak,

e Proje degerlendirme teknik ve yontemleri ile kredi mevzuati konusunda son
gelismeleri takip ederek, bu konuda ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli irtibati ve
bilgi akisini1 saglamak,

e Onaya baglanan projeye dayali kredilerle ilgili, Bolge Miidiirliikkleri veya hizmet
alicilardan gelebilecek miktar, vade, teminat ve benzeri konulardaki degisiklik
tekliflerini inceleyerek, uygun goriilenleri Genel Miidiirlik Makamma veya
Yonetim Kuruluna sunmak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanliginin gérevleri sunlardir [80]:

e Bankanin genel amac¢ ve kredi politikalar1 ile belirlenen stratejiler dogrultusunda,
projeye dayali kredi talepleri ile ilgili olarak, Banka kaynaklarinin emniyetli,
verimli ve lilke ekonomisine yararli bir sekilde kullanilmasini teminen, hizmet
alicilar bazinda gerekli ekonomik, teknik ve mali incelemeleri yapmak, ekonomik,
teknik, cevresel ve mali degerlendirme raporlar1 diizenlemek ve incelemek,

e Kredi kullanacak hizmet alicilarin proje finansman ihtiyacin tespit etmek ve kredi
tahsis onaylarini hazirlamak,

e Banka kredi politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik danigmanlik
yapmalk, ilgili yonerge ve sartnameleri hazirlamak,

e Proje degerlendirme teknik ve yontemleri ile kredi mevzuati konusunda son
gelismeleri takip ederek, bu konuda ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli irtibat1 ve
bilgi akisini saglamak,

e Onaya baglanan projeye dayali kredilerle ilgili, Bolge Miidiirliikkleri veya hizmet
alicilardan gelebilecek miktar, vade, teminat ve benzeri konulardaki degisiklik
tekliflerini inceleyerek, uygun goriilenleri Genel Miidiirlik Makamimna veya

Yonetim Kuruluna sunmak,
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e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Proje Dairesi Baskanligi

Proje Dairesi Baskanliginin gorevleri sunlardir [81]:

e Hizmet alicilarin, kamu kurum ve kuruluslarmin talepleri dogrultusunda icmesuyu
temin, depolama, dagitim ve aritma, atiksu sebeke ve aritma, yagmursuyu sebeke,
deniz desarji, kati atik ve jeotermal enerji ile her tiirlii iist yapi tesislerinin
projelerini hazirlamak veya hazirlattrmak. Bu hizmetlerin ylriitiilmesi i¢in
hidrolojik, hidrojeolojik, jeofizik, jeoteknik, jeolojik etiit ve fizibilite caligmalarinin
yani sira batimetrik ve osinografik arastirmalar ile zemin suyunun betona etki
analizlerini ve projeleri yapmak veya yaptirmak. Gerektiginde bu islere yonelik
teknik ve idari sartnameler ile ihale dokiimanlarini hazirlamak,

e Bankaca, hizmet alicilarca veya diger kamu kuruluslarinca yapilan veya yaptirilan
projelerin teknik incelemesi ve onaylama islemlerini yiiriitmek,

e Yapima yonelik ihale Oncesi calismalar siirecinde Bankaca onaylanmis projelerde
gerekebilecek ilave ve revizyon projeleri hazirlatmak ve hazirlamak,

e Gerekmesi halinde tesislerin yapim veya isletme asamasinda projeden kaynaklanan
sorunlarin giderilmesine yonelik calismalara katilmak,

e Belediyelerin kredi talepleriyle 1ilgili olarak teknik degerlendirme raporlari
hazirlamak,

e Alt ve iistyap1 konularinda Ar-Ge caligmalar1 yapmak, bu konuda tiniversiteler ve
ilgili kuruluslar ile koordinasyonu saglamak,

e Dis finansmanla ylriitiilen projelerin teknik kontrolliigiinii yapmak, goriis
bildirmek veya onaylamak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Uluslararasi lliskiler Dairesi Baskanligi

Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanliginin gorevleri sunlardir [82]:
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e Dis kaynakli proje Onerilerini incelemek ve degerlendirmek, uygun bulunan ve
ithtiya¢ duyulan mali kaynagim (kredi/hibe) kullanimi i¢in Banka birimleri, hizmet
alicilar ile diger ulusal ve uluslararasi kuruluslar arasinda isbirligini diizenlemek ve
esglidiimii saglamak,

e Kabul edilen projeler icin kredi anlagsmasinin imzalanmasimdan 6nce gerekli tiim
hazirliklar1  yapmak, kredi anlagsmasinin imzalanmasindan sonra projenin
yiiriitiilmesi amaciyla koordinasyonu saglamak iizere Proje Yonetim Birimi
kurmak,

e Uluslararasi nitelikli caligmalarda, Bankay1 temsil etmek ve bu calismalarla ilgili
dairelerin katilimimin koordinasyonunu saglamak,

e Yurtdis1 temsilcilikleri vb.nin a¢ilmasina yonelik caligmalar1 yiiriitmek ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

e AB Komisyonu ve ilgili Bakanlik tarafindan c¢evre alt yapisma iliskin tiim
projelerde Banka adina c¢aligmalara katilmak ve gerektiginde ilgili dairelerle
iletisim kurmak,

e Avrupa Birligi normlarina uygun olarak kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amaciyla projeler olusturmak,

e Avrupa Birliginden hibe alarak gerceklestirilen kentsel altyap1 projelerinin Banka
tarafindan karsilanan es finansman Odemelerinin koordinasyonu ve takibini
gerceklestirmek,

e Yurtdisina gidecek Banka elemanlarinin gorevlendirmelerine iliskin islemleri
ylriitmek ve yurtdisi egitim faaliyetlerini, seminerleri, toplantilar1 ve benzeri
organizasyonlar1 duyurarak bu imkanlardan yararlanilmasimi saglamak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikge verilen

diger gorevleri yapmak.

Kaynak Gelistirme Dairesi Baskanligi

Kaynak Gelistirme Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir [83]:
e Bankaya kaynak temin etmek iizere, proje kaynagi i¢in herhangi bir bor¢ ve sarth
yiikiimliiliik altina girmemek kaydiyla kar amacli gayrimenkul yatirim projeleri ile

uygulamalar yapmak veya yaptirmak i¢in;
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- Bankaya ait gayrimenkulleri satmak, kiraya vermek, yeni gayrimenkuller
almak, kiralamak, trampa yapmak, ortakliklarin tesisi ile ilgili is ve
islemleri yiirtitmek

- Bankaya, ortaklarina, diger kamu veya 6zel kuruluslar ile sahislara ait
gayrimenkuller {izerinde projeler gelistirmek, yapmak, yaptirmak veya arsa
karsilig1 gelir paylagimi tesis etmek,

- Bankaya kaynak saglayici projeler kapsaminda rehin, ipotek, intifa, irtifak
haklari, gayrimenkul miikellefiyetlerinin tesisi ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

- Gelistirilecek gayrimenkul projeleri ile ilgili teknik ve hukuki ¢aligsmalarin
yiriitilmesi, idari ve teknik sartnamelerin hazirlanmasi ile pazarlama,
tanitim, ekspertiz, satig ve devir islemlerini yiiriitmek, bu islemlere iliskin
hizmet alimmda bulunmak, geri doniisleri takip etmek ve belirtilen
islemlere yonelik Daire Baskanliklar1 arasinda koordinasyonu saglamak,

e Bankanin istirak veya bagl ortaklik edinmesi, kurulmasi ve faaliyetlerine iliskin
siirecleri yonetmek, degerlendirmek ve izlemek,

e Banka varliklarinin ve 06zkaynaklarmin daha etkin ve verimli kullanilmasina
yonelik projeler gelistirmek,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen
diger gorevleri yapmak,

e Bankaya ve ortaklarmna ait gayrimenkullere iliskin tespit caligmalarini yiiriitmek,
bor¢lu  ortaklarinin, gayrimenkul karsihigi  bankaya olan  borg¢larinin

yapilandirilmasina yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak.

Altvapir Uygulama Dairesi Baskanlig

Altyap1 Uygulama Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir [84]:

e Hizmet alicilarmin ve imkana gére Kamu Kurum ve Kuruluslariin igmesuyu,
temin, depolama, dagitim, igmesuyu aritma, HES ve diger enerji tesisleri, baraj,
golet, sulama, regiilator, jeotermal 1sitma tesisleri ve dagitimi, yol ve yol iist
kaplamalari, atiksu toplama ve desarj, atiksu aritma, deniz desarji, yagmur suyu
toplama ve desarji, taskin koruma ve dere 1slahi, kat1 atik; toplama, bertaraf,

degerlendirme ve rehabilitasyon ve benzeri cevre koruma ve altyapi tesislerini
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yapmak veya yaptirmak, yapimi siirdiiriilen tesislere ait proje tadilatlar1 ile
onaylama islemlerini yiirtitmek,

Banka ve Hizmet alicilarinin veya kredi kullanicilar1 ile miistereken yiiriitiilen
islerde beton ve betonarme borularin fabrika ve imalat kalite kontroliinii yapmak,
yaptirmak. Ayrica, talep edilmesi halinde, kanalizasyon sebekelerinde kullanilan
beton ve betonarme borular ile parsel ve muayene bacasi elemanlar1 iireten
piyasadaki isletmelerin ilgili standartlar hiikmiinde imalat kalite kontroliinii yapmak
ve iiretimin Bankamiz mevzuatina uygunlugunu belgelemek,

Zemin problemleri vb. nedenlerle uygulanacak yapim teknikleri, alinacak tedbirler
ve igin yiritilmesinde meydana gelen problemlerin ¢6ziimiinde gerekli
incelemeleri yaparak kararlar almak,

Hizmet alicilar ile Kamu Kurum ve Kuruluslar1 ve 6zel statiideki diger kurumlarin
talebi halinde, teknik sartnameler hazirlamak ve danismanlik hizmeti vermek,
Genel Midiirliikge gorev verilmesi halinde hizmet alicilar1 i¢in faaliyet konusu is
ile ilgili olarak alinacak her tiirlii malzemenin uygun kalite ve fiyatlarla temini i¢in
arastirma yapmak, bunlarla ilgili teknik sartnameleri hazirlamak, bunlardan
Bankaca temin edilmesi gerekenleri tespit etmek ve ilgili birime bildirmek,
Bagkanligin hizmet konular1 ile ilgili fiyat analizlerini ve birim fiyat cetvellerini
hazirlamak tetkik etmek, incelemek ve onaya sunmak,

Tesis ingaatlarmin yer teslimini, gecici ve kesin kabullerini yapmak,

Yapilan yatirimlar ile ilgili sektor bazinda ilgili birimlere istatistiki bilgi vermek,
Islerin yiiriitiilmesinde, Yurti¢ci hizmet birimleri ile Hizmet alicilar1 veya kredi
kullanicis1 arasinda koordinasyonu ve problemlerin ¢oziimiinii saglamak,
uygulamada Yurti¢i hizmet birimleri arasinda birlikteligin temini bakimindan
gerekli izlemeyi yapmak, genelgeler hazirlamak,

Tesisler ile ilgili yonetmelik ve standart hazirlanmasi calismalarinda diger ilgili
kurumlarla koordineli olarak c¢alismak ve goriismelerde ve kararlarda yer almak.
Uygulama ile ilgili diger kurum ve kuruluslarla olan toplant1 ve ¢alismalara
katilmak,

Tesislerin yapim, bakim ve isletmesi ile ilgili talep ve kosullara gdre hizmet
alicilar, meslek odalar1 ve belediye birlikleri ile diger ilgili birimlere teknik

danismanlik ve egitim hizmeti vermek,
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e Yukaridaki gorev tanimlari ile ilgili hususlarda, Genel Miidiirliikge gorev verilmesi
halinde teknik ve idari sartnameleri ile diger ihale dokiimanlarmni hazirlamak,
thalelerini yapmak veya danigmanlik hizmeti vermek, onaylama islemini miiteakip
s0zlesme imzalamak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Ustyapr Uygulama Dairesi Baskanligi

Ustyap1 Uygulama Dairesi Baskanligmin gorevleri sunlardir [85]:

e Bankanin, hizmet alicilarin, talep ve imkdn durumuna gore kamu kurum ve
kuruluglarmin ihtiyact olan {istyap: tesislerine iliskin etiitleri yapmak veya
yaptirmak,

e Bankanin, hizmet alicilarin, talep ve imkdn durumuna gore kamu kurum ve
kuruluslarmin ihtiyacit olan hizmet binasi, sosyal tesis, kiiltiir merkezi, egitim
tesisleri, cok amacgl salonlar, spor kompleksi, hafif rayli ulasim sistemi, kentsel
dontistim, is merkezi, i hani, hal, acik ve kapali pazar yerleri, otogar, turizm ve
termal tesisleri, , peyzaj diizenlemeleri, mezbaha, soguk hava deposu, et kombinasi,
su siseleme tesisi, park, bahge ve benzeri her tiirlii listyap1 tesislerinin etiit ve
fizibilitesi ile tatbikatin1 yapmak veya yaptirmak,

e Bankanin yatirim programinda yer alan veya Bankaca kredilendirilen list yap1
tesislerinin uygulama sathalaridaki is ve islemleri takip etmek,

e Ulkenin farkli bolge ve 6zellikleri dikkate alnarak insaat malzemeleri ile yapi
sistemleri ve teknolojisine iliskin tespitler ve arastirmalar yapmak,

e Yapilarda enerji tasarrufunu saglayici ve maliyet diisiirlicii tedbirler ilizerinde
calismak, sonuglarinim uygulamaya konulmasmi saglamak,

e (Giivenli ve saglikli yapilasmay1 saglamak iizere; afetlere karsi dayanikl, kaliteli,
kurallara uygun yap1 yapilmasi i¢in yeni teknolojilerin kullanilmasini saglamak,

e Bankanin ve hizmet alicilarin ihtiyaci olan iistyapi tesisleri ile ilgili genel ilke ve
politikalarm, amag ve hedeflerin belirlenmesinde katki saglamak,

e Ulkemizde siirdiiriilebilir ve ¢agdas bir kentlesmenin yerlesik hale getirilebilmesi
icin yap1 teknolojileri, kullanilan malzemeler ve sistemlerle ilgili olarak arastirma

gelistirme faaliyetlerinde bulunmalk,
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e Kentlesme, yap1 sistemleri, ithale ve Bagkanligin faaliyet alanlari ile baglantisi
bulunan diger hususlarla ilgili mevzuat degisikliklerini izleyerek hayata
gecirilmesini saglamak,

e Bankaya ait Genel Midirlikkte ve yurtici hizmet birimlerinde bulunan
gayrimenkuller ile bunlara ait elektrikli, elektronik ve mekanik her tiirlii tesis ve
cthazin yapim, yenileme, bakim, onarim ve tefrisini yapmak veya yaptirmak,

e Baskanligin hizmet konular: ile ilgili fiyat analizlerini ve birim fiyat cetvellerini
hazirlamak, incelemek ve onaya sunmak,

e Genel Midirliikgce verilecek gorev cercevesinde gayrimenkul ekspertiz islerini
yapmak veya yaptirmak,

e Bankamiz yatirim programi c¢aligmalarma katki saglamak. Yapilan yatirimlarla
ilgili sektdr bazinda diger ilgili dairelere istatistiki bilgi vermek,

e Islerin yiiriitiilmesinde Bdlge Miidiirliikleri ile Belediyeler arasinda koordinasyonu
saglamak,

e Ustyap1 uygulamalarinda Genel Miidiirliik ve yurt i¢i hizmet birimleri arasinda
uygulama birlikteligini temin bakimidan gerekli ¢alismalar1 yapmak,

e Malzemeler, imalatlar ve tesislerle 1ilgili olarak yonetmelik ve standart
olusturulmas1 c¢aligmalarinda 1ilgili diger daire bagkanliklar1 ve kurumlarla
koordinasyon halinde ¢aligmak,

e Tesislerin yapim, bakim ve isletmesi ile ilgili talep ve kosullara gdre mahalli
idareler, meslek odalari, belediye birlikleri ve diger birimlere teknik danigmanlik ve
egitim hizmeti vermek,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Mekansal Planlama Dairesi Baskanligi

Mekansal Planlama Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir [86]:

e Yerel yonetimler ile talepleri halinde kamu kurum ve kuruluslarinin asagida
detaylar1 verilen Halihazir Harita, Imar Plani, Jeolojik - Jeoteknik Etiit, Cografi
Bilgi Sistemleri, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ile Kamulastrma ve Imar
Uygulama Caligsmalar ile ilgili isler i¢cin gerekli etiit, proje, tahdit, danigmanlik,
denetim ve kesif islerini yapmak veya yaptirmak,
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Bankamizca iiretilen veya bilgi amacli Baskanligimiza gonderilen halihazir harita,
imar plan1 ve jeolojik-jeoteknik etiitle ilgili orijinalleri ve gerekli dokiimanlar1
muhafaza etmek, talep edilmesi halinde, kamu kurum ve kuruluslar1 ile Bankanin
ilgili birimleri ve belediyelere kopyalarini vermek,

Yersel, Fotogrametrik ve Lidar yontemi ile {iretilen sayisal hali hazir haritalarin
kontrolliigiinii ve kesin kabullerini yapmak,

3194 sayili Imar Kanununun, Mekansal Planlar Yapim Y&netmeligi uyarinca, her
tiir ve Olcekte Mekansal Planlari; kademeli birliktelik ilkesine gore ytriirliikteki tist
Olcekli kademe plana uygun olarak yapmak, yaptirmak, denetlemek danismanlik
hizmeti vermek,

Koruma amagcli imar planlari, ulasim ana planlari, sektorel (turizm, sanayi vb)
planlar, kirsal alan planlari, kentsel tasarim-peyzaj projeleri ve benzeri isleri
yapmak, yaptirmak, denetlemek, danigsmanlik hizmeti vermek,

Stratejik  Plan  dogrultusunda siirdiiriilebilir  kalkinma ve kentlesmenin
desteklenmesi i¢in Bankamiz ve yerel yonetimlerin kaynaklarmi etkin ve verimli
sekilde kullanarak dogru, hizli ve ekonomik hizmet tiretmeleri icin Cografi Bilgi
Sistemi (CBS) ve Kent Bilgi Sistemi (KBS) projelerinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasini saglamak,

IL-CAS calismalar1 ile Iller Bankasinin kendi iirettigi tiim mekansal verinin,
uluslararasi standart iiretim ve sunum yapisina sahip olmasini saglamak ve sayisal
arsivimizi siirekli giincel ve paylasima hazir tutmak.

Yerel yonetimlerin Kent Bilgi Sistemi (KBS) projelerinin; ongaligma, teknik
sartname, ihale, danigmanlik, finansman ve yapimina destek olmak,

Afete duyarli her tiir ve 6lgekte imar planlarmin yapilmasi i¢in yasal bir zorunluluk
olan jeolojik ve jeoteknik etiitler, imar planina esas mikrobdlgeleme etiitleri, imar
planina esas Sismotektonik (depremsellik) etiit ¢aligmalar1 yapmak,

Kentsel doniisiim kapsamindaki her tiirlii riskli alan ve riskli yap1 yerlerinde imar
planina esas jeolojik — jeoteknik etiitler ile zemin ve temel etiit calismalar1 yapmak,
Giines Enerjisi ile elektrik tiretimi,

Riizgar Enerjisi ile elektrik {iretimi,

Hidrolik Enerji (HES) ile elektrik tiretimi,

Jeotermal Enerji (sicak su—buhar—gaz) temini ile entegre sistemler,

Su ve yer kaynakl 1s1 transferi (1s1 pompalari),
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e Biyokiitleden elde edilen gaz (¢6p gazi dahil) ile elektrik ve gaz iiretimi,

e Enerji verimliligi, gibi yenilenebilir enerjiye yonelik tiim sistemlerin uygulamalari
da yapilarak kurulmasi konusunda her tiirlii teknik ve finansal destegi saglamak,

e [Kadastral miilkiyetlerin imar planina uygun hale getirildigi imar uygulamalari
yapmak,

e Belediyeler ve il 6zel idarelerinin sunduklar1 hizmetler i¢in gerekli olan her tiirlii

kamulastirma islemleri i¢in kredi tahsisi yapmak,

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin gérevleri sunlardir [87]:

e Bankada bilgi ve iletisim sistemleri stratejileri olusturmak, bu alandaki teknolojik
gelisimleri yakindan takip etmek, bilisim personelinin giincel bilgileri edinmesini
saglamak, orta ve uzun vadeli planlar gelistirmek, bu planlar ¢ercevesinde proje
calismalarini yiiriitmek, sonu¢landirmak ve izlemek,

e Bankada bilgi ve iletisim sistemlerinin kurulmasi, kullanilmasi ve taleplerin
karsilanmasma yonelik standartlar1 belirlemek, bilgi islem hizmetlerinin etkin,
verimli, siiratli ve koordineli yiiriitiilmesi agisindan gerekli Onlemleri almak,
denetim ve diizenlemeleri yapmak,

e Bankanin bilisim giivenligi konusunda calismalar yapmak, bilisim sistemleri
iizerinde giivenlik katmanlar1 olusturmak ve giivenlik politikalar1 gelistirmek
suretiyle Banka bilisim sistemlerinin ve bu sistemler iizerinde yer almakta olan
bilgilerin giivenligini saglamak,

e Bilgi ve iletisim sistemlerinin verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in kalite ve
tyilestirme c¢alismalar1 yapmak, sistemlerin ve lizerindeki uygulamalarin aksama
olmadan caligmasi i¢gin gerekli dnlemleri almak, is planlar1 ¢cercevesinde oncelikleri
belirleyerek bakim ve onarim ¢aligmalarini yapmak veya yaptirmak,

e Bankanin internet ve intranet agi lizerinden bilgi akismin diizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak, web sitesini olusturmak ve giincellestirmek,

e Bankanin, kanunla verilen gorevlerini etkin, verimli ve giivenli bi¢imde yerine
getirebilmesini temin etmek amaciyla gerekli bilgi ve iletisim sistemlerini
tasarlamak, gelistirmek, yiiriitmek ve teknolojik gelismelere uyumlu sekilde
giincellestirilmesini saglamak,
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e Donanim, yazilim ve iletisim teknolojisindeki gelismeleri takip ederek Bankanin
bilgi ve iletisim sistemleri konusundaki her tiirlii yazilim ve donanim ihtiyaglarmin
karsilanmasi, teknik sartnamelerinin hazirlanmasi1 ve alimlarinin yapilmasmni
saglamak,

e Yapilan programlari, kullanici ihtiyaglarina ve mevzuatta meydana gelen
degisikliklere gore giincellestirmek, kullanicilara egitim ve destek vermek,

e Bilgi ve iletisim sistemleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duyulan konularda, Genel
Miidiirlik ve yurt i¢i hizmet birimlerine danigmanlik hizmetleri vermek,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir [88]:

e Genel Miidiirliikteki genel evrak ve arsiv iglerini yliriitmek,

e Bankanin kiitliphane, yaym, ilan ve reklam isleri ile Genel Miidiirliikteki i¢ ve dig
protokol hizmetlerini yiiritmek,

e Bankanin demirbas alim isleri ve tefrisat malzemesi, kirtasiye, biiro, kitap ve dergi
aboneligi, saglik malzemesi ve benzeri satin alma islemlerini yapmak,

e Genel Midirlik bina ve tesislerinin giivenlik, temizlik, personel tasima, kiralik
ara¢ hizmeti, matbaa isciligi ve tabldot isciligi hizmet alimi isleri ve gerektiginde
diger hizmet alimlar1 ile ilgili isler i¢in yurt i¢i hizmet birimlerine ihale izni,
harcama yetkisi verme islemlerini ytiriitmek,

e Genel Midirliikkteki personelin konut ve yemek hizmetleriyle birlikte Banka
calisanlar1 ile emeklilerinin egitim ve dinlenme tesisi, kamp hizmetlerini yiirtitmek
ve 0liim halinde ilgili mevzuat cergevesinde gerekli faaliyetleri yapmak,

e Genel Miidiirlik ve yurt i¢i hizmet birimlerinde bulunan resmi araglarin
transferleri, envanteri, isletmesi, hizmet disma cikarilmasi iglemleri ile trafik ve
kasko sigortalari, motorlu tasit vergileri, trafik kazalar1 ve benzeri is ve islemleri
yiiriitmek,

e Genel Miidiirliik matbaasinin ¢alismasi, telefon, telefon santrali, faks, kitap satis

ofisinin isletilmesi gibi igleri yapmak veya yaptirmak,
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e Bankaya ait arag, gere¢, malzeme ve makinelerin bakim ve onarimimi yapmak veya
yaptirmak, lojistik destek hizmetlerini saglamak,

e Banka Hizmet Binalar1 ve Lojmanlarin Ingaat ve tesisat bakim onarim ile mevcut
tesisatlarin isletilmesini saglamak,

e 5283 sayili Bazi Kamu Kurum ve Kuruluslarma Ait Saglik Birimlerinin Saghk
Bakanligma Devredilmesine Dair Kanun kapsaminda kurum tabipligi
standartlarinda verilmis gorevleri yerine getirmek,

e Bankada, Sivil Savunma Hizmetlerinin ilgili mevzuat dogrultusunda planlamasini
yaparak is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Yatirim Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Yatirim Koordinasyon Dairesi Bagkanligmin gorevleri sunlardir [89]:
e Ortak idareler, kamu kurum ve kuruluslar1 ile kamu niteligindeki diger kurumlarin;

1) Atiksu toplama ve desarj, atiksu aritma, deniz desarji, yagmur suyu toplama ve
desarji, taskin koruma ve dere 1slahi, kati atik toplama, bertaraf, degerlendirme ve
rehabilitasyon ve benzeri ¢cevre koruma tesisleri yapim islerinin,

2) i¢mesuyu, temin, depolama, dagitim, igmesuyu aritma, HES ve diger enerji

tesisleri, baraj, gdlet, sulama, regiilator, jeotermal 1sitma tesisleri ve dagitimi yapim

islerinin,

3) Rayli sistem, metro, koprii, kavsak, alt gecit, yol ve yol list kaplamalar1 ve

benzeri altyapi tesisleri, hizmet binasi, sosyal tesis, kiiltiir merkezi, egitim tesisleri,

cok amagli salonlar, spor kompleksi, hafif rayl ulasim sistemi, kentsel dontistim, is

merkezi, is hani, hal, agik ve kapali pazar yerleri, otogar, turizm ve termal tesisleri,

peyzaj diizenlemeleri, mezbaha, soguk hava deposu, et kombinasi, su siseleme

tesisi, park, bahce ve benzeri her tiirlii Gistyapi tesislerine ait yapim islerinin,

4) Ihtiyag duyulan dogal mineralli su ve jeotermal enerji tesisleri, bu tesislerde

kullanilmak {izere ihtiya¢ duyulan jeotermal akiskan ve soguk suyun temini i¢in

arastirma, tiretim ve re-enjeksiyon sondaj kuyular1 ile yer alti 1s1 transferi

kapsamindaki sondaj kuyularinin actirilmasi, agilmis kuyularda test-Ol¢iim

calismalari ile jeotermal enerji tesisleri yapim islerinin,
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5) Harita, imar plani, arazi ve arsa diizenlemesi ile kent bilgi sistemleri isleri,
icmesuyu temin, depolama, dagitim ve aritma, atiksu sebeke ve aritma, yagmursuyu
sebeke, deniz desarji, kat1 atik ve jeotermal enerji i¢in her tirli etiit ve
arastirmalar1, kesifleri ile her tirlii {styap1 tesislerinin projeleri, hizmet,
danigmanlik ve miisavirlik islerinin, teknik ve idari sartnameleri ile diger ihale
dokiimanlarmn1 hazirlamak ve yayinlamak, ihalelerini yapmak veya danismanlik
hizmeti vermek, onaylama islemini miiteakip s6zlesme imzalamak,

Banka hizmetlerinde kullanilmak iizere; gerekli olan her tiirlii malzemenin temin
edilmesi amaciyla (Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi ve Ustyapi Uygulama
Dairesi Baskanligina ait mal alimlar1 hari¢) teknik ve idari sartnameler ile diger
thale dokiimanlarint hazirlamak, ihale yapmak, onaylama islemini miiteakip
s0zlesme imzalamak,

Uluslararast finans kuruluslarinca Bankaya kullandirilan hibe ve dis kredi
kosullarina bagh olarak fizibilite, danismanlik ve yapim islerine sartname ve ihale
dosyasi1 hazirlamak, uluslararasi ihale yapmak, Danigsman istihdam etmek,
Bankamizca ihale yetkisi verilen islere ait is ve islemleri gerek goriilmesi halinde
ilgili birimlere devretmek

Ihale siireci tamamlanan her tiirlii mal, danismanlik ve hizmet alimi ile yapim
iglerine ait sozlesme yapmak, denetim ve danmigmanlik hizmetlerinin yerine
getirilmesi i¢in Bankanin ilgili diger birimlerine devir ve teslimini yapmak
Baskanligin bilinyesinde ihale edilerek denetim ve danismanlik hizmetlerinin yerine
getirilmesi i¢in Bankanm ilgili diger birimlerine devir edilen islerle ilgili gerekmesi
halinde Devir ve is artis islerini yiiriitmek, sozlesmede bulunmayan islere ait yeni
birim fiyatlar1 olusturmak veya bu isleri Ilgili birimlere devretmek

Bankamizca sunulan hizmet konular1 ile ilgili olarak hazirlanan yonetmelik,
genelge ve standartlar ile halihazirda yiiriirlikte bulunan Kamu Ihale Kanunu
mevzuati arasindaki uyumlulugu incelemek ve ilgili birimlere goriis bildirmek
Bankamizin hizmet konular1 ile ilgili olarak ilgili birim fiyatlar1 hazirlamak,
hazirlanan fiyat analizleri, rayicler vs. hususlarinda gerekmesi ve istenmesi halinde
goris bildirmek

Bankamizdan gelen talepler dogrultusunda her tiir yapim isi ve malzemenin uygun
teknik, kalite ve fiyatlarla yapim ve temini i¢in arastirma yapmak, gerek goriilmesi

halinde ihalesi yapilacak veya sozlesmesi imzalanacak mal, yapim hizmet ve
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danigmanlik alimi ile ilgili olarak ilgili birimlerden her tiir yapim i1 ve malzemenin
uygun teknik, kalite ve fiyatlarla yapim ve temini hususlarinda arastirma yapmasini
1stemek,

e Ortak idareler, Kamu Kurumlari, Meslek odalari, belediye birlikleri ve diger ilgili
birimlere teknik danigmanlik ve egitim hizmeti vermek,

e Yapilan yatirimlar ile ilgili sektor bazinda raporlama hazirlamak ve ilgili birimlere
istatistiki bilgi vermek,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligmnin gorevleri sunlardir [90]:

e Bankanin insan giicli planlamas1 ve personel politikas ile ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi ve devam ettirilmesi i¢in arastirma yapmak,
tekliflerde bulunmak,

e Genel Miidiirliik, yurt i¢i ve yurt dis1 hizmet birimlerindeki pozisyon is ve islemleri
ile personelin sinav, atama, nakil, ylikselme, imza yetkisi, emeklilik ve diger 6zliikk
haklaryla ilgili islemleri yiirtitmek,

e Yurt icinde diger kuruluslarca egitim amagli diizenlenen her tiirli faaliyete
personelin katilimi ile ilgili islemleri yapmak,

e Genel Midirlik personelinin aylik ve yevmiyeleri ile diger istihkaklarmin
tahakkukunu yapmak,

e Sozlesme ve toplu is sOzlesmelerine ait islemleri yapmak ve uygulanmasini
saglamak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.

Teftis Kurulu Baskanligi

Teftis Kurulu Bagkanliginin gorev ve yetkileri sunlardir [91]:
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e Bankanin Genel Midiirliik ve yurt i¢ci hizmet birimleri ile ortakligi bulunan
kuruluslarm her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme, arastirma
ve sorusturma iglerini yliriitmek,

e Bankanin amagclarini daha i1yi gergeklestirmek, mevzuata, plan, proje ve programa
uygun c¢alismasini saglamak amaciyla gerekli onerileri hazirlamak ve YOnetim
Kuruluna sunmak,

e Bankanin Genel Midiirlik ve yurt i¢i hizmet birimleri ile Bankanin ortaklig:
bulunan tiim kuruluslarin, Banka, hizmet alicilar veya diger kamu kuruluglar1 adina
yapilan veya yaptirilan her tiirlii proje, insaat ve tesislerle diger Banka faaliyetleri
ve elemanlar ile ilgili islemleri, hesap ve ¢alismalarini idari ve teknik yonlerden
teftis, inceleme ve arastirma ile gerekli hallerde sorusturma yapmak,

e lslerin daha iyi, kaliteli yapilmasi ve koordineli yiiriitiilmesi i¢in Banka is ve
iglemleri ile ilgili her bakimdan incelemeler yapmak ve Banka mevzuatinda
aksayan ve celisen konularda onerilerde bulunmak,

e Bankanin i¢ kontrol sisteminin ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmek,

e Yonetim Kurulunca verilen teftis hizmetleriyle ilgili diger isleri yapmak.

Ic Kontrol Dairesi Baskanligi

I¢ Kontrol Dairesi Baskanligimm gérevleri sunlardir [92]:

e Banka faaliyetlerinin, yasal diizenlemelere, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
strateji ve politikalara uygun olarak; diizenli, verimli ve etkin bir bicimde, mevcut
mevzuat ve kurallar ¢cer¢evesinde yiiriitiilmesinin kontroliinii saglamak,

e Ic kontrol faaliyetlerini, i¢ kontrol sistemine iliskin yasal mevzuat kapsaminda,
hazirlayacagi kontrol programlari ile kontrol noktalar1 ¢ercevesinde yiiriitmek,

e Operasyonel birimlerce hazirlanacak is tanimlar1 ve is akis semalar1 esas almarak
kontrol faaliyetlerinin etkinligini artiracak onerilerde bulunmak,

e Banka faaliyetlerinde etkinlik ve wverimlili§i artirmak amaciyla operasyonel
birimlerden gelen Onerileri de dikkate alarak Bagkanlik faaliyetlerini planlamak,

e ¢ kontrol faaliyetlerinin yerine getirilip getirilmedigi, kurallara ve sinirlara uyulup
uyulmadigi, hedeflere ulasilip ulasilmadigi hususlarinin belirlenen degisik yonetim
kademelerinde ve ilgili kontrol basamak ve noktalarinda kontrol edilerek,
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tespitlerin niteligi de dikkate alinmak suretiyle normal veya acil bir sekilde i¢
Kontrol Personelince I¢ Kontrol Dairesi Baskanligina bildirilmesini saglamak,

I¢ kontrole ydnelik faaliyetlerin Bankanin operasyonel faaliyetlerini gerceklestiren
personel ile I¢ Kontrol Personeli arasinda dagilimina iliskin usul ve esaslari, I¢
Kontrol Personeli sayis1 ve hangi kontrol mekanizma ve yOntemlerinin
kullanilacagni ilgili Ust Diizey Yonetim ile birlikte belirlemek,

I¢ Kontrol Dairesi Bagkanligma sunulan raporlar1 ve raporlara dayanak teskil eden
belgeleri i¢ Kontrol Dairesi Baskanliginda muhafaza etmek, raporlar1 operasyonel
faaliyetleri yiirliten banka personeli ve i¢ kontrol personeli tarafindan yapilanlar
olarak niteliklerine gdre smiflandirmak, ilgili Ust Diizey Yonetim ile
degerlendirmek, i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi ya da i¢ kontrol faaliyetlerinin
aksamadan yiiriitiilmesi i¢in gerekli goriilen tedbirleri almak, bu kapsamdaki
uygulamalar hakkinda en fazla tiger aylik donemler itibariyle Denetim Komitesine
bilgi vermek,

I¢ Kontrol Personelinin gérev yaptig1 yerde Bankanm faaliyetlerini yiiriiten diger
personelle esgiidiimii ve isbirligini saglamak,

I¢ Kontrol Sisteminin etkinligine iliskin Teftis Kurulu Baskanligica tespit edilen
hata, noksan, goriis ve Onerileri degerlendirmek,

Operasyonel faaliyetleri yiiriiten Banka personelinin I¢ Kontrol Dairesi
Baskanligina raporlama yapabilmesine yonelik diizenlemeleri yapmak, iletisim
kanallarin1 olusturmak,

Birimin gorev alanma giren konularla ilgili olarak Bankada kullanilan mevcut
yazilimlarin gelistirilmesi, degistirilmesi veya yeni kullanilacak yazilimlarin
hazirlanmasin, ilgili birimlerle is birligi i¢inde saglamak,

Bankada bilisim teknoloji ve araglarinin kullanimina yonelik olarak; is ve islem
siireclerinin ortak bilgisayar sistemlerinde gerceklestirilmesini ve bu siirecgte
olusacak verilerin veri tabaninda tutulmasini, veri yedekleme sistemleri ile acil ve
beklenmedik durum planlarinin mevcudiyetini ve yeterliligini, veri tabanindaki
verilerden Bankanin genel faaliyet alani ile ilgili izleme, kontrol, ¢apraz kontroliinii
saglamak amaciyla, ilgili birimlerle isbirligi cercevesinde Oneriler olusturmak, bu
dogrultuda bilisim teknolojisinin kullanimu ile ilgili yonergeler gibi yazili kurallarin

hazirlanmasi ¢alismalarini koordine etmek,
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e Uyum kontrolleri vasitasiyla, Bankanin gerceklestirdigi ve gergeklestirmeyi
planladig1 tiim faaliyetlerin ve yeni iglemler ile iirtinlerin Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, Banka ici politika ve kurallar ile bankacilik teamiillerine uyumunun
saglanmasi, Kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka i¢i politika ve kurallardaki
degisiklikler hakkinda, Banka personelinin en kisa siirede bilgilendirilmesini
saglamak,

e Yonetim Kurulunun i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda uygun gorecegi diger

gorevleri yapmak.

Risk Yonetimi Dairesi Baskanlig

Risk Yonetimi Dairesi Bagkanligmin gorevleri sunlardir [93]:

e Risk Yonetim sistemini tasarlamak ve uygulamak,

e Banka'nin kars1 karsiya oldugu riskleri tanmimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek
ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
uyarilarda bulunmak,

e Risk YoOnetim stratejileri esas almarak, Yonetim Kurulu'nun goriisleri
dogrultusunda Risk YOnetim politikalar1 ve uygulama usullerini belirlemek,
uygulanmasimi ve bunlara uyulmasini saglamak,

e Risk Yonetim siirecinde temel bir ara¢ olan risk Olciim modellerinin tasarima,
secilmesi, uygulamaya konulmasi ve On onay verilmesi siirecine katilmak,
modelleri diizenli olarak gézden gec¢irmek, senaryo analizleri ve geriye yonelik test
islemlerini gergeklestirerek degisiklikleri yapmak,

e Bir isleme girilmeden Once risklerin anlasilmasmi ve yeterli degerlendirmenin
yapilmasini saglamak,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli
gortldiigiinde 1lgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep etmek,

e Bankanin maruz kaldig1 ve sayisallastirilabilen risklere iliskin iist diizey yonetim ve
Denetim Komitesi ile birlikte risk limitlerini belirleyerek Yonetim Kuruluna
sunmak ve belirlenen limitlerin kullanimin1 izlemek ve raporlamak,

e Bankanin risklilik durumunu gosteren ve aylik olarak hazirlanan raporun Denetim
Komitesine, YoOnetim Kuruluna ve iist diizey yoOnetime diizenli bir sekilde

sunulmasini saglamak,
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e Kurum tarafindan istenen, Bankanin risklilik durumuna iliskin muhtelif raporlar:
hazirlayarak Denetim Komitesi'nin goriisiine sunmak,
e Operasyonel islemler disinda Yonetim Kurulunun konuyla ilgili uygun goérecegi

diger gorevleri yapmak.

Arastirma Gelistirme Kurulu

Arastirma Gelistirme Kurulunun gérevleri sunlardir [94]:

e Genel Miidir tarafindan incelenmesi istenen konular hakkinda uygulamaya
yardimc1 olmak {izere yiirtirliikkteki mevzuat usul ve esaslara gére goriis ve miitalaa
vermek,

e Bankanin yonetmelik talimatname, tip sdzlesme, sartname vb. dokiimanlarinin
gelistirilmesi,_giinlin kosullarina uygun hale getirilmesi, ihtiya¢ duyulan yenilerinin
hazirlanmas1 veya maddelerinde gerekli goriilen degisikliklerin yapilmasmi
teminen inceleme ve ¢alismalarda bulunmak,

e Bankamizca yiiriitiilen islerle ilgili Genel Miidiirliik ve Yurti¢i hizmet birimlerinin
karsilastiklar1 teknik ihtilaflar1 degerlendirip ¢6ziimiine yardimci olmak,

e (iinilin degisen ve gelisen sartlarina gére Bankanin yeni stratejiler belirlemesi i¢in
arastirma ve ¢aligma yapmak,

e Bankanin faaliyet alanmiyla ilgili teknolojik gelisme ve yenilikleri takip etmek,

e Teknolojik gelismeler ve ihtiyacglar dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimleri esas alan
projeler gelistirmek ve uygulamaya konulmasina esas olacak raporlar hazirlamak,

e Banka faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik ihtiya¢ analizi yapmak, sorunlari
kisitlar1 ve imkanlar1 belirlemek, gelistirmek ve bunlara bagli olarak teknik
coziimlere dayali uygulama projeleri gelistirmek,

e AR-GE proje faaliyetlerinde birimler ve kurumlar arasi iliskileri ytirtitmek,

e Illgili birimler ile isbirligi yaparak yenilik¢i projeler sonrasi uygulama planlar
hazirlamak ve projelerin siirdiiriilebilir is siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.
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Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir [95]:

e Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliik Makami tarafindan havale edilen konular ile
hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

e Taraf oldugu davalarda Bankay1 temsil etmek, davalar1 ve icra takiplerini yiiriitmek
ve sonu¢landirmak,

e Bankanin amaglarin1 daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak,

e Yonetim Kurulu ve Genel Midiirlikce gonderilen kanun, tliziikk, yonetmelik ve
yonerge tasarilarini hukuki agidan inceleyerek goriis bildirmek,

e Banka personeli aleyhine gorevleri ile ilgili islerden dolayr Ttgiincli kisiler
tarafindan acilan davalar1 Yonetim Kurulu Karar ile takip etmek,

e Ilgili mevzuat ve ¢alisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Yonetim Kurulu Karari ile

verilen diger gorevleri yapmak.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir [96]:

e Genel Midiiriin resmi ve 6zel yazismalarmi, her tirlii protokol islerini, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama ve ugurlama hizmetlerini diizenlemek ve yiiriitmek,

e Genel Midirlik Makamina gelen yazi ve mesajlar1 Genel Miidire veya
yardimcilarina sunmak,

e Genel Midiriin emir ve talimatlarini ilgililere duyurmak ve islemlerini takip
etmek,

e Genel Miidiire imzalatilmas1 gerekli evrakin zamaninda sunulmasini ve bu evrakin
ilgili birimlere intikalini ve gerekenlerin muhafazasini saglamak,

e Genel Miidiiriin verecegi diger gorevleri yliriitmek.

Yonetim Kurulu Biiro Miidiirliigui

Yonetim Kurulu Biiro Miidiirliigliniin gorevleri sunlardir [97]:
e Yonetim Kurulunun raportorliik, sekreterlik ve biiro hizmetlerini yiiriitmek,
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e Yonetim Kurulu Baskaninin direktifleri dogrultusunda toplant1 glindemini
hazirlamak,

e Yonetim Kurulu kararlarmin, noterden tasdikli kagitlara bilgisayar ortaminda
yazdirilmasmi, imzalatilmasin1 ve yilsonunda ciltlenerek muhafaza edilmesini
saglamak,

e Yonetim Kurulu Baskaninca verilecek diger gorevleri yiirtitmek.

Denetim Komitesi Biiro Miidiirliigii

Denetim Komitesi Biiro Miidiirliigliniin gérevleri sunlardir [98]:

e Denetim Komitesinin raportorliik, sekreterlik ve biiro hizmetlerini yiirtitmek,

e Denetim Komitesi Bagkaninin direktifleri dogrultusunda toplant1 giindemini
hazirlamak,

e Denetim Komitesi kararlarinin, noterden tasdikli kagitlara bilgisayar ortaminda
yazdirilmasmi, imzalatilmasini ve yilsonunda ciltlenerek muhafaza edilmesini
saglamak,

e Denetim Komitesi Bagkaninca verilecek diger gorevleri yiirtitmek

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir [99]:

e Medyadaki gelismeleri takip etmek,

e Kurumsal tanitim metinlerini hazirlamak, kurum tanitimi i¢in gerekli basili ve
elektronik malzemeleri tiretmek,

e Iletisim ¢alismalarinin reklam ajansi ile koordinasyonunu yiiriitmek,

e Halkla iligkiler ajans1 ile iliskileri ve i¢ iletisim faaliyetlerini yiirtitmek,

e Kurumsal etkinliklerin, tanitim kampanyalarmin ve sponsorluklarinin iletisiminin
planlanmas1 ve koordinasyonunu yiiriitmek,

e Yeni gelistirilen iirtinler ile ilgili branding aktivitelerini planlamak,

e Sosyal medya, internet ve intranet giincellemelerinin takibini ve uygulamasini
yapmak,

e Fuar, kongre ve benzeri organizasyonlari planlayarak yiirtitmek,

e Genel Miidiiriin verecegi diger gorevleri yliriitmek.
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Sosyval Tesisler ve Kres Miidiirliigii

Sosyal Tesisler ve Kres Miidiirligiiniin gérevleri sunlardir [100]:

e Banka calisanlar1 ile emeklilerinin lokal, konukevi, kafeterya, kuafor ve diger
sosyal tesislerden yararlanmalarini teminen gerekli goriilenlerin belli siirelerde
isletilmesini saglamak,

e Sanatsal ve Sportif faaliyetlere iliskin islemleri ylirtitmek,

e Kres ve Anaokulu hizmetlerini yiiriitmek,

e Genel Miidiiriin verecegi diger gorevleri yliriitmek,

Yurtici Hizmet Birimleri (Bolge Miidiirliikleri)

Bolge Midiirliiklerinin gorevleri sunlardir [101]:

e Hizmet alicilar adma yaptirilacak olan ve Genel Miidiirliikk Birimleri tarafindan
thale edilmis bulunan; harita, imar plani, igmesuyu ve kanalizasyon sebeke, aritma
tesisleri, yapi igleri, bunlarla ilgili tesisat, merkezi 1sitma, jeotermal enerji, sehir ici
ulastirma, kati atik tesisleri ile her tiirlii etiit, proje islerinin Banka Yapi Denetim
Hizmetleri Yonetmeligi esaslarma gore kontroliinii yapmak,

e Yukarida belirtilen islerden Genel Miidiirliikce yapim yetkisi Bolge Miidiirliigiine
verilmis olanlarin, ihale suretiyle yaptirilmasini, bunlarin mahallerinde kontrol,
denetim ve yriitiilmesini saglamak,

e Etiit, proje, yer teslimi, gecici ve kesin kabul heyetlerine katilmak veya verilen
yetkilere gore bizzat yapmak, Genel Miidiirlik¢e gerek goriilmesi halinde baska
Bolge Miidiirliiklerindeki tesislerin yer teslimi, inceleme ve kabullerine katilmak,

e Istemleri halinde, hizmet alicilara teknik hizmet destegi vermek, tesislerin yapim,
montaj, isletme, bakim, onarim islerinde ve harita alimi ile imar uygulamalarinda
ve diger kamu hizmeti konularinda yardimda bulunmak,

e Hizmet alicilarin kredi taleplerine yonelik ©n calismalar1 yapmak, teknik
degerlendirme raporlar1 ve eklerinin 1ilgili Daire Baskanlima sunulmasini
saglamak,

e Banka hizmetlerinin yapilmas1 ile plan ve programlarin hazirlanmasinda
yararlanilmak iizere hizmet alicilara ait cesitli mahalli bilgileri toplamak, tasnif

etmek ve gerekli istatistikleri ¢ikarmak,
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e Bolge Midirliigli dahilinde gorevli veya davetli olduklar1 toplantilara ve gezilere
katilmak ve bu programlarin uygulanmasi ve izlenmesinde Genel Miidiirliik ve
ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak,

e Bolgedeki denetim ve kontrolliikk hizmetleri i¢in is, personel ve tasit durumlar1 géz
oniinde bulundurularak haftalik ve aylik calisma programlarini yapmak,

e Bolgenin istatistik, arastirma, personel, muhasebe, idari isler, koruyucu giivenlik ve
sivil savunma hizmetlerini mevzuat ¢ercevesinde ylriitmek,

e Bolge Miidiirliigi hizmet binalar:1 ile konut ve konukevlerini ve varsa egitim ve
dinlenme tesislerini, Genel Miidiirliikkge verilecek yetkiye istinaden egitim ve
dinlenme amaciyla kullanima hazir bulundurmak ve bu tesislerin her tiirlii idari,
bakim ve onarimlarini saglamak,

e Ilgili mevzuat ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliikce verilen

diger gorevleri yapmak.
Yukarida da bahsettigimiz iizere; Iller Bankasi Anonim Sirketi, 18 Bdlge

Midiirliigii ile tiim yurt sathinda hizmet vermektedir. Harita 2.1 s6z konusu Bolge

Miidiirliiklerinin dagilimin1 géstermektedir.
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Harita 2.1. {ller Bankas1 Bolge Miidiirliikleri [102]
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2.2.  Anonim Sirkete Gegcis Siirecinde ILBANK Personel istihdam Politikasi

Anonim Sirkete gecis siirecinde Iller Bankas personel yapisinda da degisiklikler
yasanmistir. Yeni personel alimina hiz verilirken, eski personelin bir kismi emekli olmus

bir kismi1 da diger kamu kurumlarina gecis yapmastir.

2.1.3. Sozlesme imzalamayip emekli olanlar

6107 sayilt Kanun’un gegici 4. maddesinin 7. fikrasinda, kanunun yiirtirliige girdigi
tarihte emeklilige hak kazanmis personelden ayni kanunun 11. maddesinde bahsedilen Iller
Bankas1 insan Kaynaklar1 Y6netmeliginin yiiriirliige girmesinden itibaren iki ay igerisinde
emeklilige basvuracak olanlara emeklilik ikramiyelerinin yiizde otuz daha fazla 6denecegi
hilkkme baglanmistir [103]. Kanundaki bu hiikiimden faydalanarak emeklilik tercihinde

bulunan toplam personel sayis1 237 dir.

2.1.4. Sozlesme imzalamayip Devlet Personel Baskanhgina bildirilenler

6107 sayili Kanun’un gecici 4. maddesinin 2. fikrasinda, sozlesmeli olarak
calismay1 kabul etmeyen personelin yukarida bahsedilen yonetmeligin yayimlanmasimdan
itibaren en ge¢ lic ay igerisinde Devlet Personel Baskanligmma bildirilecegi hiikme
baglanmistir [103]. Sozlesme imzalamay: tercih etmeyerek DPB’ye bildirilen toplam

personel sayis1 413 diir.

2.1.5. Sozlesme imzalayanlar

6107 sayili Kanun’un gecici 4. maddesinin 1. fikrasinda, sozlesmeli olarak
calismak isteyen personelin ayni1 kanunun 11. maddesinde bahsedilen iller Bankasi insan
Kaynaklar1 YoOnetmeliginin yiriirliige girmesinden itibaren en ge¢ ii¢ ay igerisinde
Bankadaki durumlarina uygun pozisyonlara atanacagi hitkkme baglanmistir. Yine ayni
maddenin 4. fikrasinda biiro hizmetlerinde ¢alisan siirekli ve gecici is¢ilere de sozlesmeli
statiiye ge¢me hakki tanmmustir [103]. Iller Bankasinda s6zlesmeli statiiye gegmeyi kabul
eden toplam personel sayis1 1.915°dir. Sekil 2.2, 6107 sayili Kanun sonrasi iller Bankas1

personelinin durumunu gostermektedir.
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Sozlesme imzalayanlar
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O Sozlesme imzalayanlar

Sekil 2.2. 6107 sayili kanun sonras1 mevcut Iller Bankasi personelinin durumu

2.1.6. Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) ve 6zel yarisma sinavi ile atananlar

Iller Bankasi, anonim sirket statiisiine gectikten sonra Iller Bankasi Insan
Kaynaklar1 Yonetmeligi geregince Kamu Personeli Segme Smavi (KPSS) taban puanli ve
buna ilaveten 6zel yarisma sinavi ile uzman yardimcisi, teknik uzman yardimcisi ve
miifettis yardimcisi istihdam etmeye baslamistir [104]. 2015 yili sonu itibariyle bu sekilde

atamas1 yapilarak goreve baslayan toplam personel sayis1 618°dir.

2.1.7. Deneyimli personel

Iller Bankasi Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi geregince, Bankanin faaliyet
alanlarinda ihtiya¢ duyacagi 6zel bilgi, ihtisas veya tecriibe gerektiren islerde calistirilmak
iizere; Bankanin toplam pozisyon sayisinin ylizde ikisini gegcmeyecek sekilde diger sartlara
ilave olarak en az dort yillik fakiilte ve yiiksekokullardan mezun olup, bes yil ve daha fazla
siireli mesleki deneyime sahip olanlardan uygun goriilenler Yonetim Kurulu karari ile
miilakat yapilmak suretiyle atanabilir [32]. Bu sekilde atamasi yapilan toplam personel

say1s1 2015 yil1 sonu itibariyle 66°dir.
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3.1.

6107 SAYILI KANUNUNA TABi ILLER BANKASI ANONIM
SIRKETI SOZLESMELiI PERSONELININ 5510 SAYILI
KANUNDA TABi OLDUKLARI HUKUMLERE GORE NET
GELIRLERININ VE ILLER BANKASI ANONIM SiRKETINE
MALIYETLERININ ODEME KALEMLERINE GORE
KARSILASTIRMALI ANALIZi

Ucret ve Eklerinin Tanimlari

Iller Bankas1 Anonim Sirketi personelinin 5510 sayili Kanunun farkli hiikiimlerine

tabi olmas1 nedeniyle iki farkli bordro tiirii ortaya ¢ikmakla birlikte, tiim personelin iicret

ve alabiliyorsa ekleri ayni1 kalemlerden olugmaktadir. Asagidaki 6rnek bordrolarin birinci

siitunu bu kalemlerden bazilarin1 gostermekle birlikte, bir personelin biitiin kalemlerden

yararlanmas1 miimkiin olmadigindan bordrolarda gdziikmeyen bazi kalemlere de ayrica

o -
deginecegiz.
ADI SOYADI T 0000 NN siciL Ne A ISYERI SiG. SICIL MO : 16412010112506020060255
UNvANI D00 DD T.C. KIMLIK NO o OO0 HIZMET ¥ILI s 27
BiRIMI :  Destek Hizmetleri Dairesi Baghanhif S.5.K. SiCIL NO © RO KUM. VERGI MATRAHI : 8.260.01
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
GUN (SPEKT) : 30 |5.5.K. (BAKIYE SMATRAH) : 0.00 3,596.85 | SENDIKA AIDATI 17.08
TEMEL UCRETI : 3458.51 |5.SK. DEVIR : 0.0
. ) 5.5.K. (KURUMBSAHIS) : 737.35 503.56
U=T OGRENIM TAZMINATI : poof .o
i3SiZLIK SIG.(KURUMBSAHIS) - 7104 3567
KIDEM PRIMI : 138.34 | EngELLILIK G.v. INDIRIMI : 0.00
YABANCI DIL TAZMINATI : 0.00 |GZEL SIGORTA G.V. iND. : 0.00
59ZLESME BROT UCRETI : 350855 |HIZMET BORCLAKMASI : 0.00
. GELIR VERGIS] iNDiRIMI . 5T 51
KASA TAZMINATI : 809.17 CEL!R ‘ER‘J!“’! INDIRIMI : 8875
GELIR VERGISI MATRAHI : 3,108.51
GELIR VERGISI : 488.28
AG.0 & OD.GELVERG. : 200.99 256.29
TOPLU SOZLEGME PRIM : 88.57 |DAMGA V.(MATRAHGTUTAR)  : 2373283 28.33
YASAL KESINTI TOPLAMI : 824.15 |GZEL KESINTI TOPLAMI : 1738
ISTIHKAKLAR TOPLAMI : 3,732.63 [NET UCRET : 290848 |ELE GEGEN UCRET : 2,390.50

Resim 3.1. 5510 sayil1 Kanunun 4/a maddesine tabi personelin maas bordrosu
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ADI SOYADI S X0000C X000 SiCIL NO - X0000C EMEK ESASD/K.  : 114
ONVANI S 000000 XO0D0000K T.C. KIMLIK NO : EMEK ESAS EK GOST. : 2200
o EMEKLI SICIL NO  X0000000¢ .
BiRIMi : Bankacilik Hizmetleri Dairesi Baskanligi EM.ES. KIDEMYILI  : 25
KIDEM PRIM YILI ;34 KUM.VERGI MATRAHI : 8,413.20
TEMEL UCRETI : 4,142.55 |EM SAND MATRAHI 1 248052 SENDIKA AIDATI 2154
UST GERENIM TAZMINATI : 0.00 |EM SAND (KARSILIK & AIDAT) 49610 396.88
KIDEM PRIMI : 165,70 |EM SAND KARS FARKI KES. 0.00
YABANGI DiL TAZMINATI : 0.00 |EMSAND. (KARSILIK & ARTIS) 0.00 0.00
SOZLESME BRUT LCRET : 430825 | | ZMET BORGLANMASI : 000
s i ‘ ‘ GENEL SAGLIK 5.P.(%12) : 297,66
KASA TAZMINATI : 82.85 |ENGELLILIK G.v. INDIRIMI : 0.00
OZEL SIGORTA G.V. IND. : 0.00
GELIR VERGISI INDIRIMI : 418.42
TOPLU SOZLESME PRIMI : 56,61 |CEHIR VERGISIMATRAH | Ben2ss
GELIR VERGISI : 595.90
AGI & OD. GELVERG : 14823 44767
DAMGA V (MATRAH&TUTAR) @ 445771 33.83
YASAL KESINTi TOPLAMI : 878.38 |OZEL KESINTi TOPLAMI : 21.54
TOPLAM BRUT UCRET : 4,457.71 |NET UCRET : 3579.33 |ELE GEGEN UCRET : 3.557.79

Resim 3.2. 5510 sayil1 Kanunun gegici 4. maddesine tabi personelin maas bordrosu

3.1.1. Temel iicret

[ller Bankas1 Anonim Sirketi sézlesmeli personelinin bulundugu unvana gore hak
ettigi ciplak {icrettir. Bankadaki her unvanm kendine ait bir temel iicreti olup bu ticretler
Bankanm sirketlesme siirecinde ilk kez Yiiksek Planlama Kurulunca (YPK) belirlenmistir
[105]. Ayni sekilde, Yiiksek Planlama Kurulu karar1 gere§ince bu iicretlere memur
maagslarina yapilan zam da aynen uygulanmaktadir [106]. Yukarida da belirttigimiz {izere

bu iicret ayn1 unvanda bulunan biitiin personel i¢in esittir.

3.1.2. Ust 6grenim tazminati

Iller Bankast Anonim Sirketi sdzlesmeli personeline egitim diizeyleri dikkate
alinarak iller Bankas: Yonetim Kurulu Karar1 geregince yapilan ek 6demedir. Buna gore
Banka s6zlesmeli personeli; yiiksek lisans seviyesi i¢in %1, doktora seviyesi i¢in %1,5
olmak {izere temel iicretleri oraninda list 6grenim tazminatindan yararlanir. Personelin
birden fazla {ist 6grenimi olmas1 durumunda sadece en yiiksek seviyedeki 6grenimi dikkate

almir [107,108].
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3.1.3. Kidem primi

Iller Bankast Anonim Sirketi s6zlesmeli personeli toplam hizmet siiresine gore
kidem primi 6demesinden de faydalanmaktadir. Bu 6deme esasen 399 sayili KHK’da yer
alan kidem primi uygulamasma benzemekle birlikte Iller Bankasi Yénetim Kurulunun
belirledigi hizmet siiresi araligi ve bunlara bagl oranlar farklilik arz etmektedir [109].
Bankada uygulanan kidem primi hizmet siiresi 5-9 yil olanlar i¢in %1, 10-14 yil olanlar

icin %2, 15-19 yil olanlar i¢cin %3 ve 20 ve daha {istii hizmet yil1 olanlar i¢in %4’ diir [108].

Kidem primine esas hizmet siiresinin hesaplanmasinda sadece Bankada veya
herhangi bir kamu kurumunda gecen hizmet siireleri degerlendirilmemekte, gecmiste
personelden sosyal giivenlik kesintisi yapilan biitiin hizmet siireleri ve varsa muvazzaf

askerlik hizmetinde gegen stireler de dikkate alinmaktadir.

3.1.4. Yabanci dil tazminati

Iller Bankast Anonim Sirketi sdzlesmeli personeli sahip olduklar1 yabanci dil
bilgisine gore de tazminat almaya hak kazanir. Tipki kidem primi gibi bu tazminat da 399
sayilh KHK’daki uygulamaya benzemekle birlikte Banka oOzelindeki uygulama Iller

Bankas1 Yonetim Kurulu Karar1 geregince farklilik arz etmektedir [110].

Buna gore; yabanci dil bilgisi (A) seviyesinde olanlara %1,5, (B) seviyesinde
olanlara %1 ve (C) seviyesinde olanlara %0,5 olmak iizere temel iicretleri oraninda
yabanci dil tazminat1 ddenir. Ikinci yabanci dil icin bu oranlarm yaris1 kadar 6deme
yapilirken {icilincii ve daha fazla yabanci dil bilgisi hi¢bir sekilde 6demeye s6z konusu

olamaz [108].

3.1.5. Sozlesme briit iicreti

Sozlesme briit ticreti yukarida bahsedilen temel {icret, varsa iist 6grenim tazminati,
varsa kidem primi ve varsa yabanci dil tazminatinin toplamindan olugmaktadir. Bu ticret
aynt zamanda sosyal giivenlik yOniinden 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi
personelin sosyal giivenlik kesintilerine dayanak olan sigorta primine esas kazang tutarmi

(SPEKT) da belirlemektedir.
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3.1.6. Kasa tazminati

Iller Bankasi Anonim Sirketinde fiilen “Veznedar” olarak gorev yapan veya
kiymetli evraklarin muhafazasindan sorumlu personel ile ambar ve depolardan sahsen
sorumlu personele temel iicretlerinin %2’si oraninda ddenen tazminattir [111]. Iller
Bankas1 Anonim Sirketi Yonetim Kurulu, YPK tarafindan belirlenen tavani agsmayacak

sekilde bu orani artirma yetkisine de sahiptir [107].

Kasa tazminat1 tutar1 damga ve gelir vergisi matrahina dahilken yukarida da
bahsedildigi lizere Bankamiz sozlesmeli personelinin tamammin sosyal gilivenlik

kesintilerine esas matrahma herhangi bir etkisi yoktur.

3.1.7. is saghg ve giivenligi ek 6deme (6331 S.K.)

2012 yilinda yasalasan 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile isyerlerine Is
Saghig1 ve Giivenligi Uzmani istihdami zorunlulugu getirilmistir. Ayn1 kanuna gore kamu
kurumlarinda gerekli belgeye sahip olmak kosuluyla hali hazirdaki personel de i saghigi ve
giivenligi uzmani olarak gérevlendirilebilir. Diger kamu kurumlarinda oldugu gibi iller
Bankas1 Anonim Sirketinde de s6z konusu personele is saghig1 ve giivenligi uzmani olarak
gorev yaptig1 her saat i¢cin memur aylik katsayisinin 200 gosterge rakamiyla ¢carpimi kadar

ilave 6deme yapilmaktadir [112].

Is saghg1 ve giivenligi ek 6demesi sadece damga vergisi matrahina dahilken tipki
kasa tazminat1 gibi Bankamiz sozlesmeli personelinin tamamimin sosyal giivenlik
kesintilerine esas matrahma herhangi bir etkisi yoktur.

3.1.8. Toplu sozlesme primi

Toplu sdzlesme primi kamu gorevlileri sendikalarina iiye olup iicretinden sendika

aidat1 kesilen personele ocak, nisan, temmuz ve ekim aylarinda yapilan 6demedir [113].
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Kamu Hakem Kurulu Karar1 geregince; diger biitiin kamu kurumlarinda oldugu gibi
Iller Bankas1 Anonim Sirketinde de, toplu s6zlesme primi memur aylik katsayisinin 750

gosterge rakami ile carpilmasi sonucu bulunan tutar kadar 6denmektedir.

3.2. Ucret Bordrosunun Diizenlenmesi

Resim 3.1°de goriilen 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personel iicret ve
Resim 3.2°de goriilen 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personel iicret
bordrolarinin birinci siitunlarinda yer alan {icret ve eklerinin her iki sdzlesmeli personel

tiirli icin de ayn1 oldugundan bahsettik ve bunlar1 yukarida ayr1 ayr1 tanimladik.

Her iki ticret bordrosunun iiglincii sltununda yer alan 0Ozel kesintiler ise
calismamizin konusunu olusturmayip “sendika aidat1” diginda net ilicrete de herhangi bir

etkisi yoktur.

Ancak sézlesmeli personelin yasal kesintilerini olusturan ikinci siitunda sozlesmeli
personelin sosyal glivencelerinden dogan farklilik acik¢a goziikmektedir. Burada yer alan
sosyal giivenlik kesintilerindeki ayrigma da zaten her iki sdzlesmeli personel tiirliniin
arasindaki net gelir farkmin ve buna bagli olarak Iller Bankasi Anonim Sirketinin

iistlenmis oldugu kurumsal maliyetlerin arasindaki farkin da temel nedenidir.

Bu nedenle farkli sosyal gilivencelere sahip sozlesmeli personel Ornek Ticret
bordrolarinin diizenlenip muhasebelestirilmesini gdstermeden 6nce her iki bordronun
ikinci siitunlarinda yer alan ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kesintilerini ilgilendiren
baz1 kalemleri agiklamakta fayda olacagini diisiiniiyorum. S6z konusu SGK kesintilerinin
ayn1 zamanda daha sonra deginecegimiz fazla caligma, ikramiye ve temettii 6demelerini de

etkiledigini simdiden sdylersek bu kalemlerin 6nemini daha iyi vurgulamis oluruz.

Simdi basta bu sosyal giivenlik kesintisi kalemleri olmak {izere yasal kesintileri

olusturan biitiin kalemleri ve bunlarin kanuni dayanaklarimni teker teker agiklayalim.
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3.2.1. SSK (bakiye ve matrah)

5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi sézlesmeli personel igin tipk: 5510 sayili
Kanun oncesi S.S.K.’l1 is¢i personelde oldugu gibi sigorta primine esas kazang tutari
(SPEKT) belirlenmektedir. Bordroda goriilen “SSK Matrah” kalemi eski uygulamanin
devami olmas1 sebebiyle ismi farkli olsa da esasen sigorta primine esas kazang tutari
(SPEKT) matrahina karsilik gelmektedir. SPEKT matrahima dahil olan 6deme

kalemlerinden daha once bahsettigimiz i¢in burada tekrar deginmeyecegiz.

Ancak “SSK Bakiye” kalemine SPEKT matrahin1 artirabilen harici bir kalem
oldugu i¢in ayr1 bir parantez agmakta fayda vardir. 5510 sayili Kanun geregi her SPEKT
donemi i¢in hicbir sekilde asilamayacak bir tavan tutar vardir. O donemki asgari licretin
6,5 kat1 olarak hesap edilen bu tutar asilirsa licret disindaki 6demeler takip eden iki aya
devreder [114]. Iste bordroda “SSK Bakiye” olarak gdziiken bu tutar bir énceki ddnemden

cari doneme devrolan bu matrahi gostermektedir.

3.2.2. SSK devir

Yukarida da belirttigimiz gibi bordroda goziiken SSK ifadesi esasen SPEKT
ifadesini karsiladigindan “SSK Devir” kaleminde yer alan tutar da bir sonraki doneme
gonderilen SPEKT matrahim1 gostermektedir. Bu tutar bir sonraki donem bordrosunda

“SSK Bakiye” olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Bordromuzda goziiken “SSK Bakiye”, “SSK Matrah” ve “SSK Devir” kalemleri
arasindaki iliskiyi 6zetleyecek olursak;
e SSK Bakiye: Bir 6nceki donemden cari doneme devir gelen SPEKT matrahini,
e SSK Matrah: Cari donemin SPEKT’1 ile “SSK Bakiye” kaleminde yer alan
SPEKT’in toplamindan olusan, sosyal giivenlik kesintilerine esas toplam
SPEKT matrahini,
e SSK Devir: Cari donemden bir sonraki doneme devrolan SPEKT matrahini,

gostermektedir.
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3.2.3. SSK (kurum ve sahis)

“SSK Matrah”da yer alan tutara gore hesaplanan ve hem personelin hem de Iller
Bankas1 Anonim Sirketinin 6demesi gereken prim tutarlarini gésteren bordro kalemidir. Bu
tutarlar kurum (ILBANK) igin “SSK Matrah”mm (SPEKT) %20,5’i, sahis (s6zlesmeli
personel) i¢in ise % 14’tdiir [115].

3.2.4. lssizlik sigortasi (kurum ve sahis)

“SSK Matrah”da yer alan tutara gdre hesaplanan ve hem personelin hem de Iller
Bankas1 Anonim Sirketinin 6demesi gereken issizlik sigortasi tutarlarin1 gésteren bordro
kalemidir. Bu tutarlar kurum (ILBANK) i¢in “SSK Matrah”mm (SPEKT) %2’si, sahis

(sozlesmeli personel) i¢in 1se %1’ idir [116].

3.2.5. Emekli Sandig1 matrahi

[ller Bankasinda, 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin sosyal

giivenlik kesintilerini belirleyen matrahtir [117].

Emekli Sandigi matrahmin olusturulmasinda Banka sozlesmeli personelinin
kamuda istthdam edilen kadrolu memur emsalinin; emeklilige esas ayligi, ek gdstergesi,

taban ayligi, kidem aylig1 ve emeklilik tazminat1 orani dikkate alinir.

3.2.6. Emekli Sandig1 (karsilik ve aidat)

5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personel icin hem kurumdan hem de
personelden kesilmesi gereken prim tutarlarmi gosteren bordro kalemidir. Bu tutarlar
karsihk (ILBANK tarafindan 6denmesi gereken tutar) icin Emekli Sandigi matrahinin
%20’s1, aidat (sOzlesmeli personel tarafindan 6denmesi gereken tutar) i¢cin ise ayni

matrahin %16’sidir [117].
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3.2.7. Emekli Sandig1 (karsilik ve artis)

5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personelin terfisi nedeniyle emekli
kesenegine esas ayligi, kidem ayligi ve ek gostergesinde meydana gelen artisin yalnizca
cari donem i¢in gosterildigi bordro kalemidir. Bu kalemin “artig” kismi s6z konusu artig
nedeniyle personelden yapilmasi gereken kesintiyi gosterirken, “karsilik” kismi “artis”

kismmim %100’ olacak sekilde ILBANK m ddemesi gereken tutar1 gdstermektedir [117].

3.2.8. Genel saghk sigortasi primi

5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personel igin kurum (ILBANK)
tarafindan 6denmesi gereken prim tutaridir. “Emekli Sandig1 matrah1”nin %12°si olarak

hesap edilmektedir [117].

3.2.9. Gelir vergisi indirimi

Sosyal giivencesi ne olursa olsun tiim iller Bankas: sdzlesmeli personeli i¢in ayni
sekilde hesaplanan bordro kalemidir. Toplu s6zlesme primi hari¢ olmak {izere toplam hak

edislerden yapilmasi gereken indirimi géstermektedir.

“Gelir Vergisi Indirimi”ni olusturan kalemler iicret bordrosundaki sirasmna gore;

e Personelin 5510 sayili Kanunda tabi oldugu maddeye gore SGK kesintileri (SSK
sahis, igsizlik sigortasi sahis, Emekli Sandig1 aidat ve Emekli Sandig1 artis) [118],

e Engellilik indirimi [119],

e Hizmet bor¢lanmasi [118],

e Ozel sigorta indirimi [120],

e Sendika aidat1 (6zel kesinti) [121]

seklindedir.
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3.2.10. Gelir vergisi matrahi

Yukarida da bahsedildigi iizere toplu sdzlesme primi hari¢ toplam hakedisten “gelir
vergisi indirimi” kalemindeki tutarin ¢ikarilmasi sonucu bulunan bordo kalemidir. Gelir
vergisi tutarinin hesaplanmasinda esas olusturur.
3.2.11. Gelir vergisi

“Gelir Vergisi Matrahr”nin personelin bulundugu gelir vergisi dilimine ait oranla
carpilmast sonucu bulunan tutar1 ifade eden bordro kalemidir. 2016 yili i¢in gelir vergisi

dilimleri ve bunlara ait oranlar asagida gosterilmistir.

Cizelge 3.1. 2016 y1l1 gelir vergisi dilimleri [122]

Miktar Oran

12.600 TL’ ye kadar % 15

30.000 TL’nin 12.600 TL’si i¢in 1.890 TL, fazlas1 % 20

69.000 TL’ nin 30.000 TL’si i¢cin 5.370 TL, fazlas1 (iicret gelirlerinde v 27
0

110.000 TL’nin 30.000 TL’si i¢in 5.370 TL), fazlas1

69.000 TL’den fazlasmin 69.000 TL’si i¢in 15.900 TL, fazlas1 (licret % 35
0

gelirinde 110.000 TL den fazlasmin 110.000 TL’si i¢in 26.970 TL), fazlas1

3.2.12. Asgari gecim indirimi ve 6denecek gelir vergisi

Asgari gecim indirimi, sozlesmeli personelin medeni hali ve bakmakla yiikiimli
oldugu cocuk sayisma gore degiskenlik gosteren ve “gelir vergisi” kaleminden indirilmesi
gereken tutar1 ifade eden bordro kalemi iken “6denecek gelir vergisi” bu indirim sonrasi
s0zlesmeli personelin 6demesi gereken net gelir vergisi tutarini ifade eden bordo kalemidir.

Hesaplanan gelir vergisi iizerinden yapilan tek indirim “Asgari Ge¢im Indirimi”dir [123].
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3.2.13. Damga vergisi (matrah ve tutar)

So6zlesmeli personelin toplu sdzlesme primi dahil tiim hakedislerinden olusan tutar
“Damga Vergisi Matrah1”n1 olustururken, “Damga Vergisi Tutar” kalemi personelin
O0demesi gereken net damga vergisi tutarimi ifade etmektedir ve matrahm (2016 yili i¢in)

%0,00759°u kadardur [124].

3.3. dller Bankasi A.S. Sézlesmeli Personelinin Ikramiye Bordrolarinin

Karsilastirilmasi ve Muhasebe Uygulamalan

Iller Bankas1 Anonim Sirketi s6zlesmeli personelinin 5510 sayili Kanunda farkli
hiikiimlere tabi olmasi1 nedeniyle iki farkli bordro tiirlinlin ortaya ¢iktigindan daha 6nce
bahsetmistik. S6zlesmeli personelin ikramiye 6demesinde de bu farklilik bariz bir sekilde
gozitkmekle birlikte Boliim 3.2°de anlatilan bazi bordro kalemlerine 6zellikle deginmek
istiyorum. SoOyle ki; ikramiye O6demesinde gelir vergisi matrahindan indirilebilecek
kalemler yalmizca “SGK kesintileri” (5510 sayili Kanunun gegici 4. Maddesine tébi
personel hari¢) ve “Hizmet Bor¢lanmasi”dir. Ayrica “Asgari Ge¢im Indirimi” sadece iicret
o0demelerinde faydalanilabilecek bir hak oldugundan ikramiye 6demelerine herhangi bir

etkisi yoktur.

Simdi her ikisi de 20 hizmet yilina sahip, yiiksek lisans mezunu, (B) seviyesinde
yabanci1 dil bilgisi ve 4.000 TL temel iicreti olan iki sdzlesmeli personelin 6rnek ikramiye
bordrolarin1 hazirlayalim. Kiimiilatif gelir vergisi matraht ve SGK prim donemlerini
etkilemesi nedeniyle bu ikramiye O6demesinin yilin ilk 6demesi olarak 1 Ocak 2016

tarihinde tahakkuk ettirilip 4 Ocak 2016 tarihinde banka kanaliyla 6dendigini kabul edelim.

Bu iki personelden 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personelin ikramiye

bordrosu asagidaki gibi olacaktir.

68



Cizelge 3.2. 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personelin 6rnek ikramiye bordrosu

ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI 01.01.2016 - 31.03.2016 DONEMi IkRAMIYE BORDROSU
ADI SOYADI XXXXX XXXXX siciL NO XXXXX ISYERI SIiG. SICIL NO 16419010112506000000000
UNVANI XXXXX XXXXX T.C.KIMLIK NO XXXXXXXXXXX HIZMET YILI ©20
BIRIMI g“jag&g’*&,ﬁa S.S.K. SICIL NO XXXXXXXXXXX KUM. VERGI MATRAHI 3.604,00
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
TEMEL UCRETI 4.000,00 | S.S.K (BAKIYE &MATRAH ) 0,00 4.240,00
UST OGRENIM TAZMINATI 40,00 | S.S.K. DEVIR 0,00
KIDEM PRIMI 160,00 | S.S.K. (KURUM& SAHIS ) 869,20 593,60
YABANCI DIL TAZMINATI 40,00 | ISS. SIG. (KURUM& SAHIS ) 84,80 42,40
SOZLESME BRUT UCRETI 4.240,00 | HIZMET BORGLANMASI 0,00
GELIR VERGISI INDIRIMI 636,00
GELIR VERGIS| MATRAHI 3.604,00
ODENECEK GELIR VERGISI 540,60
DAMGA V.(MATRAH&TUTAR) 4.240,00 32,18
YASAL KESINTILER TOPLAMI 1.208,78 | OZEL KESINTI TOPLAMI 0,00
ISTIHKAKLAR TOPLAMI 4.240,00 | NET UCRET 3.031,22 | ELE GEGEN UCRET 3.031,22
Bu ikramiye bordrosunun ve bu bordroya dayanarak yapilan 6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir. Bu ve diger muhasebe kayitlarinda dikkat

etmemiz gereken nokta ise “SGK kurum karsiliklar’nin tahakkuk esnasinda hem bor¢ hem

alacak olarak ¢alismasidir. Bunun nedeni kurumun karsilamasi gereken SGK kesintilerinin

bordroda “Yasal Kesintiler” kisminda goziikiip 361 numarali hesap altinda takip

edilmesine ragmen, personele yapilan 6demeye hicbir etkisi olmadan tamamen kurum

tarafindan yiiklenilen bir gider olmasidir. Sonucta aymi hesabin kurumu ilgilendiren

kisimlarinin borglandirilarak hesabin bu kisminin kapatilmasi zorunlulugu dogmaktadir.
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Cizelge 3.3. 5510 sayilh Kanunun 4/a maddesine tabi personelin ornek ikramiye

bordrosuna ait muhasebe kayitlari

Mad.
I\?o ACIKLAMA BORC ALACAK
1T | e 01.01.2016.ccceeeeeeee e,
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 4.240,00
770.0§ Sozlesmeli Personel Ucret Giderleri: 4.240,00
861 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 954,00

361.02 SSK Isveren Pay1: 869,20
361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 84,80

335 Personele Borglar Hesab1 3.031,22
335.06 Personele Odenecek Tkramiyeler: 3.031,22
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 572,78

360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 540,60
360.03 Damga Vergisi: 32,18

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 1.590,00
361.01 SSK istirak¢i Payr: 593,60

361.04.01 Issizlik Sigortast Istirak¢i Pay1: 42,40
361.02 SSK isveren Pay1: 869,20

361.04.02 Issizlik Sigortast isveren Payi: 84,80

2016 y1l1 1. ikramiye tahakkuku

B335 Personele Bor¢lar Hesab1 3.031,22
335.06 Personele Odenecek Tkramiyeler: 3.031,22

102 Bankalar Hesabi 3.031,22
102.01 Vadesiz Hesap: 3.031,22

Sozlesmeli personelin 1. ikramiyesinin banka kanaliyla 6denmesi

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 572,78
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 540,60
360.03 Damga Vergisi: 32,18

102 Bankalar Hesab1 572,78
102.01 Vadesiz Hesap: 572,78

Gelir ve damga vergisinin banka kanaliyla 6denmesi

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 1.590,00
361.01 SSK istirak¢i Payr: 593,60

361.02 SSK isveren Pay:: 869,20

361.04.01 Igsizlik Sigortast Is¢i Pay1: 42,40
361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 84,80

102 Bankalar Hesab1 1.590,00
102.01 Vadesiz Hesap: 1.590,00

Sigorta primlerinin banka kanaliyla 6denmesi

5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin ikramiye bordrosu ise

asagidaki gibi olacaktir.
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Cizelge 3.4. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek ikramiye

bordrosu
ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI 01.01.2016 - 31.03.2016 DONEMi IkRAMIYE BORDROSU
ADI SOYADI XXXXX XXXXX siciL NO 1 XXXXX EMEK. ESAS D./K. H 1/4
UNVANI XXXXX XXXXX T.CKIMLIK NO 1 XXXXXXXXXXX EMEK. ESAS EK GOST. H 2200
EMEKLI SICIL NO 1 XXXXXXXX EM. ES. KIDEM YILI H 20
BIRIMI PR AS _ ) _
KIDEM PRIM YILI ;20 KUM. VERGI MATRAHI H 4.240,00
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
TEMEL UCRETI 4.000,00 | EM.SAND. MATRAHI 0,00
UST OGRENIM TAZMINATI 40,00 | EM.SAND. (KARSILIK & AiDAT) 0,00 0,00
KIDEM PRIMI 160,00 | EM.SAND. (KARSILIK & ARTIS) 0,00 0,00
YABANCI DiL TAZMINATI 40,00 | GENEL SAGLIK S.P. (%12) 0,00 0,00
SOZLE$ME BRUT UCRETI 4.240,00 | HIZMET BORGCLANMASI 0,00
GELIR VERGISI INDIRIMI 0,00
GELIR VERGISI MATRAHI 1 4.240,00
ODENECEK GELIR VERGISI 636,00
DAMGA V.(MATRAH&TUTAR) : 4.240,00 32,18
YASAL KESINTILER TOPLAMI 668,18 | OZEL KESINTI TOPLAMI H 0,00
ISTIHKAKLAR TOPLAMI 4.240,00 | NET UCRET 3.571,82 | ELE GEGEN UCRET H 3.571,82

Bu ikramiye bordrosunun ve bu bordroya dayanilarak yapilan 6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir.

Cizelge 3.5. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek ikramiye

bordrosuna ait muhasebe kayitlari

Mad.
I\?(()i ACIKLAMA BORC ALACAK
1T | 01.01.2016.....cconviiiiiiiee
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 4.240,00
770.03 Sézlesmeli Personel Ucret Giderleri: 4.240,00
335 Personele Borglar Hesab1 3.571,82
335.06 Personele Odenecek Ikramiyeler: 3.571,82
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 668,18
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 636,00
360.03 Damga Vergisi: 32,18
2016 y1l1 1. ikramiye tahakkuku
2 | 04.01.2016......covviiiiiiiiiiiee
B335 Personele Bor¢lar Hesab1 3.571,82
335.06 Personele Odenecek Tkramiyeler: 3.571,82
102 Bankalar Hesab1 3.571,82
102.01 Vadesiz Hesap: 3.571,82
Sozlesmeli personelin 1. ikramiyesinin banka kanaliyla 6denmesi
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Cizelge 3.5. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek ikramiye

bordrosuna ait muhasebe kayitlari (devami)

3 04.01.2016.....ccooviiiiiiciiicce

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab 668,18
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 636,00
360.03 Damga Vergisi: 32,18

102 Bankalar Hesabi 668,18
102.01 Vadesiz Hesap: 668,18

Gelir ve damga vergisinin banka kanaliyla 6denmesi

Yukaridaki 6rnek bordrolar ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler 1s1gimda
hazirlanan Cizelge 3.6 Iller Bankas1 Anonim Sirketince 4 Ocak 2016 tarihinde yapilan
ikramiye Odemesi sonucu her iki sdzlesmeli personelin net gelirini ve iller Bankasi

Anonim Sirketinin her bir s6zlesmeli personel i¢in yiiklendigi maliyeti gostermektedir.

Cizelge 3.6. 4 Ocak 2016 tarihli ikramiye 6demesi sonrasi sdozlesmeli personelin net geliri

ve ILBANK m yiiklendigi maliyet

Net Gelir ILBANK'a Olan Maliyet
Briit Ucret : 4.240,00
SSK (Kurum) : 869,20
5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personel Net Ucret : 3.031,22 issizlik Sigortasi
(Kurum) 84,80
Toplam : 5.194,00
Briit Ucret : 4.240,00
Em-San Karsilik : 0,00
. Em-San %100 Artis .
5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personel | NetUcret : 3.571,82 Karsiligi : 0,00
Ge_ngl Saglik Sigortasi 0,00
Primi
Toplam . 4.240,00

3.4. 1dller Bankast A.S. Sozlesmeli Personelinin Maas Bordrolarmn

Karsilastirilmasi ve Muhasebe Uygulamalan

Boliim 3.3’de bahsettigimiz 4.000 TL temel iicretli, farkli sosyal giivencelere sahip
s0zlesmeli personele yapilan 6demeleri kronolojik olarak takip etmeye devam ediyoruz. 4
Ocak 2016 tarihli ikramiye 6demesinden sonra 15 Ocak 2016 tarihinde bu iki so6zlesmeli
personel yilin ilk maas 6demesini alacaktir. Bu 6demede Boliim 3.2°de bahsedilen biitiin
o0deme kalemleri yer almakla birlikte gelir vergisi matrahina etki eden 6zel kesinti kalemi
“Sendika Aidatr” daha 6nce de degindigimiz lizere goz ardi edilmistir. Ayrica her iki

sOzlesmeli personelin de asgari ge¢im indirimi oraninin ayni (%50) oldugu kabul
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edilmistir. Y1lin ilk maas 6demesinin 12 Ocak 2016 tarihinde tahakkuk ettirilerek 15 Ocak

2016 tarihinde banka kanaliyla 6dendigini kabul edelim.

Bu varsayimlar altinda hazirlanan 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi

s0zlesmeli personelin maas bordrosu su sekildedir.

Cizelge 3.7. 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personelin 6rnek maas bordrosu

iLLER BANKASI ANONIM SIRKETI 15.01.2016 - 14.02.2016 DONEMi MAAS BORDROSU

ADI SOYADI XXXXX XXXXX siciL NO XXXXX ISYERI SIG. SiCIL NO 16419010112506000000000
UNVANI XXXXX XXXXX T.C.KIMLIK NO XXXXXXXXXXX HIZMET YILI .20
BIRIMI L?‘:‘;Eé‘;&&@ﬁ“@ S.S.K. SICIL NO XXXXXXXXXXX KUM. VERGI MATRAHI 7.208,00
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
GUN (SPEKT) : 30 | S.S.K (BAKIYE &MATRAH ) 0,00  4.240,00
TEMEL UCRETI 4.000,00 | S.S.K. DEVIR 0,00
UST OGRENIM TAZMINATI 40,00 | S.S.K. (KURUM &SAHIS ) 869,20 593,60
KIDEM PRIMI 160,00 | ISS. SIG. (KURUM&SAHIS ) 84,80 42,40
YABANCI DIL TAZMINATI 40,00 | ENGELLILIK G.V. INDIRIMI 0,00
SOZLESME BRUT UCRETI 4.240,00 | OZEL SIGORTA G.V. INDIRIMI 0,00
HIiZMET BORGLANMASI 0,00
GELIR VERGISI INDIRIMI 636,00
GELIR VERGIS| MATRAHI 3.604,00
GELIR VERGISI 540,60
A.G.|.&ODENECEK GEL. VERG. 123,53 417,07
DAMGA V.(MATRAH&TUTAR) 4.240,00 32,18
YASAL KESINTILER TOPLAMI 1.085,25 | OZEL KESINTI TOPLAMI 0,00
ISTIHKAKLAR TOPLAMI 4.240,00 | NET UCRET 3.154,75 | ELE GEGEN UCRET 3.154,75
Bu maas bordrosunun ve bu bordroya dayanarak yapilan 6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir.
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Cizelge 3.8. 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personelin 6rnek maas bordrosuna ait

muhasebe kayitlari

MNagi. ACIKLAMA BORC ALACAK

1T 12.01.2016.....cccoviiiiiiiiiiice

770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 4.240,00
770.03 Sézlesmeli Personel Ucret Giderleri: 4.240,00
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 954,00
361.02 SSK isveren Payr: 869,20

361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 84,80
136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab: 123,53
136.01 Asgari Gegim Indirimi: 123,53

335 Personele Borg¢lar Hesabi 3.154,75
335.01 Personele Odenecek Ucretler: 3.154,75
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab 572,78
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 540,60
360.03 Damga Vergisi: 32,18

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 1.590,00
361.01 SSK istirak¢i Pay1: 593,60

361.04.01 Issizlik Sigortasi Istirakci Pay1: 42,40
361.02 SSK isveren Payi: 869,20

361.04.02 Issizlik Sigortasi isveren Pay1: 84,80

2016 y1l1 Ocak donemi maas tahakkuku
2 | s 15.01.2016..cccuiicciccicicieeenes

B335 Personele Bor¢lar Hesab1 3.154,75
335.06 Personele Odenecek ikramiyeler: 3.154,75

102 Bankalar Hesabi 3.154,75
102.01 Vadesiz Hesap: 3.154,75

Sézlesmeli personelin Ocak donemi maaginin banka kanaliyla 6denmesi
3 e 15.01.2016..cccccuiucecrircecriirieecininne

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 572,78
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 540,60
360.03 Damga Vergisi: 32,18

136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabi 123,53
136.01 Asgari Gegim Indirimi: 123,53
102 Bankalar Hesabi 449,25
102.01 Vadesiz Hesap: 449,25

Asgari gecim indiriminin mahsup edilerek, gelir ve damga vergisinin
banka kanaliyla 6denmesi
.................................... 15.01.2016....ccoiiiiiiiiiiciiins

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 1.590,00
361.01 SSK Istirak¢i Payr: 593,60
361.04.01 Igsizlik Sigortasi Istirakei Pay1: 42,40
361.02 SSK isveren Pay:: 869,20
361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 84,80

102 Bankalar Hesab1 1.590,00
102.01 Vadesiz Hesap: 1.590,00

Sigorta primlerinin banka kanaliyla 6denmesi

5510 sayilh Kanunun gegici 4. maddesine tdbi personelin maas bordrosu ise

asagidaki gibi olacaktir.
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Cizelge 3.9.

5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personelin 6rnek maas bordrosu

iLLER BANKASI ANONIM SIRKETI 15.01.2016 - 14.02.2016 DONEMi MAAS BORDROSU
ADI SOYADI XXXXX XXXXX sicIL NO XXXXX EMEK. ESAS D./K. 1/4
UNVANI XXXXX XXXXX T.C.KIMLIK NO XXXXXXXXXXX EMEK. ESAS EK GOST. 2200
SIRIM gj::;g\"&ﬂ-@%l EMEKLI SI.CIL NO XXXXXXXX EM ES. KID.EM YILI 20
KIDEM PRIM YILI 20 KUM. VERGI MATRAHI 8.084,54
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
TEMEL UCRETI 4.000,00 EM.SAND. MATRAHI 2.471,64
UST OGRENIM TAZMINATI 40,00 EM.SAND. (KARSILIK & AIDAT) 494,33 39546
KIDEM PRIMI 160,00 EM.SAND. (KARSILIK & ARTIS) 0,00 0,00
YABANCI DIL TAZMINATI 40,00 GENEL SAGLIK S.P. (%12) 296,60 0,00
SOZLESME BRUT UCRETI 4.240,00 ENGELLILIK G.V. INDIRIMI 0,00
OZEL SIGORTA G.V. INDIRIMI 0,00
HIZMET BORGLANMASI 0,00
GELIR VERGISI INDIRIMI 395,46
GELIR VERGISI MATRAHI 3.844,54
GELIR VERGISI 576,68
A.G.|.&ODENECEK GEL. VERG. 123,53 453,15
DAMGA V.(MATRAH&TUTAR) 4.240,00 32,18
YASAL KESINTILER TOPLAMI 880,79 | OZEL KESINTI TOPLAMI 0,00
ISTIHKAKLAR TOPLAMI 4.240,00 | NET UCRET 3.359,21 | ELE GEGEN UCRET 3.359,21
Bu maas bordrosunun ve bu bordroya dayanarak yapilan O6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir.

Cizelge 3.10. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek maas

bordrosuna ait muhasebe kayitlari

Mad.
No

ACIKLAMA

BORC ALACAK

1

770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi

770.03 Sozlesmeli Personel Ucret Giderleri: 4.240,00

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
361.02.01 Emekli Sandig1 Karsilik: 494,33

361.02.03 Genel Saglik Sigortasi Igveren Pay1: 296,60

136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab:

136.01 Asgari Gegim Indirimi: 123,53

335 Personele Borg¢lar Hesabi
335.01 Personele Odenecek Ucretler: 3.359,21
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab:

360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 576,68

360.03 Damga Vergisi: 32,18

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi

361.01.01 Emekli Sandig1 Aidat: 395,46
361.02.01 Emekli Sandign Karsilik: 494,33

361.02.03 Genel Saglik Sigortasi Isveren Pay1: 296,60

2016 y1l1 Ocak donemi maas tahakkuku

4.240,00

790,93

123,53

3.359,21

608,86

1.186,39
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Cizelge 3.10. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek maas

bordrosuna ait muhasebe kayitlar: (devami)

2 | e 15.01.2016.....cconiiiiiiiiiiii

B335 Personele Bor¢lar Hesab1 3.359,21
335.01 Personele Odenecek Ucretler: 3.359,21

102 Bankalar Hesabi 3.359,21
102.01 Vadesiz Hesap: 3.359,21

Sozlesmeli personelin Ocak donemi maaginin banka kanaliyla 6denmesi
3 e 15.01.2016..cccccvicecriercrcicecininee

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 608,86
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 576,68
360.03 Damga Vergisi: 32,18

136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabi 123,53
136.01 Asgari Gegim Indirimi: 123,53
102 Bankalar Hesabi 485,33

102.01 Vadesiz Hesap: 485,33

Asgari gecim indiriminin mahsup edilerek, gelir ve damga vergisinin
banka kanaliyla 6denmesi
4 | 15.01.2016....ccoiiiiiiiiiiciicine

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 1.186,39
361.01.01 Emekli Sandig1 Aidat: 395,46

361.02.01 Emekli Sandig1 Karsilik: 494,33

361.02.03 Genel Saglik Sigortasi Igveren Pay1: 296,60

102 Bankalar Hesab1 1.186,39
102.01 Vadesiz Hesap: 1.186,39

Sigorta primlerinin banka kanaliyla 6denmesi

Yukaridaki 6rnek bordrolar ve muhasebe kayitlarindan elde edilen verilere gore
hazirlanan Cizelge 3.11 Iller Bankas1 Anonim Sirketince 15 Ocak 2016 tarihinde yapilan
maas ddemesi sonucu her iki sdzlesmeli personelin net gelirini ve Iller Bankas1 Anonim

Sirketinin her bir sozlesmeli personel i¢in yliklendigi maliyeti gostermektedir.
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Cizelge 3.11. 15 Ocak 2016 tarihli maas 6demesi sonrasi sozlesmeli personelin net geliri

ve ILBANK m yiiklendigi maliyet

Net Gelir ILBANK'a Olan Maliyet
Briit Ucret . 4.240,00
) SSK (Kurum) . 869,20
5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personel Net Ucret : 3.154,75 issizlik Sigortasi 84.80
(Kurum) : ’
Toplam - 5.194,00
Briit Ucret . 4.240,00
Em-San Karsgilik . 494,33
. Em-San %100 Artis
5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personel [ Net Ucret : 3.359,21 [ Kargiig: : 0,00
Sr?rrr]]?I Saglik Sigortasi . 296,60
Toplam - 5.030,93

3.5. lller Bankasi A.S. Sozlesmeli Personelinin Fazla Cahsma Bordrolarinin

Karsilastirilmasi ve Muhasebe Uygulamalan

4.000 TL temel iicretli, farkli sosyal giivencelere sahip iki sdzlesmeli personele
yapilan 6demeleri kiyaslayacak olursak fazla ¢alisma iicretine de deginmek zorundayiz.
Gilintimiizde her ne kadar maas bordrosunun bir parcasi olsa da tabi oldugu kesintileri
gosterebilmek ve farkli sosyal glivencelere sahip sozlesmeli personel arasinda yarattigi
farki daha iyi anlatabilmek adima, eski uygulamaya benzer sekilde fazla ¢alisma licretine

kendine 6zgii bordro yapmay1 uygun gérdiim.

Fazla calisma ticreti bordrosunun kalemleri ikramiye bordrosuna benzemektedir.
Bu o6demede de gelir vergisi matrahindan indirilebilecek kalemler yalnizca “SGK
kesintileri” (5510 sayili Kanunun geg¢ici 4. Maddesine tabi personel hari¢) ve “Hizmet
Borglanmasi”dir.  Ayrica “Asgari Gegim Indirimi” sadece iicret ©demelerinde

faydalanilabilecek bir hak oldugundan fazla ¢alisma iicretine de herhangi bir etkisi yoktur.

Fazla calisilan saatin briit ticretini bulmak i¢in, sdzlesmeli personelin toplam briit
iicreti 6nce 30’a boliinerek giinliik briit {icreti, daha sonra da 8’e¢ boliinerek saatlik briit

ticreti bulunur. Saatlik briit {icretin 2 kati, fazla ¢alisilan her saat i¢in briit ticrettir [125].

Simdi bu iki s6zlesmeli personelin 1 Ocak 2016 — 31 Ocak 2016 doneminde 10’ar

saat fazla calisma yaptiklarmi, bu fazla calismanm f{cretinin 1 Subat 2016 tarihinde
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tahakkuk ettirildigini ve 6demenin de 4 Subat 2016 tarihinde banka kanaliyla yapildigini

varsayalim.

Bu iki personelden 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tdbi personelin fazla

calisma ticreti bordrosu asagidaki gibi olacaktir.

Cizelge 3.12. 5510 sayil1 Kanunun 4/a maddesine tabi personelin 6rnek fazla ¢alisma iicreti

bordrosu
iILLER BANKASI ANONIM SIRKETI 01.01.2016 - 31.01.2016 DONEMIi FAZLA GALISMA UCRETi BORDROSU
ADI SOYADI T XXXXX XXXXX siciL NO T XXXXX ISYERI SIiG. SICIL NO 1 16419010112506000000000
UNVANI T OXXXXX XXXXX | T.C.KIMLIK NO T XXXXXXXXXXX | HIZMET YILI .20
BIRIMI : gﬁﬁg&?&@% S.S.K. SICIL NO TOXXXXXXXXXXX | KUM. VERGI MATRAHI . 7.50833
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
TEMEL UCRETI : 4.000,00 | S.S.K (BAKIYE &MATRAH ) : 000 35333
UST OGRENIM TAZMINATI : 40,00 | S.S.K. DEVIR ;0,00
KIDEM PRIMI : 160,00 | S.S.K. (KURUM& SAHIS ) T 7243 4947
YABANCI DIL TAZMINATI : 40,00 | ISSIZLIK SIG. (KURUM& SAHIS ) s7,07 3,53
SOZLESME BRUT UCRETI : 4.240,00 | GELIR VERGISI INDIRIMI ;53,00
FAZLA GALISMA (SAAT) : 10 | GELIR VERGISI MATRAHI ;30033
FAZLA GALISMA (BRUT) : 353,33 | ODENECEK GELIR VERGISI : 45,05
DAMGA V.(MATRAH&TUTAR) 1 35333 2,68
YASAL KESINTILER TOPLAMI : 100,73 | OZEL KESINTI TOPLAMI  : 0,00
ISTIHKAKLAR TOPLAMI : 353,33 | NET UCRET : 252,60 | ELE GEGEN UCRET : 252,60

Bu fazla ¢aligma iicreti bordrosunun ve bu bordroya dayanarak yapilan 6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir.

78



Cizelge 3.13. 5510 sayil1 Kanunun 4/a maddesine tabi personelin 6rnek fazla ¢alisma iicreti

bordrosuna ait muhasebe kayitlari

Mad.
I\?o ACIKLAMA BORC ALACAK
1T | 01.02.2016....cueeeereerierierieeeeeeeene
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 353,33
770.0§ Sozlesmeli Personel Ucret Giderleri: 353,33
861 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 79,50

361.02 SSK isveren Payr: 72,43
361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 7,07

335 Personele Borg¢lar Hesabi 252,60
335.01 Personele Odenecek Ucretler: 252,60
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab: 47,73

360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 45,05
360.03 Damga Vergisi: 2,68

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 132,50
361.01 SSK istirakgi Pay1: 49,47

361.04.01 Issizlik Sigortast Istirakgi Pay1: 3,53
361.02 SSK Isveren Pay:: 72,43

361.04.02 Issizlik Sigortas1 isveren Pay1: 7,07

2016 y1l1 Ocak donemi fazla caligma iicreti tahakkuku

B335 Personele Bor¢lar Hesab1 252,60
335.01 Personele Odenecek Ucretler: 252,60

102 Bankalar Hesab1 252,60
102.01 Vadesiz Hesap: 252,60

Sézlesmeli personelin Ocak donemi fazla ¢aligma ticretinin banka
kanaliyla 6denmesi

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 47,73
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 45,05
360.03 Damga Vergisi: 2,68

102 Bankalar Hesab1 47,73
102.01 Vadesiz Hesap: 47,73

Gelir ve damga vergisinin banka kanaliyla 6denmesi

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 132,50
361.01 SSK istirakci Pay1: 49,47
361.02 SSK Isveren Pay1: 72,43
361.04.01 Igsizlik Sigortasi Istirakei Pay1: 3,53
361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 7,07

102 Bankalar Hesabi 132,50
102.01 Vadesiz Hesap: 132,50

Sigorta primlerinin banka kanaliyla 6denmesi

5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin fazla ¢alisma iicreti

bordrosu ise asagidaki gibi olacaktir.
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Cizelge 3.14. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek fazla ¢alisma

ucreti bordrosu

ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI 01.01.2016 - 31.01.2016 DONEMi FAZLA GALISMA UCRETi BORDROSU

ADI SOYADI T XXXXX XXXXX sicIL NO o XXXXX EMEK. ESAS D./K. : 14
UNVANI T XXXXX XXXXX T.C.KIMLIK NO T XXXXXXXXXXX | EMEK. ESAS EK GOST. © 2200

EMEKLI SiCIL NO 1 XXXXXXXX EM. ES. KIDEM YILI 20
BIRIMI . INSANKAYNAKLARI

* DAIRESI BASKANLIGI _ . !
KIDEM PRIM YILI : 20 KUM. VERGI MATRAHI © 8.438,27
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
TEMEL UCRETI : 4.000,00 | EM.SAND. MATRAHI 0.00
UST OGRENIM TAZMINATI : 40,00 | EM.SAND. (KARSILIK & AIDAT) 0,00 0,00
KIDEM PRIMI H 160,00 | EM.SAND. (KARSILIK & ARTIS) 0,00 0,00
i i . 3 0

YABANCI DIL TAZMINATI : 40,00 | GENEL SAGLIK S.P. (%12) 0,00 0,00
SOZLESME BRUT UCRETI : 4.240,00 | GELIR VERGISI INDIRIMI 0,00
FAZLA CALISMA (SAAT) : 10 | GELIR VERGISI MATRAHI 35333
FAZLA CALISMA (BRUT) : 353,33 | ODENECEK GELIR VERGISI 53.00

DAMGA V.(MATRAH&TUTAR]

GAV.( BTUTAR) 35333 2,68

YASAL KESINTILER TOPLAMI : 55,68 | OZEL KESINTI TOPLAMI : 0,00

ISTIHKAKLAR TOPLAMI : 353,33 | NET UCRET : 297,65 | ELE GEGEN UCRET : 297,65

Bu fazla ¢aligma iicreti bordrosunun ve bu bordroya dayanarak yapilan 6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir.

Cizelge 3.15. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek fazla ¢caliyma

iicreti bordrosuna ait muhasebe kayitlar

Mad.
No

1T | 01.02.2016.....cconviiiiiciiiicee

ACIKLAMA BORC ALACAK

770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 353,33
770.03 Sézlesmeli Personel Ucret Giderleri: 353,33

335 Personele Borg¢lar Hesab1 297,65
335.01 Personele Odenecek Ucretler: 297,65
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab 55,68
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 53,00
360.03 Damga Vergisi: 2,68

2016 y1l1 Ocak donemi fazla ¢aligma iicreti tahakkuku

B335 Personele Bor¢lar Hesab1 297,65
335.06 Personele Odenecek Tkramiyeler: 297,65,

102 Bankalar Hesabi 297,65
102.01 Vadesiz Hesap: 297,65

Sézlesmeli personelin Ocak donemi fazla ¢aligma ticretinin banka
kanaliyla 6denmesi
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Cizelge 3.15. 5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personelin 6rnek fazla ¢calisma

iicreti bordrosuna ait muhasebe kayitlar1 (devami)

3 04.02.2016......cooviiiiiiiiiicee

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab 55,68
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 53,00
360.03 Damga Vergisi: 2,68

102 Bankalar Hesabi 55,68
102.01 Vadesiz Hesap: 55,68

Gelir ve damga vergisinin banka kanaliyla 6denmesi

Yukaridaki 6rnek bordrolar ve muhasebe kayitlarindan elde edilen verilere gore
hazirlanan Cizelge 3.16 Iller Bankas1 Anonim Sirketince 4 Subat 2016 tarihinde yapilan
fazla galigma iicreti ddemesi sonucu her iki s6zlesmeli personelin net gelirini ve Iller
Bankas1 Anonim Sirketinin her bir sozlesmeli personel icin yliklendigi maliyeti

gostermektedir.

Cizelge 3.16. 4 Subat 2016 tarihli fazla calisma iicreti 6demesi sonrasi sozlesmeli

personelin net geliri ve ILBANK 1 yiiklendigi maliyet

Net Gelir ILBANK’a Olan Maliyet
Briit Ucret : 353,33
N SSK (Kurum) : 72,43
5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personel Net Ucret : 252,60 |.
Issizlik Sigortasi (Kurum) : 7,07
Toplam : 432,83
Briit Ucret : 353,33
Em-San Karsilik : 0,00
. Em-San %100 Artis .
5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personel | Net Ucret  : 297,65 | Karsilg: : 0,00
Ge_ngl Saglik Sigortasi 0,00
Primi
Toplam : 353,33

3.6. 1dller Bankas1 A.S. Sozlesmeli Personelinin Kar pay1 (Temettii) Bordrolarinin

Karsilastirilmasi ve Muhasebe Uygulamalan

Iller Bankasi Anonim Sirketi, Banka Ana Sozlesmesinde belirtilen esaslar
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve sdzlesmeli personeline her yil kir payi
(temettii) 6demesi yapabilmektedir [126]. Yapilacak 6demenin miktarina her yil Yonetim
Kurulunca karar verilmekle birlikte, biz O6rnek bordrolarimizda her iki sozlesmeli
personelimize de bir briit maas tutarinda temettii 6ddemesi yaparak aradaki net gelir ve

kurumsal maliyet farkin1 géstermeye calisacagiz.
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Kar pay1 (temettii) bordrosunun kalemleri de, tipki fazla ¢alisma {icretinde oldugu
gibi, ikramiye bordrosunun kalemlerine benzemektedir. Bu 6demede de gelir vergisi
matrahindan indirilebilecek kalemler yalnizca “SGK kesintileri” (5510 sayili Kanunun
gecici 4. Maddesine tabi personel hari¢) ve “Hizmet Borglanmasi”dir. Ayrica “Asgari
Gegim Indirimi” sadece iicret 6demelerinde faydalanilabilecek bir hak oldugundan, tipki
fazla galisma ticretinde oldugu gibi, kar pay1 (temettii) 6demelerine de herhangi bir etkisi

yoktur.

Simdi Iller Bankas1 Anonim Sirketi Yonetim Kurulunun, 14 Subat 2016 tarihinde
O0denmek iizere tiim personele bir briit iicret tutarinda temettii 6denmesi karar1 aldigini

varsayalim.

Buna gore; 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personelin kar pay1 (temettii)

bordrosu asagidaki gibi olacaktir.

Cizelge 3.17. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek kar pay1

(temettii) bordrosu

iILLER BANKASI ANONIM SIRKETI 01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMi KAR PAYI (TEMETTU) BORDROSU
ADI SOYADI T XXXXX XXXXX SiciL NO T XXXXX ISYERI SIiG. SICIL NO : 16419010112506000000000
UNVANI XK XXXXX T.C.KIMLIK NO XOOKXXXXXX HIZMET YILI © 20
BIRIMI D peRNKAUNEAR, | sk siciLno T XXXXXXXXKXX KUM. VERGI MATRAHI ©11.112,33
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
TEMEL UCRETI : 4.000,00 | S.5.K (BAKIYE &MATRAH ) : 0,00 4.240,00
UST OGRENIM TAZMINATI 40,00 | S.SK. DEVIR : 0,00
KIDEM PRIMI : 160,00 | S.S.K. (KURUME& SAHIS ) : 86920 59360
YABANCI DIL TAZMINATI : 40,00 | ISSIZLIK SIG. (KURUM& SAHIS)  : 84,80 42,40
SOZLESME BRUT UCRETI  : 4.240,00 | GELIR VERGISI INDIRIMI : 63600
GELIR VERGISI MATRAHI : 3.604,00
ODENECEK GELIR VERGISI : 540,60
DAMGA V.(MATRAH&TUTAR) 424000 3218
YASAL KESINTILER TOPLAMI ~ : 1.208,78 | OZEL KESINTITOPLAMI  : 0,00
ISTIHKAKLAR TOPLAMI : 4.240,00 | NET UCRET : 3.031,22 | ELE GEGEN UCRET : 3.031,22

Bu kar payr (temettii) bordrosunun ve bu bordroya dayanarak yapilan 6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir.
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Cizelge 3.18. 5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personelin 6rnek kar pay1 (temettii)

bordrosuna ait muhasebe kayitlari

No

Mad.

ACIKLAMA

BORC

ALACAK

1

770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi

770.03 Sézlesmeli Personel Ucret Giderleri: 4.240,00

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
361.02 SSK isveren Pay1: 869,20

361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 84,80

335 Personele Borg¢lar Hesabi

335.09 Personele Olan Diger Borglar: 3.031,22

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab

360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 540,60
360.03 Damga Vergisi: 32,18

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
361.01 SSK istirak¢i Pay1: 593,60

361.04.01 Issizlik Sigortasi Istirakci Pay1: 42,40

361.02 SSK isveren Payi: 869,20

361.04.02 Issizlik Sigortasi isveren Pay1: 84,80

2015 yil1 kar payr (temettii) dagitimi tahakkuku

4.240,00

954,00

3.031,22

572,78

1.590,00

.................................... 14.02.2016......ccoiiiiiiiiiiice

335 Personele Bor¢lar Hesabi
335.06 Personele Odenecek Tkramiyeler: 3.031,22

102 Bankalar Hesabi
102.01 Vadesiz Hesap: 3.031,22

Sozlesmeli personelin kar payinin (temettii) banka kanaliyla 6denmesi

3.031,22

3.031,22

.................................... 14.02.2016.....ccocviiiiiiiiiiicie

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 540,60
360.03 Damga Vergisi: 32,18

102 Bankalar Hesabi
102.01 Vadesiz Hesap: 572,78

Gelir ve damga vergisinin banka kanaliyla 6denmesi

572,78

572,78

.................................... 14.02.2016.....ccooiiiiiiiiiici

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
361.01 SSK Istirak¢i Payr: 593,60

361.02 SSK isveren Payr: 869,20

361.04.01 Igsizlik Sigortast Is¢i Pay1: 42,40

361.04.02 Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1: 84,80

102 Bankalar Hesabi
102.01 Vadesiz Hesap: 1.590,00

Sigorta primlerinin banka kanaliyla 6denmesi

1.590,00

1.590,00

5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin kar payr (temettii)

bordrosu ise asagidaki gibi olacaktir.
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Cizelge 3.19. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek kar pay1

(temettii) bordrosu

ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI 01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMIi KAR PAYI (TEMETTU) BORDROSU
ADI SOYADI 1 XXXXX XXXXX siciL NO 1 XXXXX EMEK. ESAS D./K. 14
UNVANI 1 XXXXX XXXXX T.C.KIMLIK NO T XXXXXXXXXXX EMEK. ESAS EK GOST. © 2200
EMEKLI SICIL NO 1 XXXXXXXX EM. ES. KIDEM YILI 20
BIRIMI s _ ) _
KIDEM PRIM YILI ¢ 20 KUM. VERGI MATRAHI ©12.678,27
UCRETLER YASAL KESINTILER OZEL KESINTILER
TEMEL UCRETI H 4.000,00 | EM.SAND. MATRAHI H 0,00
UST OGRENIM TAZMINATI H 40,00 | EM.SAND. (KARSILIK & AiDAT) H 0,00 0,00
KIDEM PRIMI H 160,00 | EM.SAND. (KARSILIK & ARTIS) H 0,00 0,00
'YABANCI DiL TAZMINATI H 40,00 | GENEL SAGLIK S.P. (%12) H 0,00 0,00
SOZLE$ME BRUT UCRETI H 4.240,00 | GELIR VERGISI INDIRIMI H 0,00
GELIR VERGISI MATRAHI 1 4.240,00
ODENECEK GELIR VERGISI H 639,91
DAMGA V.(MATRAH&TUTAR) : 4.240,00 32,18
YASAL KESINTILER TOPLAMI H 672,09 | OZEL KESINTI TOPLAMI H 0,00
ISTIHKAKLAR TOPLAMI H 4.240,00 | NET UCRET H 3.567,91 | ELE GEGEN UCRET H 3.567,91

Bu kar payr (temettii) bordrosunun ve bu bordroya dayanarak yapilan 6demenin

muhasebelestirilmesi ise asagidaki gibidir.

Cizelge 3.20. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek kar payi

(temettii) bordrosuna ait muhasebe kayitlar1

Mad.
No

1T | 11.02.2016.....ccoviiiiiiiiiiiie

ACIKLAMA BORC ALACAK

770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 4.240,00
770.03 Sézlesmeli Personel Ucret Giderleri: 4.240,00

335 Personele Borglar Hesab1 3.567,91
335.06 Personele Olan Diger Borglar: 3.567,91
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 672,09
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 639,91
360.03 Damga Vergisi: 32,18

2015 yil1 kar payr (temettii) dagitimi tahakkuku
2 | s 14.02.2016.....c.ccmcceeciciceeeenes

B335 Personele Bor¢lar Hesab1 3.567,91
335.06 Personele Odenecek fkramiyeler: 3.567,91

102 Bankalar Hesabi 3.567,91
102.01 Vadesiz Hesap: 3.567,91

Sézlesmeli personelin kar payi nin (temettii) banka kanaliyla 6denmesi
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Cizelge 3.20. 5510 sayili Kanunun gecici 4. maddesine tabi personelin 6rnek kar payi

(temettii) bordrosuna ait muhasebe kayitlari (devami)

3 14.02.2016.....ccocoiiiiiiiiiiicen

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 672,09
360.01.01 Aylik ve Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi: 639,91
360.03 Damga Vergisi: 32,18

102 Bankalar Hesabi 672,09
102.01 Vadesiz Hesap: 672,09

Gelir ve damga vergisinin banka kanaliyla 6denmesi

Yukaridaki 6rnek bordrolar ve muhasebe kayitlarindan elde edilen verilere gore
hazirlanan Cizelge 3.21 Iller Bankas: Anonim Sirketince 14 Subat 2016 tarihinde yapilan
kar payr (temettii) 6demesi sonucu her iki s6zlesmeli personelin net gelirini ve Iller
Bankast Anonim Sirketinin her bir sozlesmeli personel icin yiliklendigi maliyeti

gostermektedir.

Cizelge 3.21. 14 Subat 2016 tarihli kar payr (temettii) 6demesi sonrasi sozlesmeli
personelin net geliri ve ILBANK 1 yiiklendigi maliyet

Net Gelir ILBANK'a Olan Maliyet
Briit Ucret : 4.240,00
. SSK (Kurum) : 869,20
5510 sayili Kanunun 4/a maddesine tabi personel Net Ucret : 3.031,22 |,
Issizlik Sigortasi (Kurum) 84,80
Toplam 1 5.194,00
Briit Ucret : 4.240,00
Em-San Karsilik : 0,00
. Em-San %100 Artis .
5510 sayili Kanunun gegici 4. maddesine tabi personel | Net Ucret : 3.567,91 | Karsig : 0,00
Ge_ngl Saglik Sigortasi 0,00
Primi
Toplam : 4.240,00
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