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OZET

Kalkinma Bankalari, iktisadi gelismesini heniiz tamamlamamis ve gelismekte olan {ilkelerde,
sanayi yatirimlarini desteklemek amaciyla kurulmustur. Yatirim bankalar1 ise sermaye
piyasasinda calisan aract kurumlardir. Tiirkiye’de 13 tane Yatinm ve Kalkinma bankasi
vardir. Bunlarin 4 tanesi Kamu Sermayeli Kamu Yatirim ve Kalkinma Bankasi olup
vizyonlar1 ve misyonlar1 geregi iilke kalkinmasina ve yatirimlarin arttirilip verimli olarak
yonlendirilmesine Onciiliik etmektir. Bu Kamu Yatirnm Ve Kalkinma Bankalari, Anonim
Sirket olmalarina ragmen, vizyonlar1 ve misyonlar1 geregi karlilik amacindan ¢ok, iilke
ekonomisinin kalkinmasi ve iilkede refah seviyesinin arttirilmasindan saglayacaklari fayda ile
on plandadir. Ekonominin en 6nemli dinamiklerini i¢inde bulunduran bankacilik sektoriiniin
finansal yapisinin saglamligi, hem reel ekonomi hem de finansal piyasalar agisindan énemli
konumdadir. Bu nedenle bankalarin mevcut finansal durumlarini analiz ederek, ilerleyen
donemlerde nasil bir strateji izlemeleri gerektigini dogru sekilde belirlemeleri onemlidir.
Bankalarda bulunan Aktif-Pasif Yonetimi Komitelerinin temel gorevleri de bu durumu analiz
edip, strateji belirlemektir. Bankanin varliklar1 nedeniyle ne miktarda risk iistlenecegine karar
verilmesi siireci aktif yonetimi olarak bilinir. Kaynaklarin en diisiik maliyetle nasil elde
edilecegine karar verme siireci ise pasif yonetimi olarak adlandirilir. Bankalar Aktif ve Pasif
Y o6netimi i¢in mali tablo analizlerini yaparken risk yonetim tekniklerinden faydalanirlar.
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ABSTRACT

Establishment purpose of development banks is to improve economies of the emerging and
underdeveloped countries by supporting industrial investments. Investment banks, on the
other hand, are intermediary firms in the capital markets. There are 13 development and
investment banks in Turkey. Four of them are publicly financed development and investment
banks whose purpose is, in accordance with their vision and mission, to lead development of
the country and ensure efficient amplification of the investments. These public investment and
development banks, despite being joint-stock company, prioritize utility through development
of the country’s economy and increase of prosperity rather than profit maximization in
accordance with their vision and mission. Financial stability of banking sector which
comprises the most substantial dynamics of the economy is particularly significant for both
real economy and financial markets. Hence, for banks, determining a proper strategy by
analysing the current financial standing has utmost importance. Main purpose of Asset-
Liability Management Committees in banks is to determine the strategy by analysing this
situation. Determination of process of undertaking risk based on the bank’s assets is known as
asset management. Decision making process of resource acquisition with minimum costs is
called liability management. Banks make use of risk management techniques while analysing
financial tables for asset-liability management.

Key Words : Investment Banking, Development Banking, Asset-Liability
Management
Page Number : 109 sayfa

Supervisor (University) : Dog. Dr. Ridvan BAYIRLI, Aliye SEZER



TESEKKUR

Bu ¢alismanin yiiriitiilmesi sirasinda destegini esirgemeyen tez danismanlarim Aliye

SEZER ve Dog. Dr. Ridvan BAYIRLIya tesekkiir ederim.

Basta, Bankamiz yarar1 ve kisisel gelisimim agisindan fayda saglayacak tez konumun
belirlenmesinde ve Uzman Yardimciligr siirecimin her asamasinda yol gosterici olan
Bankacilik Hizmetleri Dairesi Baskam1 Muhammet GOCER olmak iizere, Uzman
Yardimciligina bagladigim ilk giinden itibaren ¢alismalarim sirasinda sordugum her soruya
titizlikle cevap veren, bir yol gdsterici ve 6gretici olan Miidiiriim Yasemin ERDAS’ a ve tiim
Bankacilik Hizmetleri Dairesi Baskanligi calisanlarina verdikleri destek ve katkilar igin

tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica tezimin her asamasinda yanimda olan degerli aileme de tesekkiirii borg bilirim.

vi



ICINDEKILER

Sayfa
OZET ..ottt ettt iv
ABSTRACT ..ottt st es st en s v
TESEKKUR ...ttt eenen e vi
ICINDEKILER ...ttt ettt ettt eeen s s enenenas vii
CIZELGELERIN LISTEST ...ttt ettt X
KISALTMALAR ..ottt ettt n e n s Xii
GIRIS ettt 1

1. KALKINMA VE YATIRIM BANKACILIGININ TANIMI VE TARIHSEL

GELISIMIL.....ooeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
1.1. Bankaciligin Tanimi ve GeliSIMI ......covevuiriiriiriiiiiniieeierieeee e 3
1.2. Tiirkiye’de BankaciliZimn GeliSImi.........ceecuiieeiiieieiiieeriie ettt 6
1.2.1. CUMNULIYEt ONCESI......voveceveeceiceet e 6
1.2.2. CUMNUITYEE SONTAST....eeiiuiieeiiieeiiieeiiieeeiteeeiteeeteeesteeessteeessseeesseeesneessseeessseeessseeenns 6
1.2.3. Yatirim ve Kalkinma Bankaciligimnin Geligimi.........ccccoceveeiiniiiniininiinennenicnen 8
1.3. Kalkinma ve Yatirim Bankacilifl .......c.coooviiiiiiiniiiiiiie e 10
L3010 TANIIM Lottt st ettt et st e e eanees 10
1.3.2. Kalkinma ve Yatirim Bankaciligmin Islevleri ve Faaliyet Alanlari....................... 12
1.4. Tiirkiye’deki Kalkinma ve Yatirim Bankalart.........cccocoviiiiiiiniinininiiieccee 20
1.4.1. THEr BANKAST A.S. ..ottt 21
1.4.2. istanbul Takas ve Saklama Bankas ..............c.cooveeuevevruererreereceseseeeeeseesesee e, 25
1.4.3. Tiirkiye Ihracat Kredi Bankast A.S. (EXimbank)............cccococovvveveeereeeeieeereennn. 28
1.4.4. Tirkiye Kalkinma Bankast A.S (TKB).....ccccooiiriiiiiiiiieeeeeeeee e 29

vii



2. BANKACILIK SEKTORUNDE RISK FAKTORU...........cccccocvmmmmimmmmmmrnrrrrnnneee 31
2.1. Risk Kavrami ve Bankacilikta RiSK .........cccoeiiriiniiiiniiiceeeceeeeen 31
2.2. Bankacilikta RiSK CeSitIeri.......ccuuiiiiiiiiiiieeiiee e 33

2.2.1. KIedi RISKI couveiieiiiieieeeeee et 34
2.2.2. P1yasa RISKI .....eiiiiiiiiiiicciie ettt e 36
2.2.3. Faiz Orant RISKI ...ccc.ooiiiiiiiiiieieiecee e 37
2,24, KUE RISKI .vviiiiiiiiie ettt et et e e e e e e s be e e e svee e saeeeenneeennns 38
2.2.5. LiKidite RISKi.c.eeiuiiiiiiiiiieieiiesieiece et 38
2.2.6. SermaYe RISKI ...ccuviiiiiiiiiiiieiie ettt ettt et e e ennees 41
2.2.7. ULKE RISKi. ..ottt 41
2.2.8. 0perasyonel RISK .......ccceeviiiiiiiiiiiiiieieecee ettt 42

3. BANKACILIK SEKTORUNDE AKTIF VE PASIF YONETIMI................... 47
3.1. Bankacilik Sektoriinde Aktif ve Pasif Yonetiminin Amact ........ccceeeeveeeciveencieeenneeennee. 47
3.2. Bankacilik Sektoriinde Aktif Pasif YONetimi.......occeeeiieiiiiiiiiiiciieeeeee e 48
3.3. Aktif Pasif Yonetiminde Kullanilan Teknikler .............coccooeeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 54

3.3.1. Net Faiz Marj1 (Spread) YONEtIMI ...c..eevveeriieriieiieeiieeie et 54
3.3.2. CAMELS Yaklagimi ve Rasyo ANaliZi.......ccccccoueeeriieeiiieeiiieeieeceeeeee e 56
3.3.30 GAP ANAIZI .ot 61
3.3.4. DUIasyon ANAIIZI......c.eeeiuiieiiuiiieiieeeiie et estee et e te e et eeetaeesaaeesnaeeesnbaeennnee s 63
3.3.5. Varyans ANALIZI......c.cooueiiiiiiieiiieiiecie ettt ettt ens 65
3.3.6. VAR (Value at Risk) Modeli ........ccceriiiiiiiiiieiieciiceee et 65
3.3.7. Mekanik YaKIaSimIar..........cccooooiiiiiiiieiie e 71
3.4. Aktif-Pasif Yonetiminde Ulkemizdeki DUIUM ...........c.covuiveveveceeeeeeeececeie e, 72

viii



Sayfa

4. TURKIYE’'DE KAMU KALKINMA VE YATIRIM BANKALARININ
AKTIF-PASIF YONETIM SUREC]I VE BILANCOLARININ GAP
ANALIZI YOLUYLA INCELENMESI: ILLER BANKASI

UYGULAMAST ..ottt 77
4.1. iller Bankas1 A.S. Aktif-Pasif Yonetiminin Yapis1 ve Isleyis Bigimi...........ccocoeveee... 77
4.2. Iller Bankast A.S.’nin Aktif Pasif ve RiSk ANAlZI .......cooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 79
4.3. Iller Bankast A.S. Aktif-Pasif Yonetimi ve Bilangosunun GAP Analizi Yoluyla
INCRICIIMESI ...ttt ettt ettt e et e beesaeeeabeeeee 89
SONUC .ttt h ettt et e st e st e beeate s st e bt embeeneeebeentesetenseenneeneenaeenee 99
KAYNAKLAR ...ttt sttt e st e et e sseesseenaesseensesnsesseenseenaenseenes 103
OZGECMIS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt s ettt et s e eeesenanas 108

X



CIZELGELERIN LISTESI

Cizelge Sayfa

Cizelge 1.1. Banka Gruplari Itibariyle Banka LiSteSi...........cccoccooveverevreruerereceereeneneenans 21

Cizelge 1.2. Kamu Sektoriiniin Kullanmig Oldugu Kredilerin Bankalara Gére Dagilimi

Cizelge 4.1. Iller Bankas1 A.S. Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Olmayan
BIlANCOSU ....eeiiiiiiiiie ettt et te e e ree e 85

Cizelge 4.2. Tller Bankasi A.S. Oran ANaliZi...........ccccooveuevereeieeceeeeeeeeeeeeeeeee e 86

Cizelge 4.3 31 Aralik 2014 Tarihli Bilango Verilerine Gore Tiirk Liras1 Cinsinden Bilango
Kalemlerinin Faize Duyarlt GAP AnalizZi.........ccccooeviiniininiininniiicneccnene 93

Cizelge 4.4.31 Aralik 2014 Tarihli Bilango Verilerine Gore Yabanci Para Cinsinden Bilango
Kalemlerinin Faize Duyarlt GAP Analizi.........ccocccoviniiiiiiniiiiiiniiicee 94

Cizelge 4.5. iller Bankas1 A.S.’nin TL Cinsinden Faize Duyarli Varliklari ....................... 97



SEKILLERIN LISTESI

Sekil

Sekil 4.1. Kredilerin Vadelere Gore Dagilim1

X1



KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis kisaltmalar, asagida aciklamalari ile birlikte sunulmustur.

Kisaltmalar

ABD
APY
APYK
AS
BDDK
DESIYAB
DPT
FDA
FDP
GAP
IFM
IMKB
KDV
MO
NIM
NNII
RMD
ROA
ROE
SPK
TC
TCMB
TKB
TL
TMSF
TYT Bank
VAR
YP

Aciklamalar

Amerika Birlesik Devletleri

Aktif Pasif Yonetimi

Aktif-Pasif Yonetim Komitesi
Anonim Sirket

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi
Devlet Planlama Teskilati

Faize duyarl aktifler

Faize duyarli pasifler

Riske A¢ik Pozisyon

Istanbul Finans Merkezi

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Katma Deger Vergisi

Milattan Once

Net faiz marj1

Faiz dis1 net gelir

Riske maruz deger

Aktif devir hiz1

Ozkaynak devir hizi

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Tiirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
Tiirkiye Kalkinma Bankas1

Tiirk Lirasi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Tiirkiye Turizm Yatirim ve Dis Ticaret Bankasi
Value at Risk

Yabanci para

Xii



GIRIS
Kalkinma bankasi kavrami, en basit sekliyle, bankacilik ve kalkinma fonksiyonlarini
gerceklestirmek ic¢in kurulmus olan kurumlardir. Bununla beraber yatirnm bankalari; menkul
kiymet alim-satim islemleri, el degistirme ve birlesme gibi islemlerde sirketlere danismanlik
yapabilmektedirler. Yatirnm bankalarina olan ihtiyacin sebebi ge¢miste yasanmis olan
ekonomik bir sorundur. Amerika’da demiryolu piyasasinin zaman igerisinde, Avrupa’da fon
fazlas1 olan sermaye sahiplerinden orta ve uzun vadeli borg¢ istegi yasanmistir. Yatirim

bankas1 bu islemleri yapabilecek araci bir kurulusa ihtiya¢ duyulmasi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Bankalar, genis ¢apta faaliyet gostermenin sonucunda, oldukca farkli sekillerde ve
yapilarda olan risklerle devamli olarak ugragmaktadirlar. Bundan dolayi, genel olarak risk
yonetiminin ve dl¢limiinlin dikkatle yapilmasi gerekmektedir. Bankanin risklerden korunmasi
icin ugrasmak oldukca oOnemlidir. “Aktif Pasif Yonetimi (APY)”, banka karlarinin
optimizasyonunu hedeflemektedir. Bu hedef i¢in emniyetine ve likiditeye dikkat ederek
tablosunda aktif ve pasif kisimlarimi olmasit gerektigi sekilde yapilandirmakta ve
degistirmektedir. APY, sadece bazi kosullarin yerine getirilmesi durumunda hedefine
ulasabilir. Tk kosul “Aktif Pasif Yonetim Komitesi (APYK)” kurulmasidir. Bu komitede,
amagclarin net olarak tespiti yapmali, baslica oranlarin belirlenmesini saglamali ve sonuglarini
strekli degerlendirilmelidir. Faiz oranlar1 tahmin edilmeli ve bununla birlikte aktif — pasif
yapist ¢oziime kavusturulmalidir. Ekonominin, bankanin, ¢alisan sektorlerin analizi, anlatilan
pif noktalarin uygulanmasi i¢in 6nemlidir. Bu yapiya miisait i¢ organizasyonun diizenlenmesi
ise APY' nin verimli olarak caligmasini saglar. Bu yonetimde, mutlak bilgilerin iletilmesini
saglayan raporlama mekanizmasinin olusturulmasi gereklidir. Alinmig olan bir kararin, tim

personele iletiminin yapilmas1 verimliligin artmasini saglar.

Calismamizin amaci, Tirkiye’deki Kamu Kalkinma ve Yatirnm Bankalarinin aktif-
pasif ydnetim siirecini ele almak ve Iller Bankasi A.S. Aktif pasif yapisint GAP Analizi
yontemiyle incelemektir. GAP, belirli bir zaman araliginda faize duyarlilik gosteren aktif ve
pasifler arasindaki farktir. Bu fark bilancoda faiz riskiyle karsi1 karsiya kalan kisimdir.
Bankalar i¢in gelismis bir muhasebe sisteminin olmasi, bu ydntemin uygulanmasi i¢in

gereklidir.

Caligmamizda oncelikle, Bankaciligin ve Yatirim ve Kalkinma Bankaciliginin tarihsel
gelisiminden bahsedilmis olup, Tiirkiye’deki Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 incelenmistir.

Ikinci boliimde Bankacilik sektdriiniin maruz kaldig: riskler agiklanmustir. Ugiincii bdliimde



bilangoya yansiyan risklere karsi onlem alan Aktif Pasif Yonetimi aciklanarak, aktif pasif
yonetiminde kullanilan tekniklerden bahsedilmistir. Son béliimde, Iller Bankast A.S.’nin 31
Aralik 2014 tarihli bilango verileri GAP analizi ile incelenmistir. Tiirk Liras1 ve Yabanci Para
varlik ve ylkiimliliikler i¢in GAP aralik boyutu ve GAP oranim1 vade dilimlerine gore ayri
ayr1 hesaplanmis olup, vadelere gore ulasilan sonuglardan kiimiilatif GAP hesaplanarak uzun
vadeli politikalar i¢in detayli bir tablo elde edilmistir. Ayrica her bir vade dilimi i¢in GAP
rasyosu ayri ayrl hesaplanarak faiz oranlarindaki olast degisikliklerde bankanin etkilenme
durumu OSlgiilmiistiir. Boylece aktif ve pasifler arasindaki vade farkliliklar ile faiz orani

degisiminden ve likiditeden kaynaklanan riskler analiz edilmistir.



1. KALKINMA VE YATIRIM BANKACILIGININ TANIMI VE TARIHSEL
GELIiSimMi

1.1. Bankaciligin Tamimi ve Gelisimi

Italyanca masa anlamina gelen ’Banco=Banko> sbzciigii, giiniimiizdeki Banka
kelimesini olusturmustur (Kocaimanoglu, 1985: 70). Bankalar, gercek ya da tiizel
kisiliklerden elde ettikleri paralari, belirlenen bir siireye kadar ilgili sahiplerinden alan ve bu
paralar1 kredi veya yatirim yoluyla degerlendirme ¢abasinda olan ticari isletmelerdir. Banka,
yatirrm kabul eden ve bu yatirimi miimkiin olabilecek en faydali yontemde, bir¢ok kredi
islemlerinde kullanma amaci olan ya da bir baska deyisle; uygulamalarinin temel konusu,

diizenli olarak kredi almak veya sunmak olan bir ekonomik kurumdur (Takan, 2002: 2).

Banka, giiniimiizde iktisadi ve ticari hayat igerisinde kendine ¢ok Snemli bir yer
edinmistir ve sermaye, para, kredi ile ilgili her tiirli islemleri gerceklestiren, bu islemleri
diizenleyen, devletin, 6zel veya tlizel kisilerin veya isletmelerin bu konudaki biitiin
gereksinimlerini karsilama amaci ile ¢alisan bir ekonomik kurulustur (Kocaimanoglu, 1985:
70). Bankanin bir baska tanim1 da su sekilde ifade edilebilir; para, kredi ve sermaye konulari
ile ilgili her tiirli islemleri gerceklestiren ve bu islemleri diizenleyen, 6zel ya da kamusal
kisilerle birlikte isletmelerin bu konulardaki biitiin ihtiyagclari1  yerine getirme
uygulamalarinda bulunan bir ekonomik kurumdur. Banka; para alma, havale islemi
gerceklestirme, 0deme yapma, bor¢ verme, yatirim, doviz uygulamalar1 ve para ile iliskili
olan biitlin islemlerin hepsiyle ya da bazilar1 ile mesgul olan bir organizasyondur (Kizmaz,
1998: 2). Giinlimiizde bankalar artik modern ekonomik sistemin en 6nemli unsuru haline
gelmis; finansal yapmin temelini olusturmustur. Yapilan biitiin islemlerle ve cesitlendirilmis

uygulamalariyla giiniimiiziin bankalar1 ilk 6rneklerinden epeyce farklilagmastir.

Bankalar tarihsel agidan ¢ok eskilere dayanan koklere sahiptir. Arkeolojik kazilar
sonucu, Mezopotamya bolgesindeki Uruk sehrine yakin bir yerde bulunan Kizil Tapinak
ortaya ¢ikartlan en eski bankadir (M.O. 3400-3200) (Takan, 2002: 2). Eshunnanca
Kralligi’nin bankacilik yasalari, bugiine kadar ulasan en eski bankacilik yasalaridir (Yaklasik
M.O. 2000). Bu yasalar agirlikli olarak faiz oranlari ile ilgilenmislerdir. Herhangi bir kullanim
siiresi igin faiz oranmnin %20 oldugu tahmin edilmektedir. M.O. 2123-2081 yillar1 arasinda,
Babil Imparatorlugu’nu birlestiren kisi olma basarisim gosteren Kral Hammurabi, iinlii

Hammurabi Kanunlari’nin igerisinde, bankalarin bor¢ verme islemlerini ne sekilde



gergeklestirecegine, bu bor¢ miktarinin zaman igerisinde ne sekilde 6denecegine, borclu
kisinin hangi esyalarinin borcuna karsilik gelecegi yazmaktaydi. Kefalet, garanti, kredi ve faiz
ile iligkili takriben 150 yasa Hammurabi Yasalari’nda yer almaktaydi. Zengin kisiler, o
donemde rahiplere ve onlarin diiriistliiklerine giivenerek, varliklarimi belirtilen tapinaklara
emanet etmislerdir. Egibi ve Neboahiddin en eski Babil bankalar1 olarak bilinmektedir

(Kahyaoglu, 1969: 3).

Senet, polige, tediye emirleri gibi kredi araglarinin paranin ortaya ¢ikisindan daha eski
oldugu anlasilmistir. Toprak levhalar iizerine kazima yoluyla, M.O. 8. yiizyilda Asuriler, bu
araglart kullanmistir. Bu araclar, belli agirliktaki kiilge altin ve giimiis 6demeleri anlamina
geliyorlardi (Onaran, 1966: 64). M.O 700 senesinde, tam yiiz y1l sonra, Lidyalilar altin ve
giimiisten sikke basarak, paray1 icat etmislerdir. Eski Yunan, bankacilik sistemini 6grenmistir
ve banka-tapinaklar haricinde, kredi islemlerini Trapezites olarak bilinen bankerler de
gerceklestirmekteydi. Trapezitesler sitelerin limanlarinda ve Pazar yerlerinde tezgahlar kurup,
sikke degeri O0lgmek, para degis tokusu gerceklestirmek, yatirim toplayarak denizler arasi
ticareti kredi vererek desteklemek gibi islemlerle gorev olarak ugrasmislardir. Biitiin bunlarin
disinda, Misir ve Roma’da da bankacilik uygulamalar: bulunmaktaydi. Roma’daki bankacilik
islemleri italya ve Yunanistan arasinda gerceklesen ticari iliskiler sonucunda ortaya ¢ikmistir
(Onaran, 1966). Ticari iligkilerin ilk versiyonlarinin degis-tokus temelinde yapildig:
distintiliirse paranin icadi bir ¢esit bankacilik sistemini zorunlu kilmistir. Ancak teknolojinin
zay1f, ekonominin gelismemis oldugu donemlerde bankalarin verecegi hizmetler de simirlt

kalmistir.

Bankalar, 18. yiizyildan baslayarak, kendi sektorleri O6zelinde birgok atilimlar
gecirmislerdir. Bankalar, belirtilen doneme dek oncelikle kendi sermayelerini ve kaynaklarin
odiing vermektelerdi. Poligce indirimine karsilik olarak, kagit para satma imkani taninmalari,
piyasaya hisse senedi ve tahvil siiriilmesinde pay sahibi olmalar1 ve belirtilen araciliklardan
elde etmis olduklar1 paralar ticari ve endiistriyel girisimlerin hayata gecirilmesine ve isletme
ihtiyaclarinin  yerine getirilmesine ayirmalari, bankalara daha onceki yillarda elinde
bulundurduklar1 imkanlardan ve giligten daha fazlasini elde etmelerini saglamistir. Bunun
yaninda XIX. Yiizyildan itibaren bankalar, ticari ve ekonomik uygulamalarm en biiyiik
destekeisi ve belki de bahsedilen uygulamalarin biiyiik dl¢lide diizenleyen kuruma déniismesi,
uygulama alanlarina gére uzmanlasmalarm ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Ogal ve Colak,
1999: 13). Bankalar, sermaye birikimlerinin yatirima doniismesinde ve ekonomik ilerlemenin

hiz kazanmasinda 6nemli etkenlerden biri haline gelmistir.



Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan, Avrupa ve oOzellikle Japonya’'nin tekrar insa
edilmesi, yatirnrm ve kalkinma bankalarinin bir anda dikkat ¢ekmelerine neden olmustur.
Diinya Bankasi’ndan da savastan sonraki ilk 15 y1l boyunca destek talep edilerek, reel sektor,
uzun vadeli para ve sermaye piyasasi vasitalariyla maddi ag¢idan destek olunmustur. II. Diinya
Savast’nin bitis tarihi olan 1945 yilindan itibaren, ABD Bankalar1 uluslar iistii bankaciligin
lokomotifi konumuna gelmislerdir. Bankalarin bir araya gelmeleri, global is iliskileriyle
birlikte diger iilkelerde sube agma ve direkt yatirim konularinda liderlik yapmislardir (Aksoy,
1998: 130). Bu gelismeler ticari bankalar iizerinde de etkili olmustur. Ancak, 1973 yilindaki
petrol krizi, ticari bankaciligin yeniden biiyiik bir atilim yapmasina neden olmustur. Petrol
krizinin ardindan Eurodollar (Petrodollar) olarak, bat1 iilkelerine giden paralar kredi hacmini
yiikseltmekle beraber, banka aktiflerinin miktarin1 da ytikseltici bir tesire sahip olmustur. Bu
ilerlemenin bir de teknolojik gelismeyle desteklenmesi, bankacilik sektoriinde elektronik
donanimin kullaniminin 6nemli bir hale gelmesine ve bunun sonucu olarak da aktifteki
iiriinlerin arasina, bireysel trlinlerin de girmesine ve sektor icindeki siire sisteminin de
azalmasia neden olmustur. Sistem tarafindan benimsenen teknoloji ile ilgili ilerlemelerin,
banka miisterileri i¢in risk icermeyen islemler yapilmasina yonelmesini saglamistir. Bunun

sonucunda da mali araglar ortaya ¢ikmistir (Aksoy, 1998).

Bankacilik islemleri sadece kredi alip bor¢ ddeme sistemiyle siirli kalmamistir.
Finansal sistemde yeni fikirler ve yeni teknolojiler ortaya c¢iktikca tiirev iiriinler yaygin hale
gelmistir. Ayrica bankacilik sistemi danigsmanlik hizmeti vererek miisterilerini koruma,
yatirimlarin gesitlendirerek riskliligi azaltma yontemlerini kullanmaktadir. Bu durum finansal
piyasalara birgok yatirnmciyr ¢ekmis; riskin azalmasiyla ilgili yapilan calismalar sonug
vermistir. Sanayi devrimiyle daha da belirginlesen kazanglarin ne sekilde yatirima doniisecegi
sorusu uluslararasi isbirliginin 6nemini daha da artirarak kiiresel anlamda kapsayici bir
bankacilik sisteminin gelismesine onayak olmustur. Osmanli’nin da gesitli yonlerden istirak
ettigi bu kapsayici siiregle sermaye birikiminin olusmast miimkiin kilinmigsa da cesitli
faktorler sebebiyle tam anlamiyla islevsel bir nitelik kazanamamistir. Bankacilik sistemi
tilkemizde 6zellikle cumhuriyetin kurulmasini takip eden yillarda yiikselen bir ivme kazanmis

ve sekteye ugradig1 zamanlar olsa da gelisimini siirdiirmiistiir.



1.2. Tiirkiye’de Bankacihigin Gelisimi
1.2.1. Cumhuriyet Oncesi

Ulkemizde bankacilik tarihsel agidan Osmanli Imparatorlugu’nun yikilis donemine
kadar geriye gitmektedir. Imparatorlugun bu déneminde yasanan para basimi sikintilari,
Hazine agisindan biiylik sorunlarin yasanmasina sebebiyet vermistir. Biitiin bu sorunlari
engellemek icin dnce 1847 yilinda Istanbul Bankasi, daha sonra da 1851 yilinda Osmanli
Bankasi’nin olusturulmasi ile birlikte Tiirk Bankacilik sistemi ilk defa ortaya ¢ikmustir.
Hiikiimetin yardimi ve iki Galata Bankeri olan J. Alleon ve Theodor Baltazzi tarafindan
kurulan Istanbul Bankasi (Banque de Constantinople) 1852 yilma kadar uygulamalarini

stirdiirmiistiir (Parasiz, 2002).

1860’11 yillarda tarim desteginin saglanmasi amaciyla, Avrupa’daki diisiik faizle borg
veren bankalarin varligi incelenerek, 1863 yilinda cift¢ilere kredi saglama amaci giiden ve
giinlimiizdeki Ziraat Bankasi’nin olusmasinda biiyilk pay oynayan, Memleket Sandiklar
kurulmustur (Babuscu, 2003). Cumhuriyet donemi Oncesindeki bankacilik sisteminin en
onemli gorevi, devletin giderlerinin, gelirlerinden ¢ok oldugu bu zaman diliminde, dis borg
aliabilmesi icin diger iilkelerle Osmanli Hiikiimeti arasinda arabuluculuk yapmis olmasidir.
Bu zaman i¢inde yerli sermaye sayesinde kurulan bir¢ok banka, kredi piyasasina hakim olan
giiclii yabanci bankalarla miicadele i¢ine girememis ve bu nedenle biiyiik bir boliimii de uzun

stire faaliyetlerini siirdiirememistir (Korukcu, 1998).
1.2.2. Cumhuriyet Sonrasi

Cumhuriyet’in baslangic donemindeki geligsmelerin en biiyiik 6zelligi, onemli devlet
bankalarinin kurulmasidir. 1934 yilinda ortaya ¢ikan Birinci Sanayi Plani’nin sonucu olarak,
devlet sermayesi ile kurulan bu bankalar 6nemli gorevleri elinde bulundurmuslardir (Parasiz,

2002).

Bu doneme ait bir bagka olay da T.C. Merkez Bankasi’nin kurulmus olmasidir. 1930
tarthinde kurulan bu banka, para basmak, paranin degerini korumak, bankalara 6diin¢ para
vermek ve ekonominin genel likiditesini diizenlemek gibi 6nemli islevlerle donatilmis bir
emisyon bankasi diisiincesiyle kurulmugtur. 1971 yilina kadar gegerliligini koruyan kanunda
farkliliklar yapilmasi, bankanin devletin hazinesine ve kamu iktisadi Orgiitlerine daha ¢ok

miktarda kredi saglanmasina yardimeci olmustur. Onceleri para basimma yodnelik getirilen



kisitlamalar daha sonra genisletilerek bankanin temel islevi etkili ve aktif bir para politikasi
giitmekten ¢ok, kamunun finansal eksikliklerini ortadan kaldirmak olarak degistirilmistir
(Akgiic, 2000). T.C. Merkez Bankasi para arzi politikalar1 ve faiz diizenlemeleriyle
piyasadaki likidite dengesini korumay1 amaglar. Likidite dengesi bozulursa, 6rnegin likidite
bollugu olusursa, mal ve hizmetlerin fiyatlarinda yapay artiglar goriinebilir. T.C. Merkez

Bankasi boyle durumlar incelikle takip eder ve gerektiginde kendi araglariyla miidahale eder.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, 1945-1959 seneleri igerisinde ekonomik devletcilik
ile ekonomik kalkinmanin ve 6zel sektoriin desteklenmesiyle yer degistirmistir. Bunun sonucu
olarak, 6zel bankacilik da gelismesini hizlandirmistir. Niifusun, sehirlesmenin artmasi, sanayi
iiretiminin hizlanmasiyla milli gelirin artmasi1 ekonomide kaynak ve kredi ihtiyacinin
yiikselmesine sebebiyet vermistir. Ozel bankaciligin 6nemli bir hale gelmesi, Yap1 ve Kredi
Bankasi (1944), Garanti Bankasi (1946), Akbank (1948) ve Pamukbank’in (1955) da
aralarinda bulundugu, 31 adet 6zel bankanin kurulmasima neden olmustur. Bu dénemin bir
bagka dnemli olaylarindan birisi de 1958 senesinde Tiirkiye Bankalar Birligi'nin kurulmus
olmasidir. Daha onceleri oldugu gibi, 1960-1980 yillar1 arasinda Tiirk ekonomisindeki
yiikselen yatirim gereksinimi, reel ekonomiden transfer edilen kaynaklar araciligr ile degil,
biitceden aktarilan kaynaklar, kamu bor¢lanmalari, Merkez Bankas1 fonlar1 ve 6zel fonlar ile
karsilanmistir. Devletin ekonomiyi yonlendirmesi ve kaynak dagitiminin islevli bir sekilde
gerceklesememesi nedeniyle, reel sektdor ve mali sistem arasinda kaynak transferi
gerceklestirilememistir. Ancak donem iginde, bankaciligin, iilkede ¢ok subeli bankaciliga
dogru bir evrim siirecine girmis oldugu goriilmektedir. 1970’li yillarin ortalarinda, banka
yonetimleri, holdingler tarafindan ele gec¢irilmeye baslanmistir (Artun, 2000). 1980 Oncesi
enflasyon yaratan yontemlerin kullanilmis olmasi, daha sonraki donemde ortaya ¢ikan kronik

enflasyona sebep olmustur.

llgili siire zarfi icerisinde cesitli evrelerden gecen Tiirk Bankacilik Sistemi mali
siirlarin ortadan kaldirilmasinin etkisiyle bagka anlama sahip olmustur. 1980°deki devletin
denetimi i¢inde ve smirli finansal araclarla hizmet veren sektor, bu tarihten sonrasinda
finansal araglardaki cesitlenme, bankalarin denetlenmesinin énemli bir sorun oldugu fikrinin
olugmasina sebebiyet vermistir (Bakdur, 2003). Mevcut mevzuat ve yonetmelikler finansal
sistemi diizenlemeye yetmedigi i¢in ¢esitli miidahalelerin hemen yapilmasi zorlagsmistir.
Ortaya c¢ikan yeni tlirev araglarla birlikte yeni yonetmeliklerin ve yasalarin olusturulmasi

zorunlu hale gelmistir.



3182 sayili Bankalar Kanunu’nun 1985 yilinda yiriirliige girmesi, bankacilik
sisteminin uluslararast boyuta ¢ikmasi konusundaki c¢alismalar1 diizenlemistir (Korukgu,
1998). Bu diizenlemede finansal sistemde itimat faktoriinii saglamlagtirmak i¢in Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu kurulmus ve takibe diismiis krediler i¢in °’Karsilik Ayiwrma”
gereksinimi ortaya cikartilmistir. Merkez Bankasi da bu donem iginde para politikasi
araglarini gelistirmis ve daha sonra da 1986 yilinda Bankalararas1 Para Piyasasi (interbank)
kurulmustur. Ote yandan 1982 senesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve 1986 tarihinde
de Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) faaliyetlerine baslamistir. 9011 yillarda ise
bankacilik kriz donemi igerisine girmistir. Oncelikle 1993 yilinda Siimerbank’in bankacilik
boliimii 6zellestirilmistir ve 5 Nisan 1994 kararlarinin sonucu olarak Marmara Bank, TYT
Bank ve Impex Bank’in islemleri durdurulmustur. 1994 yilindaki kriz sonucunda tasarruf
mevduatinin st smir1 50 Milyon TL’den 100 Milyon TL’ye artirilmis ve sonrasinda da iki
katina c¢ikartilarak olusacak krizin engellenmesi amaclanmistir (Sahindéz, 2001). 1998
tarihinde de Merkez Bankas1 Sigorta Fonu, Interbank’1 biinyesine katmistir (Karluk, 2005).

2001 yilindaki ekonomik kriz, cumhuriyet tarihinin en biiyiik banka tasfiyesinin ortaya
cikmasina neden olmustur. Bundan 6nce gergeklestirilen banka tasfiyelerinde sistematik bir
yapilanmadan bahsedilememektedir. Tasfiye islemlerinde bankalara el konulup, bankanin
biitiin islemleri ve personeliyle birlikte bir kamu bankasina devredilmesi anlagilmaktadir.
Bankacilik sektoriinde 6nemli degisikliklerin yasanacagina dair ilk isaretler 1999 senesinde
ortaya ¢cikmistir. 2001 yili ve sonraki donem Tiirk Bankaciliginin baslica 6zellikleri su sekilde

siralanabilir (Karluk, 2005);
- Seffafligin bankacilik sisteminde 6n plana ¢ikmasi,
- Uluslararasi denetim ve 6l¢iim standartlarina uyulmast,
- Tiirk Bankacilik Sistemi’nin global sermayeye agilmasi.

1.2.3. Yatirnm ve Kalkinma Bankacili@inin Gelisimi

Diinyada bor¢lanma anlayisinin temelini faizsiz bor¢lanma olusturur. Zaman icinde
borcun iizerine eklenen tutarla kazan¢ saglama yoluna giden alacaklilarin borg¢lular tizerinde
olusturduklart ekonomik anlamdaki olumsuz etki ahlaki ve toplumsal agidan sakincali
bulundugu igin faiz her zaman adalet ve ahlak meselesi olarak ele almmistir. ilk cagda
mabetlerde baslayan kazang elde etmeye yonelik bor¢ verme islemi orta cagda bir trend halini

alarak halki agir kosullarda yasamaya maruz birakmustir. Ingiliz bankacilik sisteminde faizsiz



bankaciliga benzer oldugu anlasilan kismi kar dagitimi esasiyla is yapan yatirimcilarin
olusturdugu banka sistemi yeni ¢agdaki faizsiz finans kuruluslarinin iiyelerine can ve mal
giivenligi saglamak iizere kurulmalariyla iliskilendirilmektedir. Faizsiz bankacihigin Islam ile
iliskilendirilmesi hatali bir tavir olarak goriilse de Islam cografyasinda yaygin olarak faizsiz
bankacilik hizmetleri modern bankacilik anlayisina 19. yiizyilin sonlarina kadar tercih

edilmistir (Karluk, 2005).

Yatirim Bankacilig1 ilk kez Amerika Birlesik Devletleri'nde 18.yy'in sonlarinda ortaya
cikmistir. O doénemde hazinenin borg¢lanma kagitlar1 ve demiryolu sirketlerine ait menkul
kiymet ihraclarinin artmasi bu ihtiyact dogurmustur. Endiistriyel ilerlemeyle beraber menkul
kiymet ihracinin artmasi, ikincil piyasalari olusturmus, sirketlerin birlesmesi ve el
degistirmesi hizlanmis, biiyiiyen sirketlerin yonetim ve mali konularda danigsmanlik ihtiyaglar
yogunlagsmistir. Bu gelismeler yatirim bankaciliginin hizla biiylimesine neden olmustur

(Bakdur, 2003).

19. ylizyilda ise 6zel amagl bankalar sinai ve ticari konularda aktif olarak yer almaya
baslamiglardir. Bu baglamda yasanan en onemli gelisme 1822 yilinda "Societe Generale Pour
Favoriser L’Industrie Nationale" ismiyle Belgika'da kurulan sermaye ortakligi esasina
dayanan bankadir. ikinci gelisme ise 1852 yilinda Fransa'da kurulan “Credit Foncier” ve
“Credit Mobilier” bankalar1 olmustur (Korukgu, 1998). Bu gelismeleri Almanya, Avusturya,
Belgika, Hollanda ve Italya'da yatirim ve kalkinma bankalarinin kurulmasi izlemistir (Karluk,

2005).

I. Diinya Savasi'ndan sonra ise kalkinma amagli kurulan bankalar devlet eliyle
kurulmaya ve devlet tarafindan finanse edilmeye baslanmistir. II. Diinya Savasi sonrasinda bir
cok devlet gelisen ekonomilerinin kalkinma hedeflerinde sermaye piyasasi yerine kamu
maliyesi alanini tercih etmiglerdir. 1980'li yillara gelindiginde kalkinma ¢abalari umutsuzlukla
sonuglanmistir. Birinci ve ikinci petrol soku iilkeleri hem ekonomik hem de politik olarak
cikmaza sokmustur. Bu durumda geleneksel politikalardan vazgegilip yeni politikalar

aranmaya baslanmustir.

Yeni bir donemin baglangici olan bu politikalarin ana basliklar1 su sekildedir (Parasiz,

2002)

a) Dis pazarlara ve rekabete acik, dis ticaret simirlamalarinin asgari

diizeyde tutulmasi temeline dayali bir dis ticaret politikasi ve kambiyo rejimi,



b) Finansal baskinin kaldiriimasi,
¢)Yabanci yatirimlarin ozendirilmesi,
d)Enflasyonist baskilar: ortadan kaldirma,

e)Kamu harcamalarinin kisilmasi ve devletin igletmeci roliiniin miimkiin

oldugunca daraltilarak iktisadi faaliyetlerde onceligin ozel sektore birakilmasi.

Faizsiz bankacilik sektorii, finansal piyasalar i¢inde Orta Dogu basta olmak {izere bati
iilkelerinde de parlayan yildiz konumundadir. Finansal hizmetlerin faizsiz olarak sunulmasi ve
faizsiz bankacilik kuruluslarinin gelisimi yeni gereksinimlerin ortaya c¢ikmasina vesile
olmustur. Bank of America, Citicorp, Goldman Sachs, ABN Ambro, Key Global, HSBC,
Sociate Generate, gibi kurumlar faizsiz bankacilik alaninda faaliyete ge¢mislerdir. Kiiresel
capta 200 milyar dolar1 asan pastadan, 6zel finans kuruluslariyla birlikte HSBC, Citibank gibi
biliylik bankalar Banglades, Malezya, Pakistan gibi iilkelerde istirakler ve yaygin sube
aglariyla pay alma c¢alismalarinda bulunmaktadirlar. Miisliman olmayan iilkelerin
bankalariyla birlikte diinyada 150°den fazla faizsiz bankacilik hizmeti veren banka
bulunmaktadir. Faizsiz bankacilik hizmeti farkli cografyalarda Islam disindaki dinlere mensup

ve her irktan ¢ok sayida insana hitap etmektedir (Ekincioglu, 1989).

1.3. Kalkinma ve Yatirnm Bankacihig:
1.3.1. Tammm

En basit haliyle kalkinma bankasi, bankacilik ve de kalkinma islevlerini yerine

getirmek amaciyla kurulan kuruluslar olarak tanimlanabilir.

Bir baska ifadeyle bu bankalar, ekonomideki bir ya da birka¢ sektdrdeki sermaye
eksikligini ortadan kaldirmak ve kaynaklarini ekonominin gelisimini artiracak seviyeye
cikarma amaciyla kurulan kuruluglar olarak tanimlanabilir (Ddlciibag, 1998). Kalkinma ve
yatirnm bankaciliginin temelinde kaynak ihtiyact olan birimlerle kaynak fazlasini

degerlendirmek isteyen birimleri bir araya getirme vardir.

Bu tanimlara ek olarak kalkinma bankalari, dogal kaynaklarin dogru bir sekilde
islenmesini hedefleyen, sanayi ve tarimdaki verimin artirtlmasini planlayan, ticari araglarin
verimli olmasini ve yatirim projeleri sayesinde déviz artisi saglayan dolayisiyla ayn1 zamanda

kisi bas1 diigen milli gelirin ylikselmesine neden olan, teknolojik aragtirma ve teknolojik
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projelerin gelismesini saglayan ve finanse eden hatta bazi durumlarda direkt olarak projeyi
hazirlayp gerceklestiren kurumlar olarak da tanimlanabilirler. Bu bankalarin kurulmasinda
hiikiimetlerin etkisi yadsinamaz bir gercektir. Bazi bankalar kamu sektoriine aitken, bazi
bankalar da 6zel sektore ait kurumlardir. Girisimcilerin eksik olan teknik, mali ve idari,
iktisadi bilgiler konusunda onlara yardimci olan kalkinma bankalar1 6te yandan da mali

fonlar1 onlarin hizmetine sunmaktadir (Ekincioglu, 1989).

Orta ve Dbiyik isletmeler bankalarin faaliyetlerinin  ¢ogunu elinde
bulundurmaktadirlar. Ancak kiiciik sanayi ile ilgilenen kalkinma bankalarinin sayisi, bu
bankalar ile kiyaslandiginda oldukca diisiik kalmaktadir. Kalkinma bankalari, miisterilerine
teknik yardim saglamanin disinda, bazilari da miisterilerinin finanse edemedigi projelerde
danigmanlik hizmeti de sunmaktadir. Kimi bankalar yeni yatirim alanlari iizerine ¢alismakta
ve yatirimcilarin dikkatlerini bu {izerinde ¢alistiklart yeni yatinm alanlar1 {izerine
cekmektedir. Az sayida olsalar da kalkinma bankalarmin bir kismu, iilkeleri i¢in ekonomik

program hazirlanmasi gorevini de iistlenmislerdir.

Sirketlerin orta ve uzun vadeli fon taleplerini karsilamak i¢in kurulmus olan yatirim
bankalari, mevduat kabul etmeme Ozellikleriyle ayirt edicidir. Yatirim bankalar1 bireysel
mevduat toplama islemlerini yapmadig1 gibi bireysel kredilere de ¢ok dnem vermezler. Fon
kaynaklar1 elde edebilmek i¢in biiyiik sendikasyon kredilerine ihtiya¢ duyarlar. Literatiirde
bulunan farkli ve genis tanimlardan biri de sudur: Yatirnm bankalari, piyasada fon fazlasi
bulunan kisi ve isletmelerle fon a¢ig1 olan veya fona ihtiyag duyan kisi ve isletmeleri
bulusturan ve bunlar arasinda transfer islemleri yapan, isletmelerin orta ve uzun vadeli fon

taleplerinin karsilanmasi i¢in aracilik islevi iistlenen mali kurumlardir (Takan, 2002).

Yatirim bankalart menkul deger alim-satim islemlerinde aracilik islevini yerine
getirmenin yani sira el degistirme ve birlesme gibi islemlerde firmalara danismanlik hizmeti
verebilirler. Yatirim bankalarina ihtiya¢ duyulmasinin nedeni gegmiste yasanan ekonomik bir
problemdir. Amerika’daki demiryolu sektdriiniin zamanla Avrupa’da fon fazlasi bulunan
sermayedarlardan orta ve uzun vadeli bor¢ istemesi ve bu islemleri yapacak araci bir mali
kuruma ihtiya¢ duyulmasi sonucunda yatirim bankalar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica ortaya ¢ikan
ilk yatirim bankalar1 ortakliklar seklinde kuruldugu ve zamanin bazi mali yasalarindan muaf

tutuldugu i¢in 6zel banka (private bank) olarak adlandirilmistir (Uslu, 2007: 179).
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Sermaye piyasast gelismis olan iilkelerde atil fonlara sahip olan kurumsal
yatirimeilara, fonlarint menkul kiymet alim ve satimi ile degerlendirmelerinde aracilik ve
danigmanlik yapan, isletmelere direkt kredi vermeyen fakat onlarin orta ve uzun vadedeki fon
ihtiyaclarim1 karsilayan finansal kurumlardir. Yatirnm bankalari, genelde mevduat kabul
etmeyen, ticari bankacilik yapmayan ve kalkinma bankacilig1r disindaki alanlarda faaliyet

gosteren mali kurumlardir.
1.3.2. Kalkinma ve Yatirim Bankaciliginin Islevleri ve Faaliyet Alanlar
Kalkinma bankalarinin temel islevleri su sekilde siralanabilir (Conkar, 2015):

e Kurumsal finansman hizmetleri sunmak (Forfaiting, Factoring, Sirket Degerleme,

Sirket Evlilikleri, Bor¢ Yapilandirma),
e Yatirimlara orta veya uzun vadeli fon temin etmek,
e Mevcut yerel kaynaklar1 sanayi sektoriine dogru yonlendirmek,
e Sermaye piyasasinin gelismesine zemin hazirlamak,
e Girisimcileri yonetimsel ve teknik acidan desteklemek,
e Daha Once ortaya ¢ikmamig yatirim alanlarinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
e Yabanci kaynaklar araciligiyla parasal ve teknik destek elde etmek,
e Dis kaynakli sermayeyi iilke i¢ine yatirim yapmaya isteklendirmek.

Kalkinma bankalarimin ortaya ¢ikis amaci girisimcilere uzun vadeli fon saglamak

olarak nitelendirilebilir ve islevleri bu sekilde siralanabilir:

- Sanayi Sektoriine Orta ve Uzun Vadeli Kredi Temin Etmek: Ekonomik kalkinmanin
saglanmas1 i¢in projelere orta ve uzun vadede gecgerli olacak fonlar1 temin etmek
kalkinma bankaciliginin en 6nemli islevidir. Bu bankalarin bir kismi sadece imalat
sanayi sektoriine kredi sunarken, bazi bankalar bu sektor disinda, ulastirma, maden ve
enerji sektorlerine de krediler sunmaktadir. Bu bankalardan bazilar1 sadece 06zel
sektore yapilan yatirimlari finanse ederken, bazilar1 da sadece kamu sektoriinii

ilgilendiren projelere kredi sunmaktadir (Adigiizel, 2006). Ancak her iki sektorii de
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ilgilendiren yatirnmlara da kredi veren kalkinma bankalar1 da mevcuttur.

Yerel Kaynaklar:i Tesvik Ederek Sanayi Sektériinii Yonlendirmek: Ekonomideki
kaynaklarin harcandig1 noktalar {izerinde degisiklikler yaparak, kalkinma konusuna
herhangi bir fayda saglamayacak olan projelere ayrilacak olan kaynaklari, kalkinma
saglayacak sekilde sanayi sektoriine aktarmak da kalkinma bankalarinin hedeflerinden
birisi olarak gosterilebilir (Adigiizel, 2006).

Sermaye Piyasasimin Gelisimine Katki Saglamak: Sermaye piyasasi, isletmelerin
sirekli ya da uzun siireli olabilecek fon gereksinimlerinin ortadan kaldirilmast
amaciyla, tasinabilir kiymetlerin sahipliginin baskasina gectigi piyasa olarak
aciklanabilir. Ekonomideki 06zel yerleri sayesinde kalkinma bankalari, sermaye
piyasasindaki gelisimlere biiyiik katkilar saglayabilirler (Bacak, 2007).

Girisimcilere Proje Seviyesinde Teknik Yardim Saglamak: Bankanin kredi sagladigi
girisimcilere, proje asamasinda, faaliyet ve isletme asamasinda, teknik ve idari
yardimlar saglayarak, yatirim projelerinin hayata gegmesi noktasinda katkilar saglarlar
(Conkar, 2015).

Daha Once Kullamimamis Yatinm Alanlarinda Liderlik Etmek: Gelisimine devam
eden iilkelerdeki girisimciler, daha Once ortaya ¢ikmamis olan sanayi alanlarina
yatirim yapmak gelenegine ve aliskanligina sahip degillerdir. Bu nedenle, kalkinma
bankalar1 bu asamada devreye girip, yeni sanayi isletmelerinin ortaya ¢ikmasina 6n
ayak olarak ya da bu isletmelerin baslangi¢ sermayelerine katkida bulunarak, yeni
yatirim alanlarinda liderlik yaparlar ve bu alanlarin da kar getirebilecegini
girisimcilere belirterek, girisimcilere gore riskli olan bu yeni yatirim alanlarinin tercih
edilmesini saglarlar (Conkar, 2015). Bu sayede cok sayida geng girisimci kendi isini
kurabilmekte; yeni fikirlere sahip canli ve gelismeye agik firmalar kurulabilmektedir.
Elverisli Yatirim Imkéanlart ve Alanlari Uzerine Analizler ve Arastrmalar Yapmak:
Kalkinma bankalarinin karli ve randimanli yatirim alanlarinm aragtirarak ve 6n hazirlik
raporlar1 sunarak girisimcilere bir yol haritas1 ¢izmesi de islevlerinden bir tanesi olarak
gosterilebilir (Adigiizel, 2006).

Kalkinma Planlarimin  Hayata Gegirilmesini Basitlestirmek ve Belirlenen Plan
Amaclarimin  Ortaya Cikarilmasina Katki  Saglamak: Ozel sektoriin kalkinma
amaclarina gore uyumluluk gosteren yatinmlara kaynak saglamak kalkinma
bankalarinin bu hedeflerin ger¢eklesmesine katkida bulunmasini saglamaktadir. Bir
baska deyisle, bu bankalar 6zel sektorle kalkinma hedefleri arasinda bir kdprii gorevi

istlenmektedir (Conkar, 2015).
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- Yabanci Ulkelerden ve Global Finans Kuruluslarindan Elde Edilecek Déviz ve Teknik
Yardimi Sanayi Sektériine Dogru Yonlendirmek: Global kalkinma bankalari, global
finans kuruluslar1 ve global finans birlikleri kalkinma bankalarima fon

saglamaktadirlar. Bunlardan en 6nemlileri sunlardir (Dolun, 2006):

e Diinya bankasi,

e Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankas,
e Uluslararas1 Finans Kurumu,

e Uluslararas1 Kalkinma Birligi,

e Avrupa Yatirim Bankasi,

e [slam Kalkinma Bankast,

e Uluslararas: Kalkinma Ajansz.

Kalkinma bankalari, uluslararasi finans kurumlarindan ya da gelismis iilkelerden temin
ettikleri krediler sayesinde, girisimcilere doviz kredisi saglayarak, planlanan yatirim
projelerinin de dis finansmanlarina yardimda bulunmaktadirlar. Kalkinma bankalar1 da
genellikle bir bolgenin veya bir iilkenin fon ihtiyaglarini karsilayarak ilgili yerin gelisme ve

biliylimesine katkida bulunurlar.

- Yerel ve Dis Yatirimcilara Ortak Bulma Konusunda Yardim Saglamak: Yerel ve
yabanc1 yatirimcilarin ortak bir noktada bulugmalar i¢in danigsmanlik hizmeti sunarak,
dis sermayenin yerel yatirimlara katilmasina yardime1 olmaktadir.

- Ekonomide Yeni Fikirlerin Destek Gormesini Saglamak: Gelistirme eylemleri bir
diisiince ile ortaya ¢ikar ve eger bir kalkinma sirketi bu gelismeyi desteklerse, devamli
olarak yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi konusunda ¢aba gdsterecektir. Bu tarz bir destek,
kurumun basarili olabilmesi i¢in, hazir olan bir sermayeden daha 6nemlidir (Conkar,

2015).

Kalkinma bankalarinin kendilerinden beklenen gérevi yerine getirebilmeleri icin iki 6n
kosul bulunmaktadir: Bunlardan ilki, yatirim projelerinin degerlendirilmelerinin hatasiz olarak
yapilmasi, oOtekisi; kalkinma bankaciliginin, sadece kamudan degil, piyasanin kendisi

aracilifiyla da maddi kaynaklarin ¢esitlendirilmesidir (Adigiizel, 2006).
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Yatirim bankalariin ise baslica 6zellikleri sunlardir (Takan, 2002):

e  Menkul kiymetler ihraciyla tasarruf sahiplerine uzun vadeli kaynak olusturmak,

e Halka arz edilmis olan sirketlerin ihra¢ edecekleri menkul degerleri satin alarak,
onlar i¢in satis yapmak,

e Faaliyetlerini diiriist, ekonomik ve etkili bir bigimde siirdiirerek gereken giiveni
olusturup sermaye piyasasinin gelisimini saglamak,

e fjhraci gerceklestirilen menkul degerlerin teminatim1 saglayarak menkul
kiymetlerin genis halk kitlelerine ulasimini saglamak ve ekonomide mevcut
servetlerin miilkiyetinin transferlerini yapmak,

e Sermaye piyasasina basvuru yapmak isteyen sirketlere damigmanhik hizmeti
vermek(menkul deger ¢esidi, satis fiyati, ihrag tutar1 gibi)

e Sermaye piyasasi araciligiyla firmalara orta ve uzun vadeli fon saglamak,

e Menkul kiymetlere yatirim yapan tasarruf sahiplerinin ¢ikarlarini korumak,
anapara ve faiz 6demelerini garanti etmek,

o Sirketlerin ihra¢ edecekleri tahvillerin anapara ve faizlerinin vadesi geldiginde
O0deneceginin garantisi vererek tahvil satisini kolay hale getirmek,

e Sirket birlestirme, sekil degistirme, satin alinma, 6zellestirme gibi konularda
aracilik hizmeti saglamak,

e Kiredi i¢in sendika tegkil etmesi,

e  Her tiirlii mal mukabili, vesaik mukabili akreditif agmak, garanti vermek, teminat

mektuplart vermek ve almaktir.

Yatirim bankalar1 finansal taleplerle gelen kisi ve sirketlere ¢esitli yollarla fon saglar.
Tasarruf sahibi birimlerle menkul kiymet ihracinda bulunacak birimleri bir araya getirerek
aracilik islemlerini yiiriitiir. Ya da sirketlerin menkul kiymetlerini satin alarak ihtiya¢ duyan
kisilere veya tasarruf sahiplerine satarak dogrudan kendi hesabina islem yapar. Yatirim
bankalar1 ihtiyac1 olanlara orta ve uzun vadeli fon saglayarak bulundugu tilkenin ekonomik
gelisimi i¢in 6nemli bir rol istlenirler. Bu sebeple yatirnm bankalari, sermaye piyasasi
kurumuyla benzer ozellikler tasirlar. Yatirnm bankalarinin reel sektore aktardigi fonlarin,
sermaye piyasasindaki tasarruf sahiplerinden elde etmesi bu benzerligi gosterir niteliktedir
(Cadircioglu, 1973: 12). Birlesik bir sistemin kullamildigr goéziikse de kiigliik farklarla

ayrigirlar. Sermaye piyasalarinda orta ve uzun vadeli yatirim araglart iglem goriir. Ancak
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Tiirkiye’nin kendine 6zgiin finansal durumu nedeniyle sermaye ve para piyasalar1 benzer

ozellikler gostermektedir.

Yatirim bankalar1, sermaye piyasasinda faaliyetlerde bulunmak, sermaye piyasasini

araclar1 ile saglanmis olan kaynaklari kullanarak yatirimlar yapmak, sirketlerin etkin bir

yonetim anlayisina ve saglikli bir ekonomik yapiya kavusmasi i¢in danismanlik hizmetleri

vermek, mevduat kabulii disindaki biitiin bankacilik hizmetlerini ger¢eklestirmek igin

kurulmuglardir (Adigiizel, 2006).

Fon Saglama: Yatirim bankalari, sermaye piyasasinda etkin bir bi¢gimde ¢aligabilmesi
icin gereken araci kurumlarindan en 6nemlisi olan hisse senedi ve tahvil ¢ikarma
yoluyla sermaye piyasasindan uzun vadeli fon saglama amaci giliden isletmelerle,
tasarruflarint menkul degerlere yatirip degerlendirmeyi isteyen gercek ve tiizel kisiler
arasinda aracilik yaparlar (Emek, 1991). Yatirim bankalari, miisterisi olan sirketlerin
bilan¢olarim1 inceledikten sonra alternatif kisa ve uzun vadeli finansman olanaklari
sunar. Yatirim bankalari, genelde sermaye piyasasi araciligiyla fon saglamayi oneren
bu olanaklarin gerceklesmesi i¢in onemli gorevler iistlenirler. Yatirim bankaciligi
sadece yatirimlara kredi veren bir banka degildir. Yatirim bankalari, miisterilerine her
sekilde teknik yardim, ekonomik danigmanlik, miisavirlik gibi hizmetler veren; kredi
acan; sirketlerin Ozellestirilmesi veya birlesme islemlerini gergeklestiren; leasing,
factoring gibi islemler yapan; pazar arastirmasi yapabilen; fon arz edenlerle talep
edenleri birlestiren; yerli ve yabanci pazarlarda menkul degerleri pazarlayan
kuruluslardir (Takan, 2002).

Yiiklenimcilik (Underwriting): Yiklenimcilik, yatirim bankasinin, sirketin finansman
ithtiyacimi karsilamak amaciyla ¢ikaracagr menkul kiymetleri belirlenmis olan fiyattan
satma ylkimliliigline girmesidir. Yatirnm bankalari, bazen, genelde kiigiik
isletmelerin menkul kiymetlerinin pazarlanmasi sirasinda, biitiin ihraclarin satigini
istlenmeyip, sadece elden gelen en iyisinin saglanacagina dair anlasma saglayabilir
(en 1yi gayret araciligi). Bazen ise firma tarafindan arz1 gerceklestirilecek olan menkul
kiymetleri Onceden belirlenmis fiyattan satin almayr kabul edebilir (bakiyeyi
yiikklenim). Yiklenimci (Underwriter), ilk ihraclarda aracilik roliinii istlenir. Bir
isletmenin menkul kiymetini alan underwriter, bu sekilde o kiymetin belirlenen
fiyattan satisin1 garantilemis olur. Belirlenen fiyattan satamadigi durumda eger fiyati
asag1 ¢cekmek durumda kalirsa, zarar1 sirket degil underwriter tistlenir. Underwriter su

lic islemi gergeklestirerek roliinii tamamlar: danismanlik yapmak, tavsiyede bulunmak
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ve sirketten yeni ihraglar1 satin alip bunlar1 piyasada satisa sunmak. Underwiter’in

gorevi sadece satis degildir. Satis gerceklestikten sonra ihraca konu olan menkul

kiymetin fiyatinin istikrarinin saglanmasi amaciyla alim satim yapmak durumda

kalabilir (Adigiizel, 2006).

Konsorsiyum (Syndication): Genelde biiyiik firmalar tarafindan olusan fon talebinin,

dolayistyla menkul kiymet ihracinin biiyiikliigii karsisinda yatirim bankasi ile isbirligi

yaparak bir satin alma grubu, yani “konsorsiyum” olusturmaktir. Yatirnm ve

konsorsiyum arasinda yapilan soézlesmenin disinda, yatirirm bankalarinin kendi

aralarinda da bir sozlesme imzalanmaktadir. Bu s6zlesme, konsorsiyumun olusumu,

bankalarin istirak pay1 gibi basliklari igerir. Boliimlenmis ve boliimlenmemis olarak

iki sekilde yapilir. Boliimlenmis anlagmalar, konsorsiyumdaki her bankanin

sorumlulugu, arzin kendisine tahsis edilen payiyla sinirlandirilir. Boliimlenmemis

anlagmalarda ise her bir konsorsiyum iiyesi kendine tahsis edilmis olan paylarin

timiini satmis bile olsa, toplan arzin iginde satilmayan paylar oldugu siirece

sorumlulugu devam eder.

Danismanlik Hizmetleri: Yatirnm bankalarinin danismanlik hizmetleri su sekilde

siralanabilir:

e Ele gecirme, ele gecirmeden koruma, elden ¢ikarma, birlesme gibi konulara
isletmelerin stratejik kararlarina ve bu islemlerin gerceklesmesine yardim etmek,

e Sirketler i¢in finansman planlari ve fizibilite ¢aligmalar1 yapmak,

o Sirket temsilcileriyle alakali otoriteler ve miisteriler arasinda olan iligkiyi
giiclendirme amagli toplantilar yapmak,

e Mali piyasalardaki muhtemel gelismelerin degerlendirilip, sirketlerin finansman
politikalarini belirlemesine yardim etmek.

Muhtelif Destekleyici Hizmetler: Yatirirm bankalar1 firmalar i¢in finansal kiralama

gorlismeleri yapmak, proje hazirlamak, nakit yonetimi, denizasir1 finansmani, yatirim

karliliginin artmasi gibi konularda da danigmanlik hizmeti verebilirler.

Bu o6zelliklerden anlasildigi gibi yatirnm bankalarinin baglica islevi menkul kiymet

ticareti yapmaktir. Genelde belirli bir biiytlikliiglin tistiindeki menkul kiymetlerin ihraglar ile
ilgilenmektedirler. Bunun yaninda biiyiik sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihraglarini da
yaparlar. Amaglar1 kredi riski olugsmadan ticret ve komisyon ile gelir saglamaktir. Yatirim
bankalarinda yapilan islemler genelde biiylik hacimli olur. Biiyiik yatirimlarin yapildig: ve

yiiksek oranl getiriye sahip islemler yatirnm bankalarinda yapilmaktadir.
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Yatirnm bankaciliginin gelistirilebilecek hizmet alanlar1 su sekilde olabilir (Cadircioglu,

1973):

1) Ozellestirme ve halka arz gibi konularda aracilik yapmak
2) Genis bir 6lglide belirlenen danismanlik, egitim, yonlendirme faaliyetleri anlaminda;
e Teknoloji edinmek, transferini saglamak veya ar-ge calismalari kapsaminda
sunulabilecek bilgi temelli hizmet setleri sunmak,
e Proje gelistirme, fizibilite ¢alismasi, ekspertiz raporu hazirlamak,
e Yerli ve yabanci tiim iirlin/piyasa veya sektor arastirmalarini yapmak,
3) Options, futures ve forward piyasalardaki yogunlugu 6n hazirliklarla belirlemek ve
buralarda faaliyet gdstermek,
4) Birinci ve ikinci el sermaye piyasalarinda tiim bireysel ve kurumsal hizmetlerinin
sunulmasini saglamak,
5) Leasing, factoring gibi finansman hizmetleri vermek,

6) Risk sermayesi kapsaminda iiriin setleri sunmak.

Tasarruflarin yatirnmlara dontismesi: Yatirim bankalar1 sermaye piyasasinda fon arz
edenle fon talep eden birimleri bulusturarak; fazla olan fonlarin reel sektdre girmesini
saglayarak birikimlerin degerlendirilmesini saglar. Gelismis ekonomilerde bir¢ok sirket uzun
vadeli yatirimlarina fon saglamak i¢in yatirim bankalar1 sayesinde sermaye piyasalarini
kullanirlar. Bu aracilik islemleri sayesinde fon fazlasi olanlar tasarruflarin1 degerlendirirler;
diger yandan kredi ihtiyaci olan sirketler ise bu piyasadan istedigi vadede fonlara ulasirlar.
Boylece tasarruflar ekonomiye girerken tasarruf sahipleri bundan kér elde ederler. Ekonomiye
akan birikimler sayesinde reel gelir ve refah artar; iilke ekonomisi gelisir (Takan, 2002: 64).
Sermaye piyasasinda fon arz etmek isteyen bireylere veya sirketlere danigmanlik hizmetleri
sunmak: Yatirim bankalart danismanlik konusunda profesyonel yontemlerle ¢alisirlar. Bu

hizmeti saglamak i¢in danigmanlik konusunda uzman personelleri kullanirlar.

Yatirim bankalar1 piyasalart yakindan takip ederek menkul degerlerin yatirim
yapilabilirligini, fiyatin1 ve miktarini analiz eder. Elde etmis oldugu bilgilerle piyasaya etkide
bulunabilir. Yatirim bankalar1 bu bilgileri miisterilerine sunarak onlarin elde edecekleri olasi
kazanglar1 veya olmast muhtemel riskleri hesaplar. Miisteriler yani tasarruf sahipleri ile
sermaye piyasalarinda fon arayanlar, ¢alistiklar1 yatirnm bankalarindan aldiklar1 bilgilerle

hareket ederler.
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Sermaye piyasasinda fon arz etmek isteyen bireylerin ve sirketlerin ¢ikarlarini
korumak: Yatirim bankalar1 ihra¢ edilen menkul kiymetleri satin alan tasarruf sahiplerinin
birikimlerini korumak igin gesitli islemler yapar. Ornegin, yatirim bankalar1 miisterilerin
elinde bulunan menkul kiymetleri geri satin alabilir. Miisterilerin satmak istedigi menkul
kiymetlere alic1 bulmak i¢in ikincil piyasa olusturabilir. Baz1 durumlarda yatirim bankalari
fiyatlarin ani dalgalanmasi yliziinden tasarruf sahibinin zarara ugramamasi i¢in menkul
kiymetleri belirlenmis fiyattan geri satin alir ve bOylece sermaye piyasasinda dengeli ve
giivenli bir ortam olusturur. Menkul kiymet ihraci yapanlarla bunlara yatirim yapanlar
arasinda gilivenli ortam olusturarak miisterilerin ¢ikarin1 korumus olur. Bu durum sermaye
piyasasinda istikrar1 saglar. Menkul kiymet ihraci yapan isletmelerin yasayacagi ekonomik
sorunlarin asilmasinda gerekli destegi sunar. Aracilik hizmetinden farkli olarak ihra¢ edilen
menkul kiymetleri alip satarak kendi adina dogrudan satis yapabilir: Yani yatirim bankalari,
fon acgig1 ve ihtiyact olan sirketlerden satin aldiklar1 menkul kiymetleri fon ve birikim fazlasi
olan misterilerine satarak “faahhiitlii satis (underwriting)” denilen islemi gerceklestirirler.
Ayni uygulama sigorta islemlerinde de risk degerlendirmesine gore ilgili riskin teminat altina

alinip alinmayacagyla ilgili durumlarda da yapilabilmektedir (Dolun, 2006).

Yatirim bankalar1 menkul kiymet ihraci yapan kisi ve isletmelere ve menkul kiymet
satin almak isteyen kisi ve isletmelere danismanlik hizmetinde bulunur (Steiner, 1994: 63).
Menkul kiymet ihraci1 yapmak isteyen sirketler ihrag islemini yatirim bankalar1 araciliiyla iki
sekilde yapabilirler. Ilk ydntemde yatirim bankalariyla dogrudan iletisime gegilir. Yapilan
goriismelerden sonra yatirnm bankalar1 yatirimciyla ilgili genel bilgileri toplar; ekonomik,
teknik, yasal ve finansal arastirmalar yaparak secenekleri belirler. Daha sonra ilgili
yatirnmciya menkul kiymet ihraci konusunda kararimi iletir. Eger yapilacak olan menkul
kiymet ihracinin miktar1 biiylikse birden fazla yatirim bankasi bir araya gelerek bir satin alma
grubu (konsorsiyum) olusturulur. Boylece olas1 riskler, konsorsiyuma {iye yatirim bankalari
tarafindan paylasilir. Ikinci yontemde yatirrm bankalarinin sayisinin ¢okca oldugu, para ve
sermaye piyasalariin gelismis oldugu piyasalarda menkul degerlerin satis1 ihale yoluyla
(competitive bidding) yapilir. Menkul kiymet ihracinda bulunacak olan kisi veya isletme,
ithrag islemleri i¢in Oneride bulunan ¢ok sayida yatirim bankasi bulundugu icin bunlarin
arasindan kendisine uygun olani belirleme ve se¢me sansina sahip olacaktir. Ancak yatirim
bankalar1 belirli piyasalarda ve belirli zamanlarda benzer hareket ettikleri i¢in yatirimci,
bankalar arasindaki farki degerlendirmede zorlanacaktir. Yatirim bankalari bahsedilen ve

tanimlar1 yapilan “underwriting” ve ‘“‘competitive bidding” iglemleri i¢in satig fiyatini
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belirlemek amaciyla alis fiyatinin iizerine eklenecek olan satis komisyonunu, yonetim
maliyetini ve riski hesaplar. Yatirnm bankalar1 sirkler i¢in uluslararasi finansman, finansal
kiralama iglemleri, proje hazirlama, yatirim karliligi, nakit yonetimi gibi belli basli konularda
danigsmanlik hizmetleri de verir. Genel olarak bakildiginda yatirim bankalari, 6zellikle anonim
sirketlerin fon taleplerini karsilayarak hem sermaye piyasasinin hem de ekonominin
gelisimine katkida bulunur. Kullandiklar1 ¢esitli yontemlerle riskin azaltilmasii ve farkl
araglara dagitilmasini saglarlar. Bu durum da daha c¢ok insan ve kurumun yatirim

bankaciligina yonelmesine neden olmustur.

1.4. Tiirkiye’deki Kalkinma ve Yatirom Bankalari

“Bankacilik Kanunu: Kanun No. 5411, Kabul Tarihi: 19.10.2005, (I Kasim 2005 tarih
ve 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir) Kanun: 5472, 5667, 5754 ve 5766

2

sayili Kanunlar ile degistirilmistir.” Bankacilik Kanunu’nun amaci asagida 1.maddede

aciklanmistir. Kanunun 1. Maddesi (Bankacilik Kanunu, 2005);

“MADDE - Bu Kanunun amaci, finansal piyasalarda giiven ve istikrarin
saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina, tasarruf sahiplerinin hak ve

2

menfaatlerinin korunmasina iliskin usul ve esaslart diizenlemektir.” Ayn1 Kanunun 3.

maddesinde, kalkinma ve yatirim banklarinin da tanimimi vermistir. Buna gore:

"Kalkinma ve yatirim bankasi: Bu Kanuna gére mevduat veya katilim fonu kabul
etme disinda; kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gdsteren ve/veya ozel
kanunlarla kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluslar ile yurt disinda
kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subelerini, ifade eder".

5411 sayili kanunda kalkinma ve yatirnm bankalarinin mevduat disindaki
sorumluluklart belirtilmistir. Glinlimiizde de Tiirkiye’de mevcut olan bu bankalar, kamu, 6zel
ve yabanci sermayelidir. Bunun yaninda T.C.M.B bu bankalarin uygulamadaki yerlerini de

bildirmistir.

* 2007/01 Tarihli Diizenleme Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin T.C.M.B. Tarafindan
Diizenlemesi: T.C.M.B tarafindan gergeklestirilen duruma gore kalkinma ve yatirim
bankalarinin faaliyetleri uluslararas1 diizeye ¢ekilmis ve bankacilik faaliyetleri yeniden
diizenlenmistir. T.C.M.B, kalkinma ve yatirim bankalarini1 parasal sektoriin yeni bir kurumsal
birimi olarak bankalar ve merkez bankasi sektorel bilangolari, parasal durum ve para arzi
karsilik kalemleri tablolarina yansitilmistir. Buna gore; Para ve banka istatistiklerinde "Banka

Disi Mali Kuruluslar" igerisinde gosterilen kalkinma ve yatirim bankalar1 verileri, 2007 Ocak
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"

ayinda yapilan diizenleme ile birlikte 2005 yilinin Aralik ayindan itibaren, "Yurtici Banka
olarak simiflandirilmigtir. Bu baglamda, bankalarin ilgili kurumlar ile gergeklestirdigi islemleri
tablolarda "bankalar arasi" kalemlere eklenmistir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 parasal
sektoriin yeni bir kurumsal birimi olarak bankalar ve Merkez bankasi sektorel bilangolari,

parasal durum ve para arzi karsilik kalemleri tablolarina yansitilmistir.

Cizelge 1. 1. Banka Gruplari Itibariyle Banka Listesi

Sektor Toplam 47 | Deutsche Bank A.S.
Finans Bank A.S.
I. Mevduat Bankalari 34 | Habib Bank Limited
HSBC Bank A.S.
- Kamu Sermayeli Bankalar 3| ING Bank A.S.
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Intesa Sanpaolo S.p.A.
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. JPMorgan Chase Bank N.A.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Odea Bank A.S.
Rabobank A.S.
- Ozel Sermayeli Bankalar 11 | Sociéte Générale (SA)
Adabank A.S. The Royal Bank of Scotland Plc.
Akbank T.A.S. Turkland Bank A.S.
Anadolubank A.S.
Fibabanka A.S I1. Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1
Sekerbank T.A.S.
Tekstil Bankas1 A.S. - Kamu Sermayeli Yatirnm ve Kalkinma
Turkish Bank A.S. Bankalan
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. [ller Bankas1 A.S.
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Tirk Eximbank
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
- Tas.Mevd.Sig.Fonuna Devr. Bankalar 1|- Ozel Sermayeli Bankalar
Birlesik Fon Bankas1 A.S. Aktif Yatirim Bankasi A.S.
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
- Yabanc1 Bankalar 19 | Diler Yatirim Bankas1 A.S.
Alternatifbank A.S. GSD Yatirim Bankasi A.S.
Arap Tiirk Bankas1 A.S. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Bank Mellat Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. Nurol Yatirim Bankasi A.S.
Burgan Bank A.S. Pasha Yatirim Bankas1 A.S.
Citibank A.S. Standard Chartered Yatirim Bankas1 Tiirk A.S.
Denizbank A.S.

13

Kaynak: http://www.tbb.org.tr e.t. 22.04.2016.

1.4.1. iller Bankasi A.S.

Iller Bankas1, 11 Haziran 1933 tarihinde, 15 Milyon sermaye ile belediyeler bankasi

adr altinda, belediyelerin imar faaliyetlerine fon saglamak amaciyla kurulmustur. Yapilacak
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biitlin islemlerinde ilgili kanunlara ve yonetmeliklere bagli olan, tiizel kisilige sahip bir kamu

kurumudur.

Bankanin kurulus kanununa gore sadece belediyelerle ilgili eylemlerde bulunmasi,
kurulus sermayesinin niifus artist ve sehirlesmeyle birlikte artan kredi ihtiyacini
karsilayamamasi, ayrica mali kaynaga ve teknik yardima mubhtag il 6zel idareleri ile kdylerin
bu yardim kapsami diginda birakilmasi ve eylem alaninin genisletilmesi gibi durumlar dikkate
alinarak, Belediyeler Bankasi’nin farkli bir yapida olmasma karar verilmis ve bu karar
dogrultusunda kurulan Belediyeler Bankas’’min Mahalli Idareler Imar Bankasi’na
doniistiiriilmesi i¢in 29 Temmuz 1944 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne sunulmak

tizere bir kanun tasarisi hazirlanmistir.

Tasar1 Biitce Komisyonunda goriisiildiigii sirada, ilgili bankanmn adi iller Bankas:
olarak degistirilmistir (http://www.ilbank.gov.tr/). Buradan da anlasilacagi iizere, Belediyeler
Bankasi ile Iller Bankasi’nin kurulus amaclari birbirlerinden farklidir. Basit bir sekilde ifade
etmek gerekirse; Belediyeler Bankasi, belediyelere kredi saglamak amaciyla kurulmusken,
Iller Bankasi, i1 Ozel idareleri ile belediye ve kdy idarelerinin ve bu idarelerin kuracaklari
birliklere bagl tiizel kisiligi olan veya olmayan ve katma biitgeli idare ve kurumlarin imar
isleriyle ugragsmak olarak belirlenmistir. Iller bankasi, mali kaynak saglamanin diginda,
yatirimcilikla da ilgilenirken, Belediyeler Bankasi sadece mali kaynak saglama yapisina
sahiptir (Topal, 2003: 24-25). Banka giinlimiizde; Merkezde 17 Daire Baskanligi ve Hukuk
Miisavirligi, AR-GE Kurulu, Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Biiro Miidiirliikleri, Ozel
Kalem Miidiirliigii, Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii ve Sosyal Tesisler ve Kres
Miidiirliigii ile Tagrada 18 Bolge Miidiirliigiinde toplam 2640 personel ile, 1397 belediye, 51
il 6zel yonetimi, 30 su ve kanalizasyon yonetimiyle birlikte toplam olarak 1478 mahalli

idareye hizmet sunmaktadir.

Ozel hukuk hiikiimlerine bagli olarak, ticari esaslara gore faaliyet gdstermek icin
kurulan, tiizel kisiligi olan 6zel bir biitgeli kurulus olan bankanin bu gorevleri Bankalar
Kurulus Kanunun 1. Maddesi’nde belirtilmistir. Bunun yaninda bir yatirirm ve kalkinma
bankas1 olarak 4389 sayili Bankalar Kanunu’na da bagli bulunurken 5422 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’na gore vergilerini 6demek durumundadir. Banka Teskilati, Genel Kurul,
Yonetim Kurulu ve Genel Midiirliikk birimlerinden olusmaktadir. Bankanin biitcesi Genel
Miidiirliikge hazirlanarak, yonetim kuruluna sunulmaktadir ve eger kabul edilirse

uygulanmaktadir; bilangosuysa Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir.
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2015 yili sonu itibar1 ile Banka’nin 6denmis sermayesi 10 483 745 000 TL, nominal
sermayesi ise 18 000 000 000 TL’dir. Odenmis sermaye kaleminde 2010 yilindan 2015 yilina
kadar gegen siirede %77,54’liik artis gerceklesmistir (iller Bankasi, 2015: 9).

- 11 6zel idarelerinin ve belediyelerin yillik kazanglarinin tahsilatiyla birlikte, bu

idarelerin toplam biitce kazanglarindan elde edilen gelirin yiizde 5°1,

- 11 6zel idareleriyle belediyelere bagl olan tiizel kisilige sahip ya da sahip olmayan
katma biitceli idare ve kuruluslarin iligkili olduklar1 yonetim biit¢elerine ulagmayan
kazanglardan harcama ve vergiler hesaplanip ¢ikarildiktan sonra geriye kalan gelirlerin

yiizde 571,

- 4759 sayili Banka Kanunu’nun 19. Maddesine gore, bankanin yillik kazancindan

kdy idareleri sermaye pay1 olarak ayrilmasi gereken yiizde 30’lar,
- Biitceden veya diger herhangi bir yerden yapilacak her tiirlii yardimlar,

- Herhangi bir tahsis edilme yeri gosterilmeyen ya da sermayeye katmak {izere

yapilacak olan bagislar,
- Ozel kanunlar aracili1yla, banka sermayesine eklenecek olan para ve yardimlar.

Bankanin Gorevleri (http://www.ilbank.gov.tr/, e.t. 15.02.2016);

- Kredi kanunlar1 uyarinca, yapmalar1 gereken mahalli kamu hizmetleriyle alakali
tesisler ve diger islerin yapilmasimi kolaylastirarak, sehirlerin, kasabalarin ve
koylerin kurulus planlarinin ve programlarinin hayata gecirilmesini desteklemek
amacina yonelik bu idarelere bankanin yonetmeliginde yazili olan esaslar uyarinca
kredi temin etmek ve ilgili konularla alakali ortaya ¢ikarilmis ya da ¢ikarilacak

olan fonlardan tahsis gerceklestirmek,

- Ortak idarelerin talepleri olmasi durumunda, proje, harita, etiitleri ger¢eklestirmek
ya da yapilmasini saglamak bahsedilen idarelerin meydana getirecegi tesislerden
veya yapilardan mahallince yaptirilmasina olanak olmayan ya da banka tarafindan
tek seferde yaptirilmasimnin daha yararli olacagi, kanalizasyon, kalkinma plani ve
icme suyu baz alinarak ortaya konan bankalarin senelik yatirim planlarina dahil

olanlar gerceklestirmek ya da gerceklestirilmesini saglamak,
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- Eldeki olanaklara gore idarelerin ve diger kamu kuruluslarinin programa dahil
olmayan islerini, istenmesi halinde ve finansmani bu idarelerce karsilanmak tizere
yapmak ya da yaptirilmasini saglamak. Program dis1 isler talep edilse bile yerel
birimleri finanse etme islevinden dolay1 bunu yaparak toplumsal gérevini yerine

getirmek,

- Bankadan saglanacak krediler sayesinde gerceklestirilecek faaliyetlerden
denetlemeler ve yapimlari ilgili Bakanliga atanmis olanlar disinda, istege ya da
olanaklara dogrultusunda teknik kontrollerinin, denetlemelerinin yapilma gérevini

ustiine almak,

- Ortak idarelerin ihtiyact olan her g¢esit arag, makine, esya ve malzemeden

saglayabileceklerini idareler istedigi takdirde satmak ya da kiralamak,

- Belirtilen gorevlerin gerceklestirilmesi amaciyla, her cesit malzemeyi saglamak.
Bankanin gorevlerini gerceklestirebilmesi amaciyla gerekli olan tesisleri direkt
olarak kurmak ya da mevcut olan veya kurulacak olan ortakliklara gerektigi

takdirde katilmak,

- Istenmesi halinde ortak idarelerin ve diger kurum ve kuruluslarin, bunlara ek
olarak kanunlar sayesinde ortaya ¢ikmis fonlardan bankaya aktarilacaklarin

veznedarlik hizmetlerini gerceklestirmek,

- Yonetmeliginde belirtilmis olan banka islemlerini yerine getirmek ve kanunlarla

belirtilen diger baska gorevleri gerceklestirmek.

Banka planlari igerisinde yer alan uzun vadeli (10 Yil) yatirim kredilerine saglanan
faiz orani yiizde 9, yerel yonetimlerin yatirim programlarindaki projelere saglanan uzun
vadeli (5 Yi1l) yatirim kredilerine saglanan faiz oranmi yiizde 9, her cesit arag, ekipman veya
makine aliminda saglanan uzun vadeli (3 Yil) kredilerdeki faiz orani yilizde 9, 1 yila kadar
kisa vadeli olarak degerlendirilen kredilerdeki faiz orani da yilizde 12 olarak belirlenmistir.
Iller Bankasi, yerel ydnetimler tarafindan talep edilmesi halinde yatirim igin gerekli olan ve
bir kamu hizmeti anlamina gelen projeleri hazirlamaktadir. Yerel idarelerin yaptirdig: projeler
ise, kredi saglanmadan, Oncelikle banka tarafindan degerlendirilmektedir

(http://www.ilbank.gov.tr/, e.t. 15.02.2016).
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Cizelge 1. 2. Kamu Sektoriiniin Kullanmisg Oldugu Kredilerin Bankalara Gore Dagilimi (Bin TL)

Tiirkiye Bankalar Birligine Uye Bankalar 2013 2014 2014 %

1 | OdeaBank A.S. 0 17 854 872 39,89
2 Iller Bankas1 A.S. 11340716 11457 518 25,60
3 | Tirkiye Halk Bankas1 A.S. 2113116 2 640 241 5,90
4 | Tiirkiye Is Bankasi A.S. 2152127 1831596 4,09
5 | Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 997 751 1698 012 3,79
6 | Akbank T.A.S. 1423127 1 670 428 3,73
7 | Tirk Eximbank 1443 588 1513 444 3,38
8 | Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 1409 979 1491 966 3,33
9 | Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1092 102 1299 532 2,90
10| Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 1267471 976 922 2,18
11| Denizbank A.S. 993 047 929 774 2,08
12| Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 477 256 533 265 1,19
13| ING Bank A.S. 259297 475 140 1,06
14| Finans Bank A.S. 150 108 163 249 0,36
15| Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 0 71016 0,16
16| Sekerbank T.A.S. 47 820 60 469 0,14
17| Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. 5366 52 621 0,12
18| Tekstil Bankas1 A.S. 0 24 115 0,05
19| Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 20 000 10 588 0,02

Toplam 25192871 | 44754 768 100,00

Kaynak: http://www.tbb.org.tr, e.t. 22.04.2016.

Iller Bankas1 A.S. Kamu sektdriiniin 2014 yilinda kullanmis oldugu kredilerin yiizde
25,60’m1 finanse etmektedir. Kamu sektoriine kullandirilan kredilerin miktarina gore 47
banka arasinda 2’°nci, 13 yatirim ve kalkinma bankas1 arasinda ilk sirada olup kamu sermayeli
yatirnm ve kalkinma bankalar1 arasinda yerel yonetimlerin kentsel kalkinmasina onciiliik

etmekte ve lilke genelinde kalkinmanin genis tabana yayilmasini saglamaktadir.

1.4.2. istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S (Takasbank) ana protokolii geregince, asil
hedefi, mevzuatlar dahilinde, takas ve saklama hizmetleri saglamak, finansal hizmetleri ve
diger tiim parasal eylemleri ger¢eklestirmek amaciyla, Tiirkiye’deki piyasalarin birbirleriyle
rekabet etme giiciinii artirmaktir. Bu amaca ulagmak i¢in banka, sermaye piyasasi mevzuatinin
ve Bankaciik Kanunu’nun kendisine sagladigi imkanlar dahilinde, tiim faaliyetlerde
bulunabilir. Takasbank esas olarak elinde bulundurdugu "merkezi takas" ve "bankacilik"
lisanslar1 sayesinde yerli sermaye piyasalarinda iiyelerine, takas, merkezi karsi taraf ve

bankacilik hizmetleri saglamaktadir. Takasbank, Borsa Istanbul’da yer alan biitiin
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piyasalardaki; bor¢lanma aracglari, pay, tiirev araglar ve kiymetli madenlerle birlikte yurt dis1
sermaye piyasast araglari ile alakali islemlerin nakit ve menkul kiymet degis tokusunu
sonlandirmak amaciyla yetki sahibi yapilmis bir takas kurumudur. Bu nedenle, Borsa
Istanbul’daki iiyelerin alim satim islemlerinin sonucunda ortaya ¢ikan menkul kiymet teslim
etme ya da teslim alma sozleri ile alim satimin 6znesi olan menkul kiymet karsiligindaki

O0deme sozleri Takasbank iizerinden, hesaben sonuglandirilmaktadir (Catana, 2007).

Takasbank, hizl1 ve diisiik masrafli nakit aktarma hizmeti saglayarak, sermaye ve para
piyasalar1 arasinda bir kdprii olarak degerlendirilirken, sermaye piyasasi ve Borsa Istanbul
konusu icerisinde, Borsa Istanbul’da islem yapan piyasalara 6z isler ortaminda, organize
piyasalarla online baglanti sayesinde takas hizmetleri vermektedir.  Yillar boyunca,
Takasbank, bankacilik iiriin araligini nakit ve gayri-nakit kredi olanaklarina sahip ve takasin
sona erdirilmesini amaglayan araglarla alanini biiylitmiistiir. Sunulan bu nakit imkanlarin
yaninda, c¢alistirdigir Takasbank Para Piyasasi, Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu ve
Odiing Pay Piyasas1 gibi nakit/gayri-nakit kredi imkanlariyla yardim ettigi bankacilik
islemleri ile Tirk Sermaye Piyasalarinin degis tokus islemlerini, piyasaya likidite saglayarak
ve takasin zamaninda sonlanmasini amagclayarak, bir baska deyisle, riskleri en aza indirmeyi
amaclayarak gergeklestirmektedir. Boylece takas ylikiimliliiklerinin son tarihine kadar
giivenli O0denmesini saglamanin yaninda, bir de nakit ve menkul kiymet transfer
faaliyetlerinde etkinlik saglamaktadir (Takasbank A.S., 2014). Borsadaki birgok takas islemi
bu banka tarafindan saglandigi ve menkul kiymetlerle ilgili islemlerin etkin bir sekilde

yapilmasi gerektigi i¢in finansal sistem i¢in ¢ok dnemli bir konumdadir.

Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin onayiyla birlikte, pamuk, bugday, arpa, fasulye,
mercimek, misir ve ¢eltige bagl olan elektronik iirlin senetlerinin islenecegi bir platforma
gore {iriin senedi tanimlamak, ISIN kodu iiretmek ve Elektronik Uriin Senetlerinin kosullu
havale sistemi yoluyla takas faaliyetlerinin gerceklestirilmesi de Takasbank’in hizmetleri
arasinda olarak gosterilebilir. Takasbank’in kurulus amaglarindan birisi olarak da, aktif bir
merkezi teminat ve risk yonetim sistemi gelistirip, piyasadaki kredi riskinin ve sistemik riskin
yonetimini saglamak, sermaye piyasalarinin risk yonetim altyapisinin gii¢lendirilmesini ve
piyasadaki aracilik giderlerinin azalmasina katkida bulunmaktir. 6362 sayili yeni Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile birlikte, Takasbank, 2 Eyliil 2013 tarihinden beri Odiing Pay
Piyasasi’nda, 3 Mart 2014 tarihinden itibaren de Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda merkezi karsi taraf sifatiyla her aliciya karst merkezi karsi taraf olarak alici

roliinii de ustlenmektedir ve piyasalardaki birbiriyle eslesen teklif/talep ya da alim/satim
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emirleri ile alakali takas sorumluluklarinin gerceklesece§inin garantisini vermektedir

(Takasbank A.S., 2014).

Takasbank bunlarin yaninda, katilimcilara sinir-tesi hizmetler de sunmaktadir ve
uluslararas1 organizasyonlarda, elinde bulundurdugu uluslararas1 takas kurumu kimligi ile
iilkemizi temsil etmektedir. Takasbank uluslararasi piyasalarda tercih edilen bir kurum olmasi
nedeniyle, teknolojik altyap1 gelisimi ile ilgili bir¢ok projeye de katilim saglamaktadir. Bu

gelismeyle beraber daha etkin ve hizli bir hizmet verdigi gézlenmektedir.

Takasbank, Istanbul Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani'mn 17 No.lu
"uluslararas1 6deme sistemleri ve takas sistemleri ile entegrasyon" faaliyetinde, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi ile birlikte sorumlu kurulustur ve global takas sistemleri
sayesinde entegrasyon konusunda yurt disindaki yerlesiklere yurtici ve global piyasada,
yurticindeki yerlesiklere ise global piyasalarda saglanacak hizmetlerin iyilestirilmesi igin
calismalarii gerceklestirmektedir. Isbu baglamda; Euroclear’in disinda global ve yerel degis
tokus ve saklama kurumlariyla iliski kurulmasi, yurtdisindaki ve yurtigindeki yerlesiklere
diger global piyasalardaki takas ve saklama hizmeti saglanmasi i¢in islemlerin ardindan
altyapt kurumlariyla irtibatin ilerletilmesi, hesap altyapisinin meydana getirilmesi ve

Takasbank altyapisindaki otomasyonun ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Borsa Istanbul’un yénettigi ve global degis tokus ve saklama islemlerindeki faaliyetini
artirmak icin yurtdisindaki yerlesik borsalarin islem alanlari ile Borsa Istanbul arasindaki
iliski kurulmasini amaglayan projede, Takasbank, ilgili iilkenin degis tokus ve saklama
kurumlaryla iletisim halinde kalarak, islemin ardindan gelecek olan hizmetler i¢in ihtiyag
duyulan hesap altyapilarini olusturma cabalarimi yiiriitmektedir. Giiney Kore, Pakistan ve
Saraybosna borsa, takas ve saklama kurumlar ile yiiriitiilen c¢alismalarin disinda, sonraki
zamanlarda diger iilkelerin piyasalariyla da ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir. Takasbank
bahsedilen projeler ve uygulanan detayl islemler ile IFM Projesi’ne dogrudan bir destek
verirken, bir yandan da yurti¢ci ve yurtdis1 piyasalardaki yerini giliglendirmesiyle birlikte,
global degis tokus ve saklama kurumlar1 arasinda 6rnek alinan bir kurum olarak gosterilme

amacini elde etmek istemektedir (www.takasbank.com.tr, e.t. 20.02.2016).

2014 sonu itibariyle Banka’nin 6denmis sermayesi 600 Milyon TL olarak
raporlanmistir. Buna ilave olarak ayni donem i¢in Banka’nin toplam aktiflerinin biiytikligi

5,5 Milyar TL olarak bildirilmistir (Takasbank A.S., 2014: 56).
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1.4.3. Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S. (Eximbank)

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S/Tiirk Eximbank, 31 Mart 1987 tarihinde, Resmi
Gazete’de yayinlanmis olan 3322 sayili kanunun yetkisiyle 21 Agustos 1987 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymlanan 87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Bankanin esas
amaci, ihracatta gelismeler, ihracattaki mal ve hizmetlerin g¢esitlendirilmesi, ihra¢ edilen
mallara yeni pazarlar eklenmesi, ihracat¢ilarin global ticaretteki paylarmin artirilmast ve bu
kisilerin girisimleri sirasinda gerekli destegin saglanmasi, ihracatcilarla yurtdisinda is yapan
miiteahhitler ve yatirimcilara global piyasalarda rekabet giicii saglanmasi, son olarak da
yurtdiginda gergeklestirilmesi planlanan yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirim
mallar1 tiretim ve satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir (http://www.eximbank.gov.tr, e.t.

25.02.2016).

Tiirk Eximbank, bu amagla ihracatcilari, ihracat icin liretim yapan imalat¢ilart ve
yurtdisinda is yapan miiteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi/gayri nakdi
kredi, sigorta ve garanti programlari ile desteklemektedir. Gelismis iilkelerdeki bir¢ok iilkenin
resmi ihracat kredi kurumlarindan farkl olarak, Tiirk Eximbank, garanti ve sigorta islemlerini
bir arada bulundurmakta, ihracat yapan firmalara verilen hizmetlerin de bir biitiin halinde
gerceklesmesini saglamaktadir. Boylece yerli bir¢ok tiiccar uluslararasi ekonomide yer alarak
iilke ekonomisi icin 6nemli katkilar yapabilmektedir. Ihracat islemleriyle ilgili risklerin

azaltilmasinda ¢ok 6nemli bir islevi iistlenmektedir.

2014 yil1 sonu itibariyle Tiirk Eximbank, 18,5 Milyar ABD dolar1 kisa vadeli ve 1,6
Milyar ABD dolar1 uzun vadeli olmak iizere toplam 20,1 Milyar ABD dolar1 krediyi
Tiirkiye’deki ihracatcilarin kullanimina sunmustur. Buna ilaveten 11,0 Milyar ABD dolar
tutarindaki kredi sigortast da yine 2014 yili sonu itibariyle Tiirkiye’deki ihracatgilar igin
kullandirilmistir (Tiirk Eximbank, 2014: 8).

Bankanin nominal sermayesi 14.03.2014 tarihinde ger¢eklesen Genel Kurul’da alinan
karara gore 2,4 Milyar TL olarak belirlenmistir ve bu sermayenin tiimii 6denmistir. 2014 yil
sonu itibariyle Banka nin toplam aktiflerinin biiytikliigii 33,7 Milyar TL olarak raporlanmistir
(Tirk Eximbank, 2014: §83).
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1.4.4. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S (TKB)

1975 yilinda 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim
Bankas1 A.S. (DESIYAB) adi altinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin kurulusu olarak
kurulan Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin kurulus islemleri ve eylemleri 4 Kasim 1983 tarihinde
165 sayili kanun hiilkmiindeki kararname sayesinde yeniden gozden gecirilmistir. 22 Haziran
1998 ve 329 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnameyle birlikte ad1 Tiirkiye Kalkinma Bankas1
A.S. olarak degistirilmis, diger sektorlere finansman destegi verirken sanayi sektoriine de bu
destegi saglama imkani ortaya ¢ikartilmistir. 10 Ekim 1999 tarihinde, bankanin kurulmasina
dair Kanun Hiikmiinde Kararname yeniden gbézden gecirilerek 4456 sayili yasa olarak Tiirkiye
Biiyilk Millet Meclisi tarafindan ¢ikartilmistir (Ayyildiz, 2004: 28) Belirtilen 4456 sayili

kanunun ti¢lincii maddesi, bu bankanin amaglarini su sekilde siralamaktadir:

"Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in; anonim sirket statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve
verimlilik anlayis1 ig¢inde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve
isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya doniik
yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak,
yurti¢i, yurtdist ve uluslararasi ortak yatirnmlari finanse etmek ve her tiirlii
kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak"

Ulkenin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak i¢in sermaye ihtiyact duyanlara fon

saglamak bu bankanin amaclarinin 6zeti niteligindedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi bankacilik sektdriinlin organizasyonu ve kalkinma ile
yatirim bankalar1 arasindaki farkli ve agirhigi gilin gectikge artan bir bankacilik alanina
sahiptir. Ortalik yapis1 nedeniyle kamu bankasi olarak degerlendiriliyor olmasia ragmen,
sanayl On planda olmakla birlikte, 6zel sektoriin de yatinm ve girisim kapasitesinin her

kosulda fiziksel agidan desteklemeyi var olus amac1 olarak gormektedir.

Oncelikle turizm ve sanayi olmakla birlikte, enerji, egitim, saglik sektdriindeki

isletmelere (Sahinkaya, 2004);
- Proje Bazli Kredilendirme,
- Finansal Kiralama,

- Katilim Yoluyla Finansman bazinda hizmet saglayan Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin
hedefi, iilkemizin kalkinmasi i¢in anonim sirket konumundaki kurumlara, karlilik ve
verimlilik anlayis1 ile kredi saglama, katilmak sartiyla finansal ve isletme destegi vermek,

yerel ve global tasarruflar1 kalkinma saglayici projelere yonlendirmek, sermaye piyasasinin
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gelismesini saglamak, yurtici, yurtdist1 ve global ortak yatirimlara finansal agidan destek

olmak ve diger her tiirlii yatirim bankacilig islevlerini yerine getirmektir.

2015 sonu itibariyle Bankanin nominal sermayesi 160 Milyon TL’dir ve tiimii
O0denmistir. Ayn1 donem i¢in Banka’nin aktiflerinin toplam biiyiikliigii ise 4,8 Milyar TL
seviyesindedir (Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2015: 1-4).
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2. BANKACILIK SEKTORUNDE RiSK FAKTORU
2.1. Risk Kavram ve Bankacilikta Risk

Tiirk¢ede ilk olarak "riziko" seklinde kullanilmaya baslanan risk s6zciigii, etimolojik
koken olarak Latinceye dayanmaktadir. Gliniimiizde bu kavram, kullanildigi bilim alanina
bagl olarak, icerik acisindan farkli anlamlara gelebilmektedir. So6zgelimi, risk kavrami
istatistik biliminde tahmin edilen degerden herhangi bir sapmayi1 ifade etmek i¢in
kullanilabilirken, finans alaninda ise genellikle sadece negatif sapmalar isaret etmektedir
(Alkin, Savas ve Akman, 2001: 105). Risk gelecekte olmas1 muhtemel olaylarla ilgilidir. Bu
yiizden tahmin etme, istatistikleri kullanma, uzmanlara danigsma riskini derecesini ve dnemini

hesaplamada kullanilan yontemlerdendir.

Risk ifadesinin bankaciliktaki karsiligi ise, banka islemleriyle elde edilmesi beklenen
potansiyel gelir ile elde edilen asil gelir arasindaki net farktir (Boyacioglu, 2002: 5).
Dolayisiyla banka icin riskin olugmasi, ancak tahmin edilen gelirin, gercek gelirden diisiik
olmasina baglidir. Diger bir deyisle risk, bankanin 6nceden belirlemis oldugu hedeflere
ulagilamamas1 veya zarar edilmesi ihtimalini ifade etmektedir. Bununla birlikte, banka
birimlerinin net nakit akislarinin standart sapma degeri veya dalgalanma derecesi de riskin
Olciisiidiir. Ayrica risk, yatirimlardan beklenen gelirin elde edilmemesi durumu, banka i¢in

kredi geri doniis oranlarindaki diisiilme ihtimalidir.

Bazi iktisatgilar, bankaciliktaki risklerin mikro ekonomik ve makroekonomik olarak
ikiye ayrildig1 goriisiinii ileri slirmektedir. Bu goriise goére mikro ekonomik risk, kredilerin
boliinme veya ¢esitlendirme suretiyle revize edilmesi sayesinde minimuma indirilebilirken,
makroekonomik riski engellemek i¢in alinabilecek herhangi bir onlem yoktur (Frexias ve

Rochet, 1999: 221).
Bu goriis dogrultusunda gelisen diger bir fikre gore ise bankacilikta risk;
1. Piyasa riski veya sistemli,

2. Firmaya 0zel ya da sistemli olmayan seklinde ikiye ayrilmaktadir (Mandaci,

2003).

Sistemli risk, kiymetin ederinin sistemsel etkenlere dayal1 olarak degisiklik gostermesi

ihtimalini ifade etmektedir. Bu risk tiirli, azaltilabilir olmakla birlikte tamamen kaginilabilir
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degildir. Portfoylerindeki kiymet veya verdikleri borglar, iktisadi gelismeler ve etmenler
neticesinde deger degisimi yasayan yatirimcilar, bu riskle kars1 karsiya kalmaktadir. Sistemli
olmayan riskler icin ise bankalar arasinda degisiklikler gozlemlenebilmektedir. Bu gruptaki
riskin meydana gelmesi, i¢lerinde bankanin yonetimsel semasi, yonetim ve personel kadrosu,
misteri profili, pazar pay1 ve de bankanin sektérdeki pozisyonu gibi pek ¢ok etkene baghdir.
Bu goriis, faiz oram1 ve doviz kuru riskini sistematik; kredi ve likidite riskleriyle birlikte

operasyonel riski ise sistemli olmayan risk olarak kabul etmektedir.

Bankacilikta minimize edilebilen ya da tamamen kaginilabilen riskler ii¢c ana

kategoride toplanmistir (Mandaci, 2003: 73):
e Basit islemler ile ortadan kaldirilabilen veya olusmasi engellenebilen riskler,
e Transfer yoluyla kars1 tarafa yiliklenebilen riskler,
e Firma seviyesinde yonetilip yonlendirilebilen riskler.

Riskten korunma faaliyetleri degisiklik gostermekle birlikte, ilk grupta ifade edilen ve
basit iglemler yoluyla kacinilabilen riskler i¢in genel olarak uygulanan yontemler su

sekildedir:

e Yanlis oldugu gibi efektif de olmayan finansal hatalardan kaginabilmek adina

prosediir, s6zlesme ve siireg gibi alanlarda standardizasyon.

e Olumlu katki saglayabilecek ya da zarar1 minimize edecek portfoylerin, kredi alan

borg¢lulari ¢esitlendirme yoluyla olusturulmasi.

e Kurumun gozetiminde hazirlanip, mevcut is¢ilerin gorev ve sorumluluklarini
gerektiren ve onlar tesvik amaci giiden sozlesmelerin uygulanmasi (Santamore,

1997).

Transfer yoluyla azaltilabilen veya kacinilabilen risklerin yonetiminde finansal tiirev

enstriimanlar1 onemli rol oynamakta ve etkin olarak kullanilmaktadir (Mandaci, 2003: 69-70).

Firma seviyesinde aktif olarak yonlendirilebilen riskler ise banka seviyesinde
tamamen elimine edilebilecek veya edilmesi gereken riskleri ifade etmektedir. Ornegin,
miisteri tarafindan kullanilan kredilerin getirdigi kredi riski bankanin faaliyetleri i¢inde

kendine yer bulmakta fakat etkin bir bi¢imde ele alinmak kaydiyla yok edilebilip, bankanin
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finansal hedeflerine ve basariya ulagsmasini saglayabilmektedir. Ayrica bankalar giiniimiizde
bu riskleri farkli yollara basvurarak, bazi finansal araglari kullanarak, ¢esitli finansal sigorta
sistemleriyle dagitip kendini garantiye almaya calismaktadir. Ancak bu yontemlerin de kendi

icinde ayri riskleri bulunmaktadir.
2.2. Bankacilikta Risk Cesitleri

Bankalar, genis ¢apli faaliyet alanlarinin bir getirisi olarak, pek cok farkli sekil ve
yapida risklerle devamli olarak miicadele etmek durumundadirlar. Bu sebepten otiirii, genel
anlamda risk yonetiminin ve Sl¢limiiniin titizlikle yapilip bankanin risklerden korunmasina

caligmak, biiyiik 6nem tagimaktadir (Varlik, 2010).

Risk kavrami, diger bilim dallarinda niteliklerine gore farkli siniflandirmalarla degisik
acilardan incelenebilmektedir. Buna karsilik, s6z konusu finans oldugunda, risk ifadesi genel
olarak sistemli ve sistemli olmayan seklinde iki ana gruba ayrilir. Sistematik risk, esas
itibariyle degisen cevresel faktorlerin sonucu olarak meydana gelir. Ekonomi veya politika
alaninda yasanan gelismeler ve beseri faktorler; tiim firmalar1 aynm1 dogrultuda fakat farkli
derecelerde etkileyen bu sistematik riski olusmaktadir. Sistematik riskler, korunabilir olmakla
birlikte; ¢esitlendirilebilir veya yok edilebilir olmadigr icin, firmalara manevra kabiliyeti
tamimaz. Varliklarin, bahsi gecen faktorlere bagli olarak deger degisimi yasamasi, tiim

yatirimeilarin bu riskle karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir (Babuggu, 2003).

Sistematik risk, ortaya tek bir sekilde c¢ikmaz. Bankacilikta, sistematik riskin
olusumunu faiz orani riski, doviz kuru riski ve hisse senedi fiyat degisim riski olarak ii¢ ana
baslikta gdzlemlemek miimkiindiir. Ote yandan sistematik olmayan riskler, daha once dile
getirilen faktorlerden bagimsiz olarak sadece belli isletmeleri etkileyen, bireysel veya sektorel
olarak sahip olunan finansal varliklar nedeniyle meydana gelen risk grubunu ifade etmektedir.
Bunlara 6rnek olarak finansal risk, faaliyet riski, yonetim ve sektor riski verilebilir. Bu
kavramlar dogrultusunda, sistematik riskler, "kontrol edilemeyen riskler" veya "pazar riski"
olarak da adlandirilabilirken; sistematik olmayan riskler de "ozel riskler" ve "kontrol
edilebilen riskler" seklinde anilabilmektedir. Bankalar biitiin risklere ayn1 sekilde
yaklasamazlar. Bu ylizden risklerin olas1 zararlarini en aza indirmek icin biitiinciil bir

yaklagim sergilemelidir (Kisacik, 2009).

Bahsi gecen risk cesitlerine ek olarak, bankacilik sektoriiniin dinamik ve bol

etkilesimli yapis1 nedeniyle biiyiilk 6nem arz eden bir diger risk tiirii de sistemik risk olarak
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adlandirilmaktadir. Bu risk tiirii, finansal bir kurumda meydana gelen darbogazin, diger
isletmeleri de istikrar konusunda tedirginlige yoOneltmek suretiyle etkilemesiyle meydana
gelir. Giiniimiiz bankacilik sisteminin dinamik yapisi, hizli bir sekilde yayilip sektor i¢in
sorun arz edebilecek bu riskin daha da 6nemli hale gelmesine neden olmaktadir (Babuscu,

2003).

Risk cesitleri, BDDK tarafindan, 8 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
"Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’te kredi riski,
islemin sonuc¢landirilamamasi riski, islemin sonuclandirilmasi oncesinde olusan risk, iilke
riski, transfer riski, likidite riski, piyasaya iliskin likidite riski, fonlamaya iliskin likidite riski,
piyasa riski, faiz orani riski, operasyonel risk, mevzuata iligskin bilgi eksikligi riski, itibar riski
ve diizenlemelere uyulmama riski olarak toplam 14 farkli kategoride tanimlanmistir.
Akabinde bu yonetmelik yiiriirliikten kaldirilip, yerine 1 Kasim 2006 tarihinde 26333 sayili
Resmi Gazete'de yaymlanan "Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik" getirilmistir. Bu
yonetmelige gore; risk cesitleri piyasa riski, likidite riski, kredi riski ve operasyonel risk

olarak 4 ana gruba ayrilmaktadir (Varlik, 2010).

Sektoriin - dinamizmine bagli olarak risk unsurlarinin devamli olarak farklilik
gosterdigi giiniimiizde, bu konuda hala ortak bir risk siniflandirilmast yapilamamaktadir.
Bankacilik riskleri, finans alanindaki farkli uzmanlara gore, cok cesitli siniflandirilmalarla

degerlendirilmektedir (Babuscu, 2003).

Buna karsin, bankalarin kargi karsiya kalma riski altinda bulundugu genel riskler;
piyasa riski, likidite riski, kredi riski, operasyonel risk ve diger riskler olarak bes ana farkli

kategoride ele alinabilir (Altintas, 2006).
2.2.1. Kredi Riski

Kredi saglamak, bankalarin en gerekli ve en onemli faaliyetlerinden biridir. Bundan
dolay1r banka yoneticilerinin kredi verme kararinda, 6diing alanin kredi durumuna yani
kredibilite diizeyine gereken O6nemi verip kredi islemi i¢in dogru karara varabilmesi hem
bankanin bilanco yapist hem de gelecegi acgisindan Onemlidir. Bu sebeple bankacilik

sektoriinde karsilagilan en 6nemli risklerdendir (Babusgu, 2003).

Kredi riski, en temel tanimi ile, miisterilerin kredinin kosullarina uymamasi ve geri

0deme kaynaklarinin zarar1 karsilama acisindan yeterli olmamasi olarak tanimlanabilir. Kredi
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riskine, bor¢lu tarafin 6deyememesi durumunda ortaya c¢ikan bir zarar riskidir denebilir.
BDDK’nin bankalarin i¢ denetimi ve risk yonetimi hakkinda yaymlamis oldugu yonetmelikte
kredi riski; banka misterilerinin yapilmis olan sdézlesmenin sartlarina uyum saglamayip,
yikiimliligiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getiremedigi durumda bankanin
karsilagtig1 problemler olarak tanimlanmistir (BDDK, 2004). Kredi riski bankalarin en ¢ok
karsilastigi risk tlrtidiir. Ciinkii diger risklerle i¢ i¢edir. Genel ekonomideki bir sorun 6rnegin

bireylerin gelirlerini azaltmigsa geri 6deme oranlarinda sorunlar ¢ikmasi muhtemeldir.

Kredi riski, para piyasasinda ¢ok aciktir. Para piyasasinda taraflarin biri fon 6diing
almakta, diger taraf ise fon 6diing vermektedir. Olusan bu durum sonucunda bor¢ veren taraf
risk altindadir. Bu risk, borglu tarafin borcunu vadesi geldiginde 6deyememe riskidir. Borg
veren taraf ¢ok karli bir faiz oraninda bile bor¢ vermis olsa, bor¢lu taraf borcunu

ddeyemediginde bor¢ veren taraf zararli durumda olur.

Bankalar, mali durumu zayif kisilere ve sirketlere kredi kullandirmamaya 6zen
gostermektedir. Bankalar, kredi kullandirma durumunda ise ya kredi kullandiracaklar
kisilerden g¢esitli teminatlar alip geri doniisii garantiye alirlar ya da kredi portfdylerini
cesitlendirirler ya da ihtiyat amaclh karsilik ayirarak kredi riskini azaltmak isterler. Ancak
kredi riskinin azaltilmasinda, biitiin bu geleneksel ydntemler yetersiz kalmaktadir. Ozellikle
ekonomik durgunlugun yasandigi donemlerde, kredilerin geri doniisiinden kaynaklanabilecek
zararlar azaltmay: saglayamamaktadir (Ozyurt, 2011). Bankalar kredi vermeden dnce uzun
aragtirmalar yaparak cesitli teminatlarla kredi riskini azaltmaya calisir. Ancak kredi riskinin
varlig1 diger risklerden dogrudan etkilendigi i¢in bu durum ¢ok etkin bir ¢ézliim saglamaz.
Bankalar bu ylizden diinyadaki ve iilkedeki gelismelere gore kredi verme islemini arttirma

veya azaltma, faiz arttirma veya azaltma yontemlerini uygular.

Bankalar tehdit eden kredi riski, miisteri veya kredibilite riski ve bankalarin alternatif
islemleri sonucu yiiklendikleri kredi riski olarak iki sekilde ortaya c¢ikar. Miisteri veya
Kredibilite Riski; miisteri riski bankanin kredilendirdigi 6zel veya tiizel kisilerin kredi
borglarin1 zamaninda ve tam olarak ddeyememesi riskidir. Bankalarin Alternatif Islemleri
Sonucu Yiiklendikleri Kredi Riski; bir bankanin faaliyetleriyle alakali olarak kredi riski
olusturan baska faktorlerden de bahsedilebilir. Bu faktorler, bankacilik ve ticari defterlerle

birlikte bilango ve bilango dis1 hesaplarda var olabilmektedir (Ozyurt, 2011).

Bankalar, kredi miisterileriyle yaptigi islemlerin disinda zamanla beraber kullanimi
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artan kredi dis1 mali enstriimanlara ve sermaye piyasasinda gergeklesen islemlerden dolayi
kredi riskleriyle karsilasmaktadirlar. Bu tiir risk ortaya ¢ikaran islemler; interbank islemleri,
doviz iglemleri, dig ticaret finansmani, opsiyonlar, swap islemleri, bonolar, vadeli islemler

gibi iglemler olabilir.
2.2.2. Piyasa Riski

Bankalarin alim-sattm  hesaplarinda bulunan mali varliklartyla  (aktif) ve
yikiimliiliikleriyle (pasif) ilgili pozisyonlarin degerinde faiz oranlari, doviz kurlarinda
gerceklesen dalgalanmalar ve hisse senedi fiyat degisikliklerinden dolay1 olusabilecek ve
bankalarda sermaye veya gelirleri olumsuz olarak etkileyebilecek zarar riski; piyasa riski

olarak tanimlanabilir. (www.bddk.org.tr, e.t. 01.03.2016).

Bankalarin sermaye yeterliliginin Ol¢iilmesiyle ve degerlendirilmesiyle ilgili olan
yonetmelikte (2001), “genel piyvasa riski” deyimi bankalarin alim- satim hesaplar1 i¢inde yer

alan;

e  Qetirisi faiz orani ile iliskilendirilmis bor¢lanmay1 temsil eden finansal araglara,

e Hisse senetlerine,

e Diger menkul kiymetlere,

e Yukarida belirtilen araglara dayali tiirev s6zlesmelerine,

e Bankalarin bilanco i¢i veya bilango dis1 kalemlerinde yer alan farkli doviz

cinslerindeki tiim doviz varliklar: ve ylikiimliiliiklerine,

iliskin pozisyonlarin degerinde faiz oranlari, doviz kurlarinda gerceklesen dalgalanmalar ve
hisse senedi fiyatlar1 nedeniyle ortaya cikabilecek olan zarar riski olarak aciklanmakta ve
piyasa riskinin unsurlar “faiz orani riski”, “hisse senedi pozisyonu riski” ve “kur riski” olarak

siralanmaktadir (Yiiksel ve Yiiksel, 2002: 88).

Bankalarin ticari hesaplarinda izlemis oldugu getirisi yiiksek olan faiz oranlariyla
iliskilendirilmis finansal araglara dayali tiirev enstriimanlarla alakali pozisyonlarin ve hisse
senedine dayali tlirev {rlinlerin nakdi boliimlerinin degerinde faiz oranlarinda yasanan
degisimlerden dolay1 ortaya cikabilecek zarar olasiligi, faiz orami riskidir. Bankalarin ticari
hesaplarinda izlenen hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda yasanan beklenmedik
degismelerden otiirii karst karsiya kalabilecegi zarar olasiligi, hisse senedi pozisyon riskidir.

Doéviz kurlarinda gerceklesen beklenmedik gelismelerden dolay ortaya ¢ikan, bankalarin cari
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ve gelecek donemlerdeki sermayeleri ve gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilecek zarar riski,
kur riskidir (Yiksel ve Yiiksel, 2002). Bu risklerin bir araya getirebilecegi muhtemel
zararlarin hepsi piyasa riskini olusturmaktadir. Piyasa risklerine karsi bankalar zayif

durumdadir. Ancak alinan 6nlemlerle ve ¢esitli tahminlerle bu riskin azaltilmas1 miimkiindiir.
2.2.3. Faiz Oram Riski

Kazanglarini fon kullaniminin verimiyle saglayan bankalar, faiz oranlar1 dikkatle takip

edip; faiz gelirlerinin, faiz giderlerinden fazla olmasi i¢in ¢abalar.

Finansal aracilik gergegi olarak vade transformasyonu yapan bankalarin aktiflerinin
ortalamasi genelde pasiflerinin ortalama vadesinden daha uzundur. Bundan dolay:1 bankalar,
faiz oranlarinda yasanan degismeler sonucunda faiz oran1 riski ile karsilasmaktadirlar (Ozyurt,
2011). Bu riskin temelinde bilango aktif ve pasifleri yer almaktadir. Bunlarin vadeleri

arasindaki esitsizlik ve dagilimlarindaki diizensizlik bu riski ortaya ¢ikarmaktadir.

Bankalarin faiz orami riski, faiz oranlarinda gergeklesen degisikliklerden &tiirii
bankanin aktif ve pasiflerinin degisimi ile alakalidir. Bu riskler; faize duyarl aktiflerle, faize
duyarli pasiflerin birbirine oraniyla &lgiilmektedir. Ornegin; yiikselen faiz oranlari eger
bankanin aktif ve pasif yonetiminde, giderlerin gelirlerden hizli artmasini saglarsa kar
marjinda diismeye sebep olur. Ayni sekilde faiz oranlar diistiigli takdirde; bankanin hizli
degisime ugrayan aktifleri, degisken faizli pasiflere gore daha fazlaysa yine bankanin kar
marjinda azalmaya sebep olmaktadir. Dolayisiyla, faiz orani riski dnceden goriilemeyen faiz
oranlarinin, bankalarin net faiz gelirini olumsuz olarak etkilemesi ve de bankanin potansiyel
kazanglarinin ve sermayesinin bozulmasina neden olan risk olarak da tanimlanabilir (Sinkey,

1998: 405).

Bankalarda genelde faiz orani riski bes degisik sekilde goriilebilmektedir (Eken, 2005:
35):

Gelir Riski,

Fiyat Riski,

Yeniden Yatirim Riski,

Onceden Odenme Riski,
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e Basit Risk.

Bir bankanin, faiz orani riskiyle karsilasmamasi veya bu riski tamamen yok etmesi
gibi bir sey soz konusu degildir. Fakat bu asamada, riskin minimum olmasi amaciyla kar

marjinda saglikli bir artis gerceklestirilmesi, banka i¢in 6nemli olan seydir.

Bankalarin karsilasmis olduklar1 faiz orani riskinin 6lg¢lilmesi, faiz orani farki (GAP-
Bosluk) Analizi, Efektif Vade (Duration) Analizi, Faiz Esnekligi Analizi ve Simiilasyon

Yaklasimi yontemleriyle olmaktadir.
2.2.4. Kur Riski

Doviz kurundaki beklenmeyen degismeler sonucu firmanin borg, alacak ve piyasa
degeri lizerinde ortaya ¢ikan degismeleri doviz kuru riski olarak tanimlanir. Déviz kuru riski
olusabilmesi i¢in doviz kuru riskine miisait bir ortam olmali yani; elde bulunan varlik ve
yiktimliiliiklerin yasanacak olan degisimlere karst duyarli olmasi gerekir. Bankalar,
piyasalarda arz ve talebi yaratirken cesitli amaglar edinmektedirler. ilk olarak doviz
gereksiniminin karsilanmasi igin spot piyasalardan doviz istenmekte yada fazla olan doviz
fonlar piyasalara arz edilmektedir. Bir diger amag¢ doviz islemlerinin ortaya ¢ikaracagi kur
riskinden korunmak tizere vadeli islem piyasalarinda doviz arz ve talebinin yaratilmasini
saglamaktir. Ayrica bankalar, ¢esitli piyasalarda olusan kur farkliliklarindan yararlanmak icin
arbitraj islemlerini yapmaktadirlar. Bu amaglarla yapilan islemler bankalarin doéviz kuru riski
tagimasini saglamaktadir (Delikanli, 2000). D6viz kurlarindaki ani degisimler yatirimeilari ve
tasarruf sahiplerini eyleme gecirmeye zorlar. Bu birimlerin hareketlerini saglikli bir sekilde

yonetmek riskin azaltilmasinda 6nemli bir unsurdur.
2.2.5. Likidite Riski

Nakit giris ve ¢ikislar1 arasinda olan dengenin gerceklestirilmesinin tasidigi belirsizlik
likidite riskidir. Likidite sikintis1 iginde olan banka, kisa zaman igerisinde yiikiimliiliiklerini
artirarak ya da aktiflerini makul fiyatlarla nakde c¢evirerek ihtiyact olan fonu elde
edemeyebilir. Olagan dis1 haller disinda, likidite yetersizliginin goriilmesi, bankanin
yiikiimliiliklerini yerine getirememesine yol acar. Likidite riskinin yonetimi, Aktif-Pasif
Yonetiminin geleneksel olarak yogunlastigi alanlardandir. Dolayisiyla likidite riski, mevduat
cekilislerini ve/veya kredi taleplerini karsilamak amaciyla kisa siirede fon saglama maliyeti

olarak tanimlanabilmektedir. Bankanin pasiflerindeki ytikiimliiliikleri karsilayamamasi olarak
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tanimlanan likidite riski, genel olarak miisterilerin pozisyonlarini, yatirimlarimi likit hale
getirmek istemelerinden dolayr ortaya ¢ikar (Ocakei, 2009). Bankanin likiditesini 6lgmek
amaciyla gesitli rasyolar gelistirilmistir. Toplam kredilerin toplam mevduata orani, standart
olarak kullanilan rasyolardan biridir. Hazine bonosuyla devlet tahvilleri portfoyili toplaminin
mevduata orani, diger rasyodur. Ancak bunlarin ikisi de likiditenin 6l¢iimi i¢in yetersiz
kalmaktadir. Bankanin kredi taleplerini karsilamak i¢in mevcut kaynaklarin hangi olciide
kullanildigini, toplam krediler/toplam mevduat rasyosu sdyler ve bunun yiikseklik orani
bankanin kredi verme kapasitesinin azaldigini gostermektedir. Ancak bu arada, bankanin,

kullanilabilir fona déniisebilir diger aktifleri Snemsenmemektedir (Oker, 2007).

Likidite riski; miisterilerin hesaplarinda olan paralar1 c¢ekip, bankanin nakit
kaynaklarinin bulundugu interbank piyasalarina ve uluslararasi finans piyasalarina girip
kaynak saglayamamasi sonucunda artig gosterir (Ocakci, 2009: 28). Piyasada somut olarak bir
fon bulunmadigi durumlarda bu risk artmaktadir. Bireyler varliklarini1 finansal piyasalardan

cektikcge likidite riski varligin1 koruyacaktir.

Finansal sistem i¢in 6nem arz eden {i¢ ana likidite kavrami vardir. Bunlar merkez
bankas1 likiditesi, fonlama likiditesi ve piyasa likiditesi olarak siniflandirilabilir. Merkez
bankasi likiditesi, gerekli likiditenin banka tarafindan finansal sisteme arz edilme kapasitesi
olarak tanimlanabilir. Merkez bankasinin para tabanindaki degisim ile Olciliir. Parasal
likidite, Merkez bankasi likiditesi ile yakindan iliskisi bulunan diger kavramdir. Parasal
likidite parasal biiyiikliikler ile ifade edilmektedir. Iceriginde merkez bankasi likiditesi de
bulunur (Yildirim, 2011: 14).

Diger yandan, fonlama likiditesi, aract kurumun nakit akislarindaki uyumsuzlugun
sozlesmeye bagli edinimleri yerine getirmesini engellemesidir. Fonlama riskinde fon
maliyetinin 6nemi artmaktadir. Maliyeti yiiksek olan fonlarin likiditesi yiiksek oldugunda dahi

bankalar tarafindan istenmez ve bu olay fonlama riskini olusturur (Simsek, 2007).

Bir varligin kisa siirede ve diisiik islem maliyetiyle fiyati en az etkilenecek sekilde
almip satilabilmesi kolayligi, piyasa likiditesi olarak tanimlanir. Piyasa likiditesi iki temel
grupta incelenebilir. Bunlar: bankalar arasi piyasa ve varlik piyasasi likiditesidir. Bankalar

aras1 piyasa likiditesi bankalar arasinda likidite degisimidir (Yildirim, 2011: 14).

Fonlama likiditesi ile piyasa likiditesi arasindaki iliskinin konu alindigi 6énemli bir

caligma olan Brunnermeier ve Pedersen (2008)’de bir varliin piyasa likiditesinin o piyasada
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islem yapan yatirimcilarin fonlama likiditesine bagli oldugu sdylenmistir. Buna gore, belli
kosullar altinda marjlar azalmakta ve piyasa likiditesi ile fonlama likiditesi birbirlerini

karsilikli etkileyen bir likidite dongiisiine girmektedir.
Calismada ortaya konulan bazi ampirik bulgular soyledir:

e Piyasa likiditesi aniden diisebilir,

e Farkl varlik piyasalarindaki likidite benzer sekilde hareket eder,

e Piyasa likiditesi oynaklik ile iligkilidir, ¢iinkii fiyatlar1 daha oynak varliklarin alim-
satim1 daha yiliksek marj gerektirir,

e Fonlama sikintis1 yasandiginda, spekiilatorler yliksek marj gerektiren varliklari
diisiik olanlar ile ikame ederler, piyasa likiditesi fonlama kosullarina bagli olarak

piyasaya gore hareket eder.

Kurumsal acidan bakildiginda iki ¢esit likidite riski oldugu sdylenebilir. Brunnermeier
(2009)’a gore yukiimliiliiklerle iliskili olan fonlama likiditesi riski ii¢ sekilde ortaya cikabilir.
Bu riskler piyasa likiditesi diisiik oldugunda ¢ok zarar verici olmaktadirlar. S6z konusu riskler

sOyledir (Yildirim, 2011: 15-16):
1. Marjla fonlama riski,
2. Borg ¢evirme riski,
3. Kaynaklarin ¢ekilme riskidir

Likiditenin bir banka i¢in fazlaca énem arz etmesi vade uyumunun 6ne ¢ikmasini
saglar. Toplanan mevduatin vadeleriyle beraber krediler ve diger fonlamalarin vadeleri
arasinda uyum vade uyumu olarak ifade edilir. Vade uyumu ile vadeler dnemsenmeksizin
yatirim yapilmas1 saglanir. Boylece likidite saglanmis olup fonlama riski ortadan
kaldirilabilecektir. Fakat vade uyumu ile karlilik arasinda ters tarafli bir iliski olabilecegi de
planlanmalidir. Bankalar tarafindan bakildiginda uzun vadeli yatirimlar1 olan bankalarin, kisa
vadeli yatinmlar1 olan bankalara gore daha fazla getiri saglayacagi ongoriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda vade uyumunun, sektorde rekabet agisindan dezavantajli bir konumda
oldugu goriilmektedir. Bankanin sahip oldugu mevduatlarini goz oniine aldigimizda mudilerin
vade tarihinde paralari ¢ekmek yerine bir kismini alarak geri kalanini yine bankada mevduat

olarak tuttuklar1 gézlenmektedir. Bundan dolay1r vade uyumunun bir bankada tam anlamiyla
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uygulanmasi bankanin karliliginda diisiise sebep olmaktadir (Simsek, 2007: 25).
2.2.6. Sermaye Riski

Sermaye, ticari isletmeler agisindan kredi verenleri koruyucu bir 6ge olmanin yaninda
finansal islemlerde alternatif bir kaynak olma &zelligi de gostermektedir. ihtiyag duyulan
sermaye miktarinin; aktif ve pasif kalemlerin uyumuna, nakit akiglarinin karlilik derecesine,
yonetimin kalitesine ve Ozellikle rekabet acisindan bankanin i¢inde bulundugu ortama
baglidir. Sermaye yeterliligini 6lgmek amaciyla sermaye yeterlik orani kullanilmaktadir. Bu
oran, risk agirlikl aktifler (likit aktifler, krediler vb.) ile, 6z sermayeye katki sermayenin
(6denmis sermaye, yedek akceler, degerleme fonlari) eklenip sermayeden yapilan indirimlerin
(gecen yil zarari, donem zarari) cikarilmasiyla saglanir (Karaca, 2014). Bu oranla ilgili

belirtilen standartlarin uygulanmasi ve ilgili oranin her zaman takip edilmesi gerekir.

Bankacilik sisteminde 2014 yili sonunda sermaye yeterliligi orani yilizde 16,4
diizeyindedir. Sermaye yeterliligi orant Mevduat bankalarinda yiizde 15,7, Kalkinma ve
Yatirim Bankalari’nda ylizde 32, Kamu Yatinm ve Kalkinma Bankalarinda yiizde 42,2
oraninda olup, Iller Bankas1 A.S. nin sermaye yeterlilik oran1 yiizde 66 olarak gerceklesmistir.
Faiz gelirlerinin toplam aktiflere oran1 2014 yilsonunda yilizde 7,1, faiz giderlerinin orani
yizde 3,7°dir. Faiz gelirleri toplam gelirlerinin yiizde 84,8’ini diger yandan faiz giderleri
toplam giderlerin yiizde 62,6’si1 olusturmaktadir (http://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-
ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, e.t. 22.04.2016).

2.2.7. Ulke Riski

Bir {ilkedeki ekonomik risk, politik risk ve diizenleme riskleri; iilke riskini meydana
getirmektedir. Enflasyon, ekonomik biiyiime, iicret diizeyi ve resesyon gibi ekonomik
degiskenler iktisadi riskin sebepleri olarak gosterilebilir. Savaglar, moratoryum, politik
krizler, secimler, kamulastirma, glimriik kisitlamalar1 gibi faktorler de politik riski etkileyen
diger unsurlardir. Bunlarin yan1 sira para ve sermaye piyasalarinda yapilacak diizenlemeler

sonucunda ortaya ¢ikabilecek diizenleme riski ile iilke riski olusur (Coyle, 2000: 4-5).

Ulke riskinin daha basit olarak tammmi, faaliyet gosterilen iilkede ekonomik kriz

¢ikmasi riskidir. Ulke riski farkli bicimlerde ortaya ¢ikabilir. Bunlar:
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e Merkez Bankasi, kamu bankalari1 gibi kamu kuruluslarinin  borglarinin
yapilandirilmasi asamasinda meydana ¢ikan ve kamusal risk isminin verilebilecegi
riskler,

e Ekonomik sartlarda meydana gelen bozukluklar, iilkenin kullandig1 para biriminin
diger iilke paralarmin karsisinda deger kaybetmesi veya diger iilke paralar1 karsisinda
istikrarin saglanamamasi,

e Yasal kisitlamalar yada iilkenin kullanmis oldugu para biriminin konvertibl
olmamasindan dolay: iilkeden fon transferinin gerceklesememesi (iilke riskinin en
yaygin sekilleri konvertibilite ve fon transfer riskidir),

e Kiymete sahip olanlar i¢in biiyiikk kayiplarin olmasina sebep olacak bir piyasa

krizinin ¢ikmasi (Bessis, 2001: 16).
2.2.8. Operasyonel Risk

Birgok banka operasyonel riski kredi ve piyasa riski kategorisinde yer almayan biitiin
riskler olarak tanimlamaktadir. Isletme riski veya faaliyet riski olarak da isimlendirilebilecek
olan operasyonel risk; banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin
ortaya ¢ikmasi, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun davraniglar
sergilenmemesi, banka yonetimine iliskin hatalar, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar, deprem, yangin, sel gibi felaketler ile terdr saldirilarindan kaynaklanabilecek
risklerdir (BDDK, 2006). Bu riskin kaynagi ¢ok cesitli oldugu i¢in énceden 6nlem almak ve
buna uygun politika gelistirmek zordur. Ancak bankalar diger risklerini dogru yonetirse bu

riskin azalmasi da dogrudan bu durumdan etkilenecektir.

Operasyonel riske kaynagi olan ve son yillarda sayilar1 ve onemi giderek artan

ogelerin bir kismi1 asagida yer almaktadir (Karacan, 1997: 19):

e Bilisim teknolojisi basta olmak {izere teknolojik gelismelerin bankacilik
faaliyetlerinde daha aktif kullanilmaya baslamasi, internet ve elektronik islemlerin
siirekli artmasi,

e Tiirev {lrlinler basta olmak {iizere finansal iiriinlerin sayisinda hizli bir artisin
meydana gelmesi, finans miihendisliginin gelismesi, iirlinlerin kompleks yapilar1 ve
birgok tiriiniin globallesmesi,

¢ Globallesme ile yerel ve uluslararasi kurumlar ile islem ve iligkilerin karmagik hale

gelmesi,
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e islem hizlar1 ve hacimlerinin artisi ile risk ydnetim (tanimlama, dlgme, raporlama,
izleme ve kontrol) siirecinin de karmasik hale gelmesi sonucunda teknolojiye daha
fazla ihtiya¢ duyulmaya baglanmasi, teknolojiye ve bunu kullanan personele
bagimliligin daha fazla artig gostermesi,

e Bankacilik faaliyetlerinde gergeklesen yogunlagmadan otiirii asli olmayan islerin
disaridan satin alinmasi (out sourcing) nedeniyle kontrol ve denetim sorunlarinin
ortaya ¢ikmast,

e Organizasyon yapilarindaki genislemeler, is ¢esitlendirmeleri ve st yonetimin
performans baskisi,

e Kisisel zaaflar (zayif kisilik, kontrol edilemeyen hirs, etik olmayan davranislar,
yetersiz kisisel egitim, fiziki ve moral dayanikliligin yetersizligi, ekip calismasina
uyum saglayamama),

e Kurumsal zaaflar (agik ve anlasilir olmayan prosediir ve talimatlar; veri isleme,
aktarim, arsivleme, raporlama ve kontrollerdeki eksiklikler; yetersiz kurumsal egitim;
bilgi islem altyap:1 eksiklikleri; basarili personele disaridan gelen transfer teklifleri;
calisma ortamindaki sorunlar),

e Hukuki diizenlemelerde tiiketici lehine yorum ve uygulamalar ile banka aleyhine

davalarin agilmasi.
Bankacilikta en ¢ok karsilasilan operasyonel risk tiirleri ise asagida goriilmektedir:

1. Personel Riskleri: Kasten veya hata ile limit asimi yapma, kredi kosullarini tam
olarak saglamadan miisteri riski alma veya teminatlar1 serbest birakma, riskleri
gizleme, gorevi ihmal etme, unutma, talimatlar1 eksik veya yanlis yerine getirme,
yolsuzluk, usulsiizliik, sahtekarlik, zimmet, banka ve miisteri bilgilerinin banka digina
cikartilmasi, kamu kurum ve kuruluslarina yanhs ve eksik bilgi verilmesi veya
zamaninda bilgi verilmemesi, kara para aklama, teknolojik ve organizasyonel
gelismelere adapte olamama gibi maruz kalinan personel risklerine drneklerdir. Bu
riskler, personelin sayisal eksiklikleri, egitim, bilgi ve tecriibe yetersizligi, asir1 is
yiikii, cok sik yapilan tayinler, motivasyon sorunlar1 gibi nedenlerden dolay:

olusabilmektedir (Babuscu, 2005: 155)

2. Teknolojik Riskler: Bilisim ve iletisim teknolojisini en fazla tercih eden ve en ¢ok
takip eden sektorlerden biri bankacilik sektoriidiir. Giiniimiizde kullanilan bankacilik

uygulamalarini ¢ogu (internet bankaciligi, eft, ATM, swift, uluslararas1 bankacilik,
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telefon bankaciligr vb.) teknoloji altyapisinin kullanilmasiyla olmaktadir. Bu yiliksek
kullanim tercihi, bankacilikta islem, personel vb. bir¢ok konuda maliyet tasarrufu
saglarken 6te yandan teknolojiye bagimlilig1 artirmis ve buradan kaynaklanabilecek
risklerin sayisi, potansiyeli ve yogunlugu hizlica artis gostermistir. Giinlimiizde en ¢ok
gorlilen teknolojik riskler; meydana gelen teknik sorunlar, bilgi islem sisteminin
tasarimi, digaridan sisteme gelebilecek tehditler ve yeni uygulamalarin altyapi
yenileme hizim1 artirmasidir. Gilinlimiizde bankalarin hizmet kalitesi ve siirekliligi,
teknolojik altyapt ve isleyisinin kalitesi ile dogrudan orantilidir. Bu sistemlerde anlik
kesintiler dahi bankacilik faaliyetlerinde daha uzun siireli duraklamalara ve banka
icinden ve disindan maruz kalinan risklerin artigina sebep olabilmektedir. Teknolojik
donanim her ne kadar kusursuz olsa da olas1 donanimsal ve yazilimsal riskler varligini
devam ettirmektedir. Bunu Onlemek icin bankalar somut belgeler ve imzalar

kullanmakta, yedekleme islemleri yapmaktadir.

3. Organizasyonel Riskler: Bankanin organizasyon yapisi; prosediirler; bilgi ve belge
akis diizeni; islem yetkisi ve limitlerin tanimindaki belirsizlikler; iist yonetim, teftis, i¢
kontrol ve denetimin yetersizliginden kaynaklanan riskler, organizasyonel
risklerdendir. Ust y&netimin verdigi ya da vermedigi kararlarm ortaya cikaracag
riskler, personel riskleri boliimiinde ele alinan risklerden daha etkilidir ve tutar olarak
daha biiyiik bir risk potansiyelini olusturur. Orta ve alt diizey personel, giincel faaliyet
sonuglarina yonelik bir risk potansiyeli tagirken iist yonetimin kararlart dogrudan
gelecege yonelik stratejik riskler igerir. Personel riskleri kisa siirede agiga cikabilir
ancak {list yonetimin kararlar1 sonucu olusan riskler daha uzun bir zaman diliminde
ac1ga cikmaktadir. Ust yonetimin yeterli bilgi, tecrilbe ve vizyona sahip olmamasi,
bankanin misyonu, hedefleri gibi konularda yapilacak hatalar stratejik riskin olusma
nedenidir. Teftis, i¢ kontrol ve denetim sistemlerindeki yapilanma eksiklikleri, yetki
karmasalari, kontrol siireclerindeki sorunlar, denetim kadrolarinin sayisal eksiklikleri,
i¢ kontrol ve denetime gerekli 6zen ve hassasiyetin gosterilmemesi ve kadrolarin asil
bankacilik faaliyetlerine odaklanamamalar1 da 6ziinde organizasyonel riskleri olarak

goriilmektedir (Akgiic, 1998: 744).

4. Dis Riskler: Banka disindaki kisi, kurum, silire¢ ve diger dis unsurlardan
kaynaklanabilecek riskler de operasyonel risk kapsamina girmektedir. Bu riskler; tilke
riski, transfer riski, yasal riskler, politik riskler, sosyal riskler, itibar riskleri, dogal

afetler ve diger riskler olup kisa tanimlari su sekilde yapilabilir:
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a. Ulke Riski: Kredi borglusunun, bankanin faaliyet gdsterdigi iilkeden farkli bir iilke
olmas1 halinde s6z konusu olup ekonomik krizler, sosyal ve politik gerginlikler, rejim
degisikligi, mevzuat degisikligi, moratoryum, kamulastirma, isgal, terdér olaylar1 ve
savas hali gibi konjonktiir nedeniyle yiikiimliiliiglinii zamaninda ve tam olarak yerine
getirememesi sonucu olusan risktir. Ayrica uluslararasi derecelendirme kurumlarinin

iilke bazinda verdikleri kredi ve yatirim notlart da bu riskin kapsami i¢indedir.

b. Transfer Riski: Ulke riskinin bir parcasi olup kredi borglusunun ddeme giicii ve

niyetine ragmen tilkedeki kosullar nedeniyle borcun 6denememe durumudur.

c. Yasal Risk: Kanun, yonetmelik ve tebliglerden olusan mevzuatin bankacilik
sektoriinlin ihtiyaglarim1 karsilamada yetersiz kalmasi, bankanin mevzuata aykiri
islemlerde bulunmasi, kasten ya da eksik ve yanlis hukuki yorumlar nedeniyle mevzuata
tam olarak uyum saglanmamasi, mevzuatta beklenmeyen hizli degisiklikler yapilmasi
ve yargmin Ozel bir konuda verdigi kararin sektoriin tiimiine yayginlastirilmasi
nedeniyle maruz kalmabilecek risklerdir. Ulkemizde bu konuyla alakali, ge¢mis
donemde cok sayida Ornek goriilmektedir. Son olarak 2009 yilinda, bir bankanin
subelerinden kurulusta bir defaya mahsus aldig1 harclart yillik yapmasi ile sektoriin
gider yiikii ongoriilemeyen bir bi¢imde artig gostermistir. Ayn1 sekilde, 2008 yilinda
Finansal Kiralama Kanunu’nda yapilan degisiklikle beraber KDV oran1 sektor aleyhine
olarak, beklenmedik bir bi¢imde arttirilmistir. Bunun sonucunda sektdrde neredeyse %
50 oraninda kiigiilmeye dogru giden bir siire¢ baslamustir. Ulke, transfer ve yasal
risklerin yonetiminde bankanin belirleyici olmasi beklenemeyecegi ic¢in, gerek yerel
hukuki yapinin, gerekse faaliyet gosterilecek ve isgbirligi yapilacak {ilkelerdeki
mevzuatin yakindan izlenmesi ve bu konuda yetkin ve tecriibeli kisilerin istihdami ile

bu riskler kismen yonetimi saglanabilmektedir.

d. Politik Risk: Bankacilik faaliyetlerine iktidarin, siyasi ve ekonomik nedenlerle
miidahale etmesinden veya etmemesinden kaynaklanan, bankanmn karliligini,

biliylimesini ve mevcudiyetini etkileyebilecek risklerdir.

e. Sosyal Risk: Ulke riskleri arasinda sayilan, terér olaylari, gelir dagilimindaki
sorunlar, hiikiimet politikalarma yonelik toplumsal tepkiler, etnik ve dinsel ¢atigmalar

bankanin faaliyet gosterdigi lilkede veya bir boliimiinde de risk kaynagi olabilmektedir.

f. Itibar Riski: Banka ici ve dis1 miisteriler ile piyasada bankanin giivenilirlik sorunu
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yasamasindan dolay1r olusabilecek risktir. Bu risk aslinda yayginlasma tehditi
barindiran, banka 6zelinde ¢6ziim olmamasi halinde sistemin tiimiine yayilip, etkisi
yiikselen bir risk durumudur. Bu riskin gerceklesmesi ile karlilik ve 6z kaynak kayiplari
yasanabilecegi gibi bankanin varligin siirdiirmesi de zorlasir. Itibar riskinin ydnetimi,
aslinda 1iyi bir risk yonetiminin dogal sonucudur. Bunun yaninda kurulacak pazarlama,
iletisim ve halkla iligkiler boéliimleri sayesinde bankanin marka degeri ve itibari

korunabilir, ¢ikabilecek sorunlar tahmin edilebilir.

g. Dogal Afet Riski: Yangin, deprem, sel, vb. dogal unsurlardan kaynaklan riskler olup
bunlar sadece dogal afetin oldugu yerde degil, bankanin iilke ¢apindaki tiim
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Ulkemizde 1999 yilinda yasanan deprem
buna bir 6rnek olarak gosterilebilir. Sigorta, bilgi ve operasyon merkezi yedeklemesi vb.

uygulamalar ile bu risk yonetilebilmektedir.

h. Diger Riskler: Burada sayilan risklerin disinda kalan, 6rnegin enerji iletimindeki

aksamalar sonucu karsilasilabilecek riskler vb. bu kapsamda diger risklerdir.

Anilan gelismeler, operasyonel riski oncelikli bir risk unsuru olarak 6ne ¢ikarmis ve
cok sayida bankanin bu risk tiiri nedeniyle biiylik zararlarla karsilagmas1 sonucunda temel bir
bankacilik riski olarak ele alinmaya baslanmistir (Akgiic, 2010: 744). Bu risklerin hem kolay
tahmin edilemez olusu hem de gerceklestigi takdirde verebilece§i zararin biiyiik olusu

bankalarda risk yonetimini 6nemli bir konu haline getirmistir.
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3. BANKACILIK SEKTORUNDE AKTIF VE PASIiF YONETIiMi
3.1. Bankacilik Sektoriinde Aktif ve Pasif Yonetiminin Amaci

Banka karlarin1 optimizasyon amaciyla, emniyetini ve likidite goz Oniine alarak
tablosunun aktif ve pasif tarafini olmasi gerektigi tarzda yapilandirilmasi ve degistirmesi
olarak tanimlanan “APY”, yalnizca birtakim kosullar yerine getirildigi takdirde gayesine
ulasabilecektir. Birinci kosul olarak “4APYK” kurulmasi olmalidir. Bu komite, amagclari net bir
sekilde tespit etmeli, spesifik oranlart belirlemeleri ~ ve sonuglar1 siirekli olarak
degerlendirmelidir. Faiz oranlarinin tahmini ve buna paralel bir sekilde aktif - pasif yapisinin
coziimlemesi yapilmalidir. Ekonominin, bankaciligin, is yapan sektorlerin analizi, anlatilan
puf noktalar1 uygulamada miihim bir husustur. Bu yapiya miisait i¢ organizasyonun
diizenlenmesi ise AKP'nin verimli olarak c¢alismasini saglar. Tim bu eylemlerin
gerceklestirilmesi icin iist akilin egitimi tam bir katalizor gorevi gorecektir. Bu yonetime,
mutlak bilgilerin iletilecegi raporlama mekanizmasiin gelistirilmesi gereklidir. Alinan bir
kararin, ilgili personele yahut tiim calisanlara iletilmesi tiim verimliligi artiracak bir

davranistir.
Bir bankanin iyi yonetilmesi i¢in su hususlar 6nemlidir;
e Acik tanimlanmis ve formiilize edilmis APY politikalarina sahip olmasi,
e lyi organize edilmis APYK'nin olmast,

e Likidite ve faize duyarlilik konularinin dikkate alindigi planlama modeline sahip

olmasi,
e Planlama isleminde anlik ve dogru bilgi verebilen raporlama sistemi olmast,
e Denge icinde kisa vadeli yahut uzun vadeli planlamalar yapilmasi,
e Koordineli fon yonetimi,
e Faiz oranina tedbir amacl fiyatlama mekanizmasi olmasi.

Oncelikli olarak aktif-pasif yonetimi politikasi ve bir organizasyon olusturulmasi,
etkili bir aktif-pasif yonetim icin elzemdir. Bankalar, bilangolara dair kararlarin alinabilmesi

icin yetkin bir idare komitesini bulundurmasi gerekir. Bilangonun yonetimi, yonlendirilmesi,
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analizleri, formiile edilen stratejileri Aktif-Pasif Yonetim Komitesi'nin (APYK) gorevleri
arasinda bulunmaktadir, ve bu komite en az 30 giinde bir toplanmalidir. (Bank, 2008: 1)
Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, finansal iktisat uzmanlari tarafindan aktif-pasif yonetiminin en
ist kademesi olarak degerlendirilmektedir. Buna bagli olarak, aktif -pasif yOnetiminin
hazirlik planlamalar1 APYK tarafindan yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, aktif-pasif
yonetimine uygulama asamasinda katkida bulunan birimlerin koordinasyonu APYK
tarafindan saglanmaktadir. Bu yetkin idare grubu, APYK'ya yOnetim gayelerinin
gerceklesmesine yonelik olarak destek olur. Ayrica, bankalarin bir aktif-pasif idare
departmanint APYK'nin bir alt yapisi olarak kurmalar1 gerekmektedir. APYK'nin aktif-pasif
idare departmaninin, var ise aktif-pasif yonetimine yonelik diger departmanlarin program
yapilmasi, degerlendirilmesi, uygulanmasi ve bunlara bagli olarak yaptirnm gii¢lerinin ile
yiikimliiliiklerinin herhangi bir siipheye yer vermeksizin aktif-pasif yonetimi politikalarinin
bankalar tarafindan ortaya konmasi gerekmektedir. Aktiflerin geri doniisiiniin (ROA) ile
hisselerin geri doniisliniin (ROE) a¢imlarinin likidite pozisyonlari, birbirleri ile karsilastirmali
degerlendirmeleri, fark kisitlamalar1 ve talep edilen kapital yeterlilik oranlar1 aktif-pasif

yonetimine bagli bir ¢aligma gergeklestirmeden once belirlenmesi gereken parametrelerdir.

Bankalarin aktif ve pasif kalemleri su sekildedir;

Aktif Kalemler Pasif Kalemler

Likit ve likite yakin degerler Mevduat

Ticari krediler Alinan krediler

Mali sektor kredileri Merkez Bankasi hesaplari
Hisse senedi ve tahviller Ozsermaye

Sabit kiymetler

3.2. Bankacilik Sektoriinde Aktif Pasif Yonetimi

APYK'nin gorevlerine bakilacak olunursa, APYK {iyelerinin yatirnm miidiirti, kredi
miudiirli, fon miidiirii, mali isler muidiiri ve bagkan sifatinda bir yonetim komite genel

midiiriinden olusturulmasi tavsiye edilmektedir. Genellikle APYK'nin alt1 ile sekiz kisi
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arasinda bir grup olmasi Onerilmektedir. Daha fazla iiyenin katilmasi hemfikir olunma
konusunda sorunlara agabilecegi diisiiniilmektedir. APYK'nin toplantilarinin kesinlikle biiyiik
bir titizlikle belli bir formata bagli olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Toplantilarda
doviz fiyatlari, faiz oranlar1 gibi onceden belirlenmis parametrelerin ve bunlara yonelik
tahminlerin konu alinmasi beklenmektedir. Merkez Bankasi, Hazine ve benzeri miiesseseler
tarafindan gerceklestirilen yeni uygulamalar ve alakali yasalardaki degisimler ile bunlari
faktorlerin bankaya yonelik yansimalari tartisilacak konular arasinda bulunmaktadir. Bu
toplantilarda ek olarak, yabanci para durumu, aktif-pasif vade yapilar1 ve belirli aktif-pasif
tiplerin avantajlar1 ile maliyetleri konusulmalidir. Tim bu sebeplere bagli olarak, bu
toplantilarin sik¢ca diizenlenmesi azami derecede miihimdir. Literatiir incelendiginde bu
toplantilarin ayda bir kez gerceklestirilmesi tercih sebebi olmakla birlikte, gerekli gorildigi
durumlarda haftalik yahut giinliik olarak da yapilabilir. Cikabilecek sorunlara ve yeni
durumlara karst hizli toplanma, cabuk karar alma, gesitli ¢oziim senaryolari olusturarak

aninda miidahale etme bankanin islerligi icin 6nemlidir.

Aktif-pasif yoOnetimine bankacilar tarafindan yeterli 6zenin gosterilmesi ve st
yonetim komitesi olarak APYK'yi kurmalar1 gerekmektedir. Bankalarin temel stratejilerinin
ve ilkelerinin yeterli seviyede tarif edilmis olmast bu komitenin c¢aligmasi igin sarttir.
Bankanin, misyonu, tiirii, risk alma tutumlar1 net olarak konusulmus ve belirlenmis olmalidir.
Uriin karisimi, pazar yapi, bilangonun biiyiikliigii gibi konularda &ézellikle énceden ortaya

konmus amaglarin olmasi avantaj saglayacaktir (Takan, 2002: 598).
APYK'nin faaliyetleri 3 bilesene ayrilir;
1- Ekonomik ve mali yil baglaminda is dinamiklerini anlamak,
2- Kararlara varmak,
3- Planlar1 ve politikalar1 eyleme dokmek. (Strauss, 1989: 69-71).

APYK kazanglart maksimum seviyeye c¢ikartmak ve likidite diizeyini istenilen
seviyede koruyabilmek adina fonlarin alim ile satim1 ylikiimliiliigiinii tamamiyla tasimaktadir.
APYK'nin gorevleri, kredi fiyat belirleme planlarinin degerlendirilmesi, spread seviyesinin
kontrol altina alinmasi, zorunlu rezervler ile alakali kararlarin verilmesi ve biit¢ce degisimlerini
gozlemleyerek buna bagli bir yol haritasi ¢izimi olarak 6zetlenebilir. Zaman icerisinde aktif-

pasif idare politikasini tekrar gozden gecirebilme ve bahsi edilen politikanin fonksiyonunu

49



iyilestirmek de bu gorevlerdendir. Bunlara ek olarak, planlama ve idare arasinda
koordinasyonu gerceklestirerek gerektigi yerde politika degisimlerini Onerebilme ve
miidahalede bulunabilmelidir. Ayrica, gelecek mali yilin aktif-pasif idare planlamasi
APYK'nin ytikiimliiliikleri arasindadir. Bu planlama spread degeri, ortalama giinliik bilango,
faize baglhh ve faizden bagimsiz gelir-giderler, sermaye yeterliligi, likidite, faiz oram
duyarliligt ve ROE ile ilgili oranlar1 da igerebilmelidir. Banka adina gergeklestirilen
reklamlara yonelik politikalarin belirlenmesi de APYK tarafindan takip edilmesi gereken
konular arasindadir. Ust ydnetimin buna bagl olarak bankada bulunan tim birimler ile
yapilan yeni uygulamalara, yeni rakiplere ve firiinlere gore farkliliklar1 konusunda bilgi
aligverisinde bulunmasi gerekir. Bu aligverise yoOnelik departmanlarin 6zellikle biiylik
bankalarda bulundurdugu personel miktar1 ¢ok fazla olmalidir. Buna ragmen, ayricaliksiz
olarak biitlin bankalarin bir aktif-pasif yonetim birimi olusturmalar1 yahut eleman destekli bir
grup bulundurmalart gereklidir. Aktif-pasif biriminin muhtemel sorumluluklar1 su sekilde

siralanabilir;
¢ APYK'ya yonelik olarak ge¢miste hazirlanan raporlarin sunumu ve tanimlanmast,

¢ APYK'nin goérmesi gerekenler, APYK tarafindan talep edilmesi gerekenler ve bunlara

yonelik sunum degerlendirmelerini igeren informatik nitelikteki raporlarin hazirlanmasi,

o Aktif-pasif yonetimine yonelik yontemlerin ortaya konmasi ve aktif-pasif yonetiminin

kilit bagliklarin1 degerlendirilmesi ve idare etmek i¢in yeni tekniklerin sunulmasi,

e Karar verme asamasinda APYK'ya destek olmak hedefiyle bilango hacmi ve faiz orani

tahminleri ile net faiz gelirine yonelik tahminlerin yapilmast,

e APYK karar raporlarinin analiz edilmesi ve APYK'ya yapilan sunumlarin

¢Oziimlenmesi ile buna bagh olarak komiteye 6neriler sunulmasi,

e Fiyatlandirmada ihtiyact bulunan bankanin birimlerine danigmanlikta bulunmak ve
APYK talimatlarim1 gergeklestirmek ya da yetkin kisilerce diger soru isaretlerine

yonelik yardim alinmasi,

¢ APYK'nin onayina aktif-pasif idare politikalarin sunulmasi ve bu konudaki onerilere

acik olunmasi,
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e Aktif-pasif yonetiminin diger planlama siiregleriyle iliskileri ile aktif-pasif idare
stireciyle alakali olarak uzun vadeli planlamalarin olusturulmasi ve buna bagli olarak

yillik biitce yapilmasi,

e Sosyal, politik ve ekonomik sartlarin bankanin karlilig1 ve bilangosuyla alakali olarak

uygunlugunun kararlastirilmast,

e Spread analizi, fon satin alma planlamasi ile detayli sekilde en akilci taktiklerin

gelistirilmesi,
e Sermaye planlamasi yapilmasi,

ei¢ fonlarin transfer mekanizmalarmin saglanmasi ve bu fonlarin transferlerinde
kullanilan yontemlerin aktif-pasif idare gayeleri bakimindan uygunlugunun test

edilmesi.

Eger bankalar ayrica olusturulmus herhangi bir aktif-pasif departmani bulundurmuyor
ise yukarida Orneklenen gorevler ekseriyetle planlama, mali tutanaklar, fon yonetimi ve
kontrol benzeri birimlerin sorumlulugu olarak goézlenebilmektedir. Ayrica, aktif-pasif idare
asamasinda hazirlanabilecek rapor tiirleri ve bunlarin igeriklerinden bahsedilmelidir. APYK
toplantilar1 sirasinda aktif-pasif yonetiminin malum konularla alakali raporlar1 sistematik

olarak ortaya konulmalidir. Raporlar su sekilde sayilabilir;

o Aktif-pasif yOnetiminin olagan ve gelecege yonelik tahmini performanslarinin
Olcliimii,

e Faiz sinir raporu hazirlanmasi,

o Aktif kalemlere bagli karlilik raporlarinin hazirlanmast,

e Zamanlama analizi yahut aktif-pasiflerin donem yapilariyla iliskili raporlarinin
hazirlanmasi,

e Kredi ile mevduat ¢ekilis beklentilerine yonelik raporlarin hazirlanmasi,

e Bagsta para ve faiz politikalar1 olmak {izere, ekonomik 6nemi olan tahminlere dair
raporlarin hazirlanmasi,

e Mali tiirevlerde riski en aza indirgeyecek raporlar hazirlanmasi,

e Bilanco dis1 kalemlerde raporlar hazirlanmasi,

e Yiik diizeyi i¢in raporlar hazirlanmasi.
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Aktif-pasif yonetiminin mekanizma sekli teorik olarak iis asamadan olusur. Bu
asamalar planlama, degerlendirme, rapor yazimi ve uygulanmasidir. Aktif-pasif yonetim
sekline bakilir ise Oncelikli adim bahsi gecen siirecin planlamasidir. Gelecek yillara dair
giinliik, aylik yillik olarak bilanco hazirlanmasi adimidir. Bilangodaki aktif-pasiflerin 6nden
kontrolii miimkiin olmayan kalemlerinin hacmi gézlemlenmelidir. Kontrolii miimkiin olmayan
aktif-pasiflerin yiikselme orani degiskenlik gosterebildiginden dolayr bilangonun istikrarsiz
bir tablo gostermesi miimkiin olabilmektedir. Kontrolii miimkiin bilango kalemlerinin bu
istikrarsizliklar1 kapatabilmesi beklenmektedir. Spread seviyesinin anlasilabilmesi amaciyla
O0demesi yapilacak pasiflerin giderleri ile aktiflerden beklenen tahmini gelirlerin
hesaplanabilmesi gerekir. Ilerideki likidite gereksinimleri ile anapara yeterlilik oran
degerlerinin bilango hacim ve karigimlarini baz alarak belirlenmelidir. Bankalarin aktif-pasif
yonetimi politikalarina ve uzun vadeli taktiksel planlamalarina ile birlikte yiik seviyesi ile
vergilerin karsilastirilmasina bagli olarak sermaye yeterlilik orani, aktiflerin geri doniisii ile
hisselerin geri doniisiinden beklenen oranlari ve likidite pozisyonlari, tahmini olarak
olusturulmus proforma bilango oranlari ile kiyaslanabilmelidir. Bu yontemle uygun goriilen
ayarlamalar yapilmig biitiin tahmin ve amaglanmis veriler ortaya konulmus olur. Tiim bu
caligmalarin sonucunda niimiizdeki mali yila yonelik aktif-pasif idare politikas: belirlenmesi
amaglanir. Veriler 15181nda elde edilen bu politika, aktif-pasif yonetiminin kontrol edilmesi ile
uygulamasini kolaylastirmak amaciyla her aktif-pasif departmanina bdéliinerek 6zel planlara

doniistiiriiliir (Tanju, 2002: 21).

Aktif-pasif yOnetiminin mekanizmasinda baska bir asama da aktif-pasif idare
planlamasini degerlendirmektir. Tahmin olarak olusturulan proforma bilango oranlari, kontrol
edilebilir araglar ve alternatif senaryolarin kullanilmasiyla elde edilebilen bulgular amaclara
bagli olarak degerlendirildikten sonra amaglanan kéar, likidite ve sermaye yeterlilik
miktarlarima yonelik diizeltmelerde bulunulur. Bir bilgisayar bazli benzetim modelinin
kullannm1 yoluyla olas1 alternatif karisim, hacim ve oran durumlarina yonelik ilgili tiim
degerler analize agik olmalidir. Amaclanan seviye ile tahmini hacim fark pozisyonunun
karsilastirilmasiyla aktif-pasifler sabit veya degisken oranli seklinde siiflandirilir. Siire yahut
vade analizlerine bagh olarak faiz duyarlilig1 analizi yapilir ve alternatif “/RRM” dnermeleri
test edilir. Karliliga yonelik degerlendirilmesi yapilan tiim “/RRM” durumlar1 arasindan en
uygun olan1 secilerek, farkli seviyelerde beklenen spread degeriyle kiyaslanir. Proforma
bilangonun hacmi ile yapisina baghi olan dagilimlar oranlarin degisimleri siiresince

gozlemlenerek, bu sonuglar neticesinde en iyi bilango hacmi ve yap1 degeri amaglanan spread
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degerini elde edebilmek iizere secilir. Tiim fonlarin en iist maliyeti ile tlim aktiflerin en alt
getirisi  kiyaslanir ve wuygulamalart yapmakla yiikiimlii departmanlar bu aralikta
yonlendirilmelidir. Ek olarak, bankalarmn likidite ihtiyact bulunmasi durumunda, bu ihtiyacin
bilangodan m1 yoksa pasif idare uygulamasi yoluyla artirilan nakitlerden mi giderilecegi
ortaya konulur. Banka bilancosundaki genislemenin de anapara seviyesi ya da karlar ile
alakali oldugundan banka anapara gereksiniminin elde bulundurulan kéarlar araciligiyla
karsilanma olanagi olup olmadig1 degerlendirilir. So6zii edilen anapara bu yolla
karsilanamayacak ise hangi yolla karsilanabileceginin plam1 yapilmalidir. Banka yiik
seviyesinin kontroliinii de elinde bulundurmali ve faiz dist gelirleri yiikseltip, faiz dist
giderleri azaltma yollarin1 bulmalidir. Ayrica bu aktif-pasif yonetiminin isletmesi doneminde
vergiler de g6z Onilinde bulundurulmalidir. Ek olarak, aktif-pasif yOnetiminin isletme
biciminde raporlama ve uygulamadan da bahsedilerek bu faktorler ayr1 ayr1 agiklanmalidir.
Aktif-pasif yonetim sekli APYK onayinin alinmasiyla beraber yapilan islemlerde karar verici

iist baslik olarak degerlendirilmelidir (Takan, 2002).

Aktif-pasif yonetimi departmani daha sonra banka igerisindeki fonlari, aktif-pasif
yonetimi i¢inde ne sekilde dagitilacagi, fark pozisyonunun en az ve en ¢ok seviyesi,
hizmetlere yonelik uygulanacak makul komisyon miktar1 ve aktif-pasif yonetimi ile alakals,
aktif-pasif yoOnetiminin performansi ile kontroliiniin degerlendirilmesi gayesiyle ortaya
konmasi gereken rapor sekilleri ve zamani benzeri hususlarla alakali bankanin uygulama
boliimlerine yonergeler verilmelidir. APYK'nde, bolimlerden aktif-pasif yOnetimi
departmanina gonderilen raporlar veri seklinde degerlendirilmek iizere sunulmalidir.
Ongoriilen sayilarin gerceklesen sayilarla karsilastirilmasi sonrasi raporun giincellenerek
aktif-pasif yonetim departmanina yeni yonergeler sunulmasina yonelik tiim sorumluluklar
APYK tarafindan iistlenmelidir. Buna ek olarak, miihim bir degisim oldugu takdirde aktif-
pasif yonetim politikalarinda degisiklik yine gerceklestirilebilir. Bilhassa spread degeri
biiyiikliigli faiz degisimlerine yani faize bagimli varliklarla iligki igerisinde oldugundan dolay1
faiz degisimlerine bagli olarak bankanin sahip oldugu s6z konusu spread'in yoni ve
biiyiikliigii bu faiz degisimleri bazinda degisime ugrayabilir. Ancak her ihtimale karsin

bankanin aktif-pasif idare politikas1 olabildigince degisimlere miisait olmalidir (Tanju, 2002).
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3.3. Aktif Pasif Yonetiminde Kullanilan Teknikler
3.3.1. Net Faiz Marji1 (Spread) Yonetimi

“Spread ya da net faiz marji (NIM), toplam aktiflerin agwrlikli ortalama déniis orani
ile toplam pasiflerin agirlikli ortalama doniis orvanlart arasindaki farktir.” (Erbil, 2001: 40)
Bankalar ve bankalar disindaki finansal kurumlar satin aldiklar1 ya da 6diing aldiklar1 finansal
varliklar1 6diing verirler ya da satarlar. Bu kurumlarin finansal yonetimdeki asil amaglari faiz
farkinin(spread) yonetimini saglamaktir. Spread; varliklar sayesinde kazanilmis olan faizler
ile kaynaklara 6denmis olan faizler arasindaki farktir. Bahsedilen bu farka, varliklar

toplaminin bir yiizdesi olarak net faiz marji denmektedir.
Net Faiz Marji = Varliklardan Elde Edilen Faizler — Kaynaklara Odenen Faizler

Bu rasyo net faiz gelirini hesaplamak i¢in kurumun riske maruz faiz gelirinden faiz
giderleri c¢ikarilarak hesaplanir. Sonra hesaplanan zaman diliminde net faiz gelirini
hesaplayabilmek i¢in net faiz geliri yillik bir hale getirilir ve ortalama varliklara boliinerek

kullanilir.” (Farin, 2004: 18)

Net Faiz Marji = Faiz Marji / Getirili Aktifler (Ort.) 3.1)
Getirili Aktifler
(+) Krediler (net)

(+) Kisa, orta ve uzun vadeli krediler
(+) Problemli krediler
(—) Problemli krediler karsilig

(+) Menkul kiymetler (net)

(+) Istirakler (net)

(+) Diger getirili aktifler

Net faiz marjinda, bankanin elde ettigi net faiz gelirleri ile bunlar elde etmek i¢in

kullandig: aktifler iliskilendirilmektedir. Bu nedenle net faiz marjiyla direkt olarak

bankanin belli bir donem itibar1 ile sahip oldugu aktiflerin verimliligi

Olciilebilmektedir (Kizmaz, 1998: 36).

Aktif-pasif yonetiminin Oncelikli hedefi aktif ile pasif hisselerin doniisli baglaminda
ortaya konulan amaglara ulagmaktir. Karlarin hisse sahiplerinin fonuna boliinmesi yoluyla bir

bankanin ROE'si bulunabilir.

54



ROE = NII + NNII — Karsiliklar(P) — Vergi(T)

Toplam Menkul Sermaye

Burada NNII faiz dis1 net geliri gosterir. Bir baska ifade ile

(3.2)

ROE = ROA x Menkul Kiymet Carpani(EM) (3.3)
Buradan

EM = TA/Menkul Kiymet(E) (3.4)
ROA = (NII/TA) + (NNIl — P) / TA (3.5)
Buna gore; 3.5 numarali formiil

ROE={(NIl/TA) + (NNIl —P/TA)} x (TA/E) (3.5)

olarak yazilabilir (Erbil, 2001: 41).

Net faiz marj1 (net faiz marjinin ortalama varliklara boliinmiis hali olan net faiz marji

rasyosu), zaman igerisinde ortaya ¢ikan bazi sebeplerden otiirli gittikge artan bir baskiya

maruz kalmistir. Bu nedenler soyle siralanabilir:

Subelerin maruz kaldig:1 kisitlamalarin esnetilmesi ve sube bankaciliginin bir¢ok
piyasada rekabeti daha fazla arttirmasi,

Artan rekabetle beraber mutual fonlar, sigorta sirketleri, broker firmalari, mortgage
bankaciligi yapan firmalar ve bagka sirketin altinda olan finans sirketleri(yavru
sirket) gibi firmalarin ortaya ¢ikmasi,

Varlik piyasasinda olan menkul kiymetlestirme ile bankacilik iirlinlerini gittikce
daha fazla mala benzer duruma gelmesi ve rekabet acgisindan gittik¢e farklilastirilan
ozelliklerden ziyade fiyatta rekabetin artmasi,

Alternatif dagitim kanallarinin gelismesiyle birlikte piyasalarda rekabetin daha gok
artmasi,

Tiiketici tercihlerinde ve demografik ¢evrede meydana gelen degisimler, finansal

kuruluslarin yliksek maliyetli toptan fonlamaya bagimli olmasi (Farin, 2004: 18),

Bankanin net faiz marjinin ytiksekligi, faiz dis1 gelirlerin faiz dis1 giderleri yeteri kadar
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karsilayamadigr durumda 6nemli bir problem olusturmaz. Ciinkii bu giderlerin karsilanmasi
faiz farki ile olur. Komisyon oranlarinin rekabet¢i olmamasi durumunda miisterilerin bir
bagka finansal kuruma yonelmesi miimkiin olabilir. Net faiz marji, varlik ve kaynak

kararlarinin birlesik etkisini yansitir.

Net faiz marj1 veya 6z kaynaklar araciligiyla karlilik hedefine ulasabilmek ig¢in
kaynaklar ile alakali kararlar ve fonlama kararlar1 beraber alinmalidir. Fon kaynaklarmin
durumu iyi analiz edilmeden plasman ve portfoy yatirimi kararlarini almak ya da mevduat ve
diger kaynaklar1 karli olacagina dair bir garantinin bulunmadigi bir durumda herhangi bir
kullanima yonelik karara varmak net faiz marji amacini1 gergeklestirilmesi anlaminda olduk¢a
tehlikelidir. Varliklarin verimliligi, kredi riski, kaynak maliyeti, varlik ve kaynaklar1 goreli
vadeleri ile Ozelliklerine bagl olarak degisiminde faktor olan faiz oran riski yoneticiler
tarafindan dikkate alinmas1 gereken konular arasindadir. Plasman, portfoy yatirim ve kaynak
idare planlar1 arasindaki uyum bankalar agisindan 6nem tagimaktadir. Net faiz marj1 ve 6z
kaynak ile saglanan karlilik, 6nemli vade uyumsuzluklari ile riske atilabilir. Yine varlik-
kaynak portfoylinde olan 6deyememe riskinin artmasina sebep olabilir. Faiz oranlar siklikla
ve yiiksek oranlarla degisime ugradigi sartlarda bu durumun gerceklesme ihtimali fazladir.
Bankalar icin mutlak hedef haline gelen faiz marji, her ne kadar uzun yillardir bankacilik
sektor giindeminde kendine 6dnemli bir yer buluyor olsa da, 1970'li yillarin ikinci yarisindan
baslayarak 6zel bir oneme sahiptir. Bu 6zel 6nemin sebebi, artan rekabet sartlarina bagl
marjlarin giin gectikce kiiclilmesi ile bununla beraber disa bagl faktorlerin -6zellikle makro
dalgalanmalarin yasandigi faiz oranlarinin- banka gelirlerinin daha volatil duruma gelmesini
saglamasidir. Oniimiizdeki yillarda da siirecegi ongoriilen bu sartlar altinda faiz marji
yonetimi ve planlarinin bankalarin mutlak hedeflerini gerceklestirebilmeleri agisindan

Oonemini artirmaktadir (Takan, 2002: 597).
3.3.2. CAMELS Yaklasimi ve Rasyo Analizi

Bir bankanin mali performansinin ortaya c¢ikarilmasi i¢in CAMELS adi verilen
finansal analiz yontemi kullamilir. CAMELS analizi denetim faaliyetlerinde uluslararasi

alanda kullanilan bir yontemdir.

CAMELS analizi, ABD’de denetim otoriteleri tarafindan bir degerlendirme sistemidir.
Bu sistem ticari bankalarin risk bazli denetimi sirasinda genel durumun ve uzaktan gézetim

faaliyetleri esnasinda kullanilir (Ecer, 2013: 178).
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Bankay1 gozetleyen ve denetleyen kurumlar, ticari bankalarin finansal durumlarini
inceleyip, yasa ve diizenleme politikalarin1 uygularlar. Bunu saglamak amaciyla gereken
bilgiler periyodik olarak hazirlanan raporlarla elde edilebiliyor olsa bile denetim, bu
raporlarin dogru olup olmadigini ortaya koymak ve daha fazla bilgi elde etmek amaciyla
vardir. Dolayisiyla bankacilik sektoriiniin kontrol altina alinabilmesi, bankalarin finansal
yapilarinda saglamliginin garanti altinda olabilmesi veya ekonomide etki yaratacak banka
kaynakli olumsuz durumlarin 6nceden tahmininin yapilip, ¢esitli dnlemler alinabilmesi
amaciyla uzaktan gozetim sistemleri ortaya ¢ikmistir. Genellikle bankalardan alinan finansal
raporlarin ¢esitli yontemlerle incelenip yorumlanmasina dayanan sistemler uzaktan gézetim
sistemleridir. CAMELS dereceleri kamuoyuna agiklanan bilgiler olmasina ragmen bankalarin
genel finansal durumlar1 hakkinda denetgilerin ortaya ¢ikardigi 6zel gozetim ve denetim

otoritesi bilgilerinin 6zet dlgiileridir (Tiikenmez, Demireli ve Akkaya, 2009: 380).

Ulkelerin denetim otoritelerinin yaninda uluslararas1 derecelendirme kuruluslari da
bankalarin performans degerlendirilmesini yaparken CAMELS analizini kullanmaktadirlar.
Derecelendirme kuruluglari; yerli ve yabanci para cinsinden, kisa ve uzun vadeli
sorumluluklar acisindan bankalari, finans kuruluslarin1 ve {ilkeleri degerlendirmeye tabi

tutmaktadir (Celik, 2004: 83).

CAMELS analizinin temel ilkesi, fon akigsinin belirli bir risk seviyesinde maksimum
getiri veya belirli bir getiri seviyesinde minimum risk diizeyinin ayarlanmasidir. Buradan yola
cikarak CAMELS analizi; sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, yonetim kalitesi, kazan¢ orani,
likidite orani 6gelerinin bas harflerinden meydana gelmektedir. 1997 yilina kadar bu bes
0geden olusan analiz, tliirev piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismelerden dolay1 piyasa risklerine
duyarhilig1 gosteren S harfinin de eklenmesi lizerine CAMELS haline gelmistir (Tiikkenmez,

Demireli ve Akkaya, 2009: 380).
CAMELS o6geleri ilk harflerinin aldig1 6 temel 6geden olusur:
C: Capital - Sermaye Yeterliligini,
A: Asset Quality - Varlik Kalitesini,
M: Management Adequacy - Yonetim Yeterliligini,

E: Earnings - Karlilik Durumunu,
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L: Liquidity - Likidite Giiclinii,
S: Sensitivity to Market Risk - Piyasa Risklerine Duyarlilig1 ifade eder.
i.Sermaye Yeterliligi ( Capital Adequacy )

Varliklarmin degerinde meydana gelen diisme yada bankanin zararla karsi karsiya

kalmas1 sonucu mevduat sahibi ve diger alacaklara giivence, sermaye ile saglanir.

Sermaye yeterliligi, ticari bankalarin varlik ve yapisindaki durumlara bagli olan
goreceli bir kavramdir. Tahmini yapilan bilango risk derecesine gore, bankanin sermaye
yeterliginin Olgiilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bankalarin bor¢ ddeme giiclerinin basarisini,

sermayenin oransal biliylikliigii belirler.
ii.Varhik Kalitesi ( Asset Quality )

Bankalar, 6z kaynaklar1 ile yabanci kaynaklarini ¢esitli varliklara baglarlar. Varlik
kalitesi agisindan 6nemi olan kisim, banka varliklarinin ¢esitli olmasi1 ve varliklarin gelir
getirme giicli, gelirin stirekliligi ve gelirin nakde doniis giiclidiir. Varliklarin degerini
yitirmesi, bankalardaki en 6nemli risktir. Banka kaynaklarinin énemli bir kismini, bankaya
faiz yiikii getiren yabanci kaynaklar olusturur. Bu noktada 6z kaynaklarin pay1 yetersiz oldugu
icin bankalardaki kaynak yapisinin esnekligi ¢ok azdir. Bundan 6tiirli bankanin varliklarinin
deger yitirme riskinin minimum diizeyde olmasi gerekmektedir. Bununla beraber banka
kaynaklarinin biiyiik kismiin faiz 6deme yiikiimliligi altinda olmasi, banka varliklarinin
onemli bir boliimiiniin de getirili olmasini gerektirmektedir. Bunun sonucunda banka
varliklarimin kalitesi deger yitirme riski ve yeterli gelir saglamasi agisindan O6nem arz

etmektedir (Akgii¢, 2000: 521).
iii.Yonetim Kalitesi ( Management )

Bankanin icindeki yonetimsel kapasiteyi ve performansin kalitesini ortaya ¢ikartir.
Bankanin faaliyetlerine gore degiskenlik gostererek ortaya ¢ikan riskleri tespit etme, 6lgme,

takip ve kontrol etme bankalarin yonetim kalitesiyle alakalidir.

Bir bankanin yonetim kalitesinin 6l¢iimii gelismis iilkelerde, banka i¢cinde uygulanmis
olan politikalarin amag ile Ortiisiip Ortiismediginin, risk kiiltiiriiniin gelismislik diizeyinin,

faaliyet alanlarindaki i¢ kontrol sistemlerinin yeterliliginin ve duruma uygun politika

58



iiretebilme kapasitesinin, iist yonetimin faaliyetlere ait riskleri kontrol edebilme giiciiniin,
stratejileri ve bankanin sektdrdeki gelismelere ve yeni iiriinlere uyum saglama derecesinin
dikkate alinmasi ile olur. Banka sahiplerine veya iist yoneticilere kredi verilip verilmedigi,
miisterilere sunulan hizmetin kaliteli olup olmamasi da 6nemli faktérlerden sayilabilmektedir.
Bir bankanin mevzuata uygun faaliyette bulunabilmesi ve iist yOnetimin denetcilerin
degerlendirmelerine ve uygulamalarina dnem vermesi yonetim kalitesini arttiracaktir (Dang,

2011: 21).
iv.Kazang¢lar — Karhhk — ( Earnings )

Bankalarin aktiflerinin ve 6z kaynaklarinin verimli kullanilip kullanilmadigini ortaya
¢ikaran rasyolardir. Bankalarin kurulus amaglarindan biri de kar elde etmektir. Bankalar, bu
karlar1 6z kaynaklarina ekleyerek mali durumlarmi giiclendirmektedirler. Bir bankanin
karlilik derecesi onun finansal giiciinii de gostermektedir. Karlilik analizi faaliyetlerin ne
kadar etkin oldugu ve yonetimin basar1 giicii gibi diger konularda da Onemli bilgiler

sunmaktadir.

Bankanin karlilik trendi, elde edilmis olan karin kalitesi ve devamliligi, bu karin
sektordeki diger bankalarla karsilastirilmasi, elde edilen kazanglarin piyasa risklerine
duyarliligi, zarar olmasi durumda da sermayenin bu zarar1 karsilayabilmesi karliligin

Olgiilmesi i¢cin 6nem arz eder.

Bankanin karliliktaki basarisinda sermaye yeterliliginin pay1 biiyliktiir. Sermaye
yeterliligi, bankanin kar elde etme yeterliliginin bir fonksiyonu olarak tanimlanabilmektedir.
Bankalarin faaliyetlerinin devami i¢in sermayesinin yeterli seviyede olmasi ve karin istenilen
seviyeye gelmesi gereklidir. Kar beklentilerinin yiiksek diizeye ulasabilmesi i¢in giiclii bir

sermaye yapisit gerekmektedir.
v.Likidite Durumu ( Liquidity )

Kisa vadeli borcun 6denme giiciinii ve kaynaklarin nakit olarak elde bulunan kismini,
likidite oranlar1 gostermektedir. Bir bankanin likidite seviyesi, bor¢larin1 zamaninda
Odeyebilme giiciinli ortaya ¢ikarmaktadir. Bankalar kendi bor¢ ve taahhiitlerinin vadelerini

planlayarak kendi likit derecesini belirlemektedir.

Bankanin likidite riski, ylkiimliiliiklerini yerine getirememe olasiligi, bankanin

faaliyetlerini  siirdiirme agisindan, belki bankanin varlik kalitesinden, 6z kaynak
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yeterliliginden daha fazla 6nem arz eder. Bankanin basarisizliginda, tasfiye siirecine
girmesinde, likidite yetersizligi cogu zaman 0z kaynak yetersizliginden daha gecerli bir

nedendir (Akgiig, 2000: 511).

Bankalarin likidite yeterliligi saglamasindaki amag, mevduat ¢cekme ve kredi talepleri
karsisinda olumsuzluk ortaya ¢ikmasini engellemektir. Bankalarin aktifinde likit kalemlerin
agirhigmin olmasmin sebebi budur. Fakat goz ardi edilmemesi gereken nokta, yiiksek
seviyedeki likit varliklar ayn1 zamanda banka i¢in yiiksek maliyet olusturur. Bankalarin
aktifinde tam likit kalemlerin ¢cok olmasi ayni zamanda bankalarin karlilik performansini da
olumsuz etkiler. Tam tersi durumunda yani likidite yetersizligi durumunda ise bankaya olan

giiven azalir ve bankanin faaliyetleri aksar.
vi.Piyasa Riskine Duyarhlik ( Sensitivity To Market Risk )

Basel komitesi tarafindan 1996 yilindan sonra CAMELS o6gelerine piyasa riskini
eklemesiyle beraber CAMEL, CAMELS halini almistir.

Bankalar, bilanco yapilar1 ve faaliyetleri sonucunda piyasa riski ile
karsilasabilmektedirler. Bir bankanin geliri ve sermaye yapisi; kurlarda olusan
dengesizliklerden, piyasa i¢indeki faiz orami degisimlerinden ve hisse senedi fiyatlarinda

meydana gelen dalgalanmalardan negatif anlamda etkilenebilir.

Risk faiz oranlarinda meydana gelen degisikliklerden ortaya ¢ikan piyasa riski, piyasa
riskine maruz kalan bankalarin en c¢ok karsilastigi durumdur. Faiz oranlarinda ortaya
cikabilecek olan degisimlerden dolay1 bankalar, sahip olduklar1 bilango durumlari yiiziinden
baz1 zararlara maruz kalabilirler. Bankalarin faiz riski diginda karsi karsiya kaldigi diger
riskler ise, kur riski ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen degisimlerden kaynakli
risklerdir. Bankanin yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikkleri arasinda olusan fark
nedeniyle doviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalardan otiirii karsilastigr risk, kur
riskidir. Bankalarin faaliyetlerinden biri yogun bir hisse senedi piyasasi islemleri ise hisse

senetlerindeki fiyat degisiklikleri banka adina piyasa riski demektir.

60



3.3.3. GAP Analizi

Bankalar i¢in faiz riskine maruz kalma ihtimali her zaman vardir. Bu nedenle
bankalarin bu riskten korunmak icin alabilecegi tek onlem maruz kalabilecekleri faiz orani
riskini tahmin edebilmeleridir. Bu baglamda GAP analizi, faiz oran1 degisim riskini 6lgmek
icin gelistirilen bir analiz ¢esididir. “Belirli bir donemde faize kars1 duyarli aktifler ile faize
duyarl pasifler arasindaki riski ortaya koyan GAP analizi, bu yoniiyle faiz orani riskinin
yaninda likidite riskinin yonetiminde de kullanilmaya uygundur” (Babuscu, 2003: 65).
Tanimda goriildiigii tizere GAP analizi likidite riskini ve faiz riskini 6l¢mek icin bankalar

tarafindan yaygin kullanilan bir analiz bi¢imidir.

GAP analizi genellikle faize duyarli aktif ve pasifler arasinda olusan farkin belirli
vadeler itibariyle 6l¢iilmesini saglayan bir analizdir. “Finansal kurumlarin varlik ve kaynak
vadelerini ve faiz orant duyarliligini izlemeye aracilik eden analize riske agik pozisyon analizi
(GAP analizi) denir” (Tevfik ve Tevfik, 1997: 262). ilk kez 1975 yilinda Clifford’ un bir
makalesinde yaymlanmistir. GAP, belirli bir donemde faize duyarli olan aktif ve pasif
kalemler arasinda olusan farktir. Bu fark bilanconun faiz riskine maruz olan kismini gosterir.
Bankalar i¢in geligskin bir muhasebe sisteminin olusturulmasi bu yontemin uygulanmasi adina
elzemdir. Gelirleri arttiracak yonde sonuglar alabilmek adina muhasebe hesaplamalar
sirasinda miimkiin oldugu seviyede siniflandirmak yapilmasi gerekir. Buna bagli olarak, aktif-
pasifler gelecekte faiz oran1 olarak tekrardan fiyatlanabilmelerine bagli olarak
siiflandirilabilirler. Yeniden fiyatlanabilecek kalemler bilangonun her iki tarafinda da
bulunabilir(Gokmen, 2002: 39). Ornek olarak, libor faizli ve 5 yil vadeli herhangi bir kredinin
faizi aylik periyotlar ile fiyatlanacak ise bu kredi aylik bazda faize duyarlik bir aktif olarak
degerlendirilir. GAP analizinin temelini de faize duyarli aktifler (FDA) ile pasifler (FDP)
karsilastirildiginda elde edilen fark olusturur ve bu fark “ARALIK” yani “GAP” olarak
tamimlanir. Benzer bir degerlendirme bicimi de GAP rasyosudur. FDA ile FDP'nin
oranlanmas1 ile GAP rasyosu elde edilir. Bankalarin faiz degisimlerine yonelik duyarsiz
kaldig1 nokta GAP farkinin 0 ya da bir diger deyisle GAP rasyosunun 1 oldugu durumlar
olarak tanimlanabilir. Ciinkii faiz oranlarindaki degisimler FDA ve FDP'lerde aym1 oranda

degisime sebep olacaktir. GAP asagidaki sekilde hesaplanir ve yorumlanir (Halkbank, 1994);
Aralik(GAP) Boyutu = FDAt — FDPt (3.6)

GAP Rasyosu= Faize Duyarli Aktifler / Faize Duyarl Pasifler 3.7)
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FDA-FDP > 0. GAP (+) veya FDA / FDP >100 % ise; bdyle bir bilanco pozisyonu
aktif duyarli olarak ifade edilirken, tersi bir bilango pozisyonu durumunda asagida oldugu gibi

pasif duyarliliktan s6z edilir.
FDA-FDP < 0. GAP (-) veya FDA / FDP < 10 % (3.8)

FDA - FDP = 0. GAP (nétr) veya FDA / FDP = 100% degerine sahip olan bir banka
faiz oranlarindaki dalgalanmalardan etkilenmez ve faize duyarli aktifler ile faize duyarli

pasifler arasinda tam uyum s6z konusudur.

GAP farki pozitif olarak belirlenen ya da GAP rasyosu birden biiylik olan bankalar,
faiz orani artiglar1 ile beraber FDA getirileri ve net faiz gelirleri artacak olan bankalardir.
Bunun aksine, GAP farki negatif pozisyonda bulunan ya da GAP rasyosu birden kii¢iik olan
bankalar ise faiz orani artislarindan dolayr FDP'lerini tekrar fiyatlayarak maliyetlerinde artisa

yol acacak olan bankalardir. (Ocal ve Digerleri, 1997: 241).

GAP analizi yapilirken faize duyarli olan aktif ve pasifler i¢in planlanan yeniden
fiyatlandirma zamanmi 1 yildir (Egitim Mudirligi, 1994: 8). Ancak bilancoda yeniden
fiyatlandirma siiresi birbirinden farkli kalemler bulunmaktadir. Bu baglamda uygulanan
¢cozliim ise Periyodik GAP analizidir. "Periyodik GAP analizi aktif ve pasifin her vadesi i¢in
faiz oran1 degisiminin ayn1 olacagi (temel oran riski=0) varsayimindan hareket etmektedir"
(Yalginkaya ve Ekinci, 2007). Bu yontemde riske duyarli aktif ve pasif kalemler farkli farkli
gruplandirilir. Faize duyarli aktif ve pasifler arasindaki fark ne kadar biiyiikse bankanin faiz

riskine maruz kalma ihtimalide o kadar artmaktadir.

Faiz oranlarina yonelik onceden yapilan kestirimler, olasi getiri ile yasanabilecek
risklerden hangilerinin tercih sebebi oldugu ile bankanin GAP araligi kontroliine dair
muhtemel miidahale giiciine bagl olarak bankalar GAP fark pozisyonu biiyiikliik ve yoniine
karar vermelidirler. Yiikksek GAP pozisyonlar1 genellikle istikrarli getiri elde etmek isteyen
bankalar tarafindan tercih edilmeyecektir. Beklentinin faiz artisina yonelik oldugu durumlarda
daha aktif ve riskli GAP stratejileri izleyen bankalar, aktiflerine oranlari degisken faizler
uygulayarak vadelerini kisaltma ve pasif vadelerini ise uzatma benzeri yontemlere yonelebilir.
Tiim bu analizlere ragmen, piyasada istedikleri vadede bor¢ ve alacak yaratma imkaninin
bulunup bulunmamasi bankalarin politikalarini pratikte degistirebilir. Bu tarz durumlar diger
bankalarin faiz oranlarma yonelik beklentilerinin ayn1 yonde olmasi sebebiyle ayni

stratejilerle davranmalarindan yahut s6z konusu bankanin piyasadaki faiz oranina yonelik
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herhangi bir etkisi bulunmadigindan gergeklesebilir. Sonug olarak, GAP analizinin sonug
vermesi bankanin GAP fark pozisyonuna yonelik kontrolii zamaninda saglayabilmesine
baglidir. Bu durumlarda sorun ¢éziimii adina vadeli piyasalara girmek bankalar i¢in kismen

bir yol olarak goziikebilecektir (Dogan ve Sarsel, 1994: 9).

Likidite ve faiz riskini 6l¢gmek i¢in kullanilan GAP analizi duyarli aktif ve pasifler
arasindaki farkin belirli vadeler itibariyle dl¢lilmesini sagladigindan faiz getirisi elde etmek
isteyen banka aktif ve pasif kalemlerini ayarlamada faize duyarlilik boyutunu genis ¢apta ele
almalidir. Derin kriz ortaminda vade uyumsuzlugunu tetikleyen yiiksek faizler tehdit
olusturmaktadir. GAP, maruz kalinacak faiz orami riskini tahmin etmeye olanak saglar.
Alinmas1 gereken onlemleri onceden planlamak, piyasayla senkronize bicimde hareket etme

kabiliyeti kazanmak i¢in GAP etkin ve 6nemli bir arag niteligi tasir.

3.3.4. Durasyon Analizi

Durasyon, bir yatirimin geri 6deme donemi sonuna kadar gecen ortalama zamandir.
Bankanin Aktif-Pasif YoOnetiminde, vade yapisinin analizinde ortalama vade ve durasyon
incelenir. Siire ya da durasyon kavramiyla anlatilmas1 amaclanan bir finansal kiymetten elde
edilebilen tiim nakit akimlarimin bu kiymetin vadesine kadar agirliklandirilmis ortalama

zamanidir.

“Durasyon analizi ilk defa Frederick Macaulay tarafindan ortaya atilmis, dnceleri
portfoy teorisi i¢inde incelenmis daha sonralar1 aktif-pasif yonetimi teknikleri
icinde bankalarca da kullanilmaya baslanmistir. Bu teknik, bankalarin aktif-pasif
yonetiminin i¢indeki vade yapisini incelemede bir alternatif olarak ortaya
¢ikmustir.”

Faiz orani riskini 6l¢limiinii yapabilmek icin sadece vade kavramini incelemek, bir ¢ok
menkul degerin vadesinden once elde ettigi nakit akiglarinin gérmezden gelinmesini saglar.
“Durasyon ise aktif ve pasifin beklenen nakit akislarinin elde edildigi veya 6dendigi zamanin

agwrlikly ortalamasidir.” (Erol, 1992: 38)

“Durasyon finansal enstriimamin faiz oram degisikliklerine ne Odlgiide duyarh
oldugunu olger” (D’Arcy ve Gorvett, 2001: 2) Tahvil gibi genelde sabit bir getirisi olan

yatirimlarin durasyonlarinin 6zellikleri su sekildedir:

* Durasyon her daim vadeden kisa olur. Bunun sebebi siire yaklasiminda donemsel

kupon faizlerinin 6deme zamanlarina gore agirliklandirilmasidir.
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« Durasyon ile vade arasinda olumlu bir iliskiden bahsedilebilir. Oteki degiskenlerde
herhangi bir farklilik yokken, vadesi genelde uzun donemli olarak goriilen tahvih
yatirimlariin sahip oldugu durasyon buna gore daha uzun olmaktadir. Ancak bu
iliskide dogru bir orant1 bulunmamaktadir. Zira vade uzadigi i¢in, anaparanin sahip

oldugu giincel deger her zaman azalma egilimi gosterir.

* Durasyonun yatirimin vadesiyle es deger oldugu sifir kuponlu, bir baska deyisle

vadesinden once herhangi bir nakit hareketine sahip olmadig1 yatirimlardir.

* Kupon faiz oram1 ve durasyon ters bir iligkiye sahiptirler. Zira toplam nakit
hareketlerinin daha fazla bir boliimii kisitli bir siire icinde faiz 6demeleri olarak

gerceklestirilir.

* Diger sartlar aymiyken piyasa faiz orami yiikseldiginde durasyonun azaldigi
goriilmektedir. Faiz oraninin artmast biitlin nakit akiglarmin simdiki degerini
azaltmaktadir. Boyle bir durum gerceklestiginde en uzak durumdaki nakit akisinin
giincel degeri oldukca biiylik bir diisiise ugrar. Bundan dolay1 6nceki donemden sahip
olunan faiz kazanclarinin odak noktalar1 biiyliyecek ve dolayisiyla siire de azalacaktir.
“Etkin olarak bir tahvili faiz oranmi riskten koruyabilmek icin faiz oranlarindaki
degisimin bir tahvilin fiyat1 lizerindeki etkisi (fiyat riski) tahvilin sahipliginden
dolay1 belli donemlerde elde edilen nakit akimlarinin yeniden yatirilmasi (yeniden

yatirim riski) lizerindeki faiz oranlarinin degisiminin etkisi ile karsilanabilir.”
(Goneng, 2008: 9)

Faiz oranlarindaki yiikselis tahvilin degerini disliriir ve bununla birlikte faiz
getirilerinin yeniden yatirma oraninin artmasini saglar. Tahvile yatirim yapan yatirimcilar,
eger vade sonuna kadar bu tahvili elinde tutarsa karsilastig1 tek risk yeniden yatirim riski olur.
Eger tahvilin vadesinden Once satilma durumu olursa fiyat riski ve yeniden yatirim riskinden
bahsetmek miimkiindiir. Birbirinden iki farkli yone giden bu iki riski karsilikli elde edecekleri
kazancin digerinden elde edilen zarar1 ortadan kaldirmasi icin bir siire gegmesi gerekmektedir.
Durasyon bahsedilen bu siiredir. Bir baska ifadeyle durasyon, tahvillerin fiyat riskleriyle
tekrar yatirim yapma riskini birbirine esitleyen minimum zaman dilimidir. Finansal araglar
piyasa fiyatlarindaki duyarlilifin 6l¢iimiinii saglar ve bunu faiz oranlar1 ile karsilastirarak
yapar. Aktif-pasiflere ait piyasa fiyatlarinda yasanan yiizde degisimleri durasyonlarina ve faiz

oranlarinda yasanan degisimlerin miktarina baglidir.
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3.3.5. Varyans Analizi

Faiz oran1 degisim riskini yonetmek amaciyla varyans analizi kullanilmaktadir. Biiytik
Olcekli ve farklilik gosteren cesitte degerler bulunduran bankalar faiz oran1 degisiminden
kritik seviyelerde etkilenmektedirler. Varyans ya da sapma analizi, net faiz marjindaki
degisimin farkli gruplara boéliinerek degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu
degerlendirme yontemine bagli olarak faiz marj1 ii¢ farkli parametrenin farklilasmasiyla
degisime ugrar. Bu parametreler faiz oran1 varyansi, miktar varyansi ve karisim varyansidir.
Hangi varyansin degistirilerek nasil bir sonuca varilacaginin hesabi bankalar adina 6nem arz

eden noktay1 olusturur (Géneng, 2008).

Faiz orani varyansi, aktif getiriler ile pasif getiriler arasinda olusan farktir. Faiz
oranlarinda yasanan dalgalanma ile faiz orani varyansi gerceklesmektedir. Bir siireg
sonucunda aktif-pasif miktarinin degisiklige ugramasiyla miktar varyansi meydana gelir.
Karigim varyansini ise belirli kalemlerden aktif i¢inde ya da pasif icinde meydana gelen
oranlarinin degisikligi meydana getirmektedir. Bu analize bagl olarak hedeflenen en biiyiik
nokta, net faiz gelirinde gerceklesen degisimlerin nedenini belirlemektir. Eger diger iki
varyans, oran varyansindan daha diisiik ise net faiz marjinin bahsedilen parametrelerden diger
faktorlere gore ¢ok daha fazla etkilendigini ortaya koyar. Ornek olarak; faiz orani varyansi
icin bu sartlar gecerliyse, bankanin temel yogunlagma noktasi faiz oranlari iizerinde olur ve
net faiz marjinin artis1 amaclanir. Zamana bagli olarak aktif-pasif miktar degisimleri, miktar
varyansinin  diger iki varyanstan daha fazla oldugu gozlemleniyorsa, banka yOnetimi
tarafindan incelenir. Karigim varyansinin en yiiksek oldugu durumlarda ise aktif-pasif

temelinde degisimler yapilarak net faiz gelirinin artis1 amaglanir.
3.3.6. VAR (Value at Risk) Modeli

“Riske maruz deger (RMD)”, belirlenen bir zaman doneminde (bir islem giinii, bir ay,
bir yil, vb.), belirli bir olasilikla, finansal bir varlifin veya portfoylin degerinde, piyasa
hareketlerinden dolayr meydana gelebilecek maksimum kayip olarak tanimlanabilmektedir.
Onceden belirlenmis periyotlarda elde bulundurulan varliklarin degerlerinde yasanabilecek
diisiislerinin maksimum olarak varabilecegi noktalar1 tahmin edebilmek finans kurumlari igin
oldukca kritiktir. Giiniimiizde bankaciligin nasyonel halinden ¢ikarak internasyonel boyuta
kavusmasiyla sliphesiz  bankalarin  ugrasmak durumunda kaldigi risklerde artis

gerceklesmistir. Yirmi birinci ylizyilda bilgi islem alanindaki gelismelerle birlikte birgok
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farkl1 {irtin ¢ikmis ve bu iriinlerin ¢ikisi ile beraber bankalara yonelik firsat ve olanaklarla

beraber riskler de ortaya ¢ikmustir.

BIS tarafindan Nisan 1993'te piyasadaki risklerin bankalar tarafindan yonetilmeleri ile
alakali “The supervisory Treatment of Market Risks” isimli dokiiman c¢ikarilmistir. Bu
dokiimanda bankalarin karsilastiklar1 piyasada yasanan risklerin kapsamina bagli olarak,
anapara seviyelerini diizenlemeleri gerekliligine dair bir bakis acis1 sunulmustur. Bu
dokiimanda bahsedilen riskin biiyiikliigline bagli olarak anapara ihtiyaglar1 standart bir
yontem ile hesaplanmasi gerektigi sOylenmistir. Dokiimanin sundugu tavsiye farkli bakis

acilarindan elestirilere maruz kalmistir. Bu elestiriler:

e Tavsiye edilen standart model, aktif risk idare sistemlerinin bankalar tarafindan

gelistirilmelerini saglayacak 6zendirici 6geleri barindirmamaktadir.

e Tavsiye edilen modelde yatirim araglar1 ile portfoy degerleri arasinda var olan
korelasyon hesaba katilmamigtir. Ancak finans teorisinde degerlerin getirdikleri ile
aralarinda bulunan bagintt %100'den kiigiik ise portfoy degerlerinin riski, portfoy
riskinin tasidigr riskten daha ytiksektir. Belirtilen sartlarda tavsiye edilen modelin
kullanilmasi ile belirlenen anapara ihtiya¢ miktar1 gergekte ihtiya¢ duyulandan fazla

olacaktir.

eTavsiye edilen model cesitli bankalarin degerlendirdigi bilgisayar araciligiyla

kullanilan risk idare sistemlerini goz ardi etmistir.

Basel Komitesi tavsiye edilen modele gelen elestiriler karsisinda 1995 yilinda bu
belgede degisiklikler yapmustir. “Proposal to Issue a Supplement to the Basle Capital Accord
to Cover Market Risks” (Basle, 1995) adinda bir belge yaymlanmiglardir. Bu sekilde Basel
Komitesi bankalarin piyasa riskine iliskin sermaye gereksinimlerini hesaplarken kendi igsel

modellerini kullanabilmelerine de saglamistir.

1996 yilinda ise piyasa riskinin Ol¢iimii i¢in mutlak bir dokiiman 06zelliginde olan
“Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks” yaymlanmistir. Belirtilen
dokiimanda, piyasa risklerinin Slgiilmesi ve belirlenen riskler sonucundan ihtiya¢ duyulan
anapara miktarinin hesaplanmasina yonelik Basel Komitesince oOnerilen standart modelin
degerlendirilebilecegi gibi, dnceden ortaya koyulmus belirli sartlar1 saglamalari durumunda

bankalar tarafindan gelistirilen risk degerlendirme modellerinin de kullanilabilecegi ortaya
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konmustur. Bu sartlara gore, lilkelerindeki resmi gozlem ve denetleme miiesseselerinden
piyasa risklerinin degerlendirilmesi konusunda kendi modellerini kullanmalarina yonelik agik

izin alinmas1 bankalar i¢in gerekli bir kosuldur.

Banka gozetim kurumu modele onay vermek icin belirli sartlarin saglanmasini

isteyecektir. Bu sartlar su sekildedir:

e Herhangi bir kusur tasimayan risk idare sisteminin banka tarafindan olusturulmas.

e Bankanin modelinin, piyasa riskini kabul edilebilir bir dogrulukta 6l¢tiigiiniin tespit

edilmesi.

e Cok karmasik bir yapist bulunan risk idare ve degerlendirme modellerinin
kullanimin1 saglayabilen, risk kontroliinii, denetimi ve back office uygulamalarini

sorunsuz yiiriitebilecek egitimi olan yeterli sayida personelin olmasi.

e Modelin BIS standartlarina gore bazi zamanlarda stres testleriyle kontroliiniin

yapilmasi.

Yukaridaki sartlarla beraber banka, risk yonetiminde su sartlar1 da yerine getirmelidir:

e Bankadaki tiim risk kontrol sisteminin ortaya c¢ikartilmasi ve kullanimi i¢in
sorumluluk sahibi olan bir “risk yonetim grubu” i¢inde, bankanin ticari faaliyetleri
disinda olan bagimsiz bir risk kontrol grubunun olusturulmasi gerekir.

e Bankanin yonetim kurulu ve iist diizey yoneticileri, risk kontrol siirecine aktif bir
katilim saglamali ve risk kontrolii bu kisiler tarafindan, bankanin kaynak tahsisi
zorunlu operasyonlarindan biri haline getirilmelidir.

e Bankadaki risk kontrol birimi, bankanin kullanmis oldugu risk 6l¢iim modelinin
dogru ve giivenilir oldugunun ispati i¢in gilinliik olarak, birer aylik donemler
icerisinde geriye doniik test yapilmalidir.

e Giinliik risk yonetim siirecinin bir pargasi bankanin risk 6l¢iim modeli olmalidir.
Risk o6l¢iim modelinden elde edilenler; bankanin piyasa riskinin planlanma
asamasinda, takip edilmesinde ve kontrol saglama asamasinda aktif olarak
kullanilmalidur.

e Bankanin risk Ol¢giim modeli, yazili ve detayli olarak agiklama seklinde

bulunmalidir.
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e Risk 6l¢ciim modeli, islem ve risk limitleri ile baglantili olmalidir.

e Bankadaki risk 6l¢lim modelinden saglanan veriler ile analiz siirecinin tamamlayici
olarak strest testlerinin uygulanmasi gerekir.

e Risk Olglim sitemi, bankanin i¢ kontrol siirecinde bagimsiz olarak

degerlendirilmelidir.

Bankanin biitiinlesik risk kontrol sistemi yil igerisinde en azindan bir kere

incelenmelidir. Yukarida son maddede bahsedilen gbzden gegirme siireci;

e Risk degerlendirme modeli sayesinde degerlendirilen risklerin piyasadaki

baglamina,

e Risk degerlendirme modelleri tarafindan isleme sokulan bilgi kaynaklarinin
saglamligina, bilgilerin uygun goriilebilir siirede elde edilebilirligi, diger

kaynaklardan bagimsizlig1 ve giivenilirligine,
e Yonetim bilgi sistemlerinin giivenilir olmasina,
e Gecmise yonelik stnamalar ile modelden alinan performansin degerlendirilmesine,
e Pozisyon verilerinin dogruluk ve tamligina,

e Risk idare sistem ve slireciyle alakali olarak belgelendirilmenin yeterliligi ve risk

kontrol departmaninin ¢aligma diizenlerine,
e Volalite ve korelasyon varsayimlarinin dogruluk ve uygunluguna,

e Alis ve satig prosediirlerini birlestiren departman ile alis satis prosediirlerinin kayit
ve takip departmani personellerinin kullandigi risk fiyatlama modelleri ve

degerleme sistemlerinin kabul siirecine,

e Piyasa risk degerlendirmelerinin gilinliik risk yonetiminin bir faktorii seklinde

kullanilma seviyesine dairdir.

Komitenin ortaya koydugu sartlara bagli olarak bankalar Var’it %99 seviyesinde ve
giinliik olarak degerlendirirken, kullanilacak olan bilgi grubunun minimum 250 is giinliik bir

periyotu ve elde tutma siiresini ise minimum bir buguk hafta olarak almalidirlar.
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VaR hesaplamalarina dair siire¢ bes asamada gergeklesmektedir;

e Piyasa fiyati ile portféylerin degerlenmesi,

e Risk parametrelerindeki varyanslarinin degerlendirilmesi,

e Elde tutma siiresinin tespit edilmesi,

¢ Giiven araliklarinin tespit edilmesi,

e Eldeki bilgilerin kullanilmas1 sonucu olas1 maksimum kayip miktarlarinin tahmini

ve degerlendirmelerin rapor haline getirilmesi (Ayan, 2007: 99-100).

Basel Komitesi, hesaplanmis olan VaR degerinden farkli olarak, elde edilen degerlerin
onceden belirlenmis bir katsay1 ile ¢arpilmasinin uygun oldugunu sdylemektedir. Basel

Komitesine gore bu katsayinin degeri 3 olmalidir.

Carpim faktoriiniin  hesaplama yaparken kullanilmasi risk Ol¢limiinde var olan

zayifliklardan dolayidir. Model olusturulmasi periyodunda yasanan bu sikintilar soyledir;

e Uygulanan modellerde normal dagilim oldugu varsayilmasina ragmen genellikle

fiyatlandirma siireglerinde pazarda normal dagilim varsayimina uyulmaz.

e Var yaklasimi giin i¢cindeki fiyat hareketlerine gereken 6nemi vermez. Sadece giin

sonundaki degerlere dayanur.

e Gegmis veriler gelecekteki veriler hakkinda bir tahmin yiiritmeyi saglamaz. Fiyat

dalgalanmalar1 ve korelasyonlar aniden degisiklik gosterebilir.

e Pazarda olusan dngoriillemeyen kosullarin modelin sinirlari igerisine dahil edilmesi

miumkin olamaz.

Literatiir incelendigi zaman, Var yaklagiminin modellemesine yonelik en optimal
modelin hangisi oldugu konusunda herhangi bir konsensus saglanamamistir. Portfoy
getirilerinin istatistiklere bagli olarak dagiliyor olmasi iizerindeki ihtilaf siirmektedir. Genel

bir ¢ergevede Var veya RMD'nin hesaplanmasinda 3 yaklagimdan bahsetmek miimkiindiir.

e Parametrik Yontem(Varyans-Kovaryans Yontemi),

e Monte Carlo Simiilasyonu Y 6ntemi,
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e Tarihsel Simiilasyon Yontemi .

VAR modeli, Sims (1980) tarafindan gelistirilmistir. Bu modelde tiim degiskenlerin
herhangi bir ayrim olmaksizin igsel olarak kabul edilir. Modelde ilk olarak biitiin degiskenler
icin ortak bir gecikme uzunlugu belirlenmektedir. Degiskenler sirasiyla bagimli degisken
olarak alinmakta ve kendisinin ve diger degiskenlerin gecikmeli degerleri bagimsiz degisken
almarak regresyona tabi tutulmaktadir (Terzi ve Kurt, 2007: 5). VAR modelleri ile tahmin
yapabilmesi i¢in, sistem icerisinde olan biitiin degiskenlerin duragan olmasi gerekir. VAR
modellerinin sonucunda elde edilmis olan tahmini korelasyonlar, ele alinan degisken seti

arasindaki iliskiyi ortaya koyar (Bozkurt, 2007:83,91).

VAR modelinde 6nem arz eden nokta; ilk olarak degiskenlerin segilmesi,
ozelliklerinin belirlenmesi ve siralanmasidir. Degiskenlerin digsaldan i¢sele dogru siralanmasi
gerekir. Sira 6nemli bir noktadir. Matris formunda siranin hatali belirlenmesiyle sonuglar
yanlis ¢ikabilmektedir. Siralama dogru olarak yapildiktan sonra duraganlik kosulu
saglanmalidir. Stokastik ya da deterministik trendin yok edilmesi gerekir. Bunlardan sonra
gecikme uzunluklarinin belirlenmesi sart1 saglanmali ve sistemin ¢alistirildiktan sonra politik

analiz ya da 6ngoriiniin yapilmasi gerekir (Tar1, 2010: 456).

VAR modelinin yapisal analizde kullanabilmesi icin gereken {ii¢ teknik; Granger
nedensellik testi, etki-tepki analizi ve varyans ayristirma yontemidir. Granger nedensellik testi
ile VAR modelinde yer alan degiskenler arasinda karsilikli iligkilerin ortaya konmasi saglanir.
Varyans ayristirma analizi ile degiskenler arasindaki etkilesimi ortaya cikar. Etki-tepki analizi
ise incelenen degiskenler arasinda var olan dinamik etkilesimi belirler ve simetrik iligkilerin

tespitini yapar (Cansu (Tunal1), 2006: 101).

VAR modelinde yer alan degiskenlerin hata terimlerinde ortaya ¢ikan soklara karsi
hangi yonde ve hangi olgiide tepki verdigi etki-tepki fonksiyonlari ile belirlenir. Yani,
VAR’1In  hareketli ortalamalar boliimiinden elde edilen etki-tepki fonksiyonlari,
degiskenlerden birine bir birimlik sok uygulandiginda diger degisken veya degiskenlerin bu
degisime gosterdikleri tepkiyi verir (Gacener, 2005: 110).

Standart VAR modelinden etki tepki katsayilarini elde etmede en ¢ok kullanilan
yontemlerden birisi, hatalarin Cholesky ayristirmasi1 kullanilarak dikeylestirilmesi ve elde

edilen varyans-kovaryans matrisinin c¢apraz hale getirilmesidir. Bu yilizden degiskenlerin
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sirasinin ~ degistirilmesi, etki-tepki  fonksiyonlarinda ¢ok Dbiiylik deg§ismelere yol

acabilmektedir.

Sistemdeki her bir degiskenin kendi ve diger degiskenlerin hatalarina kars1 reaksiyonu
etki-tepkiler olarak adlandirilir. Etki-tepkiler aymi biiyiikligiin iki farkli goriiniimiinii ifade
eder. Soku veren degisken yoOniinden etki, soku alan degisken yoOniinden ise tepki sOz
konusudur. Iki degisken arasinda degiskenlerden birinin digerine neden oldugu yargilamasina

dayali olarak yapilan bir analiz tiirtiidiir (Tar1, 2010: 453).
3.3.7. Mekanik Yaklasimlar

Stres testleri siirecinde iki yaklasim mekanik yaklasimdir. Mekanik yaklasimda belirli
bir senaryodan ziyade pek ¢ok senaryoya yogunlagsma goriiliir ve portfoye en fazla olumsuz
etkisi olan olasilik bi¢ciminin bulunmasi saglanir. Mekanik yaklasimlarda daha fazla olasilik
dikkate alindigindan dolay1 senaryo analizlerine gore daha kapsamlidir ve bundan dolay1
hesaplama siireci de daha agir gecmektedir. Modellerin iginde volatilite ve korelasyonlarin

belirlenmesi de yer almaktadir. Stres testi siirecinde kullanilan mekanik yaklagimlar sunlardir:

e Etken itme analizi,
e Azami zarar optimizasyonu,

e En kotii durum senaryosu.

“Mekanik yaklagimlarin en basiti olan etken itme analizi, her bir aracin veya risk
ayristirmast yapiliyorsa her bir risk etkeninin fiyatinin en olumsuz yonde
degistirilmesi(itilmesi) ve bu degisimlerin tiimiiniin portféyiin degeri iizerindeki
birlesik etkisinin tespit edilmesi esasina dayanmaktadir” (Uysal, 1999).

Bu yontem i¢in ilk olarak giliven aralig1 secilerek sabit bir gliven faktorii belirlenir. Bir
sonraki asamada her bir fiyat, bu gliven faktorii ve standart sapmanin ¢arpilmasi bigiminde en
kotli duruma hazir olacak sekilde artirilmakta ya da azaltilmaktadir. Bu sekilde bir araya
gelmis olan en olumsuz fiyat hareketleri en olumsuz senaryoyu olusturur. Boylece en fazla

zarar, portfoylin var olan degeri ile en kotii durum senaryosu altindaki degeri arasinda olusan

farktir.

Erken itme analizinin baz1 avantajlar bilgisayar ortaminda pratik olarak uygulanabilir
olmast ve normal dagilim gibi varsayimlara bagli olmamasidir. Ancak yaklasimda bazi
zayifliklar mevcuttur. Bu yaklagim fiyatlar arasindaki risk etkenlerine duyarlilik farklarini goz

ard1 eder. Diger zayiflig1 ise bahsedilen yaklagimin azami zararin risk etkenlerinin en ug
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degerlerde ortaya ciktigini varsayiyor olmasidir. Bu durum her daim dogru degildir. Etken
itme analizinin azami zararin risk etkenlerinin en u¢ degerlerinde ortaya ¢iktig1 seklindeki
varsayimindan ortaya ¢ikan eksikligi gidermek amaciyla azami zarar optimizasyonu yaklasimi
kullanilir. Bu yaklagimin etken itme analizinden farki, bu yaklasimda risk etkenlerinin

ortalama degerleri i¢in ortaya ¢ikan zararin géz oniine alinmasidir.

Etken itme analizi ile maksimal deger optimizasyonu var olabilecek basarisiz
senaryolart degerlendirmeye alirken, en kot durum senaryo analizi ise var olmasi
beklenebilecek en kotii durumlarla ilgilenmektedir. Agiklamak gerekirse, iki haftalik bir
periyot igerisinde gergeklesebilecek olan zararin tespiti yapilmak istendiginde, bir giinliik alt
periyotlarin belirli bir getiri yahut gotiirii beklentisinden bahsedilebiliyorsa, en kotii durum
senaryosu maksimal giinliilk zarar tutar1 olur. Risk faktorlerine ugrayan kalan deger
yaklagimlar1 belirli itimat seviyelerinde hangi seviyede zararin ortaya cikabilecegini ortaya
koyarken, stres sinamalar1 ise ongdriilemez derece kotii bir olayin yasanmasi halinde ortaya
cikabilecek hasar1 gosterir. “Stres testi RMD’in tamamlayicisi olarak goriilebilir, RMD
normal piyasa sartlart igin, stres testi anormal piyasa sartlari ig¢indir.” (Babuscu, 2003: 87)
Stres smamalarindaki bir fayda ise risk degerlendirme sisteminin zayif kaldigi durumlari
ortaya koymasidir. Stres smamalarindan faydalanilmasi, bagarili bir risk degerlendirme
sistemi olusturabilmek i¢in gereklidir. Belirtilen faydalarma ek olarak, stres sinamalari
isletmelerin bu sinamalardan elde ettikleri bilgilere bagli olarak isletme sermayesinin

dagitilacagi alanlara yonelik karar alinmasi asamasinda aktif bir role sahiptir.
3.4. Aktif-Pasif Yonetiminde Ulkemizdeki Durum

Bankacilik sektoriinde koklii degisimler 24 Ocak kararlariyla basglamistir. Diinyada
1980’11 yillarla birlikte baslayan finansal serbestlesme (deregulation) egilimleri dogal olarak

Tiirkiye’deki bankacilik sektdriinii de dogrudan etkilemistir.

Bankacilik sektoriinde fon maliyetini arttiran en 6nemli unsurlar mevduata pozitif faiz
o0demeleri ve serbestlesen faizler olmustur. Faizler ¢ok kisa siirede aniden yiikselmistir. Bu
durumun sebepleri arasinda yiiksek enflasyon, siirekli yapilan kur degisimleri yiliziinden
ihtiya¢ duyulan isletme sermayesi ve banka yoOnetiminde APY'nin etkin kullanilmamasi

sayilabilir (Koray: 15).

Tiirkiye’de bankacilik sektorii hem kurumsal yapist hem de mali yapisi sayesinde

bugiin 6nemli bir seviyede bulunmaktadir. Ancak bu gelismislik diizeyinin Oniinde bazi
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engeller ve olumsuzluklar gozlenmektedir. Diger iilkelerin finansal sektorleri gibi Tiirk finans
sektorii de faiz, kredi, kur riski ve likidite sorunlartyla kars1 karsiyadir. Siyasal olaylarin da
dahil oldugu makroekonomik sorunlarin sik¢a yasandigir bir ortam olmasa bile finansal

sektorde alinacak riskler her zaman dikkate alinmalidir (Mehmet, 2001).

Kredi riski, bahsedilen mali riskler arasinda banka yoneticilerinin dikkate almasi
gereken en Onemli risktir. Tiirk bankacilik sektorii uzun bir siire boyunca kredi riskiyle
ilgilenmis ve gerekli onlemleri almaya ¢alismistir. Kredi riskini dogru yontemlerle yoneten
bankacilik sektorii, donuk alacaklarin miktarin1 azaltarak daralan finansal ortamin yarattigi

sorunlara ragmen bu riskin etkin bir sekilde yonetilebilecegini gérmiistiir.

Likidite riskiyle ilgili yapilan aragtirmalarda mevduat sahiplerinin kisa vadeli
mevduatlart tercih ettigi goriilmistiir. Bununla beraber yatirimcilarin uzun vade talepleri,
ekonomik belirsizlik ve yiiksek enflasyon beklentisi bankacilik sektdriinlin aktif ve pasif
yonetimini vadelerin yapisit bakimindan dogrudan etkilemistir. Bu sebeple banka yonetiminde
kredi riskinin yaninda likidite riski de onem kazanmistir. Mali sikintilar ve kiiresel krizler
dogru finansal yonetimi ve risklere karsi onlemi acil kilmistir. Gelismekte olan piyasalardaki
baz1 olusumlarin sonucu ortaya c¢ikan belirsizlikler ve riskler yiiziinden yatirimcilar bu
piyasalara daha ihtiyath yaklagmaya baglamislardir. Bu yiizden bahsedilen piyasalara sermaye
akis1 azalmis ve potansiyel yatirimcilar daha secici davranmaya baslamislardir. Bu olumsuz
durumlar Tirkiye’yi dogrudan etkilemis; bankacilik sektoriinde daha az kredi vererek likit

kalma yontemi tercih edilmistir (Giinal, 2001).

Bahsedilen faiz riski sistematik risklerin i¢inde 6nemli bir yer teskil eder. Tiirkiye’deki
bankalarda kisa vadeli faize duyarh pasifler faize duyarl aktiflerden daha fazladir. Bu yiizden
bankalarin yabancit kaynaklari, varliklarindan farkli olarak, daha hizli bir sekilde
fiyatlandirma zorunlulugu ortaya ¢ikar. Bankalar faiz riskini kontrol etmek i¢in, 6zellikle faiz
oraninin artig gosterdigi donemlerde repo yaparak diisiik faiz getiren kamunun sahip oldugu

diisiik getirili menkul kiymetlerini daha ytiksek getirisi olanlarla degistirir.

Tirkiye’de 1985 yilinda kur riskine bagl olarak agik pozisyon izleme uygulamasina
gecilmistir. Yasanan cesitli sorun, giicliik ve kayiplardan sonra yerli bankacilik sektori kur

riski konusuna dikkatle yaklagmistir.

Tiirkiye’deki finansal sektorde bulunan biitiin bankalar “Bankalar Kanunu” ve

bankacilikla ilgili ¢ikartilan biitiin kanun, yonetmelik ve tebliglere tabidir. Ilgili bankacilik
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kanununa gore bankacilikla ilgili diizenleme ve denetleme yetkilerine sahip kamu otoriteleri

Hazine ve Merkez Bankas1’dir.

Yapilan diizenlemelere gore sektdr dahilindeki biitiin bankalar giinliik, aylik, ti¢ aylik
ve yillik olarak yaptig1 faaliyetlerle ilgili olan gerekli bilgileri ve raporlar1 bu kurumlara
sunmak zorundadir. Béylece hem bankalarin mali yapilar1 uzaktan denetlenmis olur hem de
bilgilerin donemsel olarak sunulmasiyla raporlarin giivenilirligi teyit edilmis olur. Ayrica
belirsiz konularin ve sorunlarin aydinlatilmast amaciyla gerekli goriilen hallerde yerinde

denetim de yapilabilir.

Yetkilendirilmis bagimsiz denetim kurumlar1 da bahsedilen gozetim ve denetim
islevlerini yerine getirmektedirler. Tiirk bankacilik sektoriindeki biitiin bankalar her yil bu
kurumlar tarafindan denetlenir, uluslararas1 standartlara ve muhasebe prensiplerine uygun

olarak hazirlanmis raporlar Merkez Bankasi’na sunulur.

Bankacilik sektoriiyle ilgili olarak deginilmesi gereken bir diger 6nemli faktor de
mevduat sigortas: konusudur. Ilk olarak 1933 yilinda giindeme gelen uygulama, 1983 yilinda
gozden gecirilerek yapilandirilmis ve “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu” ismiyle
kurumsallagsmigtir. Fonun temel kaynagimi tasarruf mevduatlarmin belirli bir yiizdesi
iizerinden hesaplanan sigorta primleri olusturmaktadir. 1994 yilinda, bankalarda biitiin para
birimi cinsinden bulunan tasarruf mevduatlarinin tamami yiizde yiiz giivence altina alinmistir.
Burada amaglanan bankacilik sektoriine olan giivenin arttirilmasi ve mali yapilarda olan

calkantilarin sona erdirilmesidir (Giinal, 2001).

Mevduatlar yiizde yiiz gilivence altina alindigi i¢in hem yatirimeilar hem mevcut
mevduat sahipleri daha yiiksek gelirler icin daha yiiksek risklere katlanabilirler. Tasarruf
sahipleri boylece yiiksek getiri bekleyecek ama bunu yaparken yapmis oldugu sektor ve

yatirimla ilgili bazi riskleri alirken daha cesur hareket edecektir.
Saglikl bir bankacilik sisteminin olusturulabilmesi i¢in
e Bagimsiz ve verimli isleyecek bir denetim sistemini olusturmak,
e Uluslararasi standartlara uyarak denetim islevini uygulamak,

e Finansal riskleri azaltmak i¢in yeni yontemler arastirmak,
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e Ic ve dis arasindaki dengesizlikleri azaltarak, saglikli bir makroekonomik ortam

olusturarak piyasa istikrarini her zaman gézetmek gereklidir.

Ancak bazi kontrol dis1 faktorler yiiziinde riskin gercek neden ve sonuglarina her
zaman ulasilamamaktadir. Bu faktorler arasinda kiiresellesen finansal piyasalarin yarattig
sorunlar, yeni finansal tiirev ara¢ ve irlinler, yasal degisiklikler ve kur dalgalanmalari

sayilabilir.

Daha oOnce yasanan finansal krizlerin sonucunda piyasa riskini yonetmeyle ilgili
caligmalarin yapilmasi 6nem kazanmistir. Bankalar, piyasa riskini iki sekilde yasamaktadirlar.
Birincisi, aktif pasif arasindaki vade dengesizligi yiiziinden ortaya ¢ikan faiz riski, ikincisi ise

hazinenin Onciiliiglinde yapilan alim satim islemleri sonucunda ortaya ¢ikan risktir.

Gelismekte olan iilkelerdeki bankalar ¢ok cesitli risklerle kars1 karsiyadir. Risk finans
sektoriine giren her aktor icin gecerlidir. Bankalar icin hem yiiksek getirili hem de yiiksek
riskli yatirnmlar olumlu sonuglar dogurabilecegi gibi ¢esitli olumsuz sonuglara da yol
acabilirler. Yasanan olumsuzluklar sonucunda yatirimei, riskin {stesinden gelemeyerek
onemli zararlarla karsilasabilir; finansal sikintiya diiserek sektdrden silinebilir. Bankacilik
tarthinde yiiksek risk alip piyasadan silinen ¢okc¢a banka O6rnegi bulunmaktadir. Bankalar
bir¢ok aktoriin islem yaptig1 bir kurum oldugu i¢in finansal sikinti durumlarinda bundan ¢ok
saylida unsur zarar gorlir. Bu yoniiyle de bankaciligin toplumsal tarafi vurgulanmali;
olusabilecek sosyal sonuglarin her zaman dikkate alinmasi gerektigi unutulmamalidir.
Bahsedilen risklerden dolayr banka yonetimi aktif ve pasifini etkin bir sekilde yonetmelidir.
Burada amag riskleri sifirlamak degil kabul edilebilir ve yonetilebilir bir seviyeye ¢cekmektir.
Su anda bankalar i¢in kur, faiz, sermaye yeterliligi ve likidite risklerini yonetebilmek énemli
bir konudur. Bu riskleri yonetmek APY ile i¢ icedir. Bankalarin 6nem verdigi risklerden biri
olan likidite riski, bankanin bilangosunun aktifinde yer alan likit varliklarin kisa vadeli ve
degisken olan pasifleri karsilayamamasi anlamina gelir. Likidite riski bankaya gilivenle de
yakindan iligkilidir. Dogru bir yonetim programiyla bu risk minimum seviyeye inecektir.

Gelismekte olan iilkeler igin kur riski ise kag¢inilmaz bir risktir.

Bankalarin aktif ve pasifinde farkli para birimlerinden finansal varliklarin yer almasi
bu riski ortaya cikarir. Tiirkiye’deki bankalar sik sik yurtdisindan borglanip yurticinden
hazine bonosu ve devlet tahvili alarak kamuyu finanse ederler. Bu uygulamay1 yaptiklari i¢in

kur riski her zaman bankalar i¢in var olacaktir. Tiirkiye bankacilik sektoriinde bircok banka
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kur riskinin actifi sorunlar yiiziinden TMSF’ye devredilmistir. Sermaye yeterliligi de
bankacilik yonetiminde 6nemli bir konudur. Sermaye yeterliligiyle ilgili yapilan diizenlemeler
dogru bir sekilde uygulanmadiginda sermaye yeterliligi riski ortaya c¢ikabilir. Bu ylizden
bankalar her zaman yeterli sermayeye sahip olup olmadigini sorgulamalidir. Bankalarin
finansal sikintiya diismesinin 0niine ge¢cmek, yeterli banka sermaye oranlarini belirlemek icin
01.01.2007 tarihinde BASEL-II standartlar1 kabul edilmistir. Bahsedilmesi gereken diger risk
tiirti ise faiz riskidir. Kisaca faiz riski, faiz oranlarinin sik sik degistigi durumlarda sabit faizli
finansal varliklarindan 6tiirii bankanin zarara ugrama olasiligidir. Faiz riskini dogru yonetmek
ve azaltabilmek i¢in bankalar ¢esitli finansal yontemlere bagvurur, faiz garanti anlagmalari

yaparak; swap, forward, future, hedging gibi araglar1 kullanirlar.

Nihayetinde bankanin hedefi ytliksek karlilik saglamaktir. Ancak bankanin biiytkligi
ve giicii en onemli unsur degildir; bankanin nasil yonetildigi, hangi yonetim araclarinin
kullanildig1 dogru ve saglikli bankaciligin temelini olusturur. Finansal piyasalar ¢cok sayida
aktoriin, degiskenin ve aracin bir araya geldigi bir sektordiir. Bu yilizden banka yonetiminin
yapmas1 gereken sektorii ve bankayr etkileyen degisimleri incelemek, gelismeleri dnceden
tahmin etmeye calismak ve yeniliklere uyum saglama c¢aligmalarini yapilandirmaktir. Bu

islevler yerine getirilirse banka, APY'ni de dogru bir sekilde yapmis olacaktir.
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4. TURKIYE'DE KAMU KALKINMA VE YATIRIM BANKALARININ AKTIF-
PASIF YONETIM SURECI VE BILANCOLARININ GAP ANALIZI YOLUYLA
INCELENMESI: iLLER BANKASI UYGULAMASI

4.1. iller Bankas1 A.S. Aktif-Pasif Yonetiminin Yapisi ve Isleyis Bicimi

Iller Bankas1 A.S., kuruldugu 1933 yilindan bugiine Tiirkiye nin kalkinmasina dnciiliik
etmigtir. Yerel yonetimlerin ihtiyact olan yatirim, teknik ve damigmanlik hizmetlerini
karsilayarak yatirimlarin ve refahin iilke geneline yayilmasina araci ve dncii olmustur. Sadece
kaynak transferi yapan, kredi ve mevduata araci olan bir bankadan daha fazlasi olmustur.
Banka, 8 Subat 2011 tarih ve 27840 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6107 sayili Kanun ile
Anonim Sirket statiisiine doOniistiirilmistiir. Yasanan bu degisim sonrasi yeniden
yapilandirilmis, anonim sirket statiisiindeki bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak yeni bir

vizyon ve misyon ile yerel yonetimlerin ihtiyaglarini karsilamaya devam etmektedir.

[ller Bankasi A.S.'nin organizasyon yapist Genel Miidiirlik ve yurt igi hizmet
birimlerinden olugmaktadir. Banka'nin organlari; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi, Genel Miidiir ve Denetim Kurulundan olusur. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'a karsi
sorumlu karar organidir. Genel Miidiirlik Makami ise Bankanin en yiiksek seviyede yetkili ve
sorumlu yiirlitme organidir. Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yOnetimi
sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan;
gorevlerinin ifast ile ilgili olarak diizenli raporlar almak ve Bankanin faaliyetlerinin siirekliligi
ve giiven i¢inde yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve ig
diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlar1 Yonetim Kuruluna bildirmekle

yiikiimliidiir.

Iller Bankas1 A.S. Ana Sézlesmesi uyarinca "Ydnetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri”
baslikli 18'inci maddesinin (I) bendinde yer alan "Bankacilik mevzuati uyarinca kurulmasi
zorunlu olan denetim komitesi ve benzeri komite ve komisyonlar1 kurmaya, kurulmasi ihtiyari
olan kredi komitesi ve benzeri komite ve komisyonlarin kurulmasma karar vermeye ve
bunlarin gérev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslarini belirlemeye yetkilidir.”
hilkkmii yer almaktadir. Bu hiikkiim ¢ercevesinde; APYK yonetim kurulunun karan ile

19.03.2014 tarihinde kurulmustur.

APYK'nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile ¢galisma Usul ve Esaslart su sekildedir;
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APYK; Bankanin mali yapisi, portfoyli, kredi faizleri, para ve sermaye piyasalarindaki
gelismeler ile Bankadaki ve diger Bankalardaki gelismeleri degerlendirmek suretiyle, Banka
varlik ve ylikiimliiliiklerinin yonetimi ile bu kapsamda fon hareketlerine iligskin politikalarin
belirlenmesi, Banka bilangosunun yonetilmesi amaciyla, ilgili birimlerce icra edilecek

kararlarin alinmas1 ve alinan kararlarin uygulanmasinin takibi ile gérevlidir.
APYK ayda bir kez Komite Bagkani'nin belirleyecegi giin ve yerde toplanmaktadir.

APYK Genel Miidiir Baskanliginda, Risk Yonetimi Dairesi, Muhasebe ve Mali Isler
Dairesi, Bankacilik Hizmetleri Dairesi ve Yatirim Degerlendirme Dairesi Baskanliklarinin

bagli bulundugu Genel Miidiir Yardimeilarindan olusmaktadir (iller Bankasi, 2014).

Komite toplantilarina, Risk Yonetimi Dairesi, Bankacilik Hizmetleri Dairesi,
Muhasebe ve Mali Isler Dairesi ve Yatirim Dairesi Baskanlar1 katilmaktadir. Ayrica
Komitenin davet edecegi diger Genel Miidiir Yardimcilart ile yetkililer de bilgi almak
ve/veya gorlis bildirmek amaciyla toplantilara katilabilir. Komite, Baskan tarafindan
olusturulan giindem dogrultusunda toplantiya baslar. Toplantilarda, ge¢mis toplantilarda
alman kararlar ve uygulamalar degerlendirilir ve ardindan alinmasi gereken kararlar ve
yapilmasi gereken uygulamalar, yetki durumuna gore ilgili Genel Miidiir Yardimcili§i'na ya
da Yonetim Kurulu'na iletilmek tlizere Genel Miidiir'iin onayina sunulur. APYK'nin sekretarya

islemleri Risk Yonetim Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Risk Yonetimi Dairesi Bagkanligi; risk yonetimi sistemini tasarlayarak ve uygulamaya
koymakla gorevlidir. Banka'nin kars1 karsiya oldugu riskleri tanimlayarak, Ol¢lim, analiz,
izleme ve raporlama faaliyetlerini yliriitiir. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine
getirebilmek i¢in gerekli goriildiiglinde ilgili birimlerden bilgi, gorlis ve rapor talep eder.
Bankanin maruz kaldig1 ve sayisallastirilabilen risklere iligkin iist diizey yonetim ve Denetim
Komitesi ile birlikte risk limitlerini belirleyerek Yonetim Kuruluna sunar ve belirlenen
limitlerin kullanimint izleyip, raporlar. Bankanin risklilik durumuna iliskin muhtelif raporlar
hazirlayarak Denetim Komitesine, Yonetim Kuruluna ve Ust Diizey Yonetime goriisiine

sunar.

Bankacilik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi; Bankanin giinliik nakit ihtiyaclarini ve
kullanilabilir likit fazlasini diizenler, nakit pozisyonunu giinliik olarak takip eder ve ihtiyag
fazlasin1 Risk ve Yetki Limitleri Uygulama usullerince belirlenen yetkiler cergevesinde

degerlendirir. Bankanin diger banka hesaplarinda bulunan nakit hareketlerini takip eder. ilgili
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mevzuat hiikiimlerine goére Bankaya aktarilan yasal paylarin ve diger kaynaklarin Ortak

Idarelere dagittmimi yapar ve bununla ilgili islemleri yiiriitiir.

Kredi doniis risklerini, kullandirilan kosullarda meydana gelebilecek sapmalar teshis
etmeye ve dogacak risklerin siiratle tasfiyesini saglamaya yonelik bir izleme sistemi
olusturup, elde edilecek risklere iliskin bilgileri yeni bir kredibilite analizi yapmak {izere ilgili

birimlere iletir. Kullandirilan kredilerin riskini izler, degerlendirir ve raporlar.

Muhasebe ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi; BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarca
kullanilan Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi esaslar1 dogrultusunda Bankanin muhasebe
kayitlarini tutar. Kanuni defterleri siiresi icerisinde isleyip, Banka biitgesini hazirlar, biitge
uygulamasi, ddenek tahsisi, asim ve aktarmalar ile ilgili diger islemleri yiirtitir. BDDK
talimatlar1 dogrultusunda Bankanin iiger aylik donemlerine iligskin ara donem faaliyet raporlari
ile yillik faaliyet raporunu hazirlayarak Yonetim Kuruluna ve Genel Kurula sunar. Finansal
tablolar1 ve dipnotlar1 hazirlayip, yayimmlar ve ilgili kurum ve kuruluslara gonderir. Banka
muhasebe kayitlart tizerinden tiim raporlamalart ilgili kurum ve kuruluglara yasal siiresinde
bildirir. BDDK tarafindan yapilan denetimler sonucunda diizenlenen mali analiz raporlarina

iligkin gerceklestirilen is ve islemleri yiiriitiir ve sonuglarini bildirir.

Bu iic Daire Baskanlig1 Iller Bankasi A.S.’nin Aktif-Pasif Y&netimi acgisindan bir
sacayagl olusturarak karsilikli iletisim ve etkilesim igerisindedir. Bagkanliklar arasinda
raporlama, veri paylasimi, bilgi aktarimi ag1 mevcut olup, gerek BDDK ya sunulan raporlar,
gerek list yonetime sunulan bilgi ve raporlar konusunda esgiidiim ve isbirligi icerisinde

hareket etmektedir.

Baskanliklar arasinda, Iller Bankas1 A.S.’nin Merkezi Bilgi Sistemi IL-BIS {izerinden
karsilikli verilere ulasim ve koordinasyon s6z konusudur. Bankanin karsi karsiya kalma
olasilig1 olan riskler ve Bankanin Aktif-Pasif Yonetimi acisindan bakildiginda Baskanliklar
arasindaki olumlu koordinasyon ve dayanisma ¢ok Onemlidir. Bu baglamda Aktif Pasif

Y onetim Komitesini olugturan yapinin oldukga gii¢lii oldugu goriilmektedir.
4.2. iller Bankasi A.S.’nin AKktif Pasif ve Risk Analizi

Iller Bankast A.S. 31 Aralik 2014 Tarihli Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide

Olmayan Bilango verilerine gore;

Bankanin aktif biiytikliigii 16 297 141 000 TL’ye yiikselerek dnceki yila gore %10’ un
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iizerinde bir artis elde etmistir. Banka aktif biiyiikliigli siralamasinda kalkinma ve yatirim

bankalar1 arasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Iller Bankas1 A.S. aktif biiyiikliigii ierisindeki en biiyiik kalemini toplam krediler
olusturmaktadir. 2014 yilinda kredi portfoyii 11 477 528 000 TL’dir. S6z konusu rakam 16
297 141 000 TL tutarindaki Aktif Toplaminin %69,6’sin1 olusturmaktadir. Banka
kredilendirme faaliyetlerini dis kaynakli krediler haricinde 6z kaynaklariyla gergeklestirmekte

olup, krediler yerel yonetimlere kullandirilmaktadir.

Sekil 4. 1. Kredilerin Vadelere Gore Dagilimi

Kredilerin Vadelere Gére Dagilimi

o

37%

= VADESIZ

=1 AYA KADAR

" 1-3AY

=36 AY

"6 AY-1YIL
11-5 YIL
= 5-10YIL

= 10 YIL VE UZERI

Kaynak: TBB EVDS, https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-
sistemi/mali-tablolar/71, e.t. 04.05.2016.

Sekil 4.1. de Iller Bankasinin kullandirmis oldugu kredilerin vadelere gore dagilimi
verilmis olup, bankalarda degerlendirilen fonlarin vadesi bir aya kadar oldugu igin ayrica

belirtilmemistir.

Iller Bankas1 A.S. aktif biiyiikliigiiniin ikinci biiyiik kalemini bankalardan alacaklar
olusturmaktadir. 2014 yilinda bankalarda degerlendirilen fon miktar1 4 377 374 000 TL’dir.
S6z konusu rakam 16 297 141 000 TL tutarindaki Aktif Toplamimin %27’sini
olusturmaktadir. Bankalardan alacaklar kaleminin bilango icerisinde yiiksek bir orana sahip

olmasinin nedeni Maliye Bakanligi’'ndan her ay yerel yonetimlere gonderilmek iizere
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aktarilan paylarin ilgili idarelere gonderilmeden Once Bankalar Arasi Para Piyasasinda
degerlendirilmektedir. Banka duran varliklariin, tiiketici kredileri (personel kredileri) ile

takipteki kredilerin oran1 aktif biiyiikliigii igerisinde ¢ok kiiciik bir paya sahiptir.

Iller Bankas1 A.S. pasif yapisinin %22’sini Mahalli Idare Fon ve Paylar1 hesabinda
izlenen 3 705 875 000 TL’lik tutar 5779 sayil1 il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ve 19 Mart 2010 tarih ve 2010/238 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca her ay Genel Biitce vergi gelirleri tahsilat toplami {izerinden
yerel yonetimlere aktarilmak iizere Maliye Bakanligi tarafindan iller Bankasina gonderilen
tutardan olusmaktadir. Diger hesaplarda izlenen fonlar ise kanuni veya idari diizenlemelerle
yerel yonetimlerin yatirim ihtiyaglarini kargilamak amaciyla Bankaya aktarilan tutarlar ile
Banka karindan ayrilan tutarlardan ve diger hesaplardan olusmaktadir. Banka bu likit fonlar1
diger bankalara plase ederek Onemli oranda nakit deger yaratmakta ve faiz geliri elde

etmektedir.

Iller Bankas1 A.S. pasif yapisinin biiyiik kismimi Oz kaynaklar olusturmaktadir. 2013
yilsonu itibariyle 10 191 036 000 TL olan Bankanin 6z kaynak miktar1 Aralik 2014 itibariyle
11 334 883 000 TL olup, s6z konusu rakam 16 297 141 000 TL tutarindaki Pasif Toplaminin

%69’unu olusturmaktadir.

15.03.2014 tarih ve 28942 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1
ile Ulkenin gelismesi ve niifusun artmas1 gibi faktdrlere bagl olarak kredi hacminin biiyiimesi
sebebiyle sermaye artirrmina gidilerek, Bankanin nominal sermayesi 9 000 000 000 TL’den
18 000 000 000 TL’ye yiikseltilmistir. 2013 yilsonu itibariyle 8 528 315 000 TL olan
0denmis sermaye Aralik 2014 itibariyle 9 402 380 000 TL’ye yiikselmistir.

Bankanin 6denmis sermayesi 31.12.2014 tarihi itibariyle bir 6nceki yila gére 874.065
Bin TL artarak 8.528.315 Bin TL’den 9.402.380 Bin TL’ye yiikselmistir. Banka Odenmis

Sermaye tutarlar1 siralamasinda Bankalar arasinda 1. siradadir.
Bankanin sermaye kaynaklarin;

e 02/07/2008 Tarihli ve 5779 sayili i1 Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanuna gore her ay Maliye Bakanligi
ve Iller Bankasi tarafindan dagitilacak vergi gelirleri paylarinin toplami {izerinden

aylik olarak yiizde iki oraninda kesilecek miktarlar,
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e Bankanin vergi ve diger yasal yiikiimliilikler diistildiikten sonraki yillik safi

karindan yiizde otuz oraninda ayrilacak pay miktari,

e Diger mevzuat hiikiimleri ile Banka sermayesine aktarilmasi uygun goriilen paralar
ile sermayeye eklenmek iizere yapilacak her tiirlii yardim ve bagislar,

olusturmaktadir.

Banka 5411 sayili Kanunun 7.maddesinin (b) bendinde yer alan “Hisse senetlerinin
nakit karsilig1 ¢ikarilmasi ve tamaminin nama yazili olmast” hiikmii geregi muaf oldugundan
sermaye teskilinde hisse senedi ¢ikarmamaktadir. Banka’nin yukarida Ozetlenen sermaye
yapist nedeniyle dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu

bulunmamaktadir.

Banka, 08.02.2011 tarih ve 27840 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Iller Bankasi
A.S” hakkinda cikarilan Kanuna istinaden Bakanlar Kurulu Karariyla, Banka nominal

sermayesi bes katina kadar arttirilabilmektedir.

Iller Bankas1 A.S. pasif yapisimin ikici biiyiik kalemini fonlar olusturmaktadir. 2014
yilinda bankalarda degerlendirilen fon miktar1 3 706 179 000 TL’dir. s6z konusu rakam 16
297 141 000 TL tutarindaki Pasif Toplaminin %23’{inli olugturmaktadir.

Sermaye Yeterliligi; Bankacilik sisteminde 2014 yili sonunda sermaye yeterliligi oran
%16,4 diizeyindedir. Sermaye yeterliligi oran1 Mevduat bankalarinda %15,7, Kalkinma ve
Yatirim Bankalari’nda ylizde 32, Kamu Yatirnm ve Kalkinma Bankalarinda %42,2 oraninda
olup, iller Bankas1 A.S.’nin sermaye yeterlilik oran1 %66 olarak gerceklesmistir. Bu oranin
sektordeki diger banka gruplarina kiyasla yliksek oldugu goriilmektedir. 2013 yilsonunda
%359,9 olarak gerceklesen Sermaye Yeterlilik Orani, Aralik 2014 itibariyle %66’ya
ylikselmistir. Sermaye Yeterlilik Oraninin yiiksek seviyelerde gerceklesmesi bankanin
katlanabilecegi risk kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Banka’nin ana sermayesi
icinde 6denmis sermaye, yasal yedekler gibi kalemlerin dnemli seviyede olmasi ve vergi
sonras1 yillik safi karin %30’luk kisminin sermayeye ilave edilmesi hususlar1 dikkate
alindiginda, 6z kaynak kompozisyonunun yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Banka’nin
Ozkaynaklart kredi riski ile uyum arz etmekte olup, Banka mevcut kredi riskini
karsilayabilecek bir 6zkaynak yapisina sahiptir. Ancak Bankanin kredilendirme faaliyetlerinin
biiyiik bir kismini1 6zkaynaklar1 ile finanse ediyor olmasi sebebiyle iilkenin biiylimesi, niifusun

artmasi, yeni Biiyliksehir Belediyelerin kurulmasi gibi faktorler cercevesinde Bankada
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kredilendirme faaliyetleri artacagindan 6zkaynak ihtiyacinin da buna bagli olarak artacagi

diistiniilmektedir.

Banka’nin Sermaye Yeterlilik Rasyosu mevzuatta belirlenen oranin oldukga iizerinde
gerceklesmistir. Yeterli diizeyde sermaye yapisina sahip olunmakla birlikte, bankacilik
faaliyet alanlarinin genislemesi nedeniyle Banka’nin riske esas tutarlarinda yasanacak artis ile
birlikte Sermaye Yeterlilik Rasyosu’nda buna paralel olarak diisme yasanabilir. Bunun
sonucunda yasal Ozkaynak tutarinin arttirilmasi veya risk azaltici dnlemlerin alinmasi
gerekecektir. Banka’nin sermaye yeterliligi orani su anki faaliyetlerle birlikte diisiintildiigiinde

yiiksek goriilmektedir.

Bilango Yapisi; Aktif kalemlerinin %96’sin1 TL aktifler olustururken, ayni sekilde
pasif kalemlerin de %96’sin1 TL kalemler olusturmaktadir. Yabanci para aktiflerin pasifleri
karsilama orani %99 dur. Banka mevduat toplamamaktadir. Bankanin kredi ve alacaklarinin
%95°’t TL olup, alinan kredilerin toplam aktifler ve pasiflere orani %3 gibi diisiik bir

orandadir.

Aktif Kalitesi; Bilanco yapisi i¢inde toplam krediler ve alacaklar orani 2013 yilinda
%77 olup, 2014 yili icin %70 oranmna diismesinin sebebi sermaye artirimi nedeni
0zkaynaklarda meydana gelen %11 lik artis ile toplam aktiflerde meydana gelen %10 luk ve
bankalar hesabinda meydana gelen %33 liik artisa karsin kredilerin %1 oraninda artmig
olmasidir. Banka aktifinin en biiylik kalemini %70 lik oran ile krediler olusturmakta olup,

ikinci biiyiik kalem %27 lik oran ile bankalardan alacaklardir.

Banka kaynaklarinin %70’ 6zkaynaklardan, %30,’u yabanci kaynaklardan
olusmaktadir. Yabanci kaynaklarin biiyiik bir cogunlugu 5779 sayili kanunun 4 iincii ve 5 inci
maddelerinde belirtilen esaslara gére miiteakip ayin en ge¢ onuncu giinii mesai saati sonuna
kadar yerel yonetimlere gonderilen kisim olusturmaktadir. Banka aktifinin fonlanmasinda
biiyilk oranda 6zkaynaklarin kullanilmasindan dolayr yabanci kaynaklarin pasif toplami
icerisindeki payi diisiik olarak gergeklesmektedir.

Likidite; Bankacilik sisteminde 2014 yili sonunda likidite oran1 %52 diizeyindedir.
Likidite oran1 mevduat bankalarinda %51, kalkinma ve yatirim bankalari’'nda ytlizde %138
kamu yatirim ve kalkinma bankalarinda %233 oraninda olup, Iller Bankas1 A.S.’nin likidite

oran1 %187 olarak gerceklesmistir. Bu oranin sektordeki diger banka gruplarma kiyasla
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yiiksek oldugu goriilmektedir. iller Bankasi aktiflerinin %20 lik kismin1 TL likit aktifler ve
bankalar hesabindaki TL fonlar olusturmaktadir.

Karlilik; Bankacilik sisteminde 2014 yili sonunda Ozsermaye Karliligi(Return on
Equity ~ROE) oran1 %11 diizeyindedir. Ozsermaye karlili§1 oran1 Mevduat bankalarinda
%11, Kalkinma ve Yatinm Bankalari’nda ylizde %7 Kamu Yatinm ve Kalkinma
Bankalarinda %6 oraninda olup, iller Bankasi A.S.’nin likidite oran1 %4,6 olarak
gerceklesmistir. Bu oranin sektordeki diger banka gruplarina kiyasla diisiik oldugu

goriilmektedir.

Gelir-Gider Yapisi; Bankacilik sisteminde 2014 yili sonunda net faiz gelirinin toplam
aktifler igerisindeki payr %2,8 diizeyindedir. Net faiz gelirinin aktiflere oran1 Mevduat
bankalarinda %2,8 Kalkinma ve Yatirim Bankalari’nda yiizde %3,1 Kamu Yatinm ve
Kalkinma Bankalarinda %3 oraninda olup, iller Bankas1 A.S.’nin likidite oran1 %5,5 olarak
gerceklesmistir. Karlilik oranin sektdrdeki diger banka gruplarmma kiyasla yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Bankacilik sisteminde 2014 yili sonunda faiz gelirlerinin faaliyet gelirleri igerisindeki
payr %60 diizeyindedir. Net faiz gelirinin faaliyet gelirlerine oram1 Mevduat bankalarinda
%59 Kalkinma ve Yatiim Bankalari’'nda yiizde %77, Kamu Yatinm ve Kalkinma
Bankalarinda %84 oraminda olup, Iller Bankasi A.S.’nin likidite oran1 %77 olarak
gerceklesmistir. Karlilik oranin sektordeki diger banka gruplarina kiyasla yiliksek oldugu
goriilmektedir. Iller Bankast A.S.’nin gelirleri; Kredilerden alinan faiz, komisyon ve fon
gelirleri, sermaye tahsilatlari, kontrollik ve danismanlik gelirleri, kar amacl gayrimenkul
projelerinden elde edilen karlardan olusmaktadir. Faiz dis1 gelirlerin toplam aktiflere orani 1,6
seviyesinde olup sektdr ortalamasmnin iizerindedir. Iller Bankasi ayrica faiz dis1 gelirlerin

cesitlendirilmesi i¢in ¢alismalar yapmaktadir.
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Cizelge 4. 1. iller Bankas1 A.S. Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Olmayan Bilangosu

ILLER BANKASI AS KONSOLiDE OLMAYAN BiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

BiN TURK LiRASI
CARi DONEM
AKTIiF KALEMLER (31/12/2014)
TP YP Toplam Yiizde

I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 236 0 236 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN
I FV (Net) 0 0 0 0
IIL. BANKALAR 4358 998 18 376 4377374 27
Iv. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 354 0 354 0
VI. KREDIiLER VE ALACAKLAR 10 881 509 596 019 11 477 528 70
VII. FAKTORING ALACAKLARI 0 0 0 0
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 0 0 0 0
IX. iISTIRAKLER (Net) 0 0 0 0
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) ) 0 0 0 0

BiRLiKTE KONTROL EDiLEN ORTAKLIKLAR (i$ 0 0 0 0
XI. ORTAKLIKLARI) (Net)
XII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 3217 0 3217 0

RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FiINANSAL 0 0 0 0
XIII. VARLIKLAR
XIV. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 154 377 0 154 377 1
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3521 0 3521 0
XVI.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 168 026 0 168 026 1
XVIL. VERGI VARLIGI 58 384 0 58 384 0

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 0 0
XVIII. FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net)
XIX. DIGER AKTIiFLER 53 697 427 54124 0

AKTIiF TOPLAMI 15 682 319 614 822 16297 141 100
iLLER BANKASI AS KONSOLIiDE OLMAYAN BIiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

BIiN TURK LiRASI
CARi DONEM
PASIF KALEMLER (31/12/2014)
TP YP Toplam Yiizde

I MEVDUAT 0 0 0 0
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0
1I1. ALINAN KREDIiLER 0 614 810 614 810 4
Iv. PARA PIYASALARINA BORCLAR 0 0 0 0
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0
VI. FONLAR 3705 875 304 3706179 23
VII. MUHTELIF BORCLAR 63142 397 63539 0
VIII. DIiGER YABANCI KAYNAKLAR 191 796 10 191 806 1
IX. FAKTORING BORCLARI 0 0 0 0
X. KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 0 0 0 0
XI. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0
XII. KARSILIKLAR 295 830 0 295 830 2
XIII. VERGI BORCU 90 094 0 90 094 1

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 0 0
XIV. FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XV. SERMAYE BENZERi KREDIiLER 0 0
XVL. OZKAYNAK LAR 11 334 883 0 11 334 883 70
16.1 Odenmis Sermaye 9402 380 0 9 402 380 58
16.2 Sermaye Yedekleri 885 246 0 885246 5
163  Kar Yedekleri 481 552 0 481 552 3
16.4 Kar veya Zarar 565 705 0 565 705 3
16.5 Azinlik Paylar 0 0

PASIF TOPLAMI 15 681 620 615 521 16 297 141 100

AKTIF / PASIF FARKI -

Kaynak: iller Bankas1 Faaliyet Raporu, 2015.
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Cizelge 4. 2. Iller Bankas1 A.S. Oran Analizi

iller Bankasi A.S. Oranlari (%) Aralik 2013 Aralk 2014
Sermaye Yeterliligi

Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa + Operasyonel Riski I¢in Gerekli Sermaye

Yikiimliligii)*12.5)*100 59,9 66,0
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 69,3 69,6
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 68,2 68,6
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 0,0 0,0
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar 0,0 0,0
Bilanco Yapisi

TP Aktifler / Toplam Aktifler 96,2 96,2
TP Pasifler / Toplam Pasifler 96,2 96,2
YP Aktifler / YP Pasifler 99,8 99,9
TP Mevduat / Toplam Mevduat - -
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve Alacaklar 95,3 94,8
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 0,0 0,0
Alman Krediler / Toplam Aktifler 3,8 3,8
AKktif Kalitesi

Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 0,0 0,0
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 77,2 70,4
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat - -
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,0 0,0
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,0 0,0
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 100,0 100,0
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 1,1 1,0
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,2 0,2
Likidite

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 20,0 26,9
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimlilikler 130,4 187,8
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 19,9 26,8
Karhhk

Net Donem Kar1 (Zarari) / Toplam Aktifler 2,2 3,2
Net Dénem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar 3,2 4,6
Siirdiiriilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler 3,0 4,4
Gelir-Gider Yapisi

Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 4,7 5,5
Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 79,1 77,7
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler 1,2 1,6
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 2,2 2,4
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 59,5 56,6
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 55,4 67,4

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, e.t. 22.04.2016
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Iller Bankas1 A.S. Aktif-Pasif yapisini inceledigimiz ¢alismamizda GAP analizinin
secilme nedeni aktif pasif yapisi ve bilanco kalemlerinin niteligi geregi en cok faiz riski ve
likidite riskinden maruz kalmasidir. Bankanin ¢esitli bilango kalemleri nedeniyle bazi piyasa
risklerine maruz kalirken enstriiman ¢esidinin az olmasi nedeniyle bazi riskler finansal yapiy1
etkilememektedir. GAP analizinde faiz orani riski ve likidite riski incelenmis olup, Bankanin
faiz orani riskinin uzun vadede yiiksek oldugu, kisa vadede ise bu riskin diisiik seviyelerde

gerceklestigi sonucuna ulasilmistir.

Likidite Riski; Likidite Riski kapsaminda, bankanin piyasa araclari agisindan likidite
riski ele alinmaktadir. Fonlamaya iliskin likidite riski, Bankanin ongoriilebilen ya da
ongoriilemeyen tiim nakit akig1 gereksinimini, giinlilk operasyonlar1 ya da finansal yapiy1
etkilemeksizin geregince karsilayamamasi sonucu bankanin zarar etme olasiligini ifade eder.
Bankanin fonlamada kullandig1 paranin kaynaginin biiyiik kismini ilgili yasalar ve mevzuatlar

kapsaminda bankamiza tahsis edilen tutarlar ve emanetler olusturmaktadir.

Faiz riski; piyasa faiz oranlarindaki degisimin bankalarin finansal yapisinda yarattigi
olumsuz etkiler olarak tanimlanabilir. Faiz oranlarindaki degigsmenin Bankanin aktif ve pasif
yapisinda yaratacagi uyum sorununa bagli olarak Banka alternatif bir zarara katlanmak
zorunda kalabilir. Aktif ve pasifler arasindaki vade farkliliklari ise faiz orani degisiminden

kaynaklanan risklerin derecesini daha da artirmaktadir.

Kur Riski; Kur Riski bankalarmn, tiim doviz varlik ve yiikiimliiliikkleri nedeniyle doviz
kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu maruz kalabilecekleri zarar olasiligini
ifade etmektedir. 31 Aralik 2014 itibari ile Bankanin portfdyiinde, bankalar arasi para
piyasasinda faiz getirili fonu ve uluslararasi kredilerden kaynaklanan doviz pozisyonu
bulunmaktadir. Bankanin doviz pozisyonu 6z kaynagin %0,009’unu olusturmaktadir.
Bankanin net doviz pozisyon tutar1 diisiik olmasina ragmen, kurlarin volatilitesinin yliksek
olmasindan dolayr Aktif-Pasif yonetimi ve Risk Yonetimi stratejilerinde gbz Oniinde

bulundurulmalidir.

Yogunlagsma Riski; Bankanin 6z sermayesinin 6nemli bir kismin1 aymi sermaye
piyasasi araclariin ihrag¢isina veya bir kisi ya da bir kuruma baglamasi veya fonlamay1 ayni
kisi ya da kurumdan yapmis olmasindan kaynaklanan risktir. Bankamiz en 6nemli piyasa
enstriimani olan bankalar arasi para piyasasi islemlerinde birka¢ kamu ve 6zel bankada

yogunlasmistir. 1 aya kadar olan vade diliminde Bankanin sahip oldugu tamami 06zel
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bankalarda ve kamu bankalarinda kisa vadeli olarak faizde degerlendirilmistir. Banka diger
piyasa araclarina ise c¢ok az yatinm yapmakta olup uzun vadeli yatirimlardan uzak
durmaktadir. Bu durum daha az risk alinmasini saglasa da getirinin diigiik kalmasin1 ve ayrica
piyasa araglarmin kaldirag etkisinden yararlanamamasi nedeniyle aktif biiyiikliigiin sadece
kaynaklarla siirli kalmasina neden olmaktadir. Bankanin hem birka¢ bankaya yonelmesi hem
de fonun neredeyse tamamini tek bir enstriimanla degerlendirmesinden dolayr iki farkli
yogunlagsma riskine maruz kaldigir goriilmektedir. Kamu bankalarina plasman diisiik riskli
olarak degerlendirilmistir. Bu durum kurum bazinda yogunlagma riskini azaltmaktadir. Para
piyasalarinda degerlendirilen enstriimanin kisa siireli faiz getirisi saglamis olmasi1 getiriyi

siirlamasina ragmen kayip riski olusmasini engellemektedir.

ller Bankasi A.S.’de tahsis edilen fonlar bankalar arasi para piyasasinda
degerlendirilen fonun en 6nemli kaynagi olan bankaya tahsis edilen fonlar ile Banka’nin
plasman yaptig1 tutarlar arasinda vade uyumsuzlugu yasanmamasi i¢in Banka plasman
vadelerini kisa tutmaktadir. Banka’nin bankalar arasi para piyasasinda degerlendirdigi fon,
Banka’miza tahsis edilen fonlardan ve Bankaya ait olan tutarlardan olusmakta olup bu
fonlarin vadelerinin kisa olmasi nedeniyle likiditesi 6nem arz etmektedir. Banka 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla faiz gelirinin %16,91°ini bankalar aras1 para piyasasindan saglamistir.
Piyasalarda fonladig1 kaynaklarda sikinti yasanmasi halinde bu onemli gelir kaleminden

mahrum kalinacag i¢in likidite riski yakindan takip edilmelidir.

Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarda derinligin olmamas1 veya asir1 dalgalanma
nedeniyle bankanin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder. Banka piyasalarda

herhangi bir acik pozisyon almadigindan dolay1 piyasaya iliskin bir likidite riski yoktur.
Diger Piyasa Riskleri
Karg1 Taraf Riski; Piyasa riski agisindan karsi taraf riski bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Riski; Bankanin borsaya kote edilen hisse senetleri hesabinda 586 Bin
TL hisse senedi olup bu senetler alim-satim hesaplarinda yer almamaktadir. Bankanin hisse

senedi riski bulunmamaktadir.

Takas Riski; Bankanin takasa ugrayacak herhangi bir yiikiimliiliigl yoktur.
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Makroekonomik Risk; Bankanin yabanci iilkede kredi borglusu yoktur. Bankanin

makroekonomik riski bulunmamaktadir.

Ulke Riski; Banka yabanc1 para cinsinden aracilik ettigi kredilere uluslararasi finansal

kuruluslardan kaynak sagladigi i¢in ve hazine garantisi oldugu i¢in tilke riski yoktur.

Yasal Risk; Banka piyasalarda fonladig1 paranin kaynagi merkezi hiikiimetten yerel
yonetimlere aktarilan vergi gelirleri paylari ve SUKAP gibi emanet fonlar olup bu kaynaklarla

ilgili veya fon kullanimu ile ilgili bir yasal risk su an mevcut degildir.

Spesifik Risk; Bankanin alim satim hesaplarindan kaynaklanan herhangi bir spesifik
riski yoktur.

Iller Bankas1 A.S. Aktif-Pasif yapisim inceledigimiz calisamamizda GAP analizinin
secilme nedeni aktif pasif yapisi ve bilanco kalemlerinin niteligi geregi en c¢ok faiz riski ve
likidite riskinden maruz kalmasidir. Bankanin ¢esitli bilango kalemleri nedeniyle bazi piyasa
risklerine maruz kalirken enstriiman ¢esidinin az olmasi nedeniyle bazi riskler finansal yapiy1

etkilememektedir. GAP analizinde faiz orani riski ve likidite riski incelenecektir.

4.3. Tller Bankas1 A.S. Aktif-Pasif Yonetimi ve Bilancosunun GAP Analizi Yoluyla

incelenmesi

Iller Bankasi A.S.’nin bilanco kalemleri bir Yatinm ve Kalkinma Bankasi olmasi
acisindan mevduat bankalarina gore farklilik gostermektedir. Ayrica yapilan islemlerin,
kullandirilan kredilerin, sermaye kaynaklarinin ve gelir kaynaklarinin farkli olmasi nedeniyle
analizimizde kullanilacak bilango kalemleri ve bunlarin aktif ve pasif icerisindeki oranlari

farklilik gostermektedir.

[ller Bankas1 A.S. bilancosunun GAP analizi ile incelenmesinde 31 Aralik 2014 tarihli
Bagimsiz Denetimden Gegmis Iller Bankasi A.S. Konsolide Olmayan Bilangosu verileri

kullanilacaktir.

31 Aralik 2014 tarihli bilango Verilerine gore, Iller Bankasi A.S.’nin faize duyarli
bilango kalemleri asagidaki gibidir.

Faize duyarl aktifler;

e Nakit Degerler ve Merkez Bankasi
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e Para Piyasalarindan Alacaklar

e Bankalardan Alacaklar

e Zorunlu Karsiliklar

e Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan MD (Net)
e Krediler

e Faiz ve Gelir Tahakkuk Reeskontlar1

e Faize duyarl pasifler;

e Merkez Bankasina Borglar

e Para Piyasalarina Borglar

e Bankalara Bor¢lar

e Menkul Kiymet Odiing Piyasasma Borglar
e Mevduat

e Fonlar

e Faiz ve Gider Reeskontlari

Faiz riski; piyasa faiz oranlarindaki degisimin bankalarin finansal yapisinda yarattigi
olumsuz etkiler olarak tanimlanabilir. Faiz oranlarindaki degismenin Bankanin aktif ve pasif
yapisinda yaratacagl uyum sorununa bagli olarak Banka alternatif bir zarara katlanmak
zorunda kalabilir. Aktif ve pasifler arasindaki vade farkliliklar1 ise faiz orani degisiminden

kaynaklanan risklerin derecesini daha da artirmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihli bilango Verilerine gore, Iller Bankasi A.S.nin Tiirk Lirast
cinsinden faize duyarl varliklarinin toplami 15 248 578 000 TL, yabanc1 para cinsinden faize
duyarli varliklarin toplami ise 614 395 000 TL olup, toplam faize duyarli varliklar aktif
biiyiikliigiin  %97’sini  olusturmaktadir. Tiirk Liras1 cinsinden faize duyarli yabanci
kaynaklarin toplami 16 297 141 000 TL olup, yabanci para cinsinden faize duyarli yabanci
kaynaklarin toplami ise 615 114 000 TL’dir. Toplam faize duyarli yabanci kaynaklar pasif
bliytikligiin %27’sini olusturmaktadir.

GAP analizi banka yoneticilerine, APY ac¢isindan varliklar ve yiikiimliiliikler arasinda
dengenin saglanabilmesi i¢in, ileriye doniik politikalarla ilgili 6ngorii saglar. GAP analizi hem
likidite riskine hem de faiz orani riskine iligkin bir analiz olup, banka risk yonetimi agisindan

gelistirilecek politikalarla ilgili genis kapsamli tablo ortaya koyar.
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Asagida ller Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihli bilango verilerine gére vade
dilimlerine gore faize duyarl aktif ve pasiflerinin vade dilimlerine gore tahmini hesaplanan
miktarlart ile GAP analizi yapilmistir. Tiirk Liras1 ve Yabanci Para varlik ve yiikiimliilikler
icin GAP aralik boyutunun ve GAP oraninin vade dilimlerine gore ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
Vadelere gore ulasilan sonuglardan kiimiilatif GAP hesaplanarak uzun vadeli politikalar i¢in
detayli bir tablo elde edilmistir. Ayrica her bir vade dilimi i¢in GAP rasyosu ayri ayri
hesaplanarak faiz oranlarindaki olas1 degisikliklerde bankanin etkilenme durumu ol¢tilmiistiir.
Boylece aktif ve pasifler arasindaki vade farkliliklari ile faiz oran1 degisiminden kaynaklanan

risklere genis bir pencereden bakip degerlendirilebilecektir.
Asagida GAP aralik boyutunun ve GAP oraninin hesaplanmasina deginilmistir;

Her bir vade dilimi(t) i¢cin o doneme denk gelen Faize Duyarli Aktifler(FDA) ile ayni
donem i¢in bankanin yiikiimliiliigii olan Faize Duyarli Pasifler arasindaki fark hesaplanarak

her donem i¢in GAP (Aralik) boyutu ve GAP oran1 bulunmustur.
Tiirk Lirast bilanco kalemleri igin;
GAP (Aralik) Boyutu = Y FDAt — > FDPt
GAP (Aralik) Boyutu = 15 248 578 000 — 3 705 875 000
GAP (Aralik) Boyutu= 11 542 703 000 TL

Tiirk Lirast i¢in kiimiilatif faize duyarli aktiflerin miktarinin kiimiilatif faize duyarli
pasiflerden yliksek oldugu (> FDA>) FDP) sonucuna ulagilmistir. Bilango pozisyonu aktif

duyarl olup, faize duyarli aktiflerin getirisi faiz oran1 artisindan olumlu etkilenecektir.
GAP(Riske Acik Pozisyon) Rasyosu = FDAt / FDPt
GAP(Riske A¢gik Pozisyon) Rasyosu = 15 248 578 000 / 3 705 875 000
GAP(Riske Acik Pozisyon) Rasyosu = 4,11

Tiirk Liras1 bilango kalemleri i¢in faize duyarl aktiflerin, faize duyarli pasiflere orani
(GAP Rasyosu >1) birden biiyiik olup, faiz oranlari artmasi durumunda net faiz gelirinde

artis meydana gelecektir.

GAP aralik boyutunun pozitif olmasi ve GAP oraninin 1 degerinden biiylik olmasi
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durumunda faiz oranlarindaki bir artis bankanin faize duyarlh aktiflerinin getirisini arttirken,
faiz oranlarindaki diisiis gelir kaybina neden olacaktir. Dolayist ile Aktif —Pasif yonetimi
kararlar1 alinirken ve Risk Politikas1 belirlenirken piyasa faiz oran1 beklentilerine gore strateji

belirlenecektir.
Yabanci Para bilango kalemleri i¢in;
GAP (Aralik) Boyutu = ) FDAt — > FDPt
GAP (Aralik) Boyutu =614 395 000 — 615 114 000
GAP (Aralik) Boyutu = - 719 000 YP

Yabanct Para bilanco kalemleri i¢in kiimiilatif faize duyarli aktiflerin miktarinin
kiimtlatif faize duyarlhi pasiflerden diisiik oldugu (3 FDA<}FDP) sonucuna ulasilmistir.
Bilango pozisyonu pasif duyarlt olup, olasi bir faiz orani artisi faize duyarli pasiflerin
maliyetinin artmasina neden olacaktir. Negatif GAP durumunda faiz orami artis1 kaynak

maliyetini olumsuz etkileyecektir.
GAP(Riske Acik Pozisyon) Rasyosu = FDAt / FDPt
GAP(Riske Agik Pozisyon) Rasyosu = 614 395 000/ 615 114 000
GAP(Riske Acik Pozisyon) Rasyosu = 0,99

GAP aralik boyutunun negatif olmas1 ve GAP oraninin 1 degerinden kii¢iik olmasi
durumunda faiz oranlarindaki bir artig bankanin faize duyarl pasiflerinin maliyetini arttirken,
faiz oranlarindaki diisiis gelir artis1 saglayacaktir. Dolayis1 ile Aktif —Pasif yonetimi kararlar
alinirken ve Risk Politikasi1 belirlenirken kur riskinin yani sira piyasa faiz orani beklentilerine

gore strateji belirlenecektir.

Asagidaki Cizelge 4.3. ve 4.4. de Vade Dilimleri itibari ile GAP analizi yapilmistir.
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Cizelge 4. 3. 31 Aralik 2014 Tarihli Bilango Verilerine Gore Tiirk Liras1 Cinsinden Bilango Kalemlerinin Faize Duyarli GAP Analizi

FAIZE DUYARLI GAP ANALIZi (BIN TL) VADESIZ I;:];X‘R 1-3 AY 3-6AY 6AY-1YIL 1-5 YIL 5-10YIL I%E%R‘I’ E TOPLAM
FAIZE DUYARLI AKTIFLER (FDA) 2018 7036 654 325314 468 011 861 580 3967 332 1668 136 919 533 15248 578
Merkez Bankasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankalardan Alacaklar 2018 4356 980 0 0 0 0 0 0 4358 998
Zorunlu Karsiliklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan MD (Net) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krediler 0 2 671 603 325314 468 011 861 580 3967332 1668 136 919 533 10 881 509
Faiz ve Gelir Tahakkuk Reeskontlar 0 8071 0 0 0 0 0 0 8071
FAIZE DUYARLI PASIFLER (FDP) 0 2281127 0 0 1424748 0 0 0 3705 875
Merkez Bankasina Bor¢lar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalarina Borglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankalara Borglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menkul Kiymet Odiing Piyasasma Borglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mevduat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonlar 0 2281 127 0 0 1424 748 0 0 0 3705 875
Faiz ve Gider Reeskontlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FAIZE DUYARLI GAP(FDA - FDP) 2018 4755527 325314 468 011 - 563 168 3967 332 1668 136 919 533 11 542 703
FAIZE DUYARLI KUMULATIF GAP 2018 4757545| 5082859| 5550870 | 4987702| 8955034 10 623 170 11 542 703 -
GAP RASYOSU (FDA / FDP) - 308,12 - - 60,47 - - - -
KUMULATIF GAP / TOPLAM AKTIFLER 0,01% 29,19% 31,19% 34,06% 30,60% 54,95% 65,18% 70,83% -
KUMULATIF GAP / TOPLAM OZKAYNAK 0,02% 41,97% 44,84% 48,97% 44,00% 79,00% 93,72% 101,83% -
TOPLAM AKTIiFLER 16 297 141 TOPLAM OZKAYNAK 11 334 883

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/mali-tablolar/71, e.t. 04.05.2016.
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Cizelge 4. 4. 31 Aralik 2014 Tarihli Bilango Verilerine Gére Yabanci Para Cinsinden Bilango Kalemlerinin Faize Duyarli GAP Analizi

FAIZE DUYARLI GAP ANALIZi (BIN YP) VADESIZ é:];ffR 1-3 AY 3-6AY 6AY-1YIL 1-5 YIL 5-10YIL IO&%R‘{E TOPLAM
FAIZE DUYARLI AKTIFLER (FDA) 18 376 0 0 27920 27920 228 319 172 705 139 155 614 395
Merkez Bankasindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0

Bankalardan Alacaklar 18 376 0 0 0 0 0 0 0 18 376
Zorunlu Karsiliklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan MD (Net) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krediler 0 0 0 27920 27920 228319 172 705 139 155 596 019
Faiz ve Gelir Tahakkuk Reeskontlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FAIZE DUYARLI PASIiFLER (FDP) 0 0 0 28 092 28 092 230 952 177 383 150 595 615114
Merkez Bankasina Borglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasalarina Borglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankalara Borglar 0 0 0 28 092 28 092 230 648 177 383 150 595 614 810
Menkul Kiymet Odiing Piyasasmna Borglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mevduat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonlar 0 0 0 0 0 304 0 0 304
Faiz ve Gider Reeskontlar1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FAIZE DUYARLI GAP(FDA - FDP) 18 376 0 0 -172 -172 -2 633 -4 678 -11 440 - 719
FAIZE DUYARLI KUMULATIF GAP 18 376 18 376 18 376 18 204 18 032 15 399 10 721 -719 -
GAP RASYOSU (FDA / FDP) - - - 99,39 99,39 98,86 97,36 92,40 99,39
KUMULATIF GAP / TOPLAM AKTIiFLER 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,09% 0,07% 0,00% -
KUMULATIF GAP/ TOPLAM OZ KAYNAK 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,14% 0,09% -0,01% -
TOPLAM AKTIiFLER 16 297 141 TOPLAM OZ KAYNAK 11 334 883

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/mali-tablolar/71, e.t. 04.05.2016.
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Cizelge 4.3. ve Cizelge 4.4.” de yer alan vade dilimlerine gore GAP araligi ve GAP

rasyosu ile Cizelge 4.1. Iller Bankas1 bilangosu incelendiginde;

Vadesiz vade diliminde TL ve YP faize duyarh aktif ¢ok diisiik bir miktar bankalar
hesabinda bulunmakta olup, bu durum yil sonu igslemlerinden ve bankanin mevduatini vadeli
olarak degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir. Vadesiz GAP aralig1 aktife duyarli ve GAP
pozitiftir. Bankanin vadesiz faize duyarli pasifi yoktur. Bu durum bankanin 6n goriilmeyen
nakit ¢ikist olmadig1 ve riskinin az oldugu seklinde degerlendirilebilir. Faize duyarli GAP

miktariin toplam aktifler ve 6z kaynaklara oran1 ¢ok diisiiktiir.

1 Aya kadar vade diliminde TL faize duyarli aktif 7 036 654 000 TL olup, Faize
duyarli TL pasif 2 281 127 000 TL’dir. Faize duyarli TL GAP miktar1 4 755 527 000 olup
kiimilatif GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara oran1 %29 ve %41 dur. GAP aralig1 aktife
duyarli ve GAP pozitif olup 1 aya kadar olasi bir faiz artisindan aktif getirisi olumlu
etkilenecektir. Ayrica likidite acisindan aktifin pasifi karsilama oran1 %308 olup likidite riski

bulunmamaktadir. YP faize duyarl aktif ve pasif bulunmamaktadir.

Vadesiz ve 1 aya kadar vade diliminde dikkat ¢eken en 6nemli nokta Bilangodaki
bankalar kaleminin tamami olan 4 358 998 000 TL’nin vadesinin 1 aya kadarlik vade dilimde
bulunmas1 ve banka tarafindan faize duyarli sekilde degerlendirilmesidir. Bankanin Fon
Yonetimi birimi gecelik, glinliik ve vadeli para satis islemlerini gergeklestirmektedir. Boylece
atil olarak vadesiz hesaplarda para tutulmamakta ve faiz getirisi elde edilmektedir. Toplam
aktiflerin %30 una denk gelen bu miktarin vadesinin ileri tarihlere yayilarak olusabilecek
uzun vadeli nakit ¢ikislarini1 ve uzun vadeli pasif kalemlerini karsilamak i¢in alternatif yatirim
araclarinda degerlendirilmesi aktif pasif dengesi agisindan ve risk yonetimi agisindan olumlu

olacaktir.

1-3 Ay vade diliminde TL faize duyarl aktif 325 314 000 TL olup, faize duyarlt TL
pasif bulunmadig icin faize duyarli TL GAP miktar1 325 314 000 TL’dir. Kiimiilatif GAP
aralig1 5 082 859 000 TL olup, kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara oran1 %31
ve %44 diir. GAP aralig1 aktife duyarli ve GAP pozitif olup 3 aya kadar olas1 bir faiz
artisindan  aktif getirisi olumlu etkilenecektir. YP faize duyarli aktif ve pasif

bulunmamaktadir.
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3-6 Ay vade diliminde TL faize duyarh aktif 468 011 000 TL dir. Faize duyarli TL
pasif bulunmadigi icin TL GAP miktar1 468 011 000 TL’dir. Faize duyarli Kiimiilatif GAP
aralig1 5 550 870 000 TL olup, kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara oran1 %34
ve %48’dir. TL GAP aralig1 aktife duyarli ve GAP pozitif olup 6 aya kadar olas1 bir faiz
artisindan aktif getirisi olumlu etkilenecektir. YP faize duyarli aktif 27 920 000 YP olup,
faize duyarli YP pasif miktarinin ise 28 092 000 YP olmasi1 dolayistyla YP GAP negatiftir ve
pasife duyarlidir. 6 aya kadar olas1 bir faiz artis1 YP kaynak maliyetini arttiracaktir. Ancak YP
GAP miktarinin -172 000 YP olmas1 ve GAP oraninin %99 olmasi dolayisi ile aktif pasif
yapist ve likiditede riski ¢ok diislik oranda etkilenecektir. YP kiimiilatif GAP 18 204 000 YP
olup, YP kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara orani ¢ok diisiiktiir.

6 Ay-1Yil vade diliminde TL faize duyarli aktif 861 580 000 TL olup, faize duyarl
TL pasif 1 424 748 000 TL olmas: dolayisiyla GAP miktar1 -563 168 000 TL’dir ve GAP
orant %60’dir. Faize duyarli Kiimiilatif GAP araligi 4 987 702 000 TL olup, kiimiilatif
GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara oran1 %30 ve %44 diir. TL GAP aralig1 pasife
duyarli ve GAP negatif oldugu icin 1 Yila kadar olast bir faiz artisi kaynak maliyetini
olumsuz etkileyecektir. YP faize duyarh aktif 27 920 000 YP olup, faize duyarli YP pasif
miktarinin ise 28 092 000 YP olmasi dolayisiyla YP GAP negatiftir ve pasife duyarlidir. 1
Yila kadar olas1 bir faiz artis1 YP kaynak maliyetini arttiracaktir. Ancak YP GAP miktarinin -
172 000 YP olmas1 ve GAP oraninin %99 olmas1 dolayisi ile aktif pasif yapisi ve likiditede
riski ¢ok diisiik oranda etkilenecektir. YP kiimiilatif GAP 18 032 000 YP olup, YP kiimiilatif
GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara oran1 ¢ok diistiktir.

1-5 Y1l vade diliminde TL faize duyarli aktif 3 967 332 000 TL’dir. Faize duyarli TL
pasif bulunmadigi i¢in TL GAP miktar1 3 967 332 000 TL’dir. Faize duyarli Kiimiilatif GAP
aralig1 8 955 034 000 TL olup, kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara orant %54
ve %79 dur. TL GAP aralig1 aktife duyarli ve GAP pozitif olup 5 yila kadar olas1 bir faiz
artisindan aktif getirisi olumlu etkilenecektir. YP faize duyarli aktif 228 319 000 YP olup,
faize duyarli YP pasif miktarinin ise 230 952 000 YP olmasi dolayisiyla YP GAP negatiftir ve
pasife duyarhidir. 1 Yila kadar olasi bir faiz artis1 YP kaynak maliyetini arttiracaktir. Ancak
YP GAP miktarinin -2 633 000 YP olmasi ve GAP oraniin %98 olmasi dolayisi ile aktif
pasif yapisi ve likiditede riski ¢ok diislik oranda etkilenecektir. YP kiimiilatif GAP 15 399 000
YP olup, YP kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6z kaynaklara oran1 ¢ok diistiktiir.
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5-10 y1l vade diliminde TL faize duyarh aktif 1 668 136 000 TL dir. Faize duyarli TL
pasif bulunmadigi i¢cin TL GAP miktar1 1 668 136 000 TL’dir. Faize duyarl Kiimiilatif GAP
aralig1 10 623 170 000 TL olup, kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6zkaynaklara oran1 %65
ve %93 diir. TL GAP aralig1 aktife duyarli ve GAP pozitif olup 10 yila kadar olas1 bir faiz
artisindan aktif getirisi olumlu etkilenecektir. YP faize duyarli aktif 172 705 000 YP olup,
faize duyarli YP pasif miktarinin ise 177 383 000 YP olmasi dolayisiyla YP GAP negatiftir ve
pasife duyarlidir. 1 Yila kadar olasi bir faiz artis1 YP kaynak maliyetini arttiracaktir. Ancak
YP GAP miktarinin -4 678 000 YP olmasi ve GAP oraninin %97 olmasi dolayisi ile aktif
pasif yapist ve likiditede riski ¢ok diisiik oranda etkilenecektir. YP kiimiilatif GAP 10 721 000
YP olup, YP kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6zkaynaklara orani ¢ok diisiiktiir.

10 Y1l Ve Uzeri Vade Diliminde TL faize duyarli aktif 919 533 000 TL dir. Faize
duyarli TL pasif bulunmadigr icin TL GAP miktar1 919 533 000 TL’dir. Faize duyarl
Kiimiilatif GAP araligi 11 542 703 000 TL olup, kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve
Ozkaynaklara oran1 %70 ve %101 diir. TL GAP aralig1 aktife duyarli ve GAP pozitif olup 10
yil ve tizeri olas1 bir faiz artisindan aktif getirisi olumlu etkilenecektir. YP faize duyarli aktif
139 155 000 YP olup, faize duyarli YP pasif miktarmin ise 150 595 000 YP olmasi
dolayisiyla YP GAP negatiftir ve pasife duyarlidir. 1 Yila kadar olasi bir faiz artis1 YP kaynak
maliyetini arttiracaktir. Ancak YP GAP miktarinin -11 440 000 YP olmasi ve GAP oraninin
%92 olmasi1 dolayisi ile aktif pasif yapisi ve likiditede riski ¢ok diisiik oranda etkilenecektir.
YP kiimiilatif GAP -719 000 YP olup, YP kiimiilatif GAP’in toplam aktifler ve 6zkaynaklara

oran1 ¢ok diistiktiir.

Cizelge 4. 5. ller Bankas1 A.S.’nin TL Cinsinden Faize Duyarli Varliklar:

Faize Duyarh Aktiflerin Dagilim (Bin TL) Faize Duyarh Pasiflerin Dagilimi (Bin YP)

Toplam Aktifler 16297 141 | % | Toplam Pasifler 16297 141 %
Faize Duyarli Aktifler TL 15248 578 | 0,94 | Faize Duyarli Pasifler TL 3705 875|0,23
Faize Duyarli Aktifler YP 614 395 0,04 | Faize Duyarl Pasifler YP 615114 0,04
Kiimiilatif Toplam (FDA) 15 862 973 | 0,97 | Kiimiilatif Toplam (FDP) 4320989 0,27
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31 Aralik 2014 tarihli bilango Verilerine gore, iller Bankast A.S.’nin Tiirk Lirasi
cinsinden faize duyarl varliklarinin toplami 15 248 578 000 TL, yabanci para cinsinden faize
duyarli varliklarin toplami ise 614 395 000 TL olup, toplam faize duyarli varliklar aktif
biiytikliigiin  %97’sini  olusturmaktadir. Tirk Lirast cinsinden faize duyarli yabanci
kaynaklarin toplami1 16 297 141 000 TL olup, yabanci para cinsinden faize duyarli yabanci
kaynaklarin toplami ise 615 114 000 TL’dir. Toplam faize duyarli yabanci kaynaklar pasif
bliytikliigiin %27’sini olusturmaktadir.
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SONUC

Kalkinma ve yatinm bankalari, yeni yatinm imkanlarimin arastiriimasi,
projelendirilmesi, yatirnmcilara teknik ve mali destegin saglanmasi i¢in kurulan finansal
kuruluslardir. Yatirim bankalari; sermaye piyasasinda faaliyetlerde bulunup, sermaye piyasasi
araclarim1 kullanarak yatirimlarin etkin ve verimli bir sekilde gerceklesmesi igin gereken
bankacilik hizmetlerini gergeklestirir. Kalkinma bankalar1 ise gelismekte olan tilkelerdeki
yatirim sermayesi acigini gidererek ve teknik yardimlar yaparak, girisimcilerin temel sanayi
dallarma yonelmelerini tesvik eden, bdylece sanayilesmeyi ve ekonomik kalkinma siirecini
hizlandirmay1 amag¢ edinmis finansal aracilardir. Kalkinma bankalar1 genelde bir bolgede veya

bir tilkede fon ihtiyacini karsilayip, o yerin gelisimine ve biiyiimesine yardime1 olur.

Bankacilikta risk, Bir isleme iligkin bir giderin ya da zararin vuku bulmasi nedeniyle
bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi ekonomik faydanin azalmasi ihtimalidir. Bankalar, genis
capta faaliyet gosterdikleri icin faaliyet alanlari ve bilango yapilarina gore farkli risklere
maruz kalabilirler. Bundan dolayi, banka tiirleri ve 6zelliklerine gore risk yOnetiminin ve

Olclimiiniin farkli yontemlerle yapilarak bankanin risklerden korunmasi saglanmaktadir.

Aktif Pasif Yonetimi, Bankalarin kar optimizasyonu amaciyla, likidite, faiz orani ve
kur riski gibi riskleri g6z Onilinde bulundurarak, bilangolarimin aktif ve pasif yapisini
sekillendirilmesidir. Etkin ve verimli bir aktif pasif Yonetimi i¢in Aktif Pasif Yonetim
Komiteleri kurulmustur. APYK” leri, diizenli olarak toplanarak piyasa kosullarinda meydana
gelen degismeler ve aktif pasif dengesizliklerinin sebep oldugu bilango risklerini tespit eder.
Aktif pasif yonetimi i¢in gerekli olan baslica oranlar1 belirler, bilango yapisini analiz eder ve

sonuglar1 degerlendirir.

Iller Bankas1 A.S. Yerel Yonetimlerin, finansman ihtiyacim karsilamak, projelere
iliskin danigmanlik hizmeti vermek ve kentsel projeler ile alt ve iistyap1 islerinin yapilmasina
yardimc1 olmak gibi, her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilifi faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Bu faaliyetlerini, yerel yonetimlerin kentsel ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
gelistirilen projelerine kendi 6zkaynaklarindan ya da uluslararasi kaynaklardan en uygun
kosullarda finansman saglayarak, danigsmanlik yaparak optimum Ol¢ekte projeler gelistirerek,
yerel yonetimlerin hazirlanan bu tiir projelerine uygunluk vererek ya da bahsi gecen tiim bu

projeleri bizzat kendisi yiiriiterek yerine getirmektedir.
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[ller Bankasi A.S.nin Aktif-Pasif Yonetim Komitesi 19.03.2014 tarihinde
olusturulmus olup, Risk Yonetimi Dairesi, Bankacilik Hizmetleri Dairesi, Muhasebe ve Mali
Isler Dairesi ve Yatirim Dairesi Baskanliklar’® nin katilimu ile teskil edilmektedir. Bankanin
kars1 karstya kalma olasiligr olan riskler ve Bankanin Aktif-Pasif Yonetimi agisindan
bakildiginda Baskanliklar arasindaki olumlu koordinasyon ve dayanisma ¢ok 6nemlidir. Bu
baglamda Aktif Pasif YoOnetim Komitesini olusturan yapimin olduk¢a giiclii oldugu

goriilmektedir.

Bankalarin her daim faiz riskiyle karsi karsiya gelme ihtimali bulunmaktadir. Bu
sebeple bu bankalarin riskten korunmasi sadece faiz orani riskinin tahmin edilebilmesiyle
olabilir. Bu a¢idan GAP analizi, faiz oranlarinin degisiminden dogacak riski 6lgme amaciyla
gelistirilmis bir analizdir. Belirli bir donemde faize duyarlilik gosteren aktifler ile pasifler
arasindaki riski ortaya ¢ikaran GAP analizi, bu 6zelligiyle faiz orani riskiyle birlikte likidite

riskinin de yonetmek i¢in uygundur.

fller Bankas1 A.S. Aktif-Pasif yapisini inceledigimiz ¢alismamizda GAP analizinin
secilme nedeni aktif pasif yapisi ve bilango kalemlerinin niteligi geregi en ¢ok faiz riski ve
likidite riskinden maruz kalmasidir. Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi olmas1 sebebiyle bilango
yapis1 bakimindan Mevduat Bankalarindan ayrisan Iller Bankas1 A.S. ¢esitli bilango kalemleri
nedeniyle bazi piyasa risklerine maruz kalirken, finansal ara¢ ¢esidinin az olmasi nedeniyle
baz1 risklerden etkilenmemektedir. Faize Duyarli GAP analizine bakildiginda, aktiflerin
pasifleri karsilama oraninin yiiksek oldugu ve aktif duyarli bir yap1 sergiledigi goriilmiistiir.
Tiirk Lirast cinsinden varlik ve yilikiimliiliikklerde 6 ay—1 yil disindaki tiim vade dilimlerinde
pozitif GAP gozlenmis olup, s6z konusu GAP rasyosu pozitif oldugu i¢in biiyiik bir risk
olusturmadig: goriilmiistiir. Ayrica Iller Bankasinin giiglii sermaye yapisi nedeni ile diger
vade dilimlerinde risk gozlemlenmemistir. Yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerde
negatif GAP gozlenmis olsa da GAP rasyosunun pozitif olmasi ve yabanci para pozisyonun
toplam bilango igerisindeki kii¢iik yiizdesinden dolayi riski diisiiktiir. Kiimiilatif GAP in 10 y1l
ve lizeri vade hari¢ diger tiim donemler boyunca pozitif olmasi sonucu, Bankanin faiz oran
riskinin uzun vadede yiiksek oldugu, kisa vadede ise bu riskin diisiik seviyelerde gergeklestigi

sonucuna ulagilmistir.

Bankanin Tirk Lirast cinsinden faize duyarli varliklari aktif biyiikligiin %97 sini
olusturmaktadir. Bankanin faize duyarli varliklarinin ve vadelerinin ¢esitlendirilmesi banka

riskini azaltacak faktdrlerden biridir. Bu konu da Iller Bankas: yatirim yaptig1 finansal araglari
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cesitlendirmek i¢cin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri gergeklestirebilir. Banka aktif
bliytlikliigiiniin biiyiik kismin1 olusturan Belediyelere aktarilacak paylardan olusan kisa stireli
fonlar alternatif yatirnm araglarinda daha yiiksek getiri ile degerlendirilebilir. Banka
kredilendirme faaliyetlerini dis kaynakli krediler haricinde 6zkaynaklariyla gerceklestirmekte
oldugundan ilerleyen donemlerde sermaye maliyetini azaltmak ve alternatif fon kaynaklari
bulabilmek i¢in, giiclii kredibilitesi ve imaji1 ile kisa vadeli fon ihtiyact i¢in kendi Banka
Bonosunu ihra¢ edebilir, uzun vadeli fon ihtiyaci i¢in Tahvil ihraci gerceklestirerek fon
kaynaklarin1 ¢esitlendirebilir, Sermaye Piyasasindan borglanabilir. Ayrica uluslararasi bir
Yatirim ve Kalkinma Bankas1 olma yolundaki Banka ilerleyen siire¢te maruz kalacagi riskleri
minimize etmek i¢in tlirev finansal araglardan faydalanabilir. Giiclii bir risk yonetimi ve Aktif
Pasif yapisina sahip olan Banka uzun vadeli planlamalarin1 yaparken s6z konusu onerileri goz

Oniinde bulundurabilir.
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