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OZET

Bu tezde temel olarak Iller Bankasi Anonim Sirketinin finansal durumunun
degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda 2012, 2013 ve 2014 yillar1 finansal
verileri ve temel analiz yontemleri kullanilarak elde edilen sonuglarin incelenmesi ve
karsilastirilmast amaclanmistir. Bu tez c¢alismasi kapsaminda, finansal tablolar, analiz
teknikleri ve Iller Bankas1 A.S. tamtildiktan sonra bankanin 2012, 2013 ve 2014 yillarina
ait finansal tablolar1 tizerinden finansal analizi yapilmaya ve sonuglar karsilastirilmaya
calistlmistir.  Sonu¢ olarak Iller Bankast Anonim Sirketi ic¢in uygulanan analiz
yontemlerinin birbiri ile uyumlu sonuglar verdigi, ancak temel analiz yontemleri olarak
adlandirilan tiim yontemlerin birlikte degerlendirilmelerinin ¢ok daha saglikli sonuglar
ortaya koyacagi goriilmustiir. Kullanilan tiim yontemlerde bankanin sermaye yeterliligi ve
aktif kalitesi agisindan oldukea basarili oldugu, likidite sorunu bulunmadigi, 6nemli 6l¢iide
karlilik elde ettigi ve bu durumun incelenen yillar igerisinde istikrarli bir sekilde devam
ettigi sonucuna ulasilmistir. Bankanin finansal olarak olduk¢a giiclii durumda oldugu
gorilmustiir. Ancak yakin donemde daha basarili olmakla birlikte incelenen donemlerde
bankanin nakit yonetimi hususunda istikrarli olmadigi goriilmiis ve daha fazla 6zen
gostermesi gerektigi sonucuna varilmaistir.
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ABSTRACT

In this dissertation, basically it was aimed to evaluate the financial condition of Iller
Bankas1 Stock Corporation. In this context, the aim is to examine and compare the results
that were found by using the basic analysis techniques and the financial data of the years
2012, 2013 and 2014. As part of this study once the financial statements, analysis
techniques and Iller Bankasi Corp. was introduced, it was attempted to analyze the
financial statements of the bank for the years 2012, 2013 and 2014 and to compare the
findings. As a conclusion, it was observed that analysis techniques which were
implemented for Iller Bankas1 Corp. give consistent results with each other, yet all the
techniques that are referred as basic analysis techniques present healthier findings when
evaluated together. Throughout the whole techniques applied, it was reached that the
bank's capital adequacy and asset quality was quite successful, the bank does not have any
liquidity problems, the bank earns significant amount of profit and this situation continues
constantly in the years examined. The banks financial condition is quite strong. However,
even though it has been more successful recently, the bank was seemed to be unstable in
terms of cash management. Therefore the bank may pay more attention to that aspect.
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TESEKKUR

Bankalarin finansal analizi, ticari isletmelerin finansal tablo analizine kiyasla daha
kapsamli ve detayl bir konu olmustur. Iller Bankas1 A.S.’nin bir yatirrm ve kalkinma
bankasi1 olarak gorev yapmasiin yani sira 6zel kurulus amaci ve hizmet sekli sebebi ile
mevduat bankalarindan oldukga farkli ve kendine 6zgii bir finansal yapis1 bulunmaktadir.
Dolayist ile bankanin finansal tablolarinin analizi bankacilik alaninda daha 6nce yapilmig
caligmalardan ¢ok daha kapsamli ve 6zellikli bir ¢aligma gerektirmistir.

Bu tez calismasi Iller Bankas1 A.S. 3. Dénem Uzman Yardimcilar1 Uzmanlik Tezi
Calismalar1 kapsaminda hazirlanmis, finansal tablolar ve analiz teknikleri tanitildiktan
sonra Iller Bankas1 A.S.’nin 2012,2013 ve 2014 yillarma ait finansal tablolar1 {izerinden
finansal analizi yapilmaya ve sonuglar karsilastirilmaya calisilmistir. Tezin hazirlanmasi
asamasinda Ozverili yaklasimlar1 ile bana destek olan, elestiri ve Onerileri ile tezime
katkida bulunan “Iller Bankas1 A.S. Uluslararas: Iliskiler Dairesi Baskanlig1” personeli
kurum danigmanim Sayin Rabia ULUTAS ile akademik danigmanima, tiim siire¢ boyunca
yardimlar1 ve anlayisiyla bana destek olan esim Gokay GERCEKER’e ve sevgili aileme

tesekkiir ederim.

vi



ICINDEKILER

Sayfa
OZET .ottt iv
ABSTRACT ...ttt ettt ettt et s bt ettt a e e s enee \
TESEKEKUR ...t vi
ICINDEKILER ..ottt vii
CIZELGELERIN LISTESI.....cocviviieiiiieteieecce et X
SIMGELER VE KISALTMALAR.........ocoiuitiiitieieeeteeeeeeee et X
GIRIS oottt 1
1. FINANSAL TABLOLAR ......coovviitieiieieieecee et 3
1.1. Finansal Tablo TUIIETT.......cccueriiiiiiiiiiiiiiecce e 3
1.1.1. Bilango ve nazim hesaplar tablosu ...........coeviiiiiieiiiiiieieceeee e 5

1.1.2. Gelir tablosu ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine
HHSKIN taD10.....veeiiiie e e 22
1.1.3. Ozkaynak degisim tabloSU.............ocoevevvreeeeeeeeeeeeeeeseseeeee e 28
1.1.4. Nakit aK1S tablOSU .....cccuviiiiiiieiiiieciie et 30
1.1.5. Dipnot ve agiklamalar.............coooiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 31
1.1.6. Diger finansal tablolar ............ccoooiiiiiiiiiiiiceeee e 35
2. FINANSAL ANALIZ ..ottt 37
2.1. Finansal Analiz TeKNiKICTi........ccceeruiiiiiiiiiiiieieeie et 38
2.1.1. Karsilastirmali analiz (yatay analiz)..........cccocceevvieeiienieeniienieeeeeeeeee e 38
2.1.2. Yuizde yontemi ile analiz (dikey analiz)..........cooceevieniieniieniiiiecieeceeeeee, 39
2.1.3. Egilim yiizdeleri ile analiz (trend analizi) ..........cccceveeveriiinieniniinieecienene 40
2.1.4. Oran analizi (rasy0 analiZi) .........ccceeeveeriienieeiiienie ettt 40
2.1.5. Diger analiz teKniKIeri .......cceeruiiiiiiiniieiiecie e 58
3. ILLER BANKASININ FINANSAL ANALIZI ......coovuiiinirinieieeeescescssie e 61
3.1. Iller Bankasi A. S. Tarihgesi ve Finansal Yapis! ...........cccocoeeveueueueueeeeenereeeeeeeenenns 61

3.2. Iller Bankas1 A.S. Finansal Tablolarmm Analizi (31.12.2012, 31.12.2013 ve

31.12.2014 DONEIMICTT) ..eeeuviieeiiieeeiiieeeiie et e et e eite e et e e eveeesveeeiaeeesaeesaaeesnseeesnseees 69

3.2.1. Iller Bankas1 A.S. finansal tablolarinm karsilastirmal1 analizi (yatay analizi) 70
3.2.2. Iller Bankas1 A.S. finansal tablolarinm yiizde yontemi ile analizi (dikey

Y1 E:1 4 ) TSRS 84

3.2.3. Iller Bankas1 A.S. finansal tablolarinin egilim (trend) yiizdeleri yontemi ile
ANALIZE .t st 96
3.2.4. Iller Bankas1 A.S. finansal tablolarinin oran (rasyo) yontemi ile analizi ...... 104
SONUC ..ottt ettt ettt ettt et e st e s aeebeeseees e e seeneesaeenseeneeaseenseeneesseansesneans 121

vii



KAYNAKLAR ..ottt sttt ettt e e b be b e 125
EKLER ..ottt sttt ettt bbbttt ettt eae e 129
EK-1/a. BIlango aKtifl......c.cooiiiiieiiiiiiecie ettt ettt et 130
EK-1/b. BIlango Pasifl .....c.eeouiiiiiiiiiieiiecie ettt ettt ettt e 132
EK-2. GElr tablOSU ....ouviiiiiiiiiieiecieieeese et sttt 134
EK-3. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo ................ 136
EK-4/a. Ozkaynak degisim tablosu yatay eksende yer alan kalemler .................ccoco........ 137
EK-4/b. Ozkaynak degisim tablosu dikey eksende yer alan kalemler-.................cc........... 138
EK-5. Nakit aK1$ tablOSU ......ccciuiiiiiiiiciiicciie ettt veeeevae e 139
EK-6. Kar dagitim tabloSU.......ccc.eoieriiiiiiiiieieneeeeeee e 140
OZGECMIS .ottt st 142

viii



CIiZELGELERIN LISTESI

Cizelge Sayfa
Cizelge 3.1. Iller Bankas1 A.S. yetkili Organlari...............cccocoeveverereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 64
Cizelge 3.2. Bilango kalemleri karsilastirmali analizi (aktifler).........cccoocveveiieniiniinninnnns 70
Cizelge 3.3. Bilango kalemleri karsilastirmali analizi (pasifler)...........ccccevveievienieeniennnnne 73
Cizelge 3.4. Nazim hesap kalemleri karsilagtirmali analizi...........cccccooevieniniiniincnnennne. 75
Cizelge 3.5. Gelir tablosu kalemleri karsilagtirmali analizi.............coccoevieniiienieniieinienins 76
Cizelge 3.6. Nakit akis tablosu kalemleri karsilagtirmali analizi............cccocoeeviieniiininninn. 78
Cizelge 3.7. Kar dagitim tablosu kalemleri karsilagtirmali analizi...........ccccceevevieneniennene. 82
Cizelge 3.8. Bilango kalemleri ylizde yontemi ile analizi (aktifler) .........cccoooevienincnenne 85
Cizelge 3.9. Bilango kalemleri ylizde yontemi ile analizi (pasifler).........cccceeveveeneniennnne 89
Cizelge 3.10. Nazim hesaplar tablosu kalemleri ylizde yontemi ile analizi ........................ 92
Cizelge 3.11. Gelir tablosu kalemleri yiizde yontemi ile analizi..........c.cccoeeeeeviieniieniennnnn. 93
Cizelge 3.12. Nakit akis tablosu kalemleri ylizde yontemi ile analizi............ccccceeveevivenenn. 95
Cizelge 3.13. Bilangonun egilim yiizdeleri yontemi ile analizi (aktifler).........c..cccceeuenneene. 97
Cizelge 3.14. Bilangonun egilim yiizdeleri yontemi ile analizi (pasifler) ........c..cccceevenene. 98
Cizelge 3.15. Gelir tablosu egilim yiizdeleri yontemi ile analizi...........ccccceceeverieniennennee. 100
Cizelge 3.16. Nakit akis tablosu egilim ylizdeleri yontemi ile analizi...........c.cceceeveennennee. 102
Cizelge 3.17. Kar dagitim tablosu egilim ytizdeleri yontemi ile analizi...........c.c.ccceeueeeeee. 103
Cizelge 3.18. Sermaye yeterliliZi oranlart ...........ccoceveerieiiniiniierieeceeee e 105
Cizelge 3.19. Bilango yapis1 Oranlari.........ccceeeevuerienieniirienienenieseesieee e 108
Cizelge 3.20. Aktif kalitesi Oranlari.........ccccoevieeiienieiiieieeieeeeee e 111
Cizelge 3.21. Likidite Oranlart .........c.coccueeiieriieniieiieiie ettt et 112
Cizelge 3.22. Karlilik oranlart ...........ooceoviiiiniiniiiiniceeeeeeeee e 115
Cizelge 3.23. Gelir-gider yapiS1 OTanlari...........cccceevieriieniieniieniie et 117
Cizelge 3.24. Nakit ak1$ OTanlari.........ccceeveeiirierienieiieeeieeeeseee et 119



SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisitlamalar, agiklamalar ile asagida sunulmustur.

Simgeler Aciklamalar

% Yiizde

Kisaltmalar Aciklamalar

A.S. Anonim sirket

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BELDES Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesinin Projesi
JICA Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi
MUSGT Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
ROA Aktif verimliligi (return on assets)

ROE Kaynak verimliligi (return on equity)

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SUKAP Su ve Kanalizasyon Altyap1 Projesi

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TDK Tiirk Dil Kurumu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Ttirk liras1

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TMSK Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu

TP Tiirk parasi

VUK Vergi Usul Kanunu

YP Yabanci para



GIRIS

Piyasalarin giderek karmasiklasan yapisi ve bankacilik sektoriiniin hizla gelismesi
nedeni ile igletmelerin finansal durumlari yalnizca isletme sahiplerini ilgilendiren bir husus
olmaktan ¢ikmustir. Isletme ici ilgililer kadar isletme dis1 menfaat gruplar1 da isletmelerin
basar1 ve performans hedeflerine ne oOl¢iide ulasabildikleri, kullandiklar1 kaynaklarin
verimliligi veya bor¢ Odeme kabiliyeti gibi bir¢cok konuda bilgi sahibi olmak
istemektedirler. Yonetim, kredi temini veya yatirim gibi kararlarimin alinmasi igin
ulasilmak istenen bu tiir finansal veriler isletmelerin finansal tablolarindan elde

edilebilmektedir.

Bu tez ¢aligmasinin 6ziinii olusturan finansal analiz kavrami giinlimiizde hem
yatirim ya da yonetim kararlar1 alinirken, hem de yapilan yatirimlar veya izlenen stratejiler
degerlendirilirken kullanilan olduk¢a yaygin bir yontemdir. Bu tez ¢aligmasinin icerigini
[ller Bankas1 Anonim Sirketinin finansal durum degerlendirmesi, farkli finansal analiz
teknikleri ile elde edilen sonuglarin kiyaslanmasi ve analiz sonucunda bankanin gii¢lii ve
zayif oldugu yonlerin belirlenmesi olusturmaktadir. Oncelikli olarak Iller Bankasi Anonim
Sirketinin finansal durumunu degerlendirmek amaglanmakta, ayrica bankanin 6zel finansal
yapist sebebi ile hangi analiz yontemlerinin bankaya daha uygun oldugunun belirlenmesi
ve farkli yontemlerle elde edilen sonuglarin uyumlu olup olmadigmin incelenmesi

amaglanmaktadir.

Tezin ilk boliimiinde bankalarin mali verilerine ve faaliyet sonuglarina ulagmak igin
yararlanilan finansal tablolardan genel olarak s6z edilmis, temel finansal tablolar olan
bilango ve gelir tablosunun yani sira ek finansal tablolar olarak anilan 6zkaynak degisim
tablosu, nakit akig tablosu ve kar dagitim tablosu tanitilmig ayrica dipnot ve agiklamalar ile

nazim hesaplar anlatilmigtir.

Finansal analizin en 6nemli girdisi olan hesap kalemlerinin yapilar1 ve igerikleri
detayli olarak agiklanirken, Iller Bankast Anonim Sirketinin mevzuattan kaynaklanan
farkliliklar1 ve hesap kalemlerinin farkliligina da deginilmistir. Boylece bir sonraki

boliimde tanitilacak olan finansal analiz ile ilgili temel olusturulmustur.



Finansal analizin tanitildigi ve analiz yontemlerinin aciklandigi ikinci boliimde
bankanin finansal durumunun belirlenmesi, finansal tablolardaki degisimler ve hesap
kalemleri arasindaki iliskilerin incelenmesi i¢in gerekli olan analiz yontemlerine ve elde

edilen sonuclarin ne sekilde yorumlanacagina deginilmistir.

Tezin esas konusu ile ilgili olarak ti¢lincti boliimde yer alan uygulama kismi i¢in
[ller Bankas1 Anonim Sirketinin tez ¢alismalarina baslandig tarihte kesinlesmis olan son
tic yila ait finansal tablolar ve ilgili dipnot ve aciklamalar; 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait
faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Bu boliimde bankanin tarihgesi, kurulug amaci,
hizmetleri ve finansal yapisinin tanitilmasinin ardindan 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait
finansal tablolarda yer alan ilgili veriler kullanilarak bir onceki boliimde temel analiz
teknikleri olarak tamtilan yontemler ile iller Bankasi A.S.’nin durumu analiz edilmis ve

yorumlanmustir.

[ller Bankas1 A.S.’nin yatirim ve kalkinma bankasi olmasi sebebi ile mevzuattan
kaynaklanan farkliliklarin yani sira kurulug amaci, sosyal ve ekonomik anlamda iistlendigi
onemli gorevleri, hizmet sekli ve ortaklik yapisi sebebi ile bu ¢alisma bankacilik alaninda
daha 6nce yapilmis analiz ¢alismalarindan farklilasmis, ¢ok daha kapsamli ve 6zellikli bir

caligma gerektirmistir.

Yapilan analiz sonucunda goriilmustiir ki; uygulanan analiz yontemleri birbirleri ile
uyumlu sonuglar ortaya koymakta, bu farkli analiz yontemleri ile incelendiginde banka
sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, likidite ve karlilik gibi alanlarda oldukg¢a basarili sonuglar
elde etmektedir. Ayrica bu basarmin analiz edilen yillar boyunca istikrarli bir sekilde
devam ettigi goriilmustiir. Bankanin finansal yapisinin oldukca giiclii oldugu goriilmiis
olup, bu ¢alismada yapilan analizlerde bankanin nakit yénetimi hususunda daha fazla 6zen

gosterilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.



1. FINANSAL TABLOLAR

Isletmelerin siirekli biiyiime egilimine girmeleri isletmelerin yonetim ve sahiplik
kavramini birbirinden ayirmis, isletmelerin bir¢ok kisi ve menfaat grubuna karsi sorumlu
olduklart bir iligki zinciri olusmustur. Bu iligskinin igerisinde degerlendirebilecegimiz
isletme ici ve isletme dis1 tim menfaat gruplari isletmenin faaliyetleri ve bunlarin sonuglar
ile yakindan ilgilenmekte, saglikli ve giivenilir bilgi sahibi olmak istemektedirler. Isletme
sahipleri, ortaklari, yoneticileri gibi isletme i¢i ilgililer kadar isletmeye finansman saglayan
kredi kuruluslari, devlet, yatirimcilar veya rakip isletmeler gibi isletme dis1 ilgililer de

isletme faaliyetlerinin sonuclarina detayli olarak erismek istemektedir.

Belirtilen menfaat gruplarmin isletmenin faaliyetlerini yansitan sonuglara
ulagmalari i¢in en 6nemli bilgi kaynaklari ise isletmenin mali kayitlar1 ve bunlara istinaden
hazirlanan finansal tablolardir. Finansal tablolar, “muhasebe sistemi icinde kaydedilen ve
toplanan bilgilerin, belirli zaman araliklariyla bu bilgileri kullanacak olanlara iletmesini
saglayan araglardir” [1]. Bir diger deyis ile, finansal tablolar isletmenin belirli bir donemde
yaptig1 islemlerin vergi usul kanununa, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
kaydedilmesiyle elde ettigimiz finansal verilerin bir arada goriildiigii sonug tablolaridir.
Turkiye Muhasebe Standardi TMS1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi finansal
tablolar1 "igletmenin finansal durumunun ve finansal performansinin bigimlendirilmis

sunumu" olarak tanimlamaktadir [2].

“ Finansal tablolar ...asagidaki bilgileri sunar:

(a) Varliklar;

(b) Borglar;

(c) Ozkaynaklar;

(d) Gelir ve giderler, karlar ve zararlar dahil;

(e) Ortaklarin ortak olmalar1 sebebiyle yaptiklar1 katkilar ve ortaklara
yapilan dagitimlar ve

(f) Nakit akislar1” [2].

1.1. Finansal Tablo Tiirleri

Isletme faaliyetlerinin sonuglarin1 degerlendirmek, ge¢mis ve gelecek donemlerle
ilgili anlamli ve dogru yargilara varmak agisindan bu tablolarda gordiigiimiiz rakamlardan

cok bu rakamlarin yorumu veya isletme ile ilgili kararlara nasil yon verecegi énem arz
3



etmektedir. Dolayis1 ile isletme ilgilileri icin isletmeye ait mali kayitlarin ve finansal
tablolarin analize tabi tutularak ekonomik kararlarda kullanilabilecek anlamli verilere
dontistiriilmesi gerekmektedir. Bu tablolardan, bilango ve gelir tablosu dipnotlar1 ve ekleri
ile birlikte temel finansal tablolari, digerleri ise ek finansal tablolar1 olusturur [3]. Ek
finansal tablolarin olusturulmasinda kaynak olarak kullanilabilecek iki ana tablo olan
Bilanco ve Gelir Tablosunun yanmi sira igletmenin faaliyetlerini ve mali durumunu
degerlendirmek, ge¢mise doniikk durum saptamak ya da gelecege doniik projeksiyonlar
yapmak amac1 ile analiz edilmesi gereken diger yardimci finansal tablolarin baslicalar

Ozkaynak Degisim Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve Kar Dagitim Tablosudur.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardinda belirtildigi tizere finansal

tablolar su sekilde siralanabilir:

“(a) Donem sonu finansal durum tablosu (bilan¢o);

(b) Doéneme ait kapsamli gelir tablosu

(c) Doneme ait 6zkaynak degisim tablosu

(d) Doneme ait nakit akis tablosu ve

(e) Onemli muhasebe politikalarmi 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayict
notlar” [4].

Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin finansal tablolar baslikli 5. maddesinde “Finansal tablolar;
nazim hesaplar ile birlikte bilan¢o (finansal durum tablosu), gelir tablosu (kar ve zarar
cetveli), 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iligkin tablo, 6zkaynak

degisim tablosu, nakit akis tablosu ile kar dagitim tablosundan olusur.” denilmektedir [5].

Burada ise bankalarca hazirlanacak finansal tablolar tanitilirken;

* Bilango ve Nazim Hesaplar Tablosu

* Gelir Tablosu ve Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine
[liskin Tablo (Kapsamli Gelir Tablosu)

* Ozkaynak Degisim Tablosu,

¢ Nakit Akis Tablosu,

* Dipnotlar ve Agiklamalar ile

* Diger Finansal Tablolar olarak smiflandirilacak ve diger finansal tablolar bashigi

altinda Kar Dagitim Tablosu tanitilacaktir.
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1.1.1. Bilanco ve nazim hesaplar tablosu

Bilanconun farkli kaynaklarda bir¢ok farkli tanimi yapilmaktadir. Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde (MSUGT) bilango; “bir isletmenin belirli bir tarihte
sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin saglandig1r kaynaklar1 gosteren tablo” olarak
tanimlanmaktadir [3]. Vergi Usul Kanunu (VUK) 192. maddesinde tanimlandig: tizere
Bilangcoya envanterde gosterilen kiymetlerin siniflandirilmis ve karsilikli olarak degerleri

itibariyle tertiplenmis bir 6zeti de denilebilir [6].

Bilanco belirli bir dénem itibari ile aktifinde isletmenin sahip oldugu varliklar
gosterirken ayn1 zamanda pasifinde isletmenin sahip oldugu varliklarin temin edilmesi i¢in
kullanilmis olan yabanci kaynaklar1 ya da 6zkaynaklar1 gosteren iki bolumli ve mutlak

dengeye sahip bir tablodur.

Bilanconun aktifindeki hesaplar1 nakde c¢evrilmesi daha hizli olanlardan zor
olanlara dogru siralamak, pasifindeki hesaplari ise isletmenin alacaklilar1 tarafindan talep
edilme derecesi yiiksek olandan az olana dogru siralamak gerekmektedir. Bir baska
deyisle, Bilangodaki varliklar1 likidite, yabanci ve ozkaynaklari ise tgiincii sahislar
tarafindan talep edilme esasmna gore siralamak gerekmektedir. Bir varlik, gercek
degerinden ¢ok fazla degisim olmadan 6nemli miktarlarda alimi veya satimi yapilabilir,

nakde cevrilebilir ise likit olarak kabul edilir [7].

Bilango hesaplarinin tanitilmasina ge¢gmeden once, varliklart gosteren bilanco
aktifini ve kaynaklar1 gosteren bilango pasifini tanimlamak yararli olacaktir. Tiirkiye
Muhasebe Standartlari Kurumu (TMSK) Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma
Esaslarina Iliskin Kavramsal Cerceve Hakkinda Teblig'de aktif; “gecmiste olan islemlerin
sonucunda ortaya ¢ikan ve halihazirda isletmenin kontroliinde olan ve gelecekte isletmeye
ekonomik fayda saglamasi beklenen degerler” olarak tanimlanmistir [8]. Pasifi ise bilango
aktifinin hangi kaynaklar ile finanse edildigini gosteren bilango kismi olarak tanimlamak

miimkindir.



1) Bilanco aktifi

Bilanco aktifi isletmenin sahip oldugu mevcutlar ve alacaklarinin gortintiilendigi
varlik hesaplarindan olusur. Banka bilangolarinda yer alan varlik hesaplar1 bu kisimda

tanitilacak olup bilango aktifi ana basliklar halinde liste olarak EK-1/a'da yer almaktadir.

Nakit degerler ve Merkez Bankast

Banka bilancolarinin bu hesap grubu, yasal 6deme giicii bulunan dolasimdaki
banknotlar ve madeni paralari, yoldaki paralari ve kiymetli madenleri, efektif deposunu,
satin alman cekleri, vadesi gelmis menkul degerler ve kuponlari, Merkez Bankas1 nezdinde

olusan alacaklar sebebiyle serbestce kullanabilecek para mevcudunu icermektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Muhasebe Uygulama Yo6netmeligine Iliskin 1 Sayili tebligde finansal varliklar;
“nakit mevcudunu, sozlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal
varlik edinme veya karsilikli olarak finansal araglar1 degistirme hakkini ya da karsi tarafin
sermaye aract” olarak tanimlanmaktadir [9]. Bir finansal varligin banka bilangolarinin bu
hesap grubu altinda kaydedilmesi i¢in finansal varligin ya alim satim amacl olarak
smiflandirilmas1 ya da ilk muhasebelestirme esnasinda gergcege uygun deger farki

kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilmas: gerekmektedir.

Alim satim amacl finansal varliklar

Alim satim amagcli finansal varliklar; isletmelerin piyasalardaki dalgalanmalardan
kisa vadede kar saglamak ya da ellerindeki fon fazlasim1 degerlendirmek gayesi ile
gerceklestirdikleri spekiilatif yatirimlardir. “Piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin pargasi

2

olan varliklar...” alim satim amacgh finansal varliklar olarak kaydedilmektedir [9]. Bir
finansal varligin bu hesap altinda siniflandirilabilmesi i¢in, yakin zamanda tekrar satmak

veya geri satin almak amaciyla edinilmis olmasi, kisa vadede kar elde etmek amaci
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bulunan finansal araclardan olugmus bir portféyiin parcast olmasi veya bir tlirev iirtin
olmas1 gerekir. Alim- satim amach tiirev islemlerden dogan pozitif rayi¢ deger farklari bu

hesap kalemi altinda tiirev varlik olarak izlenmektedir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak swiflandirilan finansal varliklar

Alim Satim amaciyla elde edilmemis fakat ilk muhasebelestirme esnasinda gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilacak finansal varlik olarak siniflandirilmis olan

varliklar bu hesap altinda siniflandirilmaktadir.

Bankalar

Banka Bilangolariin bu hesap grubu, bankalarin hem yurt i¢i hem yurtdis1 diger
bankalardan Tiirk Parasi (TP) ve Yabanct Para (YP) cinsinden mevduat islemleri,
havaleler, ¢ek-senet-polige tahsilati ve diger islemleri, akreditif bedellerine iliskin islemleri
dolayistyla olusan ya da banka statiisiinde olmasa dahi diger finansman kuruluslarindan

olan alacaklarini igermektedir.

Para piyasasindan alacaklar

Banka Bilangolarinin bu hesap grubu, Tiitkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) aracilig1 ile islem gerceklestirilen Bankalararasi para piyasasindan alacaklarini,
Takas ve Saklama Bankasindan alacaklarini ve ters repo islemlerinden dogan alacaklarini

icermektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Banka Bilangolarmm bu hesap grubu Muhasebe Uygulama Y 6netmeligine Iliskin 1
Sayil1 Tebligde “banka kaynakli krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacaklar ve
alim-satim amaglilar disinda kalan finansal varliklar” olarak tanimlanmistir [9]. Sermayede
pay1 temsil eden menkul degerler ve devlet bor¢lanma senetlerini iceren bu hesap grubunda
genel olarak likidite, risk ve getiri agisindan daha tercih edilebilir olan devlet bor¢lanma

senetleri agirlikl olarak yer almaktadir.



Krediler ve alacaklar

Banka bilancolarinin bu hesap grubu bankalarin sagladigi nakit kredileri icermekte,
gayrinakdi krediler ise bilanconun altinda nazim hesaplarda yer almaktadir. Krediler
bankalarin temel faaliyet konusunu olusturdugundan bilango aktifindeki en 6énemli pay bu
kaleme aittir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 48. maddesi uyarinca kredi su sekilde

tanimlanmaktadir;

“Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontr garantiler,
kefaletler, aval, ciro, Kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler,
satin alman tahvil ve benzeri sermaye piyasas1 araglari, tevdiatta bulunmak
suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen odiingler, varliklarin vadeli
satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte
tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo
islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmeler nedeniyle tstlenilen riskler, ortaklik paylari ve Kurulca kredi olarak
kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda
kredi sayilir” [10].

Bilangoda krediler, bankanin déhil oldugu risk grubunda bulunan gergek ve tiizel
kisilere kullandirilan krediler, devlet bor¢lanma senetleri ve diger krediler olarak ayr1 ayri

gosterilmektedir.

Takipteki krediler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte kredileri sirasiyla standart nitelikli kredi, yakin
izlemedeki kredi, tahsil imkan1 sinirli kredi, tahsili stipheli kredi ve zarar niteliginde kredi
olarak bes gruba aymrmistir [11]. Kisaca bahsetmek gerekirse; vadelerinde oOdenen,
gelecekte de 6demelerinde sorun olmamasi beklenen yani tamamen tahsil edilebilir olan
krediler standart nitelikli kredi sayilmaktadir. Geri 6demesi kuvvetle muhtemel olan ancak
makul sebeplerle anapara veya faiz 6demeleri vadesinden itibaren 90 giinii agsmayacak
sekilde gecikmis olan krediler yakin izlemedeki krediler olarak nitelendirilmektedir.
Anapara veya faiz 6demeleri vadesinden itibaren 90 giinii asan ancak 180 giinii asmayan
bir gecikme ile 6denmisse bu krediler tahsil imkani sinirli kredi sayilmaktadir. Tahsili

stipheli krediler ise 6demesi vadesinden itibaren 180 giinii gecen fakat 1 yili agmayan
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sekilde geciken krediler olarak nitelendirilmektedir. Bir kredinin zarar niteliginde kredi
olarak degerlendirilmesi i¢in tahsilinin vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olmasi

gerekmektedir.

Banka bilangolarinin takipteki krediler hesabi; kismen veya tamamen geri 6demesi
90 giinti agsmig krediler olarak tanimlanan takipteki kredileri igermekte olup standart

krediler disindaki kredilerin bu hesap altinda izlendigi sylenebilir.

Ozel karsiliklar

BDDK, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'te
karsiliklar1 “krediler ve diger alacaklardan dogmus veya dogmasi beklenen ancak miktari
kesin olarak belli olmayan zararlarin karsilanmasi amaciyla mali tablolarda hesaben
ayrilarak gider yazilan tutarlar1” olarak tanimlamigtir [11]. S6z konusu yonetmelikte
kredilerin iictincti gruba alinmasi durumunda en az beste biri, dordiincii gruba alinmasi
durumunda en az yaris1 ve besinci gruba alinmasi durumunda tamami kadar 6zel karsilik
ayrilmast ongorilmiistiir. Ayrilan 6zel karsiliklar bankalar i¢in bilangolarinin bu hesabi

altinda yer almaktadir.

Faktoring alacaklar:

Banka bilangolarinin bu hesap grubu faktoring alacaklarmin kayit altina alindig:
hesap grubudur. BDDK tarafindan yaymlanmis olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
gore, faktoring islemi “bir mal veya hizmet satisindan dogmus veya dogacak olan Fatura
veya benzeri belgelerle tevsik edilebilen alacaklarin satin alinmasi veya tahsilinin
tstlenilmesidir” [12]. Yani heniiz tahsil edilememis alacaklarin temlik yolu ile bir

faktoring kurulusuna devredilmesi islemidir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK), Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
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Hakkinda Teblig'de vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarr “belirli veya sabit 6demeleri
olan, sabit bir vadesi bulunan ve isletmenin vadesine kadar elde bulundurma niyetinde ve

yeteneginde oldugu finansal araglar” olarak tanimlamugtir [13].

Istirakler

Banka bilancolarinin bu hesap grubu, bir ortakliktaki yiizde onun {izerinde ancak
ytizde elliyi asmayacak sekilde oy hakki veya yonetime katilma hakki saglayan sahiplik
haklarinin izlenmesi i¢in kullanilir. Bir isletmenin dogrudan veya dolayli olarak diger bir
isletmenin yonetimine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilmak {izere uzun siireli
elde tutma amaci ile ortaklik payna yatirnm yaptigi ve onemli etkinlige sahip oldugu
ortakliklart istirak olarak adlandirilmaktadir. “Ana ortaklik banka, istirak edilen ortaklikta
nitelikli paya sahipse, aksi ispat edilmedigi siirece, ana ortaklik bankanin o istirakte 6nemli

etkinlige sahip oldugu kabul edilir” [14].

Ozkaynak yontemine gire muhasebelestirilenler

Ozkaynak yoéntemine gore; istirak sayilmak igin bir isletmede yiizde yirmi veya
tizeri oy oranma sahip olan igletmenin faaliyet ve finansman politikalarinda 6nemli etki

gosterebilecegi diisiiniilmektedir.

Mali istirakler ve mali olmayan istirakler

Konsolide edilmemis banka bilangolarinda istirakler mali istirakler ve mali

olmayan istirakler olarak iki ayr1 grupta izlenmektedir.

Bagl ortakliklar

Banka bilangolarinin bu hesap grubu, bir ortakliktaki yiizde elliyi asan oy hakk1
veya yonetime katilma hakki saglayan sahiplik haklarinin izlenmesi i¢in kullanilir. Bir
isletmenin dogrudan veya dolayli olarak baska bir isletmeyi ana ortak olarak yonetmesi
durumunda bu ortakliklar bagl ortaklik olarak adlandirilmaktadir. Bagl ortakliklar da

konsolide edilmeyen mali ve mali olmayan ortakliklar olarak ayr1 hesaplarda
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1zlenmektedir.

Birlikte kontrol edilen ortakliklar (Is Ortakiiklari)

Birlikte kontrol edilen ortakliklar, BDDK tarafindan “is ortakliklar1 ve adi
ortakliklar dahil olmak tizere, ana ortaklik bankanin bir ortaklik s6zlesmesi ¢er¢evesinde
baska gruplarla birlikte kontrol ettigi, yurt icinde veya yurt disinda kurulu bulunan
ortaklik” olarak tanimlanmaktadir [14]. Birlikte kontrol edilen ortakliklar da istiraklerde
oldugu gibi 6zkaynak yontemine goére muhasebelestirilenler, mali ortakliklar ve mali

olmayan ortakliklar olarak siniflandirilmistir.

Kiralama islemlerinden alacaklar

Kiralama islemlerinden alacaklar TMS 17 Kiralama Islemleri Standardinda “kiraya
verenin bir varligin kullanim hakkini, bir 6deme veya 6deme plani karsiliginda, taraflarca
kararlagtirllmis bir zaman siiresince kiraciya devrettigi sozlesme” kiralama olarak
tanimlanmigstir [15].Banka bilangolarinin bu hesap grubu kiralama islemlerinden dogan
alacaklar1 finansal kiralama, faaliyet kiralamasi ve diger olarak smniflandirmigstir. Finansal
kiralama ayni1 standartta, “bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan her tiirlii
risk ve yararlarin devredildigi s6zlesme” olarak tanimlanmigtir [15]. Finansal kiralama

disindaki kiralamalar da faaliyet kiralamasi olarak nitelendirilmistir.

Riskten korunma amacl tiirev finansal varliklar

Tiirev tirtinler, fiyatlart bir bagka tiriiniin fiyatina bagh olan ya da vade sonundaki
degeri sozlesmeye konu olan varligin fiyati tarafindan belirlenen finansal {riinler olarak
tanimlanmaktadir [16]. Tirev driinlerin asil amaci riskten korunmak olmakla beraber
spekiilatif olarak alim-satim amaclh da kullanilabilirler. Riskten korunma amagh yapilan
tiirev islemler neticesinde ortaya ¢ikan pozitif rayi¢ deger farklar1 banka bilancolarinda bu
hesap kalemi altinda izlenmektedir. Diger bir deyis ile bankalar ekonomik degisimlerden
hem kendilerini hem de miisterileri risklere karsi korumak amaciyla yoneldikleri tiirev

finansal varliklar riskten korunma amagh tiirev finansal varliklar olarak kaydetmektedir.
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Maddi duran varliklar

TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda, maddi duran varliklar, “mal veya
hizmet tiretimi veya arzinda kullanilmak, baskalarina kiraya verilmek veya idari amaglar
cercevesinde kullanilmak tizere elde tutulan ve bir donemden daha fazla kullanimi
ongoriilen, fiziki kalemler” olarak tanimlanmaktadir [17]. Bankalarin sahip oldugu duran

varliklar bilanconun bu hesabinda izlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardinda “fiziksel niteligi olmayan
tanimlanabilir parasal olmayan varlik” olarak tanimlanan varliklar bilangonun bu
hesabinda izlenmektedir [18]. Bu hesapta izlenen varliklar serefiye ve digerleri olarak ayri
kaydedilmektedir. Serefiye Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “Bir yer bayindir duruma
getirildiginde ¢evrede bulunan miilklerin degeri arttigindan, sahiplerinden belediyece

alinan para” olarak tanimlanmaktadir [19].
Yatirim amagl gayrimenkuller

TMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller Standardinda “ kira geliri veya deger artis
kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller” olarak
tanimlanan varliklar bilangonun bu hesabinda izlenmektedir [20].
Vergi varligi

Vergi yasalarina uygun olarak belirlenen vergi matrahi, TMS ve BDDK
diizenlemeleri dogrultusunda hesaplanan donem karindan farkli oldugu i¢in ortaya ¢ikan ve
izleyen yillarda vergi matrahindan indirilmesi muhtemel vergiler bilanconun bu hesabi1
altinda cari vergi varlig1 ya da ertelenmis vergi varligi olarak iki kalemde izlenmektedir.

Satis amacgl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar

Bilangolarin bu hesap kalemi altinda, satin alinma tarihinde veya daha sonraki bir
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tarihte elden ¢ikarilmasi diisiiniilen duran varliklarin TFRS 5 Satis Amaglhi Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda belirtilen kriterleri yerine
getirmesi durumunda, satis amaglh elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan varliklar

ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar izlenmektedir [21].
Diger aktifler

Bu hesap kalemi altinda bilanco aktifinde diger herhangi bir hesap altinda
siniflandirmaya girmeyen pesin 6denmis vergiler, TCMB 6zel hesaplari, pesin 6denmis

giderler ve bor¢lu gegici hesaplar gibi aktifler izlenmektedir [22].

11) Bilanco pasifi

“Isletmenin sahip oldugu varliklar ya isletme sahipleri tarafindan saglanmistir ya da
ticiincii kisilere bor¢lanilarak elde edilmistir” [23]. Isletme iizerinde sahip ya da ortak sifat:
ile elde edilen haklara 6zkaynaklar, isletmenin bor¢lanma ile sagladigi fona ise yabanci
kaynaklar denilmektedir. Bilangolarin pasifinde, aktifte yer alan varliklarin finansmani
icin kullanilan yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklar yer almaktadir. Banka bilangolarinda yer
alan kaynak hesaplar1 bu kisimda tanitilacak olup, bilanco pasifi EK-1/b'de oldugu gibi ana
basliklar halinde listelenebilir.

Mevduat

5411 Sayili Bankacilik Kanunu madde 3 mevduati “yazili ya da s6zlii olarak veya
herhangi bir sekilde halka duyurulmak suretiyle ivazsiz veya bir ivaz karsilifinda,
istendiginde ya da belli bir vadede geri 6denmek tizere kabul edilen para” olarak
tanimlamaktadir [24]. Mevduati Bankalardan geri ¢ekilmek tizere yatirilan paralar olarak
anmak veya belirli bir getiri beraberinde geri 6demek kaydiyla mevduat sahiplerinden
toplanan banka kaynaklar1 olarak ele almak miimkiindiir. Bankalarin varliklarina ne sekilde
kaynak sagladiklarin1 gosteren bilanco pasifinde yer alan ilk hesap olan mevduat
bankalardan geri talep edilme derecesi en yiiksek kaynaktir. Banka bilangolarinin bu hesap
kalemi altinda mevduatlar Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati ve Diger

olmak fiizere iki ayr1 grupta izlenmektedir. Ancak bu tezin konusunu teskil eden Iller
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Bankast Anonim Sirketinin yatirim ve kalkinma bankasi olmasi sebebi ile mevduat kabul

etme yetkisi bulunmamaktadir.

Alim satim amagl tiirev finansal borglar

Banka bilangolarinin bu hesap grubu altinda alim satim amach tiirev islemlerden
dogan negatif rayic deger farklar1 kaydedilmektedir. Bir diger deyis ile alim-satim amagh
tirev sozlesmeler dolayisiyla banka tarafindan yiiklenilen bor¢lar bu hesap kalemi altinda

tiirev finansal borg olarak izlenmektedir.

Alinan krediler

Banka bilancolarinin bu hesap grubu altinda bankalarin aldiklar1 krediler
izlenmektedir ve BDDK Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
[liskin A¢iklama ve Dipnotlar1 Hakkinda Teblig’de krediler yurti¢i banka ve kuruluslardan
temin edilenler, yurtdist banka, kurulus ve fonlardan temin edilenler ve TCMB tarafindan

saglanan krediler olarak siniflandirilmaktadir [25].

Para piyasasina borglar

Para piyasasi islemleri vadesi 1 yildan az olan finansal piyasa islemleridir. Para
piyasasina borglar likidite acigmi karsilamak gibi amaglar ile kisa vadede yapilan
bor¢lanmalar olup geri talep edilme derecesi yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Banka
bilangolarinin bu hesap grubu ise TCMB aracilig1 ile islem gerceklestirilen Bankalararasi
para piyasasina borglari, Takas ve Saklama Bankasma olan borglarin1i ve repo

islemlerinden dogan borglarini igcermektedir.

Ihrac edilen menkul kiymetler

Menkul kiymetler; SPK tarafindan “ortaklik veya alacaklilik saglayan, belli bir
meblag1 temsil eden, yatirim araci olarak kullanilan, donemsel gelir getiren, misli nitelikte,
seri halinde ¢ikarilan, ibareleri ayni olan ve sartlar1 Kurul'ca belirlenen kiymetli evrak”

olarak tanimlanmaktadir [26].
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Bankalarin bu hesap grubu bankalarca ihra¢ edilen ve iiciincii kisiler tarafindan
satin alinan bono, varliga dayali menkul kiymetler ve tahvillerin izlendigi hesap grubudur.
Bu hesap grubu altinda SPK Borg¢lanma Araglart Tebliginde (I1-31.1) “ihrag¢ilarin ...borglu
sifatiyla diizenleyip sattig1 ve nominal degerinin vade tarihinde yatirimciya geri 6denmesi
taahhtidiinti igeren, vadesi 30 giinden az 364 giinden fazla olmayan bor¢lanma araci”
olarak tanimlanan bonolarin ve “Ihragcilarin ... borglu sifatiyla diizenleyip sattigi ve
nominal degerinin vade tarihinde yatirimciya geri 6denmesi taahhiidiinii iceren, vadesi 365
giin veya daha uzun olan bor¢lanma araci” olarak tanimlanan tahvillerin ihraci veya varliga
dayali menkul kiymet ihract durumunda bu menkul kiymetlerin kayitlart izlenmektedir
[27]. Varliga dayali menkul kiymet ihraci “likit olmayan banka varliklarindan ...bir havuz
olusturup; bu havuzdan kaynaklanan nakit akisi glivence olarak gosterilerek, menkul
kiymet cikarilmasidir” [28]. Yani varlia dayali menkul kiymet ihraci ile bankalar likit
olmayan finansal varliklarindan saglayacaklar1 nakit akiglarin1 kullanarak yabanci kaynak

saglamaktadirlar.

Fonlar

Banka bilancolarinin bu hesap grubu altinda bankalara genel biitgeden,
bakanliklardan veya diger kamu kaynaklar1 tarafindan yasal ya da idari bir karara istinaden
tahsis edilen fonlar izlenmekte ve bu fonlar miistakriz fonlar ve diger olarak ayri hesap

kalemlerinde kaydedilmektedir.

Mubhtelif bor¢lar

Banka bilangolarinin bu hesap grubu altinda, bankada bor¢lu ya da alacakli cari
hesab1 bulunmayan ti¢tincii kisiler ile esas faaliyet konusunu olusturan islemlerin diginda

kalan iligkiler dolayis1 ile ortaya ¢ikan borg¢lar muhtelif borglar ad1 altinda izlenmektedir.

Faktoring bor¢lart

Banka bilangolariin bu hesap grubu faktoring islemlerinden dogan borglarin
izlendigi hesap grubudur. BDDK'nin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman

Sirketinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligindeki faktoring tanimina
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bilangonun aktifinde yer alan varliklar tanitilirken faktoring alacaklar1 baghig: altinda yer

verilmistir.

Kiralama iglemlerinden bor¢lar

Banka bilangolarinin bu hesap grubu kiralama islemlerinden dogan borglar finansal
kiralama, faaliyet kiralamas1 ve diger olarak smiflandirmistir. TMS 17 Kiralama Islemleri
Standardinda yer alan kiralama islemleri tanimina bilanconun aktifinde yer alan varliklar

tanitilirken kiralama islemlerinden alacaklar baglig1 altinda yer verilmistir.

Riskten korunma amacl tiirev finansal bor¢lar

Banka bilangolarinin bu hesap grubu altinda riskten korunma amagh tiirev
islemlerden dogan negatif rayi¢c deger farklari tiirev finansal bor¢ olarak izlenmektedir.
Bilangonun aktifinde yer alan varliklar tanitilirken riskten korunma amach tiirev finansal
varliklar baghig1 altinda ttirev iriinlerin tanimina yer verilmistir. Riskten korunma amach
tirev finansal borglar hesab1 gercege uygun deger riskinden korunma amaglilar, nakit akis
riskinden korunma amaglilar ve yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagclilar

olarak ti¢ ayr baglikta izlenmektedir.

Karsiliklar

Vergi Usul Kanunu 288. maddesinde karsiliklar “hasil olan veya husulii beklenen
fakat miktar1 katiyetle kestirilemeyen ve tesebbiis i¢in bir bor¢ mahiyetini arz eden belli
bazi zararlar karsilamak maksadiyla hesaben ayrilan meblaglar” olarak tanimlamistir [29].
Bilancolarin pasifinde genel karsiliklar, yeniden yapilandirma karsiligi, ¢alisan haklar
karsiligi, sigorta teknik karsiliklar ve diger karsiliklar olarak alt basliklar halinde
izlenmektedir. Krediler genel karsiligina ayrica deginmek gerekirse bankalar ihtiyatlilik
ilkesi geregince, BDDK diizenlemesine istinaden takipteki krediler disindaki kredileri i¢in
genel karsiliklar ayirmaktadirlar. Bankalarin pasifinde izlenen karsiliklar, takipteki krediler
icin ayrilan ve aktifte diizenleyici hesap olarak izlenen o©zel karsiliklar ile

karigtirtlmamalidir.
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Vergi borcu

Banka bilancolarinin bu hesap grubu altinda bankalarin mevzuat c¢ergevesinde

odemekle yiikiimlii oldugu vergi borglar1 ve diger yasal yiikiimliiliikleri izlenmektedir.

“Bankalarin kanuni siiresi i¢ginde ddenmemis vergi ve yikumliliikleri ile,
ertelenmis ya da taksitlendirme siiresi bilango tarihinden itibaren bir yildan daha
uzun olan vergi borglar1 da olabilir. Bu nedenle Vergi Borcu ...bilangolarda; Cari
Vergi Borcu, Ertelenen Vergi Borcu olarak iki boliimlii olarak yer almaktadir” [28].

Satis amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik

bor¢lart

Bilangolarin bu hesap kalemi altinda, Bankalarin TFRS 5 Satis Amag¢h FElde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardinda uyarinca satis amacgh
olarak smiflandirilan varliklarla ilgili ytikiimliliikleri ve durdurulan faaliyetlere iligkin

duran varliklarla ilgili yiikiimliiliikleri izlenmektedir.

Sermaye benzeri krediler

Bankalarca Bilangonun pasifinde ayri bir bor¢ kalemi olarak yer alan sermaye
benzeri krediler, hem bor¢ hem sermaye 6zelliklerini biinyesinde tagimaktadirlar. Tasfiye
veya iflas halinde geri 6denme siralamasi itibartyla diger borg¢lardan daha sonra talep
edilebilen sermaye benzeri krediler, donemsel faiz 6demelerinin ertelenebilir nitelikte

olmasi sebebi ile de sermaye benzeri olarak adlandirilmaktadirlar.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar Finansal Raporlamanin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma Iliskin
Kavramsal Cerceve Hakkinda Teblig'de isletmenin toplam varliklarindan yabanci
kaynaklar disiildiikten sonra elde edilen kisim olarak tanimlanmistir [30]. Bu tanim bir
bakima 6zkaynaklarin formiile dokiilmiis hali olmakla birlikte, 6zkaynaklar1 "... isletmenin
kurulus asamasinda ve faaliyet doneminde isletmenin sahibi veya ortaklar1 tarafindan

saglanan kaynak..." olarak daha detayl tarif etmek miimkiindiir [28].
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Prof. Dr. Nalan Akdogan ve Prof. Dr. Nejat Tenker 6zkaynak kalemlerinden
baslicalarinin  6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis yillar
kar/zararlar1 ile donem net kar/zarar1 oldugunu belirtmektedir [1].Ayrica banka

bilangolarinda bu hesap gruplart ile beraber bir de azinlik paylar1 yer almaktadir.

Odenmis sermaye

5411 sayili Bankacilik Kanunu odenmis sermaye su sekilde tanimlanmistir;
“Odenmis sermaye, bankalarmn fiilen ve her tiirlii muvazaadan ari (danmisiksiz) olarak
o0denmis veya Tiirkiye'ye ayrilmig ve 6denmis sermayelerinden bilangoda goriilen zararin
yedek akgelerle karsilanamayan kismi disiildiikten sonra kalan tutardir” [31]. Yani
O0denmis sermaye bankanin ana sozlesmesinde belirtilen nominal sermayesinin, banka
sahipleri veya ortaklar1 tarafindan fiilen 6denen kismidir. Banka sahipleri veya ortaklar
bankanin varliklari tizerinde sermaye yiikiimliiliklerini fiilen yerine getirdikleri 6l¢tide hak
sahibi oldugundan 6denmis sermayeyi bilancoda ayrica belirtmek onem arz etmektedir.

Zira bankanin paydaglar1 taahhiit ettikleri sermayenin bir kismini fiilen 6dememis olabilir.

Sermaye yedekleri

Bilancolarin bu hesap grubu, sermaye hareketlerinin sonucunda olugan ve bankada
kalan kismin izlendigi hesaptir. Sermaye yedekleri bilancoda; hisse senedi ihra¢ primleri,
hisse senedi iptal karlari, menkul degerler degerleme farklari, maddi duran varliklar
yeniden degerleme farklari, maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari,
yatirirm amagl gayrimenkuller yeniden degerleme farklar, istirakler-bagli ortakliklar-
birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) bedelsiz hisse senetleri, riskten korunma
fonlar1 (etkin kisim), satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varliklarin ~ birikmis degerleme farklari ve diger sermaye yedekleri olarak

siniflandirilmagtir.

Kar yedekleri

“Kanun, ana sozlesme hiikiimleri veya isletmenin yetkili organlarinca alinan

2

kararlar uyarinca dagitilmayip isletmede birakilan karlar...” kar yedekleri olarak
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adlandirilmaktadir [32]. Banka bilangolarinda kar yedekleri; yasal yedekler, statii
yedekleri, olagantistii yedekler ve diger kar yedekleri olarak dort alt grupta izlenmektedir.
Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilan yedek akgeler, statii yedekleri ise
banka ana sozlesmesi uyarinca ayrilan ve ayrilmasi zorunlu olmayan yedek akgelerdir.
Yasal ve statii yedekler disinda banka genel kurulunca ayrilan yedekler diger kar
yedeklerini olusturur. Olaganiistii yedekler ise, banka yetkili organlarinca kardan ayrilan

olagantstii yedekler ve dagitilmayan ge¢cmis donem karlarindan olusur.
Kar veya zarar

Banka bilangolarinin Kar veya Zarar hesabi altinda gegmis donemlerde ortaya ¢ikan
fakat ortaklara dagitilmamis ve yedek akge olarak da ayrilmamis tutar yani Gegmis Yillar
Kar/Zarar1 ve bankanin o donemki vergi sonrasi net kar veya zarar tutari yani Donem Net

Kar/Zarar izlenmektedir.

111) Nazim hesaplar tablosu (bilanco dis1 hesaplar)

Banka bilangolar1 tanitilirken, bilangonun belirli bir tarihte bankanin sahip oldugu
varliklar ve kaynaklarini gosterdigi belirtilmisti. Ancak bankalarin bir hesap doénemi
icerisinde baslamis fakat sonuglanmamis islemleri olabilecegi gibi, bilangonu aktifinde
veya pasifinde yer almasa da izlenmesi gereken islemleri olabilir. Bankalarin bu tarz
islemleri, hak veya ylkimlilikleri nazim hesaplar olarak adlandirilan bilanco dist

hesaplarda izlenmektedir.

Bilango dis1 hesaplar bankalarda;

1- Bilango dis1 yuikiimliilikler

)kefalet ve garantiler,

i1)taahhiitler,

ii)tiirev finansal araclar,
2- Emanet ve rehinli kiymetler

1) emanet kiymetler,

i1) rehinli kiymetler

i11) kabul edilen avaller ve kefaletler
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olarak smiflandirilir.

Kefalet ve garantiler

Bilanco dis1 yuktimliliiklerden kefalet ve garantiler, gayrinakdi krediler olarak da
adlandirilmaktadir. Gayrinakdi kredilerin en ayirt edici 6zelligi kredinin agildig1 tarihte
herhangi bir nakit ¢ikisi olmamasidir. Buna karsin gayrinakdi kredide ilerleyen tarihlerde
nakit ¢ikis1 gergeklesebilir. Gayrinakdi krediler sayesinde bankalar kosullu olarak bir riski

tistlenir ve bu sekilde karsi tarafa finansman veya is olanagi saglarlar [28].

Bankalarin bilango dis1 yiikiimliilikklerinden Garanti ve Kefaletler (Gayrinakdi
Krediler) olarak gosterilen baslica hesaplar; Teminat Mektuplari, Banka Kredileri,
Akreditifler, Garanti Verilen Prefinansmanlar, Cirolar, Menkul Kiymet Ihrac1 Satin Alma
Garantileri, Faktoring Garantileri, Diger Garantiler ve Diger Kefaletlerdir. Bankalarin
nazim hesaplarinda izlenen bu hesaplardan en yaygin kullanima sahip olan1 teminat
mektuplaridir. Teminat mektuplari, bankalarca “herhangi bir kisi ya da kurulusa hitaben,
belirli bir isin saptanan kosullara uygun olarak belli bir siire i¢inde yapilacagini, aksi
takdirde isi yapmakla yiikiimlii olan tarafin isi veren tarafa 6denmesi gereken...tutarin
banka tarafindan 6denecegini” temin etmek ic¢in verilir [33]. Genel olarak dis ticaret
finansmaninda kullanilan banka kredileri ise bankalar tarafindan belirli bir vade sonunda
Odenecegi taahhiit edilerek ithalatgilara vadeli mal satin almay1 saglayan policeler olarak
diistintilebilir. Teminat mektuplar1 ve banka kredileri diginda akreditifler ve garanti verilen
prefinansmanlar da baslica gayrinakdi krediler olup, bunlardan da kisaca bahsetmek
gerekmektedir. Bankalar ihracat¢ilara akreditif agarak, akreditif sartlarinin gerceklesmesi
ve belgelenmesi kosulu ile lehtara akreditif bedelini 6deme yuikimliligi altina
girmektedirler. Ayrica bankalar prefinansmana garanti vererek de prefinansman
kredisinden dogan doviz yukimliliikleri vadesi geldiginde tam olarak karsilanmamasi
durumunda 6demeyi gerceklestirecegini garanti etmektedirler. Prefinansman kredisi,
ihracat yapan bir firmaya ihracat sonucu elde edilecek doviz ile geri 6deyecegi sekilde

ithracat finansmaninda kullanilmasi i¢in saglanan doviz cinsindeki kredilerdir.

Bankalardaki bir diger bilanco dis1 yiikiimliilikk grubu taahhiitler ise cayilamaz ve

cayilabilir taahhiitler olarak ayr1 basliklar altinda izlenmektedir.
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Tiirev finansal araglar

Tiirev finansal araglar oncelikle belirsizliklere karsi tedbir mahiyetinde riskten
korunma amagli kullanilan araglar olmakla birlikte, spekiilasyon giidiisii ile alim-satim
amacl da kullanilabilen, degeri baska temel varliklarin degerine bagli olan finansal
araglardir [34]. Bankalarda bilango tarihinde heniiz kesin bir yiikiimliiliige doniismeyen,
gelecek donemlere yansiyacak olan tiirev finansal araglar bilango disinda nazim hesaplarin
tirev finansal araclar baglig1 altinda izlenmektedir. Nazim hesaplarda bu tiirev finansal
araglardan riskten korunma amagli olanlar ayri, alim satim amagli olanlar ise ayr

gosterilmektedir.

Bu tez igerisinde detaylarina deginilmeyecek olmakla birlikte nazim hesaplarda
tiirev finansal varliklar;
* Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri,
* Para ve Faiz Swap Islemleri,
* Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari,
* Para, Faiz Futures Islemleri,

* Diger Tirev Finansal Varliklar

bagliklar altinda kaydedilebilir.
Emanet kiymetler

Miisteri fon ve portfoy mevcutlari, emanet alinan menkul degerler, tahsile alinan
cekler, tahsile alinan ticari senetler, tahsile alinan diger kiymetler, ihracina araci olunan
kiymetler, emanet kiymet alanlar ve diger emanet kiymetler nazim hesaplar altinda izlenen
bilango dis1 yiikiimliiliiklerdir.
Rehinli kiymetler

Nazim hesaplarda rehinli kiymetler olarak kaydedilebilecek olan kiymetler menkul
kiymetler, teminat senetleri, emtia, varant, gayrimenkuller, rehinli kiymet alanlar ve diger

rehinli kiymetlerdir.
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Kabul edilen avaller ve kefaletler

Bankalarin miisterileri lehine verilmis aval ve kefaletlerin bankaca kabul edilmesi

durumunda nazim hesaplarda kabul edilen avaller ve kefaletler baglig1 altinda kaydedilir.

1.1.2. Gelir tablosu ve ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine

iliskin tablo

A)Gelir tablosu

Gelir tablosu genel anlamda “isletmenin belli bir donemde elde ettigi tim gelirler
ile ayn1 donemde katlandig1 biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin
elde ettigi donem net karin1 veya donem net zararini” yansitan temel finansal tablo olarak
tamimlanabilir [3]. BDDK, Bankalarin Muhasebe Uygulamalarima ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte gelir tablosunu “bankanin
belirli bir hesap doneminde, elde ettigi tiim hasilat ve gelirler ile katlandig: tiim maliyet ve
giderleri siniflandirilmis olarak gosteren ve donem faaliyet sonuglarimi kar veya zarar
olarak oOzetleyen tablo” olarak bankalar 6zelinde tanimlamaktadir [35]. Bilang¢olar
bankanin belli bir tarihteki anlik durumunu yansitirken, gelir tablosu bankanin dénem

icindeki faaliyetleri ve karlilig1 hakkinda genel bir tablo ¢izmektedir.

Genel olarak gelir tablosu diizenlenirken; isletmenin ana faaliyetlerinden saglanan
gelirler ile ana faaliyetlerine ait giderler, siireklilik arz eden diger olagan faaliyetlerden
saglanan gelirler ile bu faaliyetlere iligskin giderler ve olagandis1 gelirler ile giderler ayri
olarak izlenmektedir. Bankalarin en 6nemli faaliyet konusunu krediler olusturdugundan
bankalarin gelir tablosu kalemlerinde Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Faiz Dis1 Gelirler ve
Giderler olarak genel bir ayrima gidilebilir. Faiz Dis1 Gelirler ve Giderleri, bankacilik
faaliyetlerinden kaynaklananlar ve siireklilik gostermeyen, bankacilik faaliyetlerinden
kaynaklanmayanlar olarak ayirmak miimkiindiir. Yani banka gelir tablolarinda yer alan
kalemler Faiz Gelirleri ve Giderleri, Faaliyet Gelirleri ve Giderleri ile Olagan Dis1 Gelirler
ve Giderler olarak ti¢ sekilde siniflandirilabilir. Detayli tanimlamalar asagida yer almakla

birlikte gelir tablosunda yer alan hesap kalemleri genel olarak EK-2'de gosterilmektedir.

22



i) Faiz gelirleri

Bankalarin ana faaliyet konusunu krediler olusturmakta dolayisi ile ana faaliyet
geliri de faiz gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirlerini  kredilerden, zorunlu
karsiliklardan, bankalardan, para piyasasi islemlerinden, menkul degerlerden alinan faizler

ve diger gelirler olarak alt gruplara ayirmak miimkiindiir.

Kredilerden alinan faizler

Bankalarin en 6nemli faaliyet unsuru olarak tahsis ettikleri kredilerden saglanan
faiz gelirleri gelir tablosunda kredilerden alinan faizler olarak izlenmekte ve faiz

gelirlerinin en 6nemli kismin1 olusturmaktadir.

Zorunlu karsiliklardan alinan faizler

TCMB biinyesinde bulunan mevduat munzam karsiliklarindan saglanan faiz

gelirleri gelir tablosunda zorunlu karsiliklardan alinan faizler olarak izlenmektedir.

Bankalardan alinan faizler

Bankalar yurti¢ci veya yurtdist bankalarda yer alan mevduat hesaplarindan
sagladiklar1 faiz gelirlerini gelir tablosunda bankalardan alinan faizler olarak

kaydetmektedirler.

Para pivasasi islemlerinden alinan faizler

Bankalar TCMB araciligiyla diger bankalara bor¢ vererek sagladiklar1 faiz
gelirlerini  gelir tablosunda para piyasast islemlerinden alinan faizler olarak

kaydetmektedirler.

Menkul degerlerden alinan faizler

Bankalarin devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve diger menkul degerlerden sagladiklari
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faiz gelirleri gelir tablosunda menkul degerlerden alinan faizler olarak izlenmektedir.

Diger gelirler

Bankalar herhangi bir diger faiz geliri bashigina dahil olmayan faiz gelirlerini gelir

tablosunda bu baslik altinda izlemektedirler.

ii) Faiz giderleri

Bankalarin mevduat ve mevduat dis1 yabanci kaynak temin etmek i¢in katlandig:
faizler gelir tablosunda faiz giderleri olarak kaydedilmektedir. Faiz gelirlerine paralel
olarak faiz giderleri Mevduata Verilen Faizler, Kullanilan Kredilere Verilen Faizler, Para
Piyasas Islemlerine Verilen Faizler, Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler ve

Diger Faiz Giderleri olarak izlenmektedir.

iii) Net faiz geliri/gideri

Bankalarin gelir tablolarinda; hesap donemine ait faiz gelirleri ile faiz giderleri
arasindaki fark pozitif olmasi halinde Net Faiz Geliri olarak, negatif olmas1 halinde ise Net
Faiz Gideri olarak gosterilmektedir. Net Faiz Geliri/Gideri, 6zellikle bankanin karliligim

Olgerken kullanilan anlamli bir gelir tablosu kalemidir.

iv) Faaliyet gelirleri/giderleri toplami

Banka gelir tablolarinda, bankacilik faaliyetlerinden dogan faiz dis1 gelirler ile
bankacilik islemlerinden kaynaklanan faiz dis1 giderler faaliyet gelirleri/giderleri olarak
kaydedilmektedir. Faaliyet Gelirleri/Giderleri; Net Faiz Geliri/Gideri yan1 sira Net Ucret
ve Komisyon Gelirleri/Giderleri, Temettii Gelirleri, Net Ticari Kar/Zarar ve Diger Faaliyet

Gelirlerini de icermektedir.

Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri

Bankalarin tahsis ettikleri nakdi veya gayrinakdi kredilerden aldiklar1 iicret ve
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komisyonlar Alinan Ucret ve Komisyonlar bashgi altinda izlenmektedir. Ayrica bankalarin
kredi tahsisi diginda miisterilerine sunduklar1 ¢ek-senet tahsili, para transferi, portfoy
yonetimi, danigmanlik-sigortacilik hizmetleri, emanet muhafazasi1 ve benzeri bankacilik
islemlerinden alinan iicret ve komisyonlar da bu hesap altinda kaydedilmektedir. Bankalar
Verilen Ucret ve Komisyonlar bashigi altinda muhabir bankalara havale, kefalet ve

garantiler gibi islemler dolayisi ile 6denen giderler izlenmektedir.

Temettii gelirleri

Bankalar Ortaklik Paylari (Istirakler, Bagli Ortakliklar veya Is Ortakliklari) dolayist
ile hesap donemi i¢inde nakden ya da kardan ayrilan yedeklerin sermayeye eklenmesi ile
kar payr olarak aldiklar1 temettii gelirlerini gelir tablosunda bu hesap altinda

1izlemektedirler.

Net ticari kar/zarar

Bankalar 5411 sayili Bankacilik Kanunu geregince ticari amagla gayrimenkul ve
emtia alim veya satiminda bulunamazlar. Bankalarda Ticari Kar/Zarar olarak; menkul
degerlerin alim-satimmdan dogan Sermaye Piyasasi Islemleri Kar veya Zararlari, Tiirev
Finansal Islemlerden Kar/Zarar ile doviz alim-satimi ve benzeri islemlerinden dogan

Kambiyo Islemleri Kar/Zarar izlenmektedir.

Diger faaliyet gelirleri

Bankalar yukarida belirtilen herhangi bir siniflandirmaya tabii olmayan faaliyet

gelirlerini gelir tablosunda Diger Faaliyet Gelirleri baglig1 altinda kaydetmektedirler.

v) Net faaliyet kari/zarari

Bankalarin gelir tablolarinda Net Faaliyet Kari/Zarar1; Faaliyet Gelirleri/ Giderleri

Toplamindan Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 ile Diger Faaliyet Giderleri

dustilerek hesaplanir.
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Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsilig

Bankalarca nakdi ve gayrinakdi krediler icin ayrilan ozel karsiliklar, genel
karsiliklar ve muhtemel riskler i¢cin ayrilan serbest karsiliklar gelir tablosunda bu kalem

altinda izlenmektedir.

Diger faaliyet giderleri

Bankalar diger faaliyet giderleri olarak Personel Giderleri, Kidem Tazminati
Karsilig1, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri, Maddi ve Maddi
Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri, Serefiye Deger Diisiis Gideri, Diger Isletme
Giderleri gibi olagan faaliyetlerden kaynaklanan giderlerini bu baglik altinda

1izlemektedirler.

vi) Stirdiiriilen faaliyetler donem net kar/zarart

Banka gelir tablolarinin bu hesap kalemi Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar/Zarar ile Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsilig1 toplami olarak hesaplanmaktadir.

Siirdiiriilen faalivetler vergi oncesi kar/zarar

Bankalarm Gelir Tablolarinda Net Faaliyet Kari/Zarari iizerine Birlesme Islemi
Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari, Ozkaynak Yontemi Uygulanan
Ortakliklardan Kar/Zarar ve Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar1 eklenerek Sirdiiriilen

Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarara ulasilir.

» Birlesme Islemi Sonunda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari: Bankalar icin
stireklilik arz etmeyen istisnai bir gelir kalemi olan birlesme sonucunda gelir olarak
kaydedilen fazlalik tutarlar1 gelir tablolarinda bu hesapta izlenmektedir.

e Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklarda Kar/Zarar: Bankalarda, &zkaynak
yontemi uygulanan ortakliklardan saglanan kar ya da zararin izlendigi hesaptir.

* Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari: Bankalar, parasal bor¢larin1 asan tutarda parasal
varliklar1 bulunmasi durumunda enflasyon sebebi ile ugradiklar1 satin alma giicii
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kaybin1 veya tam tersi sekilde parasal varliklarini asan tutarda parasal borglari
olmasi nedeni ile enflasyonist ortamda kazanacaklar1 satin alma giicti artiglarini

Gelir Tablosunda bu hesap altinda gostermektedirler.

Siirdiiriilen faalivetler vergi karsiligi (£)

Bankalarin siirdiiriilen faaliyetleri sonucunda elde ettikleri gelirler dolayisi ile
odeyecegi vergileri igermekte; Cari Vergi Karsiligi ve Ertelenmis Vergi Karsiligi olarak

donemsel ayrima gidilmektedir.
vii) Durdurulan faaliyetler donem net kar/zarari

Banka gelir tablolarmin bu hesap kalemi Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar/Zarar ve Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi hesaplarmi igerecek sekilde

hesaplanmaktadir.

Durdurulan faalivetler vergi dncesi kar/zarar

Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler toplamindan Durdurulan Faaliyetlerden Giderler

¢ikarilarak Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kar ya da Zarar bulunmaktadur.

Durdurulan faalivetler vergi karsiligi (£)

Bankalarin durdurulan faaliyetlerinden saglanan gelirler dolayis1 ile 6deyecegi
vergileri icermekte; Cari Vergi Karsiligi ve Ertelenmis Vergi Karsilig1 olarak donemsel

ayrima gidilmektedir.

viii) Net donem kar/zarart

Donem karinin vergi ve yasal yiikiimliliiklerden arindirilmis halini gosteren Net

Donem Kar/Zarar1 hesabi Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar/Zarar1 ve Durdurulan

Faaliyetler Donem Net Kar/Zarar1 toplami olarak hesaplanmaktadir.
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B) Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo

Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma {liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir  Gider
Kalemlerine Iliskin Tablo “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca kir ya da zararla
iligskilendirilmeyen, yeniden siniflandirma diizeltmeleri de dahil olmak iizere 6zkaynaklar
altinda siniflandirilan gelir ya da gider kalemlerini gosteren tablo” olarak tanimlanmaktadir
[36]. Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tabloda yer alan
hesap kalemlerinin detayli tanimlamalar1 asagida yer almakla birlikte tablo genel olarak

EK-3'te gosterildigi sekildedir.

Dogrudan ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen net gelir/gider

Menkul Degerler Degerleme Farklarina Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Eklenen, Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari, Maddi Olmayan Duran
Varliklar Yeniden Degerleme Farklari, Yabanci Para Islemler I¢in Kur Cevrim Farklari,
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh Tiirev Finansal Varlklara iliskin Kar/Zarar
(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi), Yurtdisindaki Net Yatirim
Riskinden Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklara Iliskin Kar/Zarar (Ger¢ege Uygun
Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi), Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisiklikler ile
Hatalarmn Diizeltilmesinin Etkisi, TMS Uyarinca Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Diger
Gelir Gider Unsurlart ve Degerleme Farklarina Ait Ertelenmis Vergi toplamini

icermektedir.

Déneme iliskin muhasebelestirilen toplam kar/zarar

Dogrudan Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Net Gelir/Gider ile Bilangoda

Donem Net Kar/Zarar1 olarak yer alan Donem Kari/Zarar1 toplanarak hesaplanmaktadir.

1.1.3. Ozkaynak degisim tablosu

Bankalarda Ozkaynak Degisim Tablosu, dénem icinde 6zkaynak kalemlerinde

meydana gelen degisimleri, artis ve azaliglari, gosteren yardimci finansal tablolardir.
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Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 6zkaynak degisim tablosu baslikli 9. maddesinde “Ozkaynak
degisim tablosu, ana ve katki sermaye kalemlerinin her birinin dénem bas1 bakiyesini,
donem i¢inde s6z konusu kalemlerde meydana gelen artislar1 veya azalislar1 ve donem
sonu kalanin1 ayr1 ayri gosterecek bicimde diizenlenir” denilmektedir [37]. Ozkaynak
Degisim Tablolar1 hem cari donem hem de 6nceki donem 6zkaynak verilerini icermektedir.
S6z konusu tablo diizenlenirken 6zkaynaklar1 olusturan kalemler yatay eksende EK-4/a’da

gosterildigi sekilde belirtilmektedir.

Tablonun dikey ekseninde ise donem basinda ve sonundaki 6zkaynaklar toplami ile
donem i¢indeki artis ve azaliglara sebep olan hareketler yer almakta, yatay eksendeki her
bir kalemin donem i¢i hareketleri kendi siitunu igerisinde izlenmektedir. Dikey eksende yer

alan kalemler EK-4/b’de yer almaktadir.

Boylelikle Ozkaynaklar Degisim Tablosunda her bir 6zkaynak kalemi i¢in dénem
bast bakiyesine TMS8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar Standardi uyarinca hatalarin diizeltilmesi ya da muhasebe politikalarinin
degistirilmesi sebebi ile yapilan diizeltmeler yansitilarak Yeni Bakiye diye adlandirilan

donem bag1 6zkaynak verileri bulunur.

Yine her bir 6zkaynak kalemi i¢in dénem ic¢indeki degisimler olarak adlandirilan
Birlesmeden Kaynaklanan Artig/Azalis, Menkul Degerler Degerleme Farklari, Riskten
Korunma Fonlari, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari,
Ortaklara Bedelsiz Hisse Senetleri, Kur Farklari, Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Degisiklik, Varliklarin Yeniden Siiflandirilmasindan Kaynaklanan
Degisiklik, Istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi, Sermaye
Artirrm, Hisse Senedi Ihraci ve Iptal Karlari, Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme
Farki, Donem Net Kar1 veya Zarar1 veya Kar Dagitimi sebebi ile meydana gelen 6zkaynak
degisimleri ayr1 ayr1 gosterilmektedir. Yeni bakiye ile donem i¢indeki degisimler toplami

donem sonu 6zkaynak bakiyesini vermektedir.
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1.1.4. Nakit akis tablosu

Nakit akig tablolar1 donem igerisindeki nakit ve nakde esdeger varlik giris ve
cikiglarint gostermektedir. Nakit girisi bilanco aktifindeki azalis ya da bilango pasifindeki
artislar olarak degerlendirilebilecegi gibi, nakit ¢ikisi da bilango aktifindeki artis ya da
bilango pasifindeki azaliglar olarak diistiniilebilir. Gelir tablosunun ve diger finansal
tablolarin gostermekte yetersiz kaldigi nakit artis ya da azaliglarin1 bankalar nakit akis
tablosu aracihigi ile izlemektedirler. Ornegin bankalar nakit ¢ikist ile saglanan duran varlik
alimmi gelir tablosunda gorememekte; ancak nakit akis tablosundan izleyebilmektedirler

[38].

TMS 7 Nakit Akis Tablolarina Iliskin Muhasebe Standardi Hakkinda Tebligl0.
maddesinde belirtildigi tizere nakit akis tablosu nakit akiglarini; isletme faaliyetleri ile ilgili
nakit akiglari, yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglar1 ve finansman faaliyetleri ile ilgili
nakit akislar olarak ii¢ ayr1 baslikta izleyecek sekilde siniflandirmaktadir [39]. Bankalarda
diizenlenecek nakit akis tablosu modeli EK-5’te gosterildigi gibidir.

“Nakit akis tablosunun diizenlenebilmesi i¢in

1) Dénem basi1 donem sonu karsilastirmali bilangolarin

2) Ilgili hesap dénemine ait gelir tablosunun

3) Kar dagitim tablosunun

4) Ilgili dénem de para hareketi gerektirmeyen islemlerin elenmesi,

5) Nakit giris ve ¢ikiglarinin, bankacilik, yatirim ve finansman faaliyetleri
bagsliklar1 altinda siniflandirilmast gerekir” [40].

Bankalarda nakit akis tablolar1 diizenlenirken, nakit giris ya da ¢ikisi doguran bir
islemin tek bir baslik altinda siniflandirilmasinin her zaman miimkiin olmadigini, 6rnegin
bir islemin hem faiz hem anapara unsuru igerdigi i¢in ayni anda bankacilik ve finansman

faaliyeti niteligi tasiyabilecegini unutmamak gerekmektedir.
Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara bankacilik, yatinm ve

finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit akimlar1 eklenerek donem sonundaki nakit

ve nakde esdeger varliklar bulunmaktadir.
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1.1.5. Dipnot ve aciklamalar

Dipnotlar, “Finansal tablolarin baska bir yerinde yer almayan fakat bunlarin
herhangi birinin anlagilmasi i¢in gecerli olan bilgiyi saglar” [41]. Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmeligin finansal tablolar baslikli 5. maddesinde “Onemli muhasebe politikalarini
ozetleyen dipnotlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda verilmesi ©Ongoriilen diger
aciklayici notlar ile finansal tablolarda yer alan bilgilere iliskin agiklayici rapor ve tablolar,

finansal tablolarin ayrilmaz pargalaridir” denilmektedir [5].

Dipnotlar ve Aciklamalar, finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalar1, mali biinyeye iliskin bilgileri, finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin

aciklama ve dipnotlar1 igermektedir.

BDDK, Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig, Muhasebe politikalarina iliskin agiklamalar
baslikli 6. maddesinde soyle denilmektedir [42];

“(1) Ana ortaklik bankalarca hazirlanan finansal tablolara iliskin ac¢iklama
ve dipnotlarin birinci kismini muhasebe politikalariyla ilgili aciklamalar olusturur.

(2) Muhasebe politikalarina iligkin olarak asagidaki hususlarda agiklamalar
yapilir;

a) Finansal ara¢larin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere
iliskin agiklamalar,

b) Konsolide edilen ortakliklara iligkin bilgilerin sunumu,

c) Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tlirev iriinlere iliskin
aciklamalar,

¢) Faiz gelir ve giderlerine iligkin a¢iklamalar,

d) Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar,

e) Finansal varliklara iligkin agiklamalar,

f) Finansal varliklarda deger diistikligiine iliskin agiklamalar,

g) Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin ac¢iklamalar,

g) Satis ve geri alis anlagsmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi
islemlerine iligkin agiklamalar,

h) Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar
ile bu varliklara iliskin bor¢lar hakkinda ac¢iklamalar,

1) Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iligskin agiklamalar,

1) Maddi duran varliklara iligkin a¢iklamalar,

J) Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar,

k) Karsiliklar ve kosullu ytikiimliiliiklere iliskin agiklamalar,
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1) Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliliiklere iligskin agiklamalar,
m)Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar,

n) Bor¢lanmalara iliskin ilave agiklamalar,

o) Ihrag edilen hisse senetlerine iliskin a¢iklamalar,

0) Aval ve kabullere iliskin agiklamalar,

p) Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar,

r) Raporlamanin boliimlemeye goére yapilmasina iliskin agiklamalar,
s) Diger hususlar.”

Adi gegen Tebligin Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler bashgi
altindaki 7 ila 15'inci maddelerde belirtildigi tizere Dipnotlar ve Ag¢iklamalar; bankalarin
sermaye yeterliligi, kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, kur riski, faiz orani riski,
likidite riski, finansal varlik ve bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterimi ve bagkalar
nam ve hesabina yapilan islemler/inanca dayali islemler hususlarina iligkin ag¢iklamalari

icermelidir.

Bilancovya iliskin aciklama ve dipnotlar

Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin A¢iklama ve
Dipnotlar Hakkinda Teblig finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar kisminda yer
almas1 gereken aktif ve pasif bilango kalemlerine, nazim hesaplara ve gelir tablosu

kalemlerine iligkin agiklamalar ile diger agiklamalar1 belirtmektedir.

Kisaca bahsetmek gerekirse bilango aktifine iliskin agiklamalar ve dipnotlarda yer
almasi1 gereken hususlar su sekilde 6zetlenebilir;

* Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankas1 hesabina iliskin bilgiler,

* Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo
islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler,

* Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu,

* Bankalar ve yurt dig1 bankalar hesabina iliskin bilgiler,

¢ Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata
verilen /bloke edilenlere iliskin bilgiler,

¢ Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler,

e Kredilere iliskin olarak; bankanin ortaklarina ve mensuplara verilen her cesit
kredi veya avansin bakiyesi, birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile

sozlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler,
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vade yapismna gore nakdi kredilerin dagilimi, tiiketici kredileri, bireysel kredi
kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler, taksitli ticari
krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler, kredilerin kullanicilara gore
dagilimi, yurti¢i ve yurtdis1 kredilerin dagilimi, bagl ortaklik ve istiraklere verilen
kredilere iliskin bilgiler, kredilere iligskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar, donuk
alacaklara iligkin bilgiler, zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye
politikasinin ana hatlari ile aktiften silme politikasina iligkin aciklamalar,

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin agiklamalar,

Istirakler hesabmna, bagl ortakliklara ve birlikte kontrol edilen ortakliklara (is
ortakliklarina) iliskin bilgiler,

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler,

Riskten korunma amagl tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu,
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar,

Yatirim amagli gayrimenkullere iligkin agiklamalar,

Bulunmasi halinde ertelenmis vergi varligina iligkin agiklamalar,

Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda
aciklamalar,

Bilanconun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢
bilango toplaminin % 10’unu asiyor ise bunlarin en az %?20’sini olusturan alt
hesaplarin isim ve tutarlar1 da dahil olmak tizere diger aktiflere iliskin bilgiler.
Finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar kisminda pasif kalemlere iligkin
olarak ise su a¢iklamalarin yer almas1 gerekmektedir;

Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina, sigorta kapsaminda bulunan tasarruf
mevduatina/katilim fonuna iligkin olarak sigorta limitini asan tutarlara, merkezi
yurtdiginda bulunan bankanin Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduatina/
gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari ve katilma hesaplarina,
sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlara iligskin bilgiler,

Alim satim amagl tiirev finansal bor¢lara iligskin asagidaki negatif farklar tablosu,
Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler,

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10’unu astyorsa,
bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari,

Kiralama islemlerinden bor¢lara iligkin bilgiler,
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* Riskten korunma amagl tiirev finansal borglara iliskin asagidaki negatif farklar
tablosu,

e Karsiliklara iliskin bilgiler,

* Vergi borcuna iligkin agiklamalar,

e Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglar
hakkinda bilgiler,

* Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin
temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iligkin
detayli aciklamalar ile sermaye benzeri kredilere iligkin bilgiler,

 Ozkaynaklara iliskin bilgiler,

* Azinlik paylarina iliskin agiklamalar.

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

Adi gegen teblig, finansal tablolara iligkin agiklamalar ve dipnotlar kisminda nazim
hesaplara iligkin olarak su agiklamalarin yer almas1 gerektigini belirtmektedir;

* Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhtitlerinin tiirti ve miktari, gayrinakdi krediler
ile kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemlerden
kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari,

* Gayrinakdi kredilerin toplam tutari, sektor bazinda risk yogunlagmasi bilgileri,

* Tirev islemlere iligkin agiklamalar,

¢ Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolay1r maruz kalinan risklere iligkin agiklamalar,

* Kosullu borglar ve varliklara iligkin agiklamalar,

* Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin agiklamalar.

Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Diger finansal tablolarda oldugu gibi, finansal tablolara iliskin agiklamalar ve
dipnotlar kisminda gelir tablosuna iliskin olarak yer alacak agiklama ve dipnotlar su
sekildedir;

* Kredilerden, bankalardan, menkul degerlerden, istirak ve bagli ortakliklardan
alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler,

* Kredilere, istirakler ve bagh ortakliklara, ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen
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faizlere iligkin bilgiler,

* Mevduata veya katilma hesaplarina 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi,

* Temettii gelirlerine, ticari kar/zarara ve diger faaliyet gelirlerine iligkin agiklamalar,

* Kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diistis karsiliklari,

* Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler,

* Sirdiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi oncesi kar/zararina, vergi
karsiligina ve donem net kar/zararina iliskin ac¢iklamalar,

* Net donem kar/zararina iliskin agiklamalar,

* QGelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplammnin %10’unu

asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’si.

Diger aciklamalar ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlarda
kalemlerin tablolardaki siralamasi dikkate alimmalidir. Aciklamalar ve dipnotlarda,

bankalarin dahil oldugu risk grubuna iligkin aciklamalara da deginmek gerekmektedir.

1.1.6. Diger finansal tablolar

Bankalar temel finansal tablolar disinda Fon Akim Tablosu, Net Isletme Sermayesi
Degisim Tablosu, Kar Dagitim Tablosu gibi yardimci finansal tablolar diizenlemektedirler.
Bunlardan Kar Dagitim Tablosu Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar1 Hakkinda Teblig 4. maddesinde bankalarca
hazirlanacak finansal tablolardan birisi olarak anilmaktadir. Dolayisi ile burada diger

yardimci finansal tablolardan kar dagitim tablosu daha detayli olarak ele alinacaktir.

“Kar dagitim tablosu, bankalarin elde ettikleri briit karin vergi ve diger yasal
yukiimlilikler diisiildiikten sonra ne sekilde dagitilacagini gosteren tablodur” [43].
Bankalarda diizenlenecek Kar Dagitim Tablosunda yer almasi gereken kalemler EK-6’da

yer almaktadir.
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2. FINANSAL ANALIZ

Finansal analiz “bir igletmenin mali yapisinin sermaye kaynaklar1 ve bunlarin aktif
varliklara dagilis1 bakimindan yeterli olup olmadiginin ve faaliyet sonuglarmin verimliligi
ile bunlarin gosterdikleri egilimlerin incelenmesidir” [44]. Finansal analiz sonucunda elde
edilecek veriler sayesinde isletmenin belirledigi rakamsal veya oransal hedeflere ulagsma
basarisinin gozlemlenmesi, piyasa verileri veya genel kabul gormiis standartlar ile

kiyaslanmasi saglanir.

Finansal analizi; analiz yapan kisinin durumuna gore, analizin yapilma amacina
gore ve analizin kapsamina gore olmak lizere iic ayr1 bakis agisiyla tiirlere ayirmak
miimkiindiir. Analizi yapanin kimligine goére finansal analizi tlirlere ayirmak istersek
isletme ici (muhasebeci, denetci, yonetici gibi) kisiler tarafindan yapilan analize i¢ analiz,
isletmenin faaliyet sonuglarina ilgi duyan tgiincii sahislar (bankalar, isletmeye hisse senedi
veya tahvil aracilif1 ile yatirim yapan kisiler gibi) tarafindan yapilan analize ise dis analiz
denilmektedir. I¢ analizde analistin isletme igi tiim bilgi belgelerden yararlanabilecegi i¢in

avantajli oldugu yargisina ulasilabilir.

Finansal analizin neden yapildig1 hususunda bir ayrima gidilecek olunursa, finansal
analizi yonetim analizi, kredi analizi ve yatirim analizi olarak iic gruba ayirmak
gerekmektedir. Isletme faaliyetlerinin basarisi ve yonetim kalitesini 6lgmek iizere
yoneticiler tarafindan yapilan analiz yonetim analizi olarak adlandirilmaktadir. Isletmeye
finansman saglayanlar tarafindan isletmenin bor¢ 6deme basarisinin Slgiilmesi amaciyla
yapilan analiz ise kredi analizi olarak adlandirilmaktadir. Son olarak yatirim analizi olarak
adlandirilan analiz tiirii isletmeye kaynak saglayan sermaye sahipleri ve hisse senedi, tahvil
benzeri araglar vasitasi ile isletmeye uzun vadeli kaynaklar saglayan kisilerce yapilan
gecmis donem karliligint 6lgmek ve gelecek donem i¢in kar tahmini yapmak amac ile

kullanilir.

Analizi yapan kisi ve analiz amaci disinda finansal analiz analizin kapsamina gore
siniflandirilip statik ve dinamik analiz olarak iki tiire ayrilabilir. Statik analiz, isletmenin
belirli bir hesap dénemine ait finansal tablolarinda yer alan hesap kalemlerinin birbiri ile
olan iliskilerinin incelendigi yani tek bir hesap donemi verileri kullanilarak yapilan
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analizdir. Dinamik analiz ise igletmenin birden fazla hesap donemine ait finansal tablolarda
yer alan hesap kalemlerinin zaman igerisinde gosterdikleri egilimleri, degisimleri
incelemek amaci ile cari donem finansal tablolarin1 ge¢mis donemin tablolar1 ile

kiyaslayan analiz tiirtidiir.

2.1. Finansal Analiz Teknikleri

Statik veya dinamik birgok farkli sekilde finansal tablolardaki verileri yorumlamak
miimkiindiir. Finansal tablo analizinde kullanilan temel yontemleri karsilastirmali analiz
(yatay analiz), ylizde yontemi ile analiz(dikey analiz), egilim yiizdeleri ile analiz (trend
analizi) ve oran analizi (rasyo analizi) olarak dort baslik altinda toplamak miimkiindiir [1].
Bunlar disinda kalan ve mali tablolarda yer alan verilerin yorumlanmasi acisindan

kullanigl olan belli basli yontemler de diger analiz teknikleri baglig1 altinda tanitilacaktir.

2.1.1. Karsilastirmah analiz (yatay analiz)

Belirli bir doneme iliskin finansal tablolarin incelenmesi isletmeye yalnizca o
donemdeki faaliyet sonuglarini yansitan statik bir sonu¢ ortaya koymaktadir.
Karsilagtirmali (yatay) analiz tekniginde birbirini izleyen birden fazla donemin finansal
verileri kendi i¢inde karsilastirilarak degisimlerin hem nitelik hem de nicelik olarak
saptanmasi saglanir. Yani degisimlerin yalnizca rakamsal veya oransal olarak belirlenmesi
degil ayn1 zamanda degisimlerin sebeplerini saptamak ve analiz etmek de
amaglanmaktadir. Bu yoniiyle karsilastirmali analiz teknigi incelenen isletmenin hem
gecmisteki durumunu hem giincel durumunu hem de gelecek ile ilgili tahminleri yansitir ve
kapsamina gore analiz tiirlerinden dinamik analiz tiirtinde sayilmalidir. Bu yontemin en
onemli Ustiinliigii olarak da isletmenin gelecegine doniik yorumlar ortaya koymasi yani

isletmenin gelisme yoniine isaret ediyor olmasi sayilabilir.

Karsilastirmali analizde dogru sonuglar elde etmek i¢in kiyaslanan donemlere ait
finansal verilerin, yani finansal tablolarin, kapsadiklar1 doénem uzunluklarmin ayni
olmasma ve ayni muhasebe ilkelerine gore diizenlenmesine dikkat edilmelidir. Ayrica
fiyatlar genel seviyesinde analizin sonuglarina etki edecek olgiideki degisimler dikkate

alinmalidir.
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Karsilagtirmali (yatay) analiz yaparken isletmenin birden fazla doneme ait verileri
yan yana konularak analiz edilir [32]. Rakamsal ve ayn1 zamanda oransal olarak finansal
tablolarin kalemleri ve degisimler incelenirken, her bir hesap kalemi dahil oldugu hesap
grubu icerisindeki pay1 agisindan ve diger hesap gruplarindaki degismeler ile birlikte analiz
edilebilir. Hatta bir mali tablonun yatay analizi yapilirken baz1 degisimleri agiklamak i¢in

diger finansal tablolardaki verilerin degisimlerinden de faydalanmak miimkiindiir.

Karsilastirmanin nasil yapilacagi ile ilgili ise iki farkli usul benimsenebilir.
Bunlardan birincisi temel yil olarak saptanan bir hesap donemini baz alarak tiim
karsilagtirmalar1 temel yil verileri tizerinden yapmaktir. Digeri ise karsilagtirmada her bir

hesap doneminin verilerini kendinden 6nceki dénem ile kiyaslamaktir.

2.1.2. Yiizde yontemi ile analiz (dikey analiz)

Finansal tablolarin analizinde kullanilan bir diger yontem, finansal tablolarda yer
alan bir hesap kaleminin kendi hesap grubu ya da finansal tablo toplami i¢erisindeki pay1

belirlenerek analize tabi tutuldugu yiizde (dikey) analizdir.

Bu analiz yontemi ile isletmenin tek bir hesap dénemine ait verileri incelenebilir,
ayni zamanda birbirini izleyen hesap donemlerine ait finansal tablolarin analizinden elde
edilen yiizdeler karsilastirilabilir. Bu sekilde anlamli yorumlar yapmak miimkiin
oldugundan birden fazla donemin finansal tablolar birlikte de analiz edilebilir. Diger bir
deyisle yiizde yontemi ile analiz hem statik hem de dinamik analiz olarak kullanilabilir bir
yontemdir. Ancak birden fazla hesap doneminin finansal verileri kiyaslanacak ise fiyatlar
genel seviyesinde meydana gelen onemli degisimlere dikkat etmek ve her kalemin

enflasyondan farkli oranlarda etkilendigini géz 6niinde tutmak gerekir.

Yiizde yontemi ile analizin en onemli Ustiinligli olarak, finansal tablo toplami yiiz
kabul edilerek her bir hesap kaleminin mutlak rakamlar yerine toplamdaki pay1 (yiizdesi)
seklinde ifade edilmesi sayesinde benzer sektorlerde yer alan farkli biiyiikliikteki

isletmelerin finansal durumlarinin anlamh sekilde karsilastirilabilmesi sayilabilir.
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2.1.3. Egilim yiizdeleri ile analiz (trend analizi)

Egilim yiizdeleri (trend) analizi ile isletmenin birbirini izleyen hesap donemlerine
ait finansal tablolar1 birlikte incelenirken ilk yil temel (baz) yil olarak belirlenip, o hesap
donemi verileri yiiz olarak kabul edilir ve diger hesap donemlerinin verileri temel yilin
yiizdesi olarak hesaplanir, hesap kalemlerindeki artis ya da azaliglar bu sekilde gosterilir.

Bu yoniiyle egilim yiizdeleri yontemi dinamik bir analiz yontemidir.

Egilim ytizdeleri analizi i¢in temel yil segilirken dikkat edilmesi gereken husus,
sonuclar tizerinde yaniltici etki yaratmamasi acisindan ne ¢ok basarisiz ne de ¢ok basarili
bir y1l secilmesidir. Olabildigince standart bir hesap donemi baz alinmali, ayrica ilerleyen
donemlerin verileri analiz edilirken muhasebe uygulamalarinda degisiklik olup olmadigi,
fiyatlar genel seviyesinin o donemdeki finansal verilere ne sekilde etki ettigi hususlarina
cok dikkat edilmelidir. Hatta fiyatlar genel seviyesinin finansal tablo hesap kalemleri

tizerindeki etkisini indirgemek yoluna dahi basvurulabilir.

Elde edilen sonuglardan anlamli bir egilim (trend) ortaya koyabilmek i¢in analistin
inceledigi donemin oldukca uzun olmasi gerekir. Bunun yan sira analistin tiim kalemler
icin bir trend olusturmasindansa yalnizca dnemli paylara sahip hesaplari incelemesi daha

anlamli olacaktir.

2.1.4. Oran analizi (rasyo analizi)

Finansal tablo analizinde en yaygin kullanilan yontem oran (rasyo) analizidir.
Finansal tablolarda yer alan hesap kalemlerinin aralarindaki iligskiyi oran ya da ylizde
seklinde inceleyen, ge¢mis yillarin verileri, sektor verileri ve belirli standartlar ile bu oran

veya ylizdeyi kiyaslayan finansal analiz teknigine oran analizi denilmektedir [38].

Finansal tablolarda yer alan hesap kalemleri kullanilarak c¢ok sayida oran
hesaplamak miimkiindiir fakat oran analizinde onemli olan aralarinda anlamli iliskiler
kurulabilecek, birbiri ile alakali hesap kalemleri arasinda yorumlanabilir oranlar
hesaplamaktir. Oran hesaplamalar1 yapilirken 6nemli olan, “6zkaynaklarinin yeterliligi,

yukiimliliiklerini yerine getirme giicti (likidite durumu), varliklarin yapisi ve kalitesi,
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kaynak kullaniminda etkinligi, ... faaliyet sonuclari, karliligi konularindaki sorular
yanitlayacak oranlar” se¢gmek ve bu oranlart isletmenin gelecegine yonelik ¢ikarimlar

yapabilecek sekilde analiz etmektir [45].

Analist hesapladig1 oranlar1 yorumlarken, isletmenin ge¢mis yillardaki verileri ile
hesaplanan oranlar, standart degerler ve miimkiinse sektore ait oranlar ile karsilastirma
yapmalidir. Fiyatlar genel seviyesindeki dalgalanmanin elde ettigimiz sonuclara etkisi
olabilecegi karsilastirma yapilirken unutulmamali ve her kalemin enflasyondan farkli
oranlarda etkilendigini goz 6nilinde bulundurulmalidir. Ayni zamanda elde edilen sonuclari
standart oranlar ile kiyaslarken de konjonktiiriin de hesaplanan degerlere etkisi olabilecegi

g6z ontinde bulundurulmalidir.

Finansal analiz siirecinde hesaplanacak oranlar farkli acilardan, ¢ok farkl: sekillerde
siniflandirilabilir. Ancak tezin bir sonraki boliimiinde uygulama Iller Bankasi A.S.
tizerinde yapilacagindan burada Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) 'nin siniflandirmasina

gore oranlar;

1) Sermaye yeterliligi,

2) Bilango yapisi,

3) Aktif kalitesi,

4) Likidite,

5) Karlilik

6) Gelir-gider yapist olarak incelenecek ve hesaplamalarda genel isletme bilangolari
yerine banka bilangolarinda yer alan hesap kalemleri kullanilacaktir [45]. Ayrica nakit

yonetimini degerlendirmek amaciyla nakit akis oranlarina da yer verilecektir.

1) Sermaye veterlilik oranlari

“Sermaye yeterliligi; bankanin borglularina ve alacaklilarina giiven vermesi
acisindan, uluslararas1 piyasalarda pasif yonetimi uygulayarak fon kaynagi olusturmasi
acisindan, bankanin 6zkaynak/yabanct kaynak dengesi acisindan biiyiikk 6nem

tasimaktadir” [46].
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Sermaye yeterliligini 6lgmek icin ¢ok cesitli oranlar kurmak miimkiin olmakla
birlikte burada bankalarin sermaye yeterliligini 6l¢gmede kullanilabilecek belli bagh

oranlara yer verilecektir.

Standart sermaye yeterlilik orani

Bu oran BDDK tarafindan hazirlanan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine Iliskin Yénetmeligin 3. Maddesinde “6zkaynak/(kredi riskine esas tutar +
piyasa riskine esas tutar + operasyonel riske esas tutar)” standart oranit olarak
tanimlanmaktadir [47]. Standart Sermaye Yeterlilik Orani i¢in Basel-III standardi % 8’dir

ve hesaplanan oranin %8’den biiylik olmas istenir.

Ozkaynaklar/toplam aktifler oran:

Ozkaynak c¢arpani olarak da adlandirilan bu oran hesaplanirken kullanilacak olan
ozkaynaklar toplam1 bilangodaki Odenmis Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri,
Geemis Yillar Kar ve Zararlar ile Donem Kar ve Zararlar1 hesap kalemlerinin toplami
olarak hesaplamaya dahil edilir. Ozkaynaklar/toplam aktifler oran1 bankanin aktifinde yer
alan varliklarin ne oranda bankanin kendi 6zkaynaklari ile finanse edildigini 6lcer ve bu
oran bankanin uzun vadeli bor¢larin1 6deyebilme giiciiniin bir gostergesi oldugu icin

yiiksek olmasi tercih edilmektedir.

Ozkaynaklar/toplam pasifler oran

Oz sermaye orami olarak da bilinen bu oran bankanin kaynaklarinin ne kadarinin
ortaklarca (pay sahiplerince) saglandigini gosterir. Bu oranin yiiksek olmasi aktifte yer alan
varliklarin biiyiik bir kisminin 6z sermaye ile finanse edildigi, bankanin uzun vadeli
yabanci kaynaklarim1 geri 6demede sorun yasamayacagi seklinde yorumlandigindan bu
oranin yiiksek olmasi tercih edilir. Tiim isletmelerin mali yapisinin farkli oldugu ve
konjonktiirden kaynaklanan degisimler olabilecegi de g6z Oniinde tutularak hesaplanan
oranin yorumlanmasinda dikkatli olmak gerekmekle beraber bu oranin %50 civarinda

olmasi1 gerektigi genel kabul goren bir yaklasgimdir [32].
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Yabanci kaynaklar/toplam pasifler orani

Yabanc1 Kaynaklar / Toplam Pasifler oran1 banka kaynaklarinin ne kadarinin
yabanct kaynaklardan olustugunu gosterir. Bilango pasifinin 6zkaynaklar ve yabanci
kaynaklardan olustugu g6z Oniine alinirsa bu oranin 6z sermaye oranini %100'e
tamamladig1 goriilecektir. Bu oranin yiiksek olmasi bankanin yogun sekilde uzun vadeli
yabanci kaynak kullandigini dolayisiyla faiz yiikii artarken karliligin azaldigint ve kredi
riskinin yliksek oldugunu, yani sermaye yeterliligi a¢isindan performansinin iyi olmadiginm
ifade eder. Dolayisiyla bu oranin %50 veya daha az olmasmin genel kabul gordiigi
sOylenebilir. Yine de tiim isletmelerin mali yapismin farkli oldugu ve konjonktiirden
kaynaklanan degisimler olabilecegi de g6z Oniinde tutularak hesaplanan oranin

yorumlanmasinda dikkatli olmak gerekir.

Yabanci kaynaklar/ozkaynaklar orani

S6z konusu oran bankanin yabanci kaynaklar: ile 6z sermayesi arasindaki iliskiyi
gosterir ve bor¢ dengesini koruma amaci gozetilerek bu oranin %100 olmas1 gerektigi
soylenebilir. Ozkaynaklarin ¢ok yiiksek olmasi bankanin sermaye karliligini diisiirebilecegi
gibi, yabanci kaynaklarin ¢ok yiiksek olmasi da faiz yiikiini ve geri 6deme riskini
artiracagindan dagilimin dengede olmasi en tercih edilecek durumdur. Oran %100'{in altina
indikge banka yabanci kaynaklarinin 6z sermayeye kiyasla daha az oldugu, %100'in
tizerine ¢iktikea olasi bir kriz durumunda alacaklilar karsisinda giic duruma diisme ihtimali
oldugu yorumu yapilabilir. Yine de tiim isletmelerin mali yapisinin farkli oldugu ve
konjonktiirden kaynaklanan degisimler olabilecegi de gz ontinde tutularak hesaplanan

oranin yorumlanmasinda dikkatli olmak gerekir.

Krediler ve alacaklar/6zkaynaklar orant

Bankalarda bu oran hesaplanirken kullanilacak olan krediler toplam1 net Takipteki
Kredileri de igerecek sekilde Krediler ve Alacaklar hesabini; 6zkaynaklar toplami ise
bilancoda yer alan Odenmis Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri, Ge¢mis Yillar
Kar ve Zararlar1 ile Donem Kar ve Zararlarini ig¢ermelidir. Krediler ve

alacaklar/6zkaynaklar orani i¢in her isletmenin kendi 6zel durumunu ve mali yapisint géz
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ontinde bulundurmak gerekmekle birlikte genel kabul géren oran bankalar i¢in 12'dir [45].

Ozkaynaklar/duran varliklar oran:

Bankalarda bu oran hesaplanirken kullanilacak olan duran varliklar toplanu
Istirakler (net), Bagl Ortakliklar (net), Is Ortakliklar1 (net), Maddi Duran Varliklar (net),
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net), Satis Amag¢li Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere liskin Duran Varliklar hesap kalemleri toplamini igermelidir. Ozkaynak/duran
varliklar oraninin %100'den biiyiik olmasi yani 6zkaynaklarin duran varliklar toplamindan
fazla olmas1 net ¢aligma sermayesi olarak da adlandirilan serbest 6zkaynak bulundugunu
gosterir, bu nedenle bu oranin %100 veya daha fazla olmasi tercih edilir. Aksi takdirde,
duran varliklarin 6zkaynaklar ile finanse edilememis olan kismi i¢in yabanci kaynak
kullanildig1 ve ytktimliliiklerini 6demek i¢in maddi duran varliklarinin bir kismini elden
cikartma mecburiyetinde kalabilecegi gibi likidite sorunu ile karsilasilabilecegi yorumu

yapilir.
I¢ sermaye yaratim oran

[¢ sermaye yaratim orani dagitilmayip bankada kalan karlarin yani yaratilan i¢
sermayenin 6zkaynaklara oranidir ve Donem Net Kar1, Ge¢mis Yillar Kar ve Zararlar ile
Kar Yedekleri hesaplar1 toplamimin 6zkaynaklara bolimi ile bulunur. Genel olarak i¢

sermaye yaratiminin artma egiliminde olmasi istenir.

11) Bilanco yapisi oranlari

Bilango yapisini incelemek i¢in birgok oran kurmak miimkiindiir. Ancak burada
banka bilangolarindaki énemli aktif ve pasif hesaplarin bilango ve nazim hesaplarda yer
alan diger hesaplar ile iliskilerini 6l¢gmede kullanilabilecek belli basli oranlara yer

verilecektir.

Krediler ve alacaklar/toplam pasifler oran

Bankalarda temel faaliyet unsuru krediler oldugundan banka kaynaklarinin ne
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oranda kredi tahsisine doniistiigli 6nem arz etmektedir. Bu oran hesaplanirken krediler
toplam1 net Takipteki Kredileri de igerecek sekilde Krediler ve Alacaklar hesabindan
olusur ve genel olarak hesaplanan oranin %50'nin iizerinde olmasi arzu edilir. Ancak;
Krediler ve Alacaklar/ Toplam Pasifler oraninin %65'in iizerinde olmasi durumunda
likidite sikintis1 yaratma ihtimali olusacagindan, sonu¢ diger oranlarla birlikte dikkatli

yorumlanmalidir [45].

Personel kredileri/ krediler ve alacaklar orani

Bankalar kendi personeline disiik faizli ve masrafsiz ihtiyag kredisi
kullandirabilirler. Isveren olarak, kredi kullanicisinin maas 6demesinden kesinti yapacak
olan bankalar i¢in risksiz sayilabilecek olan ve tahsil edilme orani %100'e yakin olan
personel kredileri, personel i¢in bir nevi tesvik olarak diistiniilebilir fakat bankaya getirisi
faiz anlaminda dusiiktiir. Bankalarin ana faaliyet konusu olan kredilerden ayrigmalari
sebebi ile bu kredilerin Krediler ve Alacaklar hesabi i¢indeki oranlari yakindan izlenmeli

ve orant diisiik tutulmalidir.

Ortaklara nakdi krediler/ krediler ve alacaklar orani

Mevduat bankalarindan farkli olarak Iller Bankasi A.S.'de ana faaliyet konusu
Yerel Yonetimlere tahsis edilen kredilerdir. 6107 sayili Iller Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun "Bankanin amaci ve faaliyet konular1" baslikli 3. maddesinde, bankanin
amaci dogrultusunda ortaklarina kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi
kredi acabilecegini belirtmistir. Ortaklara Krediler adi altinda izlenen bu tiir nakdi
kredilerin, toplam kredi ve alacaklar igerisindeki payt bu oran ile 6lgiiliir. Bankanin ana
faaliyet konusunu ve asil {irliniinii olusturduklar1 i¢in miimkiin oldugunca yiiksek olmasi

arzu edilmektedir.

Ortaklara gayrinakdi krediler/ krediler ve alacaklar orani

Banka bilangolarinin disinda Nazim Hesaplarda izlenen gayrinakdi krediler,
bankaca bir tiizel /gercek kisi lehine garanti ve kefalet verilmek suretiyle kullandirilan ve

komisyon geliri saglayan bilanco dis1 yiikiimliiliiklerdir. 6107 sayil1 Iller Bankasi Anonim
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Sirketi Hakkinda Kanunda belirtildigi izere banka ortaklarna verilen gayrinakdi krediler
nazim hesaplarda Garanti ve Kefaletler baglig1 altinda yer alan teminat mektuplarmdan
olusmaktadir. Rakamsal olarak tek basina yorumlanmasindan ziyade bankaca tahsis
edilmis krediler ve alacaklar ile kiyaslandiginda gayrinakdi kredilerin miktar1 bir anlam

ifade edecektir.

Fonlar/ krediler ve alacaklar orani

Bankanin yabanci kaynaklari arasinda yer alan fonlarin krediler ve alacaklar
hesabina orani, kredi ve alacaklarin ne kadarlik kisminin bankaya tahsis edilen fonlar ile
saglandigini gostermektedir. Ozellikle 5411 sayili Bankacilik Kanunu 77. maddesi
uyarinca yatirim ve kalkinma bankalar1 mevduat kabul edemedikleri i¢in genel biit¢eden,
bakanliklar tarafindan, yerel ya da uluslararasi diger kamu kaynaklarindan bankaya
aktarilan fonlar bu bankalar agisindan énemli bir yabanci kaynaktir ve fonlar / krediler ve
alacaklar orani1 bankanin tahsis ettigi kredileri ne oranda fonlar ile finanse ettigini gosterir.
Oranin yorumlanmasinda bankanin 6zel durumu ve her bir fon kaynaginin detayli olarak

incelenmesi gerekmektedir.

Kredi dis1 aktifler/ toplam aktifler orani

Bankalarda Bilangonun aktifindeki en 6nemli varlik kalemi Krediler ve Alacaklar
hesabidir. Kredi dis1 aktiflerin bilango toplamina orani aktiflerin ne 6l¢iide ana faaliyet
konusu olan kredilerin digina ¢iktigin1 gosterir. Krediler ve alacaklar/toplam pasifler
oraninin  %50in istiinde olmasi istendigi diistiniiliirse bu oranin da %50'yi asmamasi
gerektigi sOylenebilir. Ayrica bu aktiflerin hangi oranda likit aktiflerden veya duran

varliklardan olustuguna da dikkat etmek gerekmektedir.

Maddi duran varliklar/6zkaynaklar orani

Bu oran bankanin maddi duran varliklarimin ne kadarlik kismimin banka
Ozkaynaklar1 ile finanse edildigini gosterir. Maddi duran varliklar/6zkaynaklar oraninin
%100n tizerinde olmast maddi duran varliklarin finansmaninda yabanci kaynak

kullanildig1 anlamina gelecegi i¢in bu sinirin asilmamasi istenmektedir.
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Yatiruim amagli gayrimenkuller/toplam aktifler orani

Banka bilangolariin aktifinde yer alan bir diger 6nemli hesap grubu da kira geliri,
deger atist veya her ikisini birden elde etmek amaci ile tutulan yatirrm amagh
gayrimenkullerdir. Yatirnm amach gayrimenkullerin toplam aktif igerisindeki orani da
yakindan izlenmesi gereken oranlardan biridir. Ayn1 zamanda bu oranin degisimine etki
eden yeni gayrimenkul edinimi, elden ¢ikartma, deger dustkliigii ya da toplam aktifte
yatirrm amagli gayrimenkullerin degisiminden ¢ok daha fazla degisim olmasi gibi

nedenlerin varlig1 aragtirtlmalidir.

111) Aktif kalitesi oranlari

Bankalarin aktif kalitesi incelenirken ¢esitli varlik hesaplarinin aktifteki payi, banka
aktifinde en biliylik paya sahip olan krediler ve alacaklar hesabinin payr ve kredilerin
kalitesi, faiz getiren ya da riskli olarak adlandirilacak aktiflerin payr gibi hususlar

incelenmelidir.

Krediler ve alacaklar/toplam aktifler orani

Krediler bankalar agisindan gelir getiren en dnemli faaliyet konusu olduklar: i¢in
banka varliklarinin en az % 50'sinin krediler ve alacaklardan olusmasi istenir. Aksi
takdirde bankalarin temel islevinden uzaklastig1 diisiiniilebilir. Yine de likidite sikintisi
yasanmamasi, asirt kredi riskine maruz kalinmamasi ya da bankanmn aktifinde yeterli

oranda duran varlik bulundurulmasi agisindan bu oranin %65'i agmamasi tercih edilir.

Takipteki krediler (briit)/ krediler ve alacaklar orani

Kredi kalitesi agisindan bankalarin tahsis ettikleri kredilerin miimkiin oldugunca
kiigiik bir kismmin takipteki kredi (donuk kredi) durumuna diismesi gerekmektedir.
Dolayis1 ile bu oran ne kadar diisiik olursa bankanin kredi kalitesi agisindan o kadar iyidir.
Ayrica takipteki krediler orani1 dikkat ¢ekecek seviyede ise hangi tiir kredilerin tahsilinde
sorunlar yasandigi {izerine inceleme yapmak ve bu orani diisiirmek i¢in alinabilecek

onlemleri belirlemek gerekir.
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Ozel karsiliklar/takipteki krediler (briit) orani

Bankalar takipteki krediler i¢in 6zel karsilik ayirirken karlarini yiliksek tutmak
gayesiyle isteksiz davranabilirler. Yine de bir kredinin donuk kredi durumuna diigmesi
halinde miimkiin oldugunca yiiksek oranda, hatta tamami i¢in karsilik ayrilmasi arzu
edilmektedir. Yani takipteki kredilerin rakamsal olarak minimum diizeyde tutulmasi
gerekse de ayrilan 6zel karsiliklarin bu kredilerin miktarina en yakin tutarda olmasi

istenmektedir.

Finansal varliklar/toplam aktifler orani

Finansal varliklar toplami hesaplanirken aktifte yer alan Gergege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (net), Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
(net), Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (net) ve Riskten Korunma Amagh Tiirev
Finansal Varliklar hesap kalemleri toplama dahil edilir. Genel kabul aktif icerisinde
finansal varliklarin paymin diisik olmasmin tercih edilecegi yontindedir. Bankalarin
aktifinde asil onemli payin ana faaliyet unsuru olan kredilere ait olmasi ve finansal
varliklarin belirli bir oran1 asmamasi arzu edilmektedir [46]. Ancak tiim isletmelerin mali
yapisinin farkli oldugu goz oniine alinarak hesaplanan oranin yorumlanmasinda dikkatli

olmak gerekir.

Duran aktifler/toplam aktifler orani

Duran aktifler banka bilan¢olarinda yer alan net Ortaklik Paylari, net Maddi ve
Maddi Olmayan Duran Varliklar ile Satig Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
Iliskin Duran Varliklar hesaplarin1 igermektedir. Bankacilik faaliyetleri iizerinde
yogunlasan bankalar bina, demirbas, tasit gibi yatinmlar disinda pek fazla duran varlik
yatirimi yapmadigindan duran aktiflerin toplam aktif igerisindeki orani1 diisiik olmaktadir.
Ancak son donemlerde bilisim teknolojilerindeki gelismeler sebebi ile maddi olmayan
duran varliklara bankalarin yaptiklari yatirnmlar duran aktiflerin oraninda artisa sebep
olabilmektedir. Yine de bankalarin kaynaklarin1 duran aktifler yerine ana faaliyet konusu
olan kredilere yoneltilmesi arzu edildiginden bu oranin ¢ok yiiksek olmasi olumsuz

goriilmektedir.
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Maddi duran varliklar/toplam aktifler orani

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler sebebi ile maddi olmayan duran varliklara
yonelen yatirnmlarin duran aktiflerde bir artisa yol agmasi muhtemeldir. Bu olasiliga karsi
duran aktiflerin aktifteki pay1 incelenirken, maddi duran varliklarin aktif toplamindaki pay1

da goz onilinde bulundurulmalidir.

Maddi olmayan duran varliklar/toplam aktifler orani

Duran aktiflerin toplam aktif icerisindeki payi yorumlanirken bankalarin sahip
oldugu duran varlik kompozisyonunun dikkatle izlenmesi gerekmektedir. Ozellikle
kullanilan lisansh program ve yazilimlar sebebi ile maddi olmayan duran varliklar aktifte

giderek 6nemli bir pay elde etmektedir.

Ortaklik paylary/toplam aktifler orani

Banka bilangolarindaki Istirakler (net), Bagli Ortakliklar(net) ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) (net) hesaplarinin toplamina ortaklik paylart adi
verilmektedir. Banka bilangolarinin aktifinde yer alan 6nemli bir hesap grubu ortaklik
paylaridir ve finansal tablo analizi esnasinda varsa bu oranin yillar icerisindeki degisimi de

incelenmelidir.

Faiz getirili aktifler/toplam aktifler orani

Banka bilangolarindaki faiz getirili aktifler Bankalar, Alim Satim Amaclh Finansal
Varliklar, Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (net), Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim
(net)ile Krediler ve Alacaklar hesap gruplarinin toplami olarak hesaplanir. Bankalarin asil
faaliyet konusunu olusturan ve en 6nemli geliri olan faiz gelirini saglayan aktifler, aktifteki

pay1 incelenmesi gereken bir diger 6nemli hesaptir.

Riskli aktifler/toplam aktifler orani

Bankalarda degeri; faiz oranlari, doviz kuru, kredi kullanicilarinin geri 6deme
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kabiliyeti ve benzeri bir¢ok sebebe bagl olarak fiyat dalgalanmalarina maruz kalabilecek
varliklar riskli aktifler olarak degerlendirilebilir. Bu sebeple riskli aktiflerin toplam
aktifteki pay1 hesaplanirken Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabi ile Bankalar hesab1
disindaki tiim varlik hesaplarinin toplami riskli aktif degeri olarak kullanilabilir. Tek
basina incelenmesi disinda diger aktif kalitesi oranlar1 ile beraber yorumlandiginda daha

anlamli sonuglar verecek bir orandir.

1v) Likidite oranlari

Likidite oranlar1, bankalarin kisa siireli bor¢larini vadesinde 6deme giiclinii ortaya
koydugundan paydaslar1 ve bor¢ verenleri agisindan biiyiik 6nem tagir. Oran analizlerinde
en yaygin olarak kullanilan oranlar likidite oranlaridir ve bankalarda likidite analizi i¢in
birgok oran kurmak mimkiindiir. Burada banka likit aktiflerinin 6zellikle yabanci

kaynaklar ve 6zkaynaklar ile olan iligkisi incelenecektir.

Likit aktifler/toplam aktifler orani

Likit aktifler toplaminin hesaplanmasinda, "Konsolide Olmayan Finansal Tablolara
[liskin Dipnotlar" da yer alan "Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler" isimli dérdiincii béliimde,
"Likidite Riskine Iliskin A¢iklamalar" altinda yer alan tabloda "Vadesiz, 1 Ay Vadeli, 1-3
Ay Vadeli ve 3-12 Ay Vadeli" varliklarin toplamlar1 kullanilmigtir. Likit aktiflerin toplam
aktif icerisindeki paymin kisa vadeli ytktumliliikleri yerine getirmede likidite sikintisi

yaratmayacak seviyede olmasi ancak ne ¢ok diisiik ne de ¢ok yiiksek oranda olmasi istenir.

Likit aktifler/kisa vadeli yabanct kaynaklar orani (cari oran)

Ticari bankalarda likidite analizi yapilirken cari oran olarak Nakit Degerler ve
TCMB, Bankalar ile Finansal Varliklar toplaminin Merkez Bankasi borg¢lar ile Mevduat
toplamina orani yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Bankacilik Kanununa gore
mevduat toplama yetkisi bulunmayan Yatirim ve Kalkinma Bankalar1 i¢in ise burada cari

oran yerine likit aktiflerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oran1 kullanacaktir.

"Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar" da yer alan "Mali
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Biinyeye iliskin Bilgiler" isimli dérdiincii béliimde, "Likidite Riskine Iliskin A¢iklamalar"
altinda yer alan tabloda "Vadesiz, 1 Ay Vadeli, 1-3 Ay Vadeli ve 3-12 Ay Vadeli"
varliklarin toplamlart Likit Aktifler olarak kullanilmis, ayn1 sekilde "Vadesiz, 1 Ay Vadeli,
1-3 Ay Vadeli ve 3-12 Ay Vadeli" yitikiimliiliiklerin toplamlar1 Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar olarak kullanilmustir.

Normal sartlarda tiim isletmelerin kisa vadede borg¢larin1 6deyecek seviyede likit
varliginin hazir bulunmas: istenir ve bu oranin %100 veya daha yiiksek olmas1 arzu edilir.
Fakat bu oranin ¢ok diisiik olmasi istenmedigi gibi ¢ok yiiksek olmasi da likit varliklarin
finansmaninda uzun vadeli kaynaklar veya 6zkaynaklarin kullanildigini isaret eder ve

kaynaklarin verimli kullanilmadig1 anlamina gelebilir.

YP aktifler/YP pasifler orani

Bankalarin yabanci para cinsinden yliktimliliikleri ile varliklarinin kiyaslanmasi,
hem likidite hem de kur riski agisindan bankanin durumunu ortaya koymasi sebebi ile
onemlidir. Eger bu oran %100'den biiyiik ise yabanci para aktifler yabanci para pasiflerden
fazladir yani banka bilango i¢i uzun pozisyondadir [68]. Bu durumda kur artislar1 bankaya
kambiyo kar1 saglayacaktir ve yabanci para yiikiimliiliiklerinin tamamini yabanci para
varliklart ile kargilayabilir anlamma gelecektir. Yani oran %100 veya daha fazla
hesaplanirsa kur riski ve yabanci para likidite riski acisindan bankanin durumu olumlu
olarak yorumlanabilir. Aksi takdirde bu oran %100'in altina ne kadar inerse kur riski ve

yabanci para likidite riski o denli fazla olarak algilanmaktadir.

Likit aktifler/mevduat+mevduat dis1 kaynaklar orani

S6z konusu oran hesaplamasi i¢in mevduat dis1 kaynaklar olarak Alinan Krediler,
Para Piyasalari, Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler (net) ve Fonlar hesaplarinin toplami ele
almmagtir. Likit varliklarin mevduat ve mevduat dis1 kaynaklar toplamina orani yiiksek
olmas1 durumunda bankanin kriz aninda likit aktiflerini kullanarak yiikiimliiliiklerini yerine
getirme giictiniin yiiksek oldugunu anlamina gelir ve yine bu likidite oraninin da en az
%100 olmasi arzu edilir. Diger likidite oranlarinda oldugu gibi kaynaklarin verimli

kullanilmadigini anlamini tasiyacagindan bu oranin da ¢ok yiiksek olmasi olumsuz
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algilanmaktadir.
Odeme giicii orani (vabanci kaynaklar/toplam aktifler)

Bankalarin kisa ve uzun vadeli tiim yiikiimliiliiklerini (borglarini) gosteren yabanci
kaynaklarin toplam varliklar1 ile kiyaslanmasinda bankanin genel bor¢ 6deme giicline
ulagilabilir. Bu oranin %50 veya daha az olmasmin istendigi sdylenebilir fakat hesaplanan

oranin yorumlanmasinda diger likidite oranlarindan da yardim almak gerekebilir.

v) Karlilik oranlan

Bankalarin faaliyetlerini siirdiiriirken hedefledigi en temel kazang yiiksek karliliktir.
Karlilik oranlari; yonetimin bankacilik faaliyetlerinden ve paydaslarin bankaya yaptiklar
yatirimlarindan ne derece kar sagladigini ortaya koyar. Karlilik analizi i¢in bircok hesap
kalemi kullanilarak oran kurulabilir; ancak burada bankalarin karliligini 6lgmede

kullanilabilecek 6nemli oranlara yer verilecektir.

Net faiz marjt

Net faiz marj1 c¢ogunlukla net faiz gelirinin toplam aktife oran1 olarak
hesaplanmaktadir; fakat bu sekilde hesaplanan oranlarin bankalarin aktifinde faiz getirisi
olmayan varliklarin payina bagli olarak farkli degerler alacag: dikkate alinarak burada faiz

getirili aktiflere oran1 seklinde hesaplanmasi tercih edilmistir.

Faizli aktifler getiri oran1 olarak da adlandirilacak olan net faiz marj1 bankanin net
faiz gelirinin faiz getirili aktiflere oran1 olarak hesaplanabilir. Faiz getirili aktiflere ulagmak
icin Bankalar, Alim Satim Amaclhh Menkul Degerler (net), Satilmaya Hazir Menkul
Degerler (net), Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler (net) ve Krediler hesaplari
toplam1 ele alinmalidir. Net faiz geliri ise faiz gelirinden faiz gideri diisiilerek elde

edilmektedir.
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S6z konusu oran bankalarin faiz getirili aktiflerinden ne ol¢tide faiz geliri
sagladigin1 gostermektedir. Bankalarin ana faaliyet unsuru krediler ve temel geliri faiz

geliri oldugundan net faiz marjinin yliksek olmasinin tercih edildigi sdylenebilir.

Net kar marji

Bankalarda net kar marji, net donem karinin faaliyet gelirine orami geklinde
hesaplanabilir. Net donem kar1 tiim gelir ve gider kalemlerini biinyesinde barmdirdigi i¢in
bir bankanin faaliyetlerinin karliligina bu oran ile ulasilabilir. S6z konusu oranin yiiksek
olmasi arzu edilmekle birlikte, ayn1 zamanda net donem kar1 ve faaliyet geliri degerlerinin

rakamsal olarak da degerlendirilmesi daha saglikli sonuglar verecektir.

Net donem kari/toplam aktif orani (ROA)

Bankalarda karlilik analizi yapilirken net donem karmin rakamsal biiytikliigi tek
basma anlamli veya kiyaslanabilir bir sonu¢ vermemektedir. Bankanin aktif biiyiikliigiine
gore oniine koyan aktif karlilik orani (return on asset) olarak da adlandirilan net dénem
kari/toplam aktif orani bankalarm aktifinde yer alan varliklarindan ne o6lgiide kar
sagladigimin bir gostergesidir. Dolayisi ile s6z konusu oranin miimkiin oldugunca yiiksek

olmasi istenir.

Net donem kari/6zkaynaklar oranit (ROE)

Ozkaynak karlilik orani (return on equity) olarak da adlandirilan net dénem
kari/6zkaynaklar orani sermayenin karliligin1 6l¢gmesi sebebi ile yatirimeilar agisindan

onem arz eden ve yiiksek olmasi istenen bir orandir.

Faiz karsilama orani

Faiz gelirleri/faiz giderleri olarak hesaplanabilecek olan faiz karsilama orani
bankalarin 6demekle yiikiimlii oldugu faizleri faaliyetlerinden sagladigi faiz geliri ile
karsilama giiciinii gostermektedir. S6z konusu oranin %100 veya daha fazla olmasinin arzu
edildigi soylenebilir.
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Faaliyetler kar orani

Faaliyet kari/faaliyet geliri olarak hesaplanan faaliyetler kar orani bankalarin
faaliyet gelirlerinin ne oranda faaliyet kar1 sagladigimi 6lgmektedir. Dolayisiyla bu oranin

miimkiin oldugunca yiiksek olmasi tercih edilir.
Hisse basina kar orani

Net donem kari/6denmis sermaye orani olarak hesaplanan hisse basina kar orani,
bankalara yatirim yapanlar agisindan 6dedikleri her 1 TL karsiliginda ne kadar kar elde
ettiklerini gdstermesi agisindan 6nemli bir karlilik oranidir. Ozellikle bankanin paydaslari

tarafindan s6z konusu oranin yiiksek olmas1 ve artma trendi izlemesi arzu edilmektedir.

vi) Gelir-gider yapisi oranlan

S6z konusu oranlar, bankalarin toplam gelir-giderlerinin yapisini, gelir-giderlerin
birbirleri ve bilango kalemleri ile iliskisini incelemektedir. Burada gelirlerin giderleri ne
olgtide karsiladigin1 ve faaliyetler sonucunda bankanin varliklarindan ne 6l¢iide gelir

yaratilabildigini 6l¢gmeye yonelik 6nemli oranlara deginilmektedir.

Faaliyet giderleri /faaliyet gelirleri orani

Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan tiim gelir ve giderleri kapsayacak sekilde
hesaplanan bu oran, bankalarin faaliyet konusu aktivitelerinden sagladiklar1 gelirin
faaliyetleri dolayisi ile 6demek zorunda olduklar yiikiimliiliiklerini ne dl¢tide karsiladigini
olgmektedir. Oran hesaplanirken faaliyet gelirleri; Faiz Geliri, Alinan Ucret ve
Komisyonlar, Temettii Gelirleri ve (varsa) Ticari Kar ve Diger Faaliyet Gelirlerini
icermektedir. Faaliyet giderleri ise ayn1 sekilde Faiz Gideri, Verilen Ucret ve Komisyonlar,
(varsa) Ticari Zarar ile Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 ve Diger Faaliyet

Giderlerini i¢ermektedir.

Bu oranin %100'in altinda olmasi arzu edilmektedir; ciinkii faaliyetlerinden

kaynaklanan giderlerin faaliyetlerden saglanan gelirleri asmamasi istenir. Hatta faaliyet
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karin1 maksimize etmek amaci ile s6z konusu oranin miimkiin oldugunca diisiik olmasi

beklenmektedir.

Faiz gelirleri/ faaliyet gelirleri orani

Oran hesaplanirken faaliyet gelirleri; Faiz Geliri, Alinan Ucret ve Komisyonlar,
Temettii Gelirleri, varsa Ticari Kar ve Diger Faaliyet Gelirlerini igerecek sekilde
bankacilik faaliyetlerinden saglanan gelir icerisinde faiz gelirinin payr Ol¢iilmektedir.
Bankalarin ana faaliyet unsuru krediler ve ana gelir kaynagi faiz gelirleri oldugu
diistinildigiinde, faiz gelirlerinin faiz dis1 faaliyet gelirlerine gére durumu yani faaliyet

gelirlerinin kompozisyonu analiz edilmesi gereken 6nemli bir orandir.

Faiz gelirleri/toplam aktifler orani

Bankalarin ana faaliyet tirtinti krediler oldugundan aktifte yer alan gelir getirici en
onemli unsur kredilerdir. Dolayis1 ile bu oran ne kadar yiiksek olursa bankanin baslica

varliklarindan olan kredilerin gelir saglamada o kadar basarili oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Faiz disi gelirler/toplam aktifler orani

Almnan Ucret ve Komisyonlar, Temettii Gelirleri ve (varsa) Ticari Kar ve Diger
Faaliyet Gelirlerini igerecek sekilde hesaplanan faiz dis1 faaliyet gelirlerin toplam aktife
orani, bankalarin varliklarindan ne oranda faiz dis1 faaliyet geliri sagladiklarini
Olegmektedir. S6z konusu oran ne kadar yliksek olursa bankanin gelir elde eden
faaliyetlerinin kredilerden o kadar uzaklastigi ¢ikarimi yapilabilir. Yine de daha anlamli
yorumlar yapmak i¢in, bu oranin yorumlanmasinda faiz dist gelirleri olusturan kalemlerin

dagilimini ve istikrarini incelemek de gerekmektedir.

Faiz gelirleri/faiz giderleri orant

Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan faiz gelirinin faiz giderine orani seklinde
hesaplanan bu oran, bankalarin faaliyetleri sonucunda 6demek zorunda olduklar1 faiz

yiliktimliiliiklerini ne ol¢lide faiz geliri ile karsiladigini 6l¢mektedir. Bu oranin % 100'{in
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altinda olmast bankanin faiz giderlerini karsilamakta zorluk ¢ektigi seklinde
yorumlanabilir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 77. maddesi uyarinca mevduat kabul
edemeyen Yatirim ve Kalkinma Bankalari i¢in bu oranin ¢ok yiiksek olacagi ve tek basina

anlamli sonuclar ifade etmeyecegi hususunda dikkatli olunmalidir.

Faiz giderleri/toplam pasifler orani

Bankalarin varliklarim1  finanse etmek i¢in ozkaynaklar1 yani sira yabanci
kaynaklardan da faydalanmaktadirlar. Dolayis1 ile yaptiklari borg¢lanma sonucunda
O0demekle yiikiimlii olduklar1 faiz giderlerinin toplam bilango pasifine orani ne kadar

yiiksek olursa bankalarin o kadar yiiksek maliyetle kaynak kullandig1 ¢ikarimi yapilabilir.

S6z konusu oranin degerlendirilmesinde 6zellikle 5411 sayili Bankacilik Kanunu
77. maddesi uyarinca mevduat kabul edemeyen yatirim ve kalkinma bankalar1 i¢in yabanci
kaynaklar/toplam pasifler orani ile birlikte incelenmesi daha anlamli yorumlar yapilmasin

saglayacaktir.

Faiz disi giderler/toplam giderler orani

Bankalarda faiz yiikiimliligi tasiyan en onemli kaynak kalemi mevduatlardir.
Fakat 5411 sayili Bankacilik Kanunu 77. maddesi uyarinca yatirim ve kalkinma bankalari
mevduat kabul edemedikleri i¢in faiz giderleri diger bankalarda oldugu gibi 6nem arz eden
gider kalemleri olarak goriilmemektedir. iller Bankas1 A.S. i¢in de toplam gider igerisinde

faiz dis1 giderlerin payini ve trendini incelemek daha anlamli olacaktir.

Toplam gelirler/toplam giderler orani

S6z konusu oran bankalarin 6demekle yiikiimlii olduklar1 giderlerini faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri gelirleri ile ne ol¢iide karsiladigini 6lgmektedir. Bu oranin %
100'in altinda olmas1 bankanin giderlerini karsilamakta zorluk ¢ektigi ve faaliyetlerinden
saglanan gelirleri disinda kaynaklar kullanmak zorunda kaldig1 seklinde yorumlanabilir.
Dolayis1 ile bu oranin %100 ve {izeri olmasi istenir. Ayrica bu oranin izledigi trend

degerlendirilirken kapsamli olarak gelir ve gider kalemlerinde hangi degisimlerin bu orani
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etkiledigine dikkat edilmelidir.

vii) Nakit akis oranlari

Likidite ve 6deme giicli analizinde nakit akis tablosu bilango veya gelir tablosundan
cok daha dogru bir izlenim olusturmaktadir. Bilangoda yer alan veriler yalnizca zamanda
belirli bir noktadaki durumu gozler 6niine sermektedir. Dolayist ile akisi gozlemlemek i¢in
tutarli yaklasim sunmamaktadir. Oysa nakit akis analizi diger iki ana finansal tablodan
farkl1 olarak tam da bu akist gozlemlemeyi saglamaktadir. Nakit akis analizi icin

kullanilabilecek baslica oranlar burada agiklanacaktir [48].

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar: (net)/kisa vadeli yabanci kaynaklar orani

Kisa vadeli yiikiimliilik karsilama orami olarak da adlandirilabilecek olan soz
konusu oran faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlarmin kisa vadeli yabanci
kaynaklara orani seklinde hesaplanmaktadir. S6z konusu oran likidite analizinde basarili
tahminler {retecek bir orandir. %100'in altinda bir oran bankanin kisa vadeli
ytiktimliiliiklerini 6demede zorluk cektigini ifade edecektir. Dolayisi ile s6z konusu oranin

%100'tin tizerinde olmas1 ayn1 ve miimkiin oldugunca yiiksek olmasi arzu edilir.

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar: (net)/uzun vadeli yabanci kaynaklar orani

Uzun vadeli ytktmlilik karsilama orami olarak da adlandirilabilecek olan s6z
konusu oran faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlarinin uzun vadeli yabanci
kaynaklara orani seklinde hesaplanmaktadir. S6z konusu oran bankanin bor¢ 6deme

kabiliyetini gostermektedir.

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlart (net)/toplam aktifler orani

Varlik verimliligi orani olarak da adlandirilabilen s6z konusu oran faaliyetlerden
kaynaklanan net nakit akimlarinin toplam aktife orani1 seklinde hesaplanmakta ve bankanin
sahip oldugu varliklarinin nakit saglama basarisin1 gostermektedir. S6z konusu oranin

yillar i¢inde izledigi trend ve oranin degisimine sebep olan faktorler dikkatli izlenmelidir.
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Nakit yaratma giicti

Bankalarin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarinin; bankacilik,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar1 toplamina orani olarak
hesaplanan s6z konusu oran bankanin toplam nakit akisi igerisinde faaliyetlerinin nakit
yaratma giiclinii 6lgmektedir. Bu oranin yorumlanmasinda aldig1 degerden ¢ok bilesenleri
onemlidir. Clinkii negatif nakit akislarinin oranlanmasi sonucu pozitif bir nakit yaratma
giicti oran1 elde edilebilir. Ayrica negatif bir oran hesaplandiginda ise bunun negatif bir
paydan m1 negatif bir paydadan mi1 kaynaklandigi da 6nem arz etmektedir ve dikkatli

yorumlanmalidir.

Isletme dis1 finansman indeksi

Finansman  faaliyetlerinden  kaynaklanan nakit akimlarinin = bankacilik
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarma orani seklinde hesaplanan s6z konusu oran
bankanin finansman konusunda ne 6l¢iide bagimsiz oldugunu gozler 6niine sermektedir.
Bu oran ne olgiide yiiksek olursa bankanin dis finansman kaynaklarina o 6l¢tide bagiml
oldugu genel olarak yapilabilecek bir ¢ikarimdir. Fakat burada da sonucun pozitif veya
negatif olmasi kendi bagina bir anlam ifade etmez. Oranin aldig1 degerden ¢ok payin ve

paydanin durumu incelenmelidir.

2.1.5. Diger analiz teknikleri

Finansal tablolarin analizinde yaygin olarak kullanilan analiz teknikleri
karsilagtirmali analiz (yatay analiz), yiizde yontemi ile analiz (dikey analiz), egilim
ylizdeleri ile analiz (trend analizi) ve oran analizi (rasyo analizi) olmakla birlikte
bankalarin finansal tablolarinin incelemek i¢in kullanilabilecek baska bir¢ok analiz teknigi
bulunmaktadir. Burada bu analiz teknikleri igerisinde One ¢ikan ve siklikla kullanilan
Camels Analiz Teknigi ile Du-Pont Analiz Tekniginden bahsedilecektir. Her iki teknikte
de cesitli oranlar hesaplanarak finansal durumu incelenmekte oldugundan bu teknikler

daha ¢ok oran analizi (rasyo analizi) ile benzerlik gostermektedir.

Bankalarin finansal durumlarmi degerlendirmek amaciyla gelistirilen, ilk olarak 5
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bilesenden olusan ve Camel adi ile anilan finansal analiz teknigi daha sonralar1 gelisen
piyasalarin etkisi ile altinci bilesen olarak piyasa risklerine duyarlilik analizini de
kapsayacak sekilde Camels analizine déniismiistiir. Camels analiz teknigi adim Ingilizce
olarak analizin 6 bileseninin bag harflerinden almaktadir. Bankalarin finansal yapilarmi ve
performanslarmi incelemekte kullanilan yontem Ingilizce olarak "Capital Adequacy"
(sermaye yeterliligi), "Asset Quality" (aktif kalitesi), "Management" (yonetim kalitesi),
"Earnings" (karlilik), "Liquidity" (likidite) ve "Sensitivity to Market Risks" (piyasa
risklerine duyarlilik) seklinde alt1 farkli agidan bankalarin finansal analizini yapmakta olup

Camels analiz teknigi olarak anilmaktadir.

CAMELS degerlendirme sistemi olusturulurken ilk olarak bankalar her bir
CAMELS bileseni i¢in degerlendirilmektedir. Bunun i¢in ¢esitli finansal rasyolar
kullanilmakta ve degerlendirme 1-5 arasi bir 6l¢ek tizerinden yapilmaktadir. Buna
gore “1” ilgili bilesende en iyi performans gosteren bankalari temsil etmekte ve
artan not kotilesen durumu gostermektedir. Her bir bilesen bu sekilde
hesaplandiktan sonra bu bilesenlerin agirlikli bir ortalamasi o bankanin genel
notunu vermektedir [46].

Camels analiz tekniginde, oran analizinde kullanilan siniflandirmalara oldukga
benzer bir siniflandirma yapildig1 ve farkli adlandirilan kategoriler altinda benzer oranlar
kuruldugu goriilmektedir. Dolayis1 ile Camels analiz teknigi oran analizinin bankalara
uyarlanmig ve 6zel olarak siniflandirilmis 6zel bir alt tiirii olarak goriilebilir. Camels analiz
tekniginin oran hesaplamalarindan elde edilen sonuglarin yorumlanmasi ve sonrasinda
denetimi ag¢isindan bir standart teskil etmesi amaciyla bankalara analiz sonunda 1 ila 5
arasinda bir Olgek lizerinden performans notu olusturmasi, analiz yonteminin en temel
farkidir. Her bir bilesen acisindan incelenen bankaya 1 en iyi, 5 en kotii olmak tizere bir
performans notu verilmekte ve bankanin tiim bilesenlere gore aldig1 notlara bagli olarak
genel bir performans notu olusturulmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucunda verilen

notlar ve yapilan genel yorumlar analistin 6znel kararlarina baghdir.

Yaygin olarak kullanilan bir diger analiz yontemi ise, yine g¢esitli oranlar
hesaplamak suretiyle isletmelerin faaliyetlerinde, aktif ve 6zkaynak kullaniminda ne kadar

basarili oldugunu 6l¢gmek i¢in kullanilan Du-pont analiz yontemidir.

“Temel olarak 5 oranin neticelerinden olusan dupont analizi; bu
oranlamalarla su sorulara cevap arar;
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1) Firma etkin bir maliyet kontroliine sahip mi?

2) Firma faaliyetlerinde basarilt m1?

3) Firma varliklarin etkin bir sekilde kullanabiliyor mu?

4) Firma faaliyetlerini devam ettirmesi i¢in gereken kaynagi nereden
sagliyor? Bu kaynak dagilimu ilerisi icin bir risk olusturuyor mu?

5) Firma yatirilan 1 birimlik sermaye ile ne kadar katma deger
tiretebiliyor?” [49].

Du-pont analizinden elde edilen oranlarin yorumlanmasinda da sektor ortalamalari,
standart oranlar veya piyasanin durumu géz oniine alinarak igletmelerin finansal durumu

hakkinda yorum yapilmaktadir.
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3. ILLER BANKASININ FINANSAL ANALIZi

Tez c¢alismasinin bu béliimiinde, Iller Bankasi A.S.’nin finansal anlamda
performans hedeflerine ne olgiide ulastigi ve faaliyetlerindeki basarist Ol¢iilmeye
calisilmistir. Bu amagla oncelikle 5411 sayili Bankacilik Kanunu 77. maddesi uyarinca
yatirim ve kalkinma bankasi olarak gorev yapan bankanin tarihgesi ile kendine 6zgi
kurulug amaci, calisma sekli ve finansal yapisina deginilmistir. Ardindan tez yazim
caligmalar1 bagladig1 anda kesinlesmis durumda olan son ii¢ yil yani 2012, 2013 ve 2014
yillarma ait finansal tablolarda yer alan ilgili veriler izerinden temel analiz teknikleri ile

[ller Bankas1 A.S.’nin finansal analizi yapilmis ve hesaplanan sonuglar yorumlanmustir.

3.1. iller Bankas1 A. S. Tarihgesi ve Finansal Yapis

Ulke genelinde daha etkili ve verimli hizmet sunulabilmesi acisindan kamu
yonetimi; Bakanliklar ve baglh kuruluslardan olusan merkezi yonetim ve il 6zel idareleri,
belediyeler ve koyleri kapsayan yerel yonetimler olarak ikiye ayrilmaktadir. Merkezi
yonetim ve yerel yonetimler gorevleri itibari ile birbirini tamamlayarak bir biitiin
olusturmaktadir. En az merkezi yonetim kadar 6nem arz eden yerel yonetimler, 6zellikle
kamusal hizmetlerin yerel anlamda etkinligini saglamasi agisindan her toplumda 6nemli

gorevleri yerine getirmektedir.

Yerel yonetimleri bir¢ok farkli sekilde tanimlamak miimkiin olmakla birlikte, genel
olarak “... belirli bir cografi alanda yasayan yerel toplulugun ortak ihtiyaglarini kargilamak
tizere kurulan, karar organlar1 yerel halk¢a secilen, gorev ve yetkileri yasalarla belirlenen,
ozel gelirleri ve biit¢esi olan ve kendine 6zgii orgiit yapisi ve personeli bulunan kamu tiizel

kisileri” olarak tanimlamak miimkiindiir [50].

Kamu Yonetimi Sozliigiinde ise yerel yonetimler; “merkezi yonetimin diginda,
yerel bir toplulugun ortak bir gereksinmesini karsilamak amaci ile olusturulan, karar
organlarim1 dogrudan halkin sectigi, demokratik ve ozerk bir yonetim kademesi, bir

kamusal orgiitlenme modeli” olarak tanimlanmaktadir [51].
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Modern anlamda yerel yonetim Orgiitlenmesi, gelismis {ilkelerde 18. ve 19.
ylizyillarda sanayi devrimi sonrasinda baslamis olup ekonomik ve toplumsal degismeyle
paralel bir gelisme izlemektedir [52].Tiirkiye'de yerel yonetimlerin gelisimine bakacak
olursak, cumhuriyet doneminde ortaya ¢ikan yasal diizenlemelerden kisaca bahsetmek
anlamli olacaktir. Ilk olarak 18.03.1924 tarihinde 442 sayii Koy Kanununun
cikarilmasiyla koylere tiizel kisilik verilmis ve yerel yonetim orgiitlenmesinde onemli
degisikliklerin baslangict olusturulmustur. Daha sonra 03.04.1930 tarihinde 1580 sayili
Belediye Kanununun ¢ikarilmasiyla belediyelerle ilgili ilk yasal diizenleme
gerceklestirilmigtir. Bu yasal diizenlemeyi 24.04.1930 tarihli 1593 sayili Umumi
Hifzissithha Kanunu, 10.06.1933 tarihli 2290 sayili Belediyeler Yap1 ve Yollar Kanunu ve
1939 tarihinde 3710 sayil1 Belediye Istimlak Kanunu izlemistir.

Yerel yonetimleri yakindan ilgilendiren ve giiniimiiz yerel yonetim 6rgiitlenmesine
etkisi bulundugu i¢in biiyiik 6nem arz eden yasal diizenlemelerden bir digeri 11.06.1933
tarihinde c¢ikarilan 2301 sayili Belediyeler Bankasi Kurulus Kanunudur. S6z konusu

kanunun 3. maddesinde;

“Bankanin teskil maksadi: Belediyeler, sehirlerin tanzim ve tesisi islerinde
yapacaklar1 esaslt amme hizmetleri i¢in muhtag¢ olacaklar1 parayi, yapilacak islerin
ehemmiyetine ve belediyelerin 6deme kabiliyetlerine gore ikraz etmek, kisa veya
uzun vadeli avans ve cari hesaplar agmak veya bunlara tavassut ve kefalet etmek ve
nizamname-i-esas ile miisaade edilecek banka islerini yapmaktir.”

denilmektedir [53]. Kanundan ve adindan da anlasilacagi iizere Belediyeler Bankasi
yalnizca Belediyelere yonelik ve yalnizca finansman ihtiyacim1 karsilamak {izere
kurulmustur. Sonrasinda 1945 yilindaki 4759 sayili Iller Bankasi Kurulus Kanununun
yiiriirliige girmesiyle Belediyeler Bankas: ve Belediyeler Imar Heyetini biinyesine alacak
sekilde, yerel yonetim olarak adlandirilan tiim idare ve kurumlara ¢ok daha kapsamli

hizmet vermek gayesi tastyan Iller Bankas1 kurulmustur.

“4759 sayili Kanunun 1. maddesinde Iller Bankasi’nin kurulus amaci
asagidaki sekilde belirtilmistir: i1 Ozel Idareleriyle Belediye ve Koy Idarelerinin ve
bu idarelerin kuracaklar1 birliklerle adi1 gegen idarelere bagli, tiizel kisiligi haiz olan
veya olmayan ve katma biitgeli idare ve kurumlarin imar isleriyle ilgili konularla
ugragsmak ve biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimleriyle bu kanuna bagli olmak
tizere Iller Bankasi adiyla tiizel kisilige haiz bir banka kurulmustur [54].”
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[ller Bankasi 2011 yilma gelindiginde 6107 sayih Kanun ile anonim sirket
statiisiinde “Iller Bankas1 Anonim Sirketi (Iller Bankas1 A.S.)” unvani ile bir kalkinma ve
yatirrm bankasina doniismiistiir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nm ilgili kurulusu olan Iller
Bankast A.S. bir kalkinma ve yatirim bankas1 olarak 5411 sayili Bankacilik Kanununun
ilgili hiikiimlerine tabiidir. Siiresiz olarak kuruldufu Ana Sézlesmesinde belirtilen iller
Bankast A.S., 6107 sayili kanununda diizenlenen hususlar disinda 6zel hukuk hiikiimlerine
tabidir ve 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu geregince % 20 oraninda kurumlar vergisi

odemekle yiikiimludiir.

5411 sayili Bankacilik Kanununun 77’nci maddesi ¢ercevesinde yatirim ve
kalkinma bankasi olarak faaliyet gosteren Iller Bankas1 A.S. kanunun 54. maddesinde yer
alan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Ayrica 6107 sayili kanunun 13. maddesi
uyarinca Iller Bankas1 A.S. i¢in Bankacilik Kanununun karsiliklara iliskin hiikiimleri

uygulanmamaktadir.

[ller Bankasi A.S.'nin amaci, yerel yonetimlerin yatirnmlarmmn finansmanini
saglamak, yerel yonetimlerce halka sunulacak kamusal hizmetler ile alakali projeler
gelistirmek ve teknik alanda danigmanlik hizmeti vermenin yani sira tiim kalkinma ve
yatirim bankaciligi hizmetlerini sunmak olarak 6zetlenebilir. Yerel yonetimlere hizmet
veren en koklii ve en giiclii kurum; Belediyeler Bankast doneminden giintimiize kadar elde
ettigi tecriibesini, teknik bilgisini ve yetismis personelini yerel yonetimlerin hizmetine
sunan 18 000 000 000 TL nominal sermayeye sahip iller Bankasi A.S.'dir. Kurulus
Kanununda 9 000 000 000 TL olarak belirtilen Iller Bankas1 A.S. nominal sermayesi
2014/6045 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile 18 000 000 000 TL'ye yiikseltilmistir.

“6107 sayili Banka kanunu geregi Banka’nin sermayesi 2 Temmuz 2008
tarih ve 5779 sayih “il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun”a gore her ay Maliye Bakanlig1 ve
Banka tarafindan dagitilacak vergi gelirleri paylarinin toplami tizerinden aylik
olarak % 2 oraninda kesilen miktarlardan olugmakta olup, 18 000 000 TL
tutarindaki nominal sermayenin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 9 402 380 TL
tutarindaki kismi Odenmistir. Banka’nin sermayesi Belediye ve 11 Ozel
Idarelerinden yukaridaki mevzuat cercevesinde yapilan kesintilerden olusmakta
olup, paylara boliinmemistir” [55].
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[ller Bankas1 Anonim Sirketi Ana Sézlesmesinde bankanin ortaklarmin Belediyeler
ve 11 Ozel idareleri oldugu belirtilmektedir. Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri, Denetim

Kurulu tiyeleri, Genel Miidiir ve yardimcilar1 Bankada paya sahip degildir.

Bankanin yetkili organlari; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Genel Miudiir ve Denetim Kurulundan olusur. Banka, Genel Kurula karsi sorumlu karar
organi olan Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Iller Bankas1 A.S.

yetkili organlar1 su sekilde 6zetlenebilir;

Cizelge 3.1. Iller Bankas1 A.S. yetkili organlari

il Ozel idarelerinin, il genel meclisi iiyeleri arasndan segilen 20
Kisi

Belediyelerin, Belediye Baskanlari arasindan segilen, Her ili
Temsilen 1'er Kisi

Genel Kurul I¢isleri Bakanligi temsilen] Kisi

Maliye Bakanligini temsilen 1 Kisi

Cevre ve Schircilik Bakanligini temsilenl Kisi

Hazine Miistesarligini temsilenl Kisi

Baskan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Uye5 Kisi
Denetim Kurulu Uye 3Kisi

Genel Midiir

Genel Miidiirliik —
Genel Miidiir Yardimcisi 6 Kisi

Banka organizasyon yapisi, Genel Midiirliik ile yurt i¢i ve yurt dis1 hizmet
birimlerinden olusur. Genel Midiirliikk; 14 adet Daire Baskanligini kapsayan Hizmet
Birimleri, 2 adet Daire Baskanhigi ve Teftis Kurulunu kapsayan I¢ Sistem Birimleri,
Danisma Birimi olarak hizmet veren Hukuk Miisavirligi ile Ozel Kalem, Biiro, Kurul ve
Komisyonlarmdan olusmaktadir. Yurt i¢i hizmet birimi olarak iller Bankas1 A.S.'nin 18

adet Bolge Miudirligi bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik Hizmet Birimleri:
1- Bankacilik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1
2-Yatirnm Degerlendirme Dairesi Bagkanlig1
3- Kaynak Gelistirme Dairesi Baskanligi
4- Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1
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5- Muhasebe ve Mali isler Dairesi Bagkanlig1

6- Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanlig1
7- Yatirim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1

8- Proje Dairesi Bagkanligi

9- Altyap1 Uygulama Dairesi Bagkanlig1

10- Ustyap1 Uygulama Dairesi Baskanlig

11- Mekansal Planlama Dairesi Bagkanlig1

12- Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1

13- Bilgi islem Dairesi Baskanlig1
14-Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig1

Genel Miidiirliik i¢ Sistem Birimleri:
1- Teftis Kurulu Bagkanlig1
2- I¢ Kontrol Dairesi Bagkanlig1
3- Risk Yonetimi Dairesi Bagkanlig1

Genel Miidiirliik Danisma Birimi:

- Hukuk Miisavirligi

Genel Miidiirliik Ozel Kalem, Biiro, Kurul ve Komisyonlar:
1- Ozel Kalem Midiirliigii
2- Yonetim Kurulu Biiro Mudiirliigii
3- Denetim Komitesi Biiro Miidiirlugi
4- Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
5- Sosyal Tesisler ve Kres Mudurlugi

6- Arastirma Gelistirme Kurulu

Yurt ici Hizmet Birimleri Bolge Miidiirliikleri:
1- Adana Bolge Midiirligu
2- Ankara Bolge Midurliigi
3- Antalya Bolge Mudurlagt
4- Bursa Bolge Miudirlugt
5- Diyarbakir Bolge Midiirlugt
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6- Elaz1g Bolge Mudiirlugii

7- Erzurum Bolge Mudiirliigii
8- Eskisehir Bolge Midiirligi
9- Gaziantep Bolge Miidiirliigii
10- Istanbul Bolge Miidiirliigii
11- izmir Bolge Miidiirliigii
12- Kayseri Bolge Mudiirliigii
13- Kastamonu Bolge Miudiirliigii
14- Konya Bolge Midiirligi
15- Samsun Bolge Midiirligii
16- Sivas Bolge Midiirligi
17- Trabzon Bolge Miudurligi
18- Van Bolge Midiirligii

6107 sayili kanunun 11. maddesinde “Banka hizmetlerinin gerektirdigi gorevler, ...
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa ve diger kanunlarin sézlesmeli personel hakkindaki

hiikiimlerine tabi olmayan sozlesmeli personel eli ile yiiriitiiliir” denilmektedir [56].

5411 sayili Bankacilik Kanununun 77. maddesi kapsaminda yatirim ve kalkinma
bankas1 olarak faaliyet gosteren iller Bankas1 A.S. bankacilik faaliyeti olarak; 6107 sayili
kurulus kanunu uyarinca yalnizca yerel yoOnetimlere nakdi ve gayrinakdi krediler
kullandirmaktadir. Bankanin ortaklari olan Belediyeler ve i1 Ozel Idarelerine, Maliye
Bakanlig1 ve Bankaca gonderilen yasal paylar ile bu yerel yonetimlerin topladiklart gelirler
teminat altina alinmak suretiyle nakdi ve gayrinakdi kredi kullandirilmaktadir. iller
Bankasi A.S. tarafindan yerel yonetimlere kullandirilacak kredilerin faiz oranlar1 ve vade
kosullar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Yerel yonetimlere finansman
saglamak disinda Iller Bankas1 A.S.'nin gerceklestirdigi bir diger bankacilik faaliyeti de

sigortacilik islemlerine aracilik etmektir.

Iller Bankas1 A.S tahsis ettigi kredileri kendi 6zkaynaklarindan kullandirmakta ve
biitce kaynakli yurt i¢i fonlardan yerel yonetimlere finansman saglanmasinda aracilik
gorevini Ustlenmektedir. Bu fonlar; 5779 sayili kanuna gore Maliye Bakanlig1 tarafindan

aktarilarak Iller Bankasi A.S. tarafindan yerel yonetimlere gonderilen yasal paylar, Su ve
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Kanalizasyon Altyap1 Projeleri icin, Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi i¢in,
kentsel altyap1 hizmetleri i¢in ve riskli alan ve gecekondu bolgelerinin kentsel doniistimii
i¢cin Iller Bankasi A.S.'ye aktarilan fonlar ile Iller Bankas1 A.S karindan belediyelerin ve

koylerin alt ve istyapi ihtiyaglar i¢in ayrilan fon ve diger fonlardan olugmaktadir.

[ller Bankas1 A.S. tarafindan yerel yonetimlere kullandirilmak iizere yurt dist
kaynakli krediler saglanmakta ve Banka yerel yonetimlere yurt dis1 kaynakli hibelerin
kullandirilmasinda 6nemli bir rol tistlenmektedir. Yerel yonetimlere kullandirilan yurt dist
kaynakli krediler Belediye Hizmetleri Projesi kapsaminda Diinya Bankasi’ndan, Belediye,
Kanalizasyon ve Atiksu Aritma Tesislerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Japonya
Uluslararas1 Isbirligi Ajansi’ndan ve Kentsel Altyap:1 Projesi kapsaminda Avrupa Yatirim

Bankasi’ndan saglanan yabanci para cinsindeki kredilerdir.

Garantili Kredi Projelerti;
* Diinya Bankasi Kredili Projeler:

Belediye Hizmetleri Projesi 1,

Belediye Hizmetleri Projesi 2,

Stirdiirtilebilir Sehirler Projesi.
* JICA Kredili Projeler:

Belediye Kanalizasyon Sebeke ve Atiksu Aritma Tesislerinin Gelistirilmesi Projesi

Avrupa Birligi Hibeli Kapasite Gelistirme Projeler;

* Iller Bankasi’nin Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesine Yénelik Teknik
Yardim Projesi,

» Tirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Belediyelerde Atiksu Aritma Tesisleri igin
Uygun Yontemlerin Gelistirilmesi Projesi,

 {ller Bankasi’'nin Jeotermal Enerjinin Dogrudan Kullanimi Konusunda Kurumsal

Kapasitesinin Giiglendirilmesi i¢in Teknik Yardim Projesi.

Diinya Bankasi’ndan saglanan yurt dis1 kaynakl kredilerde Kurumsal Gii¢lendirme
adi altinda, Japonya Uluslararas1 Isbirligi Ajansi'ndan saglanan yurt dist kaynakli
kredilerde ise Danigsmanlik adi altinda kredilerin bir kismui Iller Bankas1 A.S. tarafindan
kullanilmaktadir. Avrupa Yatinm Bankasi'ndan ise Iller Bankas1 Cevre Kredisi Projesi
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kapsaminda kapasite artirimi veya yatirim destekleri gibi alanlarda kullanilmak iizere Iller

Bankas1 A.S. tarafindan kullanilan hibeler bulunmaktadir.

[ller Bankas1 A.S. tarafindan yurt dis1 bankalardan kullanilan krediler yerel yonetim
yatirimlarinda kullanilmakta olup, 5411 sayili Bankacilik Kanununun 77. maddesi
kapsaminda mevduat kabul etme yetkisi bulunmayan Banka, likidite ihtiyact i¢in yurt i¢i
veya dis1 borglanma yapmamaktadir. Iller Bankas1 A.S.'nin finansman kaynaklari; Genel
Biitce Vergi Gelirlerinden yerel yonetimlere dagitilmak tlizere Bankaya aktarilan yasal
paylarin degerlendirilmesinden elde edilen faiz gelirleri, yerel yonetimlere tahsis edilen

kredilerin anapara ve faiz 6demeleri ve ortaklardan sermaye tahsilatlaridir.

Ayrica Banka yerel yonetimlere kullandirilan gayrinakdi kredilerden komisyon
geliri elde etmektedir. Groupama Sigorta A.S. ve Giines Sigorta A.S$.’nin A tipi acentesi
olan iller Bankasi A.S. kendine ve ortaklarma ait menkuller ile gayrimenkullerinin
sigortalanmasi dolayisi ile de sigorta komisyonu tahsil etmektedir. Bankanin bir diger gelir
kaynag1 ise yerel yonetimlere sundugu danmigmanlik hizmetlerinden saglanan kontrolliik
gelirleridir. Kontrolliik gelirleri ile sigorta gelirlerinin Ana S6zlesme uyarinca dagitilmasi
talep edilen tutar i¢in sendika tarafindan hukuki siire¢ baslatilmis olup bu sebeple Banka

tarafindan karsilik ayrilmstir.

[ller Bankas1 A.S. sermayesi; 5779 sayili kanuna gore Maliye Bakanlig1 ve Banka
tarafindan yerel yonetimlere aktarilacak olan yasal paylar toplaminin aylik %2'si ile 6107
sayili Iller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanunun 4. maddesi uyarinca Banka safi

karindan ayrilan %30'luk kistmdan olugmaktadir.

“6107 sayil Iller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’un 13’iincii ve
Banka Ana Sozlesmesinin 30 uncu maddesine goére yillik safi karin %51°i i1 Ozel
Idareleri tarafindan yerine getirilen koylerin teknik ve sosyal alt yap1 hizmetlerinin
finansmani; niifusu 200 000’in altinda olan belediyelerin harita, imar plani,
igmesuyu, atiksu, kat1 atik, kent bilgi sistemi ve benzeri kentsel altyap1 projelerinin
finansmani ile niifusu 25 000’in altinda olan belediyelerin anilan projelerinin ayrica
yapiminin finansmaninda hibe olarak kullanilacak kisma aittir” [55].

Iller Bankas1 A.S.'nin istirakleri Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S. ve Emlak Konut

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'dir. Bankanin Bankalar hesabinda izlenen tutarin
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tamami1 yurti¢i bankalarda yer almaktadir. Krediler ve Alacaklar hesabinda izlenen
Bankanin tahsis ettigi kredilerin tamamina yakini kamu sektoriine tahsis edilmis olarak
siniflandirilabilecek olan tiizel kisi ortaklara verilmis kredilerdir. Bu kredilerin tamamina
yakini orta ve uzun vadelidir. Tiizel kisi ortaklara verilen krediler disinda ise az miktarda

bankanin kendi personeline verdigi tiiketici kredileri bulunmaktadir.

Yurtdist Banka, Kurulug ve Fonlardan saglanan krediler Belediye Hizmetleri
Projesi kapsaminda Diinya Bankasindan saglanan ve Belediye Kanalizasyon, Sebeke ve
Atiksu aritma tesislerinin gelistirilmesi projesi kapsaminda ise Japonya Uluslararasi
Isbirligi Ajansi'ndan saglanan ve yerel yonetimlere tahsis edilen orta ve uzun vadeli

kredilerdir.

Gayrinakdi kredilerin tamamina yakini nakit kredi teminine yonelik olarak agilmig
olup tamamu yerel yonetimlere agilmistir.  Iller Bankasi A.S.'nin finansal kiralama
islemleri bulunmamakta olup, gayrimenkullerinden faaliyet kiralamasi bulunmaktadir.

Banka’nin tiirev ara¢ kullanim1 veya kredi tiirevleri bulunmamaktadir.

3.2.0ller Bankasi A.S. Finansal Tablolarmin Analizi (31.12.2012, 31.12.2013 ve
31.12.2014 Donemleri)

[ller Bankas1 A.S. finansal tablolarinda yer alan veriler, yaygin olarak kullanilan
dort temel analiz yontemi kullamlarak analiz edilmistir. iller Bankasi A.S. finansal
tablolardan her bir analiz yontemi icin uygun olanlarin 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait
verileri karsilagtirmali (yatay) analiz, ylizde yontemi ile (dikey) analiz, egilim yiizdeleri
yontemi ile (trend analizi) ve oran (rasyo) analizi ile incelenmistir. Bu sayede bankanin
finansal durumu, hem isletme i¢ci hem de isletme dis1 menfaat gruplarini aydinlatacak
sekilde statik ve dinamik analiz yontemleri araciligi ile irdelenmistir. Her bir analiz
yontemi i¢in varsa yapilan varsayimlar, hesaplamalarin ne sekilde yapildig1 ve sonuglarin
ne sekilde yorumlandigi belirtilmistir. Tezin ikinci boliimiinde belirtildigi sekilde yapilan
hesaplamalar 6zet tablolar halinde bu boliimde yer almig ve sonucglar bu dogrultuda
yorumlanmigtir. Bu boliimde yer verilen tablolarda yer alan rakamlar Bin Tirk Lirasi

olarak ifade edilmistir.
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3.2.1. iller Bankasi A.S. finansal tablolarimin karsilastirmah analizi (yatay analizi)

[ller Bankas: finansal tablolarmin karsilastirmali analizi sirasinda, birbirini izleyen
tic hesap donemine ait (31.12.2012, 31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihli) finansal tablolar
birlikte incelenmis, analiz ikiden fazla donemi kapsadigi i¢in en 6nceki donem temel (baz)
yil alinmis, onemli hesap kalemlerinde meydana gelen artig veya azalislar hem rakam
olarak ifade edilmis hem de temel yilin ylizdesi olarak gosterilmistir. Fakat bir hesap
kalemi farklt hesap donemlerinde farkli degerler almis ise (6rnegin bir dénemde Kkar,
digerinde ise zarar olusmus ise) ya da temel yilda veya izleyen donemlerden birden
fazlasinda hesap kalemi sifir degerini almis ise temel yilin ylizdesi olarak ifade etmek
saglikli sonuclar vermeyecegi icin artis veya azalig hesaplamasi yapilmamis, ylizde olarak
gosterilmemistir. Bu tarz hesap kalemlerinden 6nemli sonuglar ifade ettigi diisliniilenler,

karsilastirmali analiz sonunda not olarak belirtilecektir.

Cizelge 3.2. Bilango kalemleri karsilastirmali analizi (aktifler)

2013 2013 2014 2014
degisim | degisim [ degisim | degisim
Aktifler 2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)
Nakit Degerler ve
Merkez Bankas: 748 321 236 -427 -57 -512 -68
Gergege Uygun D.
Farki K/Z Yan. FV 10376 0 0 . ) ) )
Bankalar 3485022 | 2940419| 4377374 -544 603 -16f 892352 26
Para Piyasalarindan
Alacaklar 0 0 0 . ) . .
Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar 0 0 354 . ) . .
Krediler ve 8949 749 | 11 358 967 | 11 477 5282 409 218 27|12 527 779 28
Alacaklar
Takipteki Krediler 563 563 562 0 0 -1 0
Ozel Karsiliklar (-) 563 563 562 0 0 -1 0
Faktoring Alacaklari 0 0 0 - - - -
Vadeye Kadar Elde 0 0 0
Tutulacak Yatirimlar ) ) ) )
Istirakler 0 0 0 - - - -
Bagli Ortakliklar 618 580 0 -38 -6 -618 -100
Birlikte Kontrol Edi.
Ortakliklar 0 0 0 ) ) ) )
Kiralama
Islemlerinden 0 0 0 - - - -
Alacaklar
Riskten Korunma
Amagh Tiirey FV 3210 3195 3217 -15 0 7 0
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Cizelge 3.2.(devam) Bilango kalemleri karsilastirmali analizi (aktifler)

2013 2013 2014 2014
Aktifler (devam) 2012 2013 2014 Degisim | degisim [ degisim | degisim
(TD) (%) (TD) (%)
Maddi Duran
Varliklar 0 0 0 ) )
Maddi Olmayan 127989 | 154384 | 154377 26395 21 26388 21
Duran Varliklar
Yatirim Amagh 8 009 6 385 3521 -1624 20|  -4488 -56
Gayrimenkuller
Vergi Varligi 17 606 158 445 168 026 140 839 800 150420 854
Satis Amag. Elde Tut.
ve Durdu. Faal. ilis. 22 000 43514 58 384 21514 98 36 384 165
DV
Diger Aktifler 0 0 0 - - - -
Toplam Aktifler 12641596 | 14713988 | 16297 141 2072392 16| 3 655545 29

Aktif toplam1 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda %16 artis gostermis, 2014
yilinda ise %29 artis gostermistir. Yani toplam aktif bliytikligt acisindan 2013 yilinda
yasanan artiy hizinin 2014 yilinda az miktarda da olsa yavasladigi soylenebilir. Ancak
onemli olan aktif toplaminin artig egiliminde olmasidir. Ayrica bu artisin aktifte yer alan

kalemle arasindaki dagilimini incelemek daha anlamli sonuglar verecektir.

Aktifte en 6nemli paya sahip olan hesap kalemi Krediler ve Alacaklar bankanin
kendi kanunu geregi ortaklarina tahsis ettigi orta ve uzun vadeli teminatli kredilerden
olusmaktadir. Bu hesap 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda yaklagik tigte biri oraninda
artmis; ancak 2014 yilinda rakamsal olarak 2013 yilindaki krediler ve alacaklar ile benzer
degerler almustir. 2011 yilinda Anonim Sirket statiisii kazandiktan sonra iller Bankas1 A.S.
'nin yerel yonetimlere teknik anlamda destek saglamanin yani sira bankacilik faaliyetlerine
daha fazla yoneldigi konusunda genel bir goriis bulunmaktadir. Dolayisi ile 2012 yilindan
2013 yilina gelindiginde Krediler ve Alacaklar hesabinda yasanan artis bu degisime
baglanabilir.

Takipteki krediler 2012, 2013 ve 2014 yillarinda rakamsal olarak aymi kalmis,
degisi orant % O olarak hesaplanmistir. Takipteki kredilerinin hi¢ degisim gostermemesi ve
tamamu i¢in banka tarafindan karsilik ayrilmis olmasi, bankanin tahsis ettigi kredilerin geri

dontistinde sorun yasamadigi seklinde yorumlanabilir.

2014 yilinda Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ile Emlak Konut G.Y.O.
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A.S. satilmaya hazir finansal varliklar hesabinda yer almistir. Daha onceki yillarda
bankanin istirakleri arasinda yer alan Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 2013
yilinda sermaye artirimina gitmis ve sermaye artirimi sonucunda halka arz edilmis olan
sirket sermayesinde bankanin istirak orani geriledigi i¢in bankaca hisselerin satigina karar
verilmistir. Dolayist ile aktif toplamimdaki pay1 oldukga kiigiik olan Istirakler hesab1 2014
yilinda sifir degerine diismis, sifir degerine sahip olan satilmaya hazir finansal varliklar

hesabinda artis olusmustur.

Tamamu yurti¢i bankalardan olusan Bankalar hesabi kredilerden sonra aktifte en
biiyiik paya sahip olan ikinci hesap grubudur. 2012 yilina gore %16 oraninda diisiis
yasayan hesap 2014 yilinda ise bu dusiisii telafi etmis hatta 2012 yilindaki tutarin iizerine
cikmistir. 2014 yili degerlerini 2012 baz yili ile kiyasladigimizda yaklasik tigte biri
oraninda artig gézlemlenmistir. 2013 yili haricinde Bankalar hesabinin izledigi artig toplam

aktifin izledigi artisla paraleldir.

Nakit Degerler ve TCMB hesab1 2013 ve 2014 yillarinda rakamsal olarak diisiis
gostermis, 2012 yilina gore 2013 yilinda %57 oraninda, 2014 yilinda ise % 68 oraninda
azalmistir. Atil nakit veya nakde esdeger varlik bulundurma riskine kars1 s6z konusu
hesabin 2014 yilinda aldig1 rakamsal deger bankanin likidite sorunu yasamadig1 varsayimi

altinda banka i¢in sorun teskil etmeyecektir.

[ller Bankas1 A.S.'nin maddi duran varliklar1 2013 yilinda ve 2014 yilinda ayn
seviyede seyretmistir. 2012 yilina gore 2013 yilinda % 21 oraninda azalis gosteren hesap
2013 yilt ve 2014 yilinda sabit kalmistir. Ayrica ekonomik omrii 3 ila 5 yil olarak
belirlenen lisansh bilgisayar programlarindan olusan maddi olmayan duran varliklar 2012
yil1 baz alinarak 2013 yilinda %20, 2014 yilinda ise %56 oraninda defter degerinde diisiis

gostermistir.

2013 yilinda Yatirim Amagh Gayrimenkuller hesabi 2013 yilinda almis oldugu
yatirim amacli gayrimenkuller sebebi ile 2012 yilindaki degerinin 9 katina ulagsmis ve 2014
yilinda ayni degeri korumustur. Bankanin faaliyet kiralamalar1 kapsaminda kiralanan
gayrimenkulleri yatirim amacli gayrimenkuller altinda izlenmektedir. Bankanin kiralama

islemlerinden alacaklar1 hesabi ise 2012, 2013 ve 2014 yillarinda ayni seviyede kalmuistir.
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Cizelge 3.3. Bilango kalemleri karsilastirmali analizi (pasifler)

2013 2013 2014 2014
Pasifler degisim | degisim || degisim | degisim
2012 2013 2014 (o) ) (L) )

Mevduat 0 0 0 - - - -
Alim Sa.tlm Amagl 0 0 0 ) ) ) )
Tiirev Fin. Borglar
Alman Krediler 413 255 552219 614 810 138 964 34 201 555 49
Para Piyasalarina Borglar 0 0 0 - - - -
gllr;rg; eEttli;en Menkul 0 0 0 ) ) ) )
Fonlar 2679 819 3367 403 3706179 687 584 26| 1026360 38
Diger (Fonlar) 2679 819 3367 403 3706179 687 584 26| 1026360 38
Muhtelif Borglar 47 305 109 618 63 539 62 313 132 16 234 34
g;gycilra;a;‘t;anm 26 239 200 622 191806 174383 665 165567 631
Faktoring Borglar1 0 0 0 - - - -
g(i)rrz;llz;r;la Islemlerinden 0 0 0 ) ) ) )
Riskten Kor. Amag. 0 0 0 ) ) ) )
Tiirev Finan. Borglar
Karsiliklar 113 777 220951 295 830 107 174 94 182 053 160
Calisan Haklar: Kars. 72 056 81192 88 970 9136 13 16 914 23
Diger Karsiliklar 41 721 139 759 206 860 98 038 235 165 139 396
Vergi Borcu 54 709 72 140 90 094 17 431 32 35385 65
Satis Amag.ELTut. ve 0 0 0 ) ) ) )
Dur.Faal.ll.DV Borg.
o B o o I
Odenmis Sermaye 7735190 8528 315 9402 380 793 125 10| 1667 190 22
Sermaye Yedekleri 885 246 885 246 885 246 0 0 0 0
y:idéggrggrﬁﬁl‘klar 8 732 8732 8 732 0 0 0 0
Diger Sermaye Yedekleri 876 514 876 514 876 514 0 0 0 0
Kar Yedekleri 386 398 430 707 481 552 44 309 11 95 154 25
Yasal Yedekler 373234 388 395 404 941 15 161 4 31707 8
Statii Yedekleri 13 164 42312 76 611 29 148 221 63 447 482
Kar veya Zarar 299 658 346 767 565 705 47 109 16 266 047 89
g;fﬁff‘uar Kar ve 8070 19 647 41162 11577 143 33092 410
Donem Net Kar ve 291 588 327 120 524543 35532 12| 232955 80
Toplam Pasifler 12641596 | 14713988 16297 141 | 2072392 16| 3655545 29
Yabanci Kaynaklar 3335104 4522953 4962258 1187849 36( 1627154 49
Ozkaynaklar 9306492 | 10191035 11334 883 884 543 10 2028391 22

Iller Bankas1 A.S. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 77. maddesi kapsaminda mevduat
toplama yetkisi bulunmayan bir yatirim ve kalkinma bankasidir. Dolayisi ile bilangonun

pasifinde mevduat bulunmamaktadir. Ayrica Alim Satim Amacli veya Riskten Korunma
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Amagh Tiirev Finansal Borg, Para Piyasalarina Borg, Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler,
Faktoring Borglari, Kiralama Islemlerinden Borglar veya Satis Amach Elde Tutulan ve

Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varlik Borglar1 bulunmamaktadir.

Alman Krediler hesab1 incelendiginde, alinan kredilerin yalnizca yerel yonetimlere
kullandirilmak tizere yurtdisi kaynakli kredilerdir. 2012 yilina kiyasla 2013 yilinda %34
artig gosteren hesap 2014 yilinda da 2012 yilt miktarinin 1,5 katina ulasmistir. Dolayist ile
pasif toplamindaki artis trendini takip etmektedir.

5779 sayili kanuna gore bankaca yerel yonetimlere gonderilen yasal paylar,
SUKAP ve BELDES projeleri ile kentsel altyap1 hizmetleri ve riskli alan ve gecekondu
bolgelerinin kentsel dontisiimii i¢cin bankaya aktarilan fonlar ile banka karindan yerel
yonetimler icin ayrilan fonlar banka pasifinde yer alan en 6nemli yabanci kaynaklardir.
2012 yilina kiyasla 2013 yilinda %26, 2014 yilinda ise %38 artis gozlemlenmektedir.
Fonlar rakamsal olarak oldukg¢a yiiksek yabanci kaynaklar olup fonlarin artig egilimi pasif

toplaminin artis egilimine de etki etmektedir.

Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar hesaplar1 rakamsal olarak dugsiik
olmakla birlikte 2012 yil1 baz alindiginda 2013 yilinda ¢ok ciddi anlamda artig gostermis
fakat 2014 yilinda mubhtelif bor¢lar daha fazla olmak tizere her iki hesap da bir miktar
azalmistir. Fakat pasif icerisindeki pay1 oldukca diisiik olan bu hesaplarin degisimi toplam

pasifin degisimine etki etmemistir.

Kar veya Zarar hesab1 2012, 2013 ve 2014 yillarinda pozitif deger almis, toplam
pasifin %3'tinli olusturan hesap 2012 yil1 baz alindiginda 2013 yilinda %16, 2014 yilinda
ise %89 artig gostermistir. Toplam pasifin artis egilimi ile paralel ilerleyen bir hesap

izlenimi olusturmaktadir.

Iller Bankasi A.S. bilancosu pasifinde en énemli 6zkaynak kalemi olan ddenmis
sermaye 2012, 2013 ve 2014 yillarinda pasif toplaminin izledigi artigla paralel bir artis
gostermistir. Banka 2014 yilinda nominal sermayesini %100 oraninda artirarak 18 milyar
liraya cikarmistir. Odenmis sermaye hesabmm ilerleyen yillarda da artis egilimi

gosterecegi diistiniilmektedir.
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Sermaye yedekleri 2012 yilinda aldig1 degeri korumus, 2013 ve 2014 yillarinda hig
degisim gostermemis ve rakamsal olarak ayni degerde kalmistir. Kar yedekleri ise 2013
yilinda %11, 2014 yilinda ise %25 oraninda artarak pasif toplammnin kaydettigi artis ile

benzer bir artis sergilemistir.

Geemis Y1l Kar ve Zararlar1 hesab1 2012, 2013 ve 2014 yillarinda pozitif degerler
almig ve 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda %143, 2014 yilinda ise % 410 artis
gostermekle birlikte rakamsal olarak pasif toplami ile kiyaslandiginda gorece kiiciik bir

hesap olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayni sekilde Donem Net Kar1 ve Zarar1 hesab1 2012, 2013 ve 2014 yillarinda kar
olarak gerceklesmis, 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda %12, 2014 yilinda ise % 80
oraninda artig gostermistir. Donem net karmin pasifteki paymna bakildiginda artarak
ilerledigi ve 2014 yilinda pasif toplaminin iicte biri civarinda oldugu goriilmektedir.
Dolayist ile bilango pasifinin genel trendi ve degisim yasanan pasif kalemlerin dagilimi
incelendiginde, Iller Bankasi A.S.'nin varliklarindaki artis1 giiglii ve istikrarli bir kaynak

artis1 ile sagladig1 goriilmektedir.

Cizelge 3.4. Nazim hesap kalemleri karsilastirmali analizi

2013 2013 2014 2014
Nazim Hesaplar degisim |degisim || degisim |degisim
2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)
Garanti ve Kefaletler 798 608 508 -189 -24 -290 -36
Teminat Mektuplar 798 608 508 -189 -24 -290 -36
Taahhiitler 6301 712 5896589 | 4975388 -405 -6 -1326324 -21
Tiirev Finansal
Araclar 0 0 0 ) ) ) )
Emanet ve Rehinli
Kiymetler 1925088 3776403 | 3846509 1851315 96| 1921421 100
Emanet Kiymetler 1773869 3375111 3472691 1601 242 90 1698 822 96
Rehinli Kiymetler 151219 401 292 373 818 250073 165 222 599 147
Toplam Bilango Dist | g 54 367 | 10281218 | 9329687| 1256856 14 305 3
Hesaplar

Nazim hesaplar incelendiginde genel olarak, 2012 yilindan itibaren Garanti ve
Kefaletler ile Taahhiitler hesaplarinin azaldigi Emanet ve Rehinli Kiymetler hesabinin ise
onemli ol¢iide arttigi goriilmektedir. Emanet ve Rehinli Kiymetler hesabinin yapisi

incelendiginde, rehinli kiymetlerdeki artis yiizde olarak emanet kiymetlerin artisindan ¢ok
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daha fazla goriinmekle birlikte, emanet kiymetlerin rakamsal olarak cok daha yiiksek
olmas1 sebebi ile nazim hesap toplaminin 2012 yilina kiyasla 2013 yilindaki artiginin en

onemli kaynag1 emanet kiymetlerdir.

Ayrica nazim hesaplar icerisinde en yiiksek paya sahip olan Taahhiitler hesabindaki
azalis 2013 yilinda % 6, 2014 yilinda ise %21 oranindadir. Rakamsal olarak 2014 yilinda
onemli ol¢lide azalan taahhiitler dolayisi ile nazim hesap toplaminin 2013 yilinda artis,

2014 yilinda ise azalis gosterdigi fark edilmistir.

Cizelge 3.5. Gelir tablosu kalemleri karsilastirmali analizi

2013 2013 2014 | 2014
Gelir Tablosu degisim |degisim| degisim |degisim
2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)

Faiz Gelirleri 647 667| 685332 903814 37665 6| 256147 40
Kredilerden Alman 435591 | 555660 | 745853( 120069 28| 310262 71
Faizler
Bankalardan Alman 210739 | 129012| 152827( -81727 39| -57912 27
Faizler
Menkul Degerlerden 887 116 0 771 -87 -887|  -100
Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri 450 463 5134 13 3 4684] 1041
Faiz Giderleri 23 15 1752 -8 .35 1729 7517
Kull.amlan Kredilere 23 13 23 10 03 0 0
Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri 0 2 1729 2 - 1729 -
Net Faiz Geliri/Gideri 647 644 | 685317 902062| 37673 6] 254418 39
Net Ucret ve Komisyon
Colirlon Gidorlon 12551 13264| 12366 713 6 -185 -1
Alman Ueret ve 12840 13613 12685 773 6 -155 -1
Komisyonlar
Verilen Ucret ve 289 349 319 60 21 30 10
Komisyonlar
Diger Faaliyet Gelirleri 64809| 169083 | 246339( 104274 161 181530 280
Faaliyet 1160
Gelirleri/Giderleri 724987 | 866 872 opr| 141885 20] 435940 60
Toplami1
Kredi ve Diger Alacaklar 40221 98077| 67335 57856 144 27114 67
Deger Diistis Karsilig: (-)
](?;ger Faaliyet Giderleri 290 824 | 327777| 384309 36953 13 93485 32
Net Faaliyet Kari/Zarari 393942 | 441018 709283( 47076 12 315341 80
Sirdirilen Faaliyetler 393942 | 441018| 709283 47076 12| 315341 80
Vergi Oncesi Kar/Zarar
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Cizelge 3.5. (devam) Gelir tablosu kalemleri karsilastirmali analizi

2013 2013 2014 2014

Gelir Tablosu degisim |degisim|[ degisim |degisim
2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)
Stirdiiriilen Faaliyctler 102354 | -113 898 | -184 740| -11 544 11 -82386 80
Vergi Karsilig1 (£)
Sirdiirilen Faaliyetler 291588 | 327120| 524543 35532 12| 232955 80
Donem Net Kar/Zarari
Net Dénem Kar1 / Zarari 291 588 | 327120 524 543 35532 12| 232955 80

Gelir tablosu incelendiginde en onemli gelir kaleminin faiz gelirleri oldugu
ardindan ise diger faaliyet gelirleri ile alman komisyon ve iicretler hesabinin geldigi
goriilmektedir. Faiz gelirlerinin 2012 y1l1 temel alindiginda 2013 yilinda % 6, 2014 yilinda
ise %40 oraninda arttig1 goriilmektedir. Kredilerden alinan faizlerin agirlikta oldugu, 2012
yilina gore 2013 yilinda yaklasik {igte bir oraninda 2014 yilinda ise tigte ikisinden fazla
artis gosterdigi goriilmiistiir. Bankalardan alinan faizler de 6énemli faiz gelirleri arasinda
yer almaktadir. Bankalardan alinan faizlerin 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda %39
oraninda azaldigi, 2014 yilinda yeniden bir miktar yiikselse de 2012 yilindaki seviyesine

ulagsmadig1 goriilmiistiir.

Alman komisyon ve iicretler hesabinda 2012, 2013 ve 2014 yillart igerisinde
rakamsal olarak 6nemli degisimler yasanmadig1 ve once artig sonra azalis yasanan hesabin
anlaml1 sonuglar verecek bir degisimi olmadig1 goriilmistiir. Diger faaliyet gelirlerinin ise
2012 yil1 baz alindiginda 2013 yilinda 2,5 katina 2014 yilinda ise yaklasik olarak 4 katina
ulastig1 goriilmiistiir. Ancak faiz gelirleri ile kiyaslandiginda rakamsal olarak daha diistik
kalan diger faaliyet gelirleri hesabinin faaliyet gelirleri igerisinde faiz gelirleri kadar etkili
olmadig1 goriilmustiir. 2014 yilindaki toplam diger faaliyet geliri, faiz gelirlerinin 2014
yilinda yasadig1 artis miktar1 kadardir.

Faiz giderlerinin rakamsal olarak oldukc¢a diisiik oldugu gorilmektedir. 2012
yilinda faiz giderlerinin tamamimi kullanilan kredilere verilen faizlerin olusturdugu
goriilmektedir. 2013 yilinda kullanilan kredilere verilen faizler ve diger faiz giderleri
toplaminin 2012 yilina gore azaldig1 goriilmektedir. 2014 yilinda ise diger faiz giderlerinde

yasanan biiyiik orandaki artis sebebi ile faiz giderleri toplaminin 75 kat arttig1 goriilmiistiir.

Verilen iicret ve komisyonlar rakamsal olarak diisiik olmakla birlikte 2012, 2013 ve
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2014 yillar1 boyunca diisitk miktarda degisim gostermistir. Kredi ve diger alacaklar
karsilig1 ile verilen ticret ve komisyonlarin 2013 yilinda artis, 2014 yilinda ise azalig

gosterdigi izlenmistir.

Faiz giderlerinin rakamsal olarak olduk¢a az olmasi sebebi ile net faiz geliri/gideri
2012, 2013 ve 2014 yillar1 boyunca faiz gelirlerinin sergiledigi trendi izlemistir. Net
faaliyet kar1 ve ayni sekilde donem net kar1 da tim yillarda artig gostermis olup, 2014

yilinda olduk¢a 6nemli oranda artmistir.

Cizelge 3.6. Nakit akis tablosu kalemleri karsilagtirmali analizi

2013 2013 2014 2014

Nakit Akig Tablosu degisim | degisim [ degisim | degisim
2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)

1.1 Bankacilik Faal.
Konusu Aktif ve 460330| 549045| 650711 88715 19] 190381 41
Pasiflerdeki Degisim
Oncesi Faaliyet Kari
1.1.1 Alinan Faizler 644 189 | 682423 901223 38234 6 257034 40
1.1.2 Odenen Faizler -23 -15 -1743 8 -35 -1720 7478
1.1.4 Alinan Ucret ve 12 840 13614 12685 774 6 -155 -1
Komisyonlar
1.1.5 Elde Edilen Diger 63323| 146642| 101678| 83319 132] 38355 61
Kazanglar
1.1.7 Personele ve
Hizmet Tedarik Edenlere | -173393| -195139| -217659| -21 746 13 -44 266 26
Yapilan Nakit Odemeler
1.1.8 Odenen Vergiler 6942 -18262] -13213] -11320 163  -6271 90
1.1.9 Diger 79664| -80218| -132260 -554 1| -5259 66
1.2 Bankacilik Faal.
Konusu Aktif ve 2963 075 | -1 605821 | 29990 - - - -
Pasiflerdeki Degisim
1.2.4 Kredilerdeki Net -1241 1048
(Arts) Azalsg -1 166306 | -2 408 164 | -118 244 25 106 062 -90
1.2.10 Diger Borglarda 309917 | 746 546| 64752| 436629 141 -245 165 79

Net Artis (Azalig)

I.Bankacilik Faal. Kayn.
Net Nakit Akimi

2.1. Iktisap Edilen Ist.,

-502 745 (-1 056776 | 680 701 - = o -

Bagli Ort. ve Is Ort. 0 0 0 ) ) ) )
2.2 Elden Cikarilan Ist., 0 0 0 i i i i
Bagli Ort. ve Is Ort.

2.3 Satin Alinan

Menkuller ve -21 689 | -148 158 -7334( -126 469 583 14 355 -66

Gayrimenkuller
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Cizelge 3.6.(devam) Nakit akis tablosu kalemleri karsilagtirmali analizi

2013 2013 2014 2014
degisim | degisim | degisim |degisim
2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)

Nakit Akis Tablosu
(devam)

2.4 Elden Cikanilan Menk. 1176 20259 59 467 19083 | 1623 58291| 4957

Ve Gayrimenk.

2.5 Elde Edilen Satilmaya 0 0 0 ) ) ) }
Hazir F. V.

2.6 Elden Cikarilan 0 0 0 ) ) ) }
Satilmaya Hazir F. V.

2.7 Satin Alinan Yatirim 0 0 0 ) ) ) }
Amacgli F. V.

2.8 Satilan Yatirim

Amacgli F. V. 0 0 0 ] ) ] i
2.9 Diger 0 0 0 - - - -
II. Yatirim Faal. Kayn.

Net Nakit Akim1 -20513 | -127 899 52133 - - - -

3.1 Krediler ve Thrag

Edilen F.V. Sagl. Nakit 0 0 0 i i i )
3.2 Krediler ve Thrag

Edilen F.V. Kay. Nakit 0 0 0 - - - -
Cikist

3.3 Thrag¢ Edilen Sermaye 0 0 0 i i i )
Araclari

3.4 Temettii Odemeleri -128 015 -75 349 -73 686 52 666 -41 54329 -42
3._5 F 1n."K1ralamaya 0 0 0 i i i )
Iligkin Odemeler

3.6 Diger 710 802 702 163 774 789 -8 639 -1 63 987 9
III. Finansman

Faaliyetlerinden Saglanan 582 787 626 814 701 103 44027 8 118316 20
Net Nakit

IV. D6viz Kurundaki

Degisimin Nakit ve Nakde

Esdeger Varliklar -1537 4141 993 i i i )
Uzerindeki Etkisi

V. Nakit ve Nakde
Esdeger Varliklardaki Net 57992 | -553720| 1432944 - - - -
Artig

VI. Dénem Bagindaki
Nakit ve Nakde Esdeger 3434878 | 3492870| 2939150 57992 2| -495728 -14
Varliklar

VII. Dénem Sonundaki
Nakit ve Nakde Esdeger 3492870 2939150| 4372094 -553720 -16|| 879224 25
Varliklar

Nakit akis tablosu nakit akislarimi bankacilik faaliyetlerinden, yatirim
faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 olmak {izere ii¢

ana grupta gostermekte, ayrica doviz kurunda yasanan degisimler sebebi ile nakit ve nakde
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esdeger varliklarda ortaya ¢ikan farklara da yer vermektedir. Tablo her dénem i¢in, donem
basindaki nakit ve nakde esdeger varliklari, donem igerisindeki net degisimleri ve donem

sonu rakamlarini da icermektedir.

Iller Bankas1 A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait nakit akis tablolarmin
karsilastirmali (yatay) analizi gergeklestirildiginde oncelikle bankacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan net nakit akiginin her yil farkliliklar gosterdigi, 2012 ve 2013 yillarinda
negatif sonuglanirken 2014 yilinda pozitif olarak sonuclandigi goriilmektedir. 2012 ve
2013 yillarinda rakamsal olarak da birbirinden olduk¢a uzak degerler aldig1 ve 6nemli

PO

Olctide degistigi goriilmiistiir.

Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kari
incelendiginde 2012 yil1 baz alindiginda 2013 yilinda %19, 2014 yilinda ise %41 oraninda
artis oldugu goriilmektedir. Alt kalemleri incelendiginde alinan faizlerden, alinan ticret ve
komisyonlardan ve elde edilen diger kazanglardan nakit artisi olustugu gorilmiistiir.
Alman faizler bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet
karina etki eden en &nemli nakit akisim saglamaktadir. Odenen faizlerden ve vergilerden
diisitk miktarlarda nakit azalisi, personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit
odemeler ile diger nakit azalislarinin ise ¢ok daha yiiksek miktarlarda oldugu

goriilmektedir.

Alman faizlerin 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda % 6, 2014 yilinda ise % 40
oraninda artis gosterdigi goriilmektedir. Incelenen tiim yillarda bankacilik faaliyetleri
konusu aktif ve pasiflerdeki degisim Oncesi faaliyet kar1 rakamsal olarak en yiiksek

degerleri tasiyan alt kalem olan alinan faizler ile paralel bir seyir izlemistir.

Alinan ticret ve komisyonlar ile elde edilen diger kazanclar alt kalemleri 2012 yil1
baz alindiginda 6nce artis daha sonraki donemde ise azalis gostermekle birlikte elde edilen

diger kazanglar kalemi rakamsal olarak daha yiiksek degerler almaktadir.

Personele ve diger hizmet tedarik edenlere yapilan nakit édemeler Iller Bankasi
A.S. nakit akis tablosunda bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim

oncesi faaliyet kar1 altinda yer alan en 6nemli nakit azalis kalemidir. Bu 6demeler dolayis1
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ile 2012 y1l1 baz alindiginda 2013 yilinda % 13, 2014 yilinda ise % 26 oraninda daha fazla
nakit azaligt yasanmistir. Rakamsal olarak daha az olan diger nakit azaliglar
incelendiginde 2012, 2013 ve 2014 yillar1 arasinda tutarli bir egilim goriilmemekle birlikte
diger kalemlere kiyasla daha diisiik miktarda olan bu kalemlerden ziyade personele ve

diger hizmet tedarik edenlere yapilan 6demeler genel tizerinde etkili olmustur.

Odenen faizler ise 2012 yili baz alindiginda once yaklasik {icte bir oraminda
azalmig, daha sonraki donemde ise yaklasik 75 kati1 kadar artig gostermistir. Oransal olarak
olduk¢a onemli bir artis sergileyen 6denen faizler kalemi rakamsal olarak diger kalemlere
kiyasla daha az oldugundan genel tizerinde etkisi az olmustur. Ayni sekilde 6denen
vergilerde de yillar igerisinde istikrarsiz bir nakit akisi yaratmis ve rakamsal olarak etkisi

diisiik olmustur.

Diger 6demeler 2012 ve 2013 yillarinda ¢ok benzer miktarlarda nakit azalisina
sebep olmus fakat 2014 yilindaki nakit azalist 2012 yilina gore tigte ikisi kadar artis

gostermistir.

Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 2012 ve 2013 yillarinda
oldukca yiiksek miktarlarda azalis seklinde gergceklesmis olup 2014 yilina gelindiginde
artis halini almistir. Bu durumun en Onemli sebebi en biiyiik degisim kalemi olan
kredilerde 2012 ve 2013 yillarinda ciddi miktarda azalis goriilmesine karsin bu rakamlarin

2014 yilinda 2012 baz yilina oranla %90 oraninda gerilemis olmasidir.

Sonu¢ olarak, bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi
incelendiginde faaliyet kar1 alt bashigindaki kalemlerden nakit artigi, aktif ve pasiflerdeki
degisim alt bashgindaki kalemlerden ise nakit azalis1 yasandig1 fark edilmektedir. 2012 ve
2013 yillarindaki krediler net azalis1 ¢ok yiiksek oldugu i¢in o yillarda net nakit akiminin
negatif ¢ikt1g1, 2014 yilinda ise %90 oranindaki farkliliin sonuca yansidigi ve 2014 yilinin

pozitif net nakit akimi ile sonug¢landig1 goriilmiistiir.

Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi yillar igerisinde tutarli bir
egilim sergilememis, farkli yonlerde farkli biiytikliklerde nakit akislari olusmustur. Bu

nakit akimlar1 incelendiginde 2012, 2013 ve 2014 yillar1 boyunca yalnizca satin alinan
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veya elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller sebebi ile nakit akisi oldugu goriilmektedir.
Satin alimlar yillar igerisinde degisiklik gostermekte, artan ya da azalan bir egilim
icerisinde oldugu sdylenememektedir. 2012 yilina kiyasla 2013 yilinda yaklasik 7 kat daha
fazla nakit akisina sebebiyet vermis fakat 2014 yilinda 2012 yilinin yaklasik tigte biri

oraninda bir nakit azalis1 olusturmustur.

Elden ¢ikarilan menkul ve gayrimenkullerden kaynakli nakit akisi ise rakamsal
olarak ¢ok yiiksek degerlerde olmamakla birlikte, 2012 yilinda elden ¢ikarilan menkul ve
gayrimenkuller kaynakli nakit artis1 olduk¢a diisiik seyretmis dolayist ile de diger yillar
2012 yili baz alindiginda oransal olarak asir1 artis yasamig goriinmektedir. Aslinda 2012
yil1 baz alindiginda 2013 yilinda 17 katina, 2014 yilinda ise 50 katina ulastig1 goriilen bu

kalem genel lizerinde net artis ya da azalig olarak pek etki yaratmamustir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi digerlerine gore daha
istikrarli seyretmis ve 2012, 2013, 2014 yillarinda hep nakit artis1 seklinde ger¢eklesmekle
birlikte benzer oranlarda artis sergilemistir. 2012 yil1 baz alindiginda 2013 yilinda % 8 olan
degisim oran1 2014 yilinda % 20 seklinde izlenmektedir. Finansman faaliyetlerinde de
yatirnm faaliyetlerinde oldugu gibi daha az tiirde islemden nakit akisi saglanmistir.
Yalnizca temettii 6demeleri ve diger finansman faaliyeti kaynakli pozitif nakit akislar
bulunmakta ve rakamsal olarak ¢ok daha yiiksek olan diger finansman faaliyetleri nakit
akiglarimin etkisi ile Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi pozitif

olmustur.

Cizelge 3.7. Kar dagitim tablosu kalemleri karsilagtirmali analizi

2013 | 2013 | 2014 | 2014

Kar Dagitim Tablosu degisim |degisim || degisim |degisim
2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)

DONEM KARI 393942 | 441018] 709283[ 47076 12| 315341 80

Odenecek Vergi ve Yasal | 113935 | 135412| 199610 21480 19] 85678 75

Yiik. (-)

Kurumlar Vergisi (Gelir 90736| 110097| 157390[ 19361 21| 66654 73

Vergisi)

Gelir Vergisi Kesintisi 23196| 25315| 42220 2119 o 19024 82

NET DONEM KARI 280 010| 305606| 509673| 2559 9l 229663 82

Birinci Tertip Yasal

Yedok Akge () 15160| 16546| 27595 1 386 of 12435 82
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Cizelge 3.7.(devam) Kar dagitim tablosu kalemleri karsilagtirmali analizi

Kar Dagitim Tablosu 2? .1.3 29 .1.3 2,0 .14 29 .1‘.‘
(Gl degisim |degisim || degisim |degisim
2012 2013 2014 (TL) (%) (TL) (%)
Bankada Brk.veTsrf. 90962 | 99276| 165568 8314 of 74 606 82
Zorunlu Yasal F.(-)
DAGITILABILIR NET
DONEM KART 173 888 | 189784 | 316510 15896 9l 142622 82
(O_)“aklara Birinei Temettli | )5y 439 143455| 239245[ 12016 9 107806 82
Personele Temettii (-) 27289 | 29783 49670 2 494 9l 22381 82
STATU YEDEKLERI (-) 15160 16546 | 27595 1386 9 12 435 82

Kar dagitim tablosu yatay analizi yapilirken 6ncelikli olarak dénem karmin 2012,
2013 ve 2014 yillart igerisindeki degisiminden bahsetmek 6nem arz etmektedir. Dénem
kar1 2012 yili temel y1l olarak ele alindiginda 2013 yilinda % 12, 2013 yilinda ise % 80
oraninda artis gostermistir. Iller Bankas1 A.S.’nin dénem kar1 rakamsal olarak oldukca
yiliksek oldugu i¢in bahsi gegen artis oranlar1 dénem karinda incelenen yillar igerisinde

rakamsal olarak ¢ok 6nemli artiglar yasandigini ifade etmektedir.

Odenecek vergi ve yasal yiikiimliiliikklerin yillar icerisinde karsilastirmali analizi
yapildiginda, 2012 yili baz almarak 2013 yilinda % 19, 2014 yilinda ise % 75 artis
yasandig1 goriilmiistiir. Donem karindaki artig oranlar1 goz oniine alindiginda 6denecek
vergi ve yasal yiikiimliiliikklerin de 6zellikle 2014 yilinda 6nemli oranda artmis olmasi
anlamhidir. Odenecek vergi ve yasal yiikiimliilikkler 2013 yilinda oransal olarak dénem
karindaki artistan daha fazla artis gostermis; ancak 2014 yilinda oransal olarak dénem
karindan daha diisiik oranda artmistir. Bu vergi ve yasal ylikiimliiliikkler, kurumlar vergisi
ile gelir vergisi kesintilerinden olugsmakta olup rakamsal olarak daha 6nemli bir kismi
olusturan kurumlar vergisi 2012 yilia gore 2013 yilinda % 21, 2014 yilinda ise %73
oraninda artmigtir. Gelir vergisi kesintisinin 2013 yilindaki artig oran1 % 9, 2014 yilindaki
artis orani ise %82 olarak hesaplanmistir. Ancak 6denecek vergi ve yasal yiikiimliiliiklerin
izledigi degisime bakildiginda kurumlar vergisinin artig egilimi ile daha benzer oldugu

gorilmustiir.

Net donem kari, birinci tertip yedek akge, bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu

yasal fonlar, dagitilabilir net donem kari, ortaklara birinci temettii, personele temettii ve
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statli yedeklerinin 2012, 2013 ve 2014 yillarindaki artis oranlar1 ayn1 olup, 2012 yil1 temel
alindiginda 2013 yilinda % 9,2014 yilinda ise % 82 oldugu goriilmistiir. Bunun sebebi
olarak bahsi gecen hesaplarin birbiri ile oransal bir iligkisi bulunmasi ve dolayisi ile yillar

icerisinde net donem karinin artig1 oraninda artig gostermis olmalar1 gosterilebilir.

Incelenen yillarda; birinci tertip yedek akge ile bankada birakilmasi ve tasarrufu
zorunlu yasal fonlar net déonem karinin sirasiyla % 5,4°1 ve %32,5°1 olarak gergeklesmistir.
Dolayisi ile dagitilabilir net donem kar1 da her yil net dénem karini izledigi artis1 oransal

olarak yakalamas1 anlamlidir.

Ayni sekilde tiim yillarda ortaklara birinci temettii dagitilabilir net donem karinin %
75,6’s1, personele temetti de dagitilabilir net donem karinin % 15,7’si oraninda
gerceklesmis, statii yedekleri ise dagitilabilir net donem karidan bu temettiiler diistilerek

hesaplandig1 i¢in ayn1 degisimi sergilemistir.

Sonug olarak kar dagitim tablosunun yillar igerisindeki karsilagtirmali analizinde,
2012, 2013 ve 2014 yillarindaki degisimlerin donem karmin degisimine paralel seyrettigi
gozlemlenmis, 6zellikle 2014 yilinda kar dagitim tablosu kalemlerinin ciddi oranda artis

sergiledigi fark edilmistir.

3.2.2. iller Bankas1 A.S. finansal tablolarinin yiizde yontemi ile analizi (dikey analizi)

[ller Bankas1 Finansal Tablolarinmn yiizde yontemi ile statik analizi sirasinda her bir
hesap donemi kendi igerisinde analiz edilmistir. Bir hesap donemine ait finansal tablolarin
cesitli hesap gruplar1 toplami 100 kabul edilerek, grubu olusturan alt kalemler o hesap
grubunun yiizdeleri seklinde ifade edilmistir. Fakat bir hesap kalemi grubunu olusturan
hesap kalemleri farkli degerler almis ise (6rnegin bir alt hesap negatif iken, bir digeri
pozitif ise) ya da bir hesap kalemi sifir degerini almis ise yiizde hesaplanmamistir. Burada
finansal tablolarda yer alan tiim hesap kalemleri yerine yalnizca onemli sonuglar ifade

edecegi diistiniilenlerin oran1 gosterilmektedir.
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Bilanco kalemleri

Bilanco yapis1 geregi, bilangonun aktifinde veya pasifinde yer alan hesap kalemleri

aktifin veya pasifin bir kalemi oldugu gibi ayn1 zamanda aktif veya pasifte yer alan hesap

gruplarindan birinin alt kalemidirler. Iller Bankas1 finansal tablolar1 yiizde yontemi ile

analiz edilirken aktif veya pasif toplam1 100 kabul edilerek, aktif ve pasifteki her bir hesap

kaleminin aktif toplamina veya pasif toplamina orani hesaplanmistir.

Cizelge 3.8/a. Bilango kalemleri ylizde yontemi ile analizi (aktifler)

Nakit Gergege Satilmaya
Aktifler De%zrler Uygun D. Bankalar Para Piy. Hazir Kriiﬂer Faktoring | Toplam
Farki K/Z Alacaklar | Finansal Alacaklar1 | Aktifler
Merkez Alacaklar
Yan. FV Varliklar
Bankast
TL 748 10376 | 3 485 022 0 0| 8949 749 012 641 596
2012
(%) 0,01 0,08 27,57 0 0 70,8 0 100
TL 321 02940419 0 011358967 014713988
2013
(%) 0 0 19,98 0 0 77,2 0 100
TL 236 04377374 0 354 | 11477 528 016297 141
2014
(%) 0 0 26,86 0 0 70,43 0 100
Cizelge 3.8/b. Bilango kalemleri yiizde yontemi ile analizi (aktifler)
yadeye Birlikte | . Riskten | Maddi
Aktifler Ezi dar istirakl Bagl Kontrol sl 1r? am 3 Korunma | Duran Toplam
(devami) Tut lae ak UK 1 Ortakliklar Edi. SIZTIT; e;ll(rllaren Amagli | Varliklar Aktifler
utuiac Ortakliklar ¢ Tirev FV (Net)
Yatirimlar
TL 0 618 0 0 3210 0| 127989 12641596
2012
(%) 0 0 0 0 0,03 0 1,01 100
TL 0 580 0 0 3195 0| 154384 14713988
2013
(%) 0 0 0 0 0,02 0 1,05 100
TL 0 0 0 0 3217 0] 154377116297 141
2014
(%) 0 0 0 0 0,02 0 0,95 100
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Cizelge 3.8/c. Bilango kalemleri ylizde yontemi ile analizi (aktifler)

Maddi
Satis Amag.
Olmayan Yatrim Elde Tut. ve Diger Toplam
Aktifler (devami) Duran Amaglt Vergi Varligi ; & P
Durdu. Faal. Aktifler Aktifler
Varliklar Gayr. (Net) ilis. DV
(Net) 3
TL 8 009 17 606 22 000 0 16 269 12 641 596
2012
(%) 0,06 0,14 0,17 0 0,13 100
TL 6 385 158 445 43514 0 47778 14 713 988
2013
(%) 0,04 1,08 0,3 0 0,32 100
TL 3521 168 026 58 384 0 541241 16297 141
2014
(%) 0,02 1,03 0,36 0 0,33 100

[ller Bankas1 A.S. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 77. maddesi uyarmca yatirim ve
kalkinma bankas1 olarak goérev yapmaktadir. Ayrica 6107 sayili kendi kanunu uyarinca
Banka icin 5411 sayili Bankacilik Kanununun karsiliklarla ilgili  hiikiimleri
uygulanmamaktadir. Nakit Degerler ve TCMB hesabi incelendiginde, aktif toplamina
kiyasla cok diisiikk oranda oldugu goriilmektedir. TCMB hesabinda izlenen miktarin
timiiniin vadesiz serbest hesapta oldugu disiiniildiigiinde, bu hesapta tutulan TL
miktarlarinin ¢ok yliksek olmasi nakde es deger likit degerlerin atil olarak elde kalmasi
anlammna gelecegi i¢cin arzu edilmeyen bir durumdur. Dolayisi ile rakamsal olarak
bakildiginda 2012 yilindan itibaren 2014 yilina kadar diisiis gosteren bu hesap kaleminin,

2014 yilinda aldig1 deger rakamsal olarak yeterli goriilmektedir.

Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar hesabinda
2012 yilinda Bankanin Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. ya ait bonosu izlenmekte olup,
2013 ve 2014 yillarinda bu hesabin aldig1 deger sifirdir. Dolayist ile aktif toplamindaki

pay1 ile ilgili bir yorum yapilmamaktadir.

Tamamu yurti¢i bankalarda bulunan miktarlardan olusan Bankalar hesabi ise Iller
Bankas1 A.S. aktifinde Krediler ve Alacaklar hesabinin ardindan en biiylik paya sahip olan
hesaptir. Aktif toplam1 2012 yilindan 2013 yilina gelindiginde %16 oraninda artarken,
Bankalar hesabinin aktifteki pay1 2013 yilinda onemli bir diisiis sergilemistir. Bankalar
hesabinin oransal olarak %28 civarindan %20 civarina gerilemesi genel olarak aktif

toplaminin izledigi egilimin tersi yonde olup, bu degisimin hesabinin rakamsal olarak
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azalmasi ile paralel oldugu goriilmektedir. Ancak 2014 yilina gelindiginde Bankalar hesab1
aktif toplaminin igerisinde yeniden %27 civarinda bir paya ulasmis ve hesaptaki rakamsal

artisin aktif toplamindaki rakamsal artigla paralel oldugu goriilmiistiir.

[ller Bankas1 A.S. bilangolarinda Para Piyasalarindan Alacaklar hesabinda izlenen
herhangi bir tutar bulunmamaktadir. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar hesabinda ise 2012
ve 2013 yillarinda kayith deger bulunmamaktayken, daha oncesinde Istirakler altinda
izlenen Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S. ve Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
A.S. 2014 yilinda bu hesap altinda izlenmektedir. Dolayisi ile Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar hesabr ile Istirakler hesabmin aktifteki paylar1 ve degisimleri incelenirken bu
durum g6z ontine alinmalidir. Rakamsal olarak aktifte énemli bir yer tutmayan ve aktif
biytikliigiine gore payr %1'in altinda olan s6z konusu tutar 2012 ve 2013 yillarinda

Istirakler hesabinda iken daha sonra séz konusu hesap sifir degerini almistir.

Krediler ve Alacaklar hesabinin 2012, 2013 ve 2014 yillarinda aktifteki pay1
degerlendirildiginde, Bankalar hesabinin tam tersi yonde hareket ettigi ve 2012 yilinda
aktifin yaklasik %71'ini olusturan hesabin 2013 yilinda artarak %77 oraninin {izerine
ciktigi; ancak 2014 yilinda rakamsal olarak degisim gostermeyen Krediler ve Alacaklar
hesabinin toplam aktifte yasanan artistan dolayr % 70 civarinda bir paya geriledigi
goriilmektedir. Bankanin 2011 yilinda yasadigi donlisim sonrasinda genel olarak
Bankacilik faaliyetlerine daha fazla 6nem verdigi goriisii yaygindir. 2012 yilindaki
Krediler ve Alacaklar hesabi aktif toplaminda oldukca biiyiik bir paya sahip olmakla
birlikte, hesabin aldig1 rakamsal deger 2013 yilina gelindiginde 6nemli dl¢tide artmustir.
2014 yilinda 2013 yilina gore rakamsal anlamda biiyiik bir degisim yasanmamis olmasi;
2013 yilindaki %77 civart oranin bankanin doniigiim siirecinin etkisi ile gergeklestigi ve
2014 yilinda ulagilan %70'lik paym Banka icin genel bir oran oldugu yorumu yapilabilir.
Krediler ve Alacaklar hesabinin tamamina yakininin Bankanin kendi kanunu geregi
ortaklarina tahsis ettigi orta ve uzun vadeli teminatli kredilerden olustugu diistintildiigiinde,
aktif toplami ile bu hesabin izleyen yillarda paralel olarak gelisim gostermesi ve oranin

benzer kalmasi1 muhtemeldir.

Faktoring Alacaklari, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar, Baghh Ortakliklar,
Is Ortakliklari, Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar veya Satis Amach Elde
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Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar bulunmamaktadir. Kiralama
Islemlerinde Alacaklar ise 2012, 2013 ve 2014 yillarinda rakamsal olarak benzer degerler

almis olup tamamu faaliyet kiralamalarindan kaynaklanmaktadir.

Iller Bankasi A.S. bilangolarinin aktifinde yer alan Maddi Duran Varliklar
Gayrimenkuller, Araglar ve Diger Maddi Duran Varliklardan olusmaktadir. Hesap
icerisinde en Onemli pay gayrimenkullere ait olup, Maddi Duran Varliklarin toplam
aktifteki pay1 goz oniinde alindiginda hesap oldukga diisiik bir paya sahiptir. Rakamsal
olarak incelendiginde, 2013 yili ile 2014 y1l1 degerleri birbirine ¢cok benzerdir; fakat toplam
aktif degerindeki artis nedeni ile Maddi Duran Varliklarin toplam aktifteki payr %1'in
altina diigmiistiir. Lisansh bilgisayar programlarindan olugan Maddi Olmayan Duran
Varliklar hesabi, toplam aktif igerisinde oldukga diisiik bir paya sahiptir. Ayrica 3 ila 5 yil
ekonomik omiir bicilen s6z konusu programlar dolayisi ile yillar i¢erisinde giderek azalan

hesabin aktifteki pay1 da azalmaktadir.

Aktif toplami i¢inde 2012 yilinda % 0,1 civarinda bir paya sahip olan Yatirim
Amagli Gayrimenkuller hesabi; 2013 yilinda 6nemli miktarda gayrimenkul satin alimi
sebebi ile rakamsal olarak neredeyse 10 katina ulasarak 2013 yilinda toplam aktifteki
paymi %]1'in iizerine ¢ikarmistir. Daha sonra 2014 yilinda da Yatinm Amagh

Gayrimenkuller hesabinin toplam aktifteki pay1 korunmustur.

Vergi Varlig1 ve Diger Aktifler hesaplar1 benzer bir gelisim sergilemistir. Toplam
aktifteki paylar1 kiiciik olsa da 2012 yilindan 2013 yilina gelindiginde her iki hesabin
aktifteki pay1 da % 0,3 civarlara ulagmis 2014 yilinda ise bir 6nceki yil var olan oranlar

korunmustur.
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Cizelge 3.9/a. Bilango kalemleri ylizde yontemi ile analizi (pasifler)

Ihrag
. Alm Satim Alinan Para Edilen Muhtelif Toplam
Pasifler Mevduat Amacl . Piyas. Fonlar .
Krediler Menkul Borglar Pasifler
T.F.Borglar Borglar
Kiymetler
012 TL 0 0] 413255 0 0]2679819 47305 12 641 596
% 0 0 3,27 0 0 21,2 0,37 100
2013 TL 0 0] 552219 0 0]3367403| 109618 | 14713988
% 0 0 3,75 0 0 22,89 0,74 100
014 TL 0 0] 614810 0 0]3706179 63 539 16297 141
% 0 0 3,77 0 0 22,74 0,39 100
Cizelge 3.9/b. Bilango kalemleri yiizde yontemi ile analizi (pasifler)
Riskten Satig
Diger Kiralama | Korn Amagl Serm
Pasifler Faktr. ; ) Vergi Eld. ’ Toplam
Yabanct Isl. Amacl | Karsiliklar Benz. .
(devami) Borglari . Borcu | veDurd. . Pasifler
Kayn. Borglar | Tiirev F. ils. DV Krediler
Borglar 3
Borg.
012 TL 26 239 0 0 0 113777 54709 0 0] 12 641 596
% 0,21 0 0 0 0,9 0,43 0 0 100
2013 TL 200 622 0 0 0] 220951 | 72140 0 0| 14 713 988
% 1,36 0 0 0 1,5 0,49 0 0 100
014 TL 191 806 0 0 0] 295830 90094 0 0] 16297 141
% 1,18 0 0 0 1,82 0,55 0 0 100
Cizelge 3.9/c. Bilango kalemleri ylizde yontemi ile analizi (pasifler)
- Gegmis Doénem
. Odenmis | Sermaye Kar Kar veya | Yillar Kar N ~- Toplam
Pasifler (devam) Sermaye | Yedekleri | Yedekleri Zarar ve Net Kar Ozkayn. Pasifler
ve Zararl
Zararlari
012 TL 7735190 885246| 386398| 299658 8070 291588 9306492 12 641596
% 61,19 7 3,06 2,37 0,06 2,31 73,62 100
5013 TL 8528315 885246 430707 | 346767 19647 327120| 10191035 14 713 988
% 57,96 6,02 2,93 2,36 0,13 2,22 69,26 100
5014 TL 9402380 | 885246 | 481552| 565705 41162 | 524543 11334883 | 16297 141
% 57,69 5,43 2,95 3,47 0,25 3,22 69,55 100

Iller Bankas1 A.S. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 77. maddesi uyarinca yatirim ve

kalkinma bankas1 olarak goérev yapmakta olup, mevduat toplama yetkisi bulunmamaktadir.

Ayrica bankanin Alim Satim Amach Tiirev Finansal Borcu, Tiirev Finansal Borcu, Ihrag
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Edilen Menkul Kiymetleri, Faktoring Borcu, Kiralama Islemlerinden Borcu, Riskten
Korunma Amagli Tiirev Finansal Borcu veya Satis Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere Iliskin Duran Varlik Borcu bulunmamaktadir.

Alman Krediler orta ve uzun vadeli krediler olup, yerel yonetimlere kullandirilmak
tizere Belediye Hizmetleri Projesi kapsaminda Diinya Bankasindan; Belediye
Kanalizasyon, Sebeke ve Atiksu aritma tesislerinin gelistirilmesi projesi kapsaminda ise
Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi'ndan saglanan yurtdisi kaynakli kredilerdir. iller
Bankasi A.S. finansman kaynag olarak kendisi kredi kullanmamaktadir. Alinan Krediler
hesabindaki rakamsal artis toplam pasif biiytikliig ile paralel seyretmekte ve hesabin pasif

toplamina oran1 % 3 ila % 4 araliinda seyretmektedir.

5779 sayili kanuna gore bankaca yerel yonetimlere gonderilen yasal paylar,
SUKAP ve BELDES projeleri ile kentsel altyap1 hizmetleri ve riskli alan ve gecekondu
bolgelerinin kentsel dontisiimii i¢cin bankaya aktarilan fonlar ile banka karindan yerel
yonetimler icin ayrilan fonlar banka pasifinde yer alan en 6nemli yabanci kaynaklardir.
Rakamsal olarak artig gosteren fonlar hesabi pasif toplamindaki artisla paralel seyretmekte

ve % 22 ila % 23 araliginda degerler almaktadir.

Muhtelif Borglar ile Diger Yabanci Kaynaklar hesaplar1 toplami 2012 yilinda %1
oraniin altinda olup, 2013 yilinda her iki hesap da rakamsal olarak artig gosterdiginden
oran % 2'nin tizerine ¢ikmistir. 2014 yilinda ise o6zellikle Muhtelif Borg¢larda yasanan

rakamsal azalis ile toplam pasif igerisinde % 2'den daha az bir paya sahip olmustur.

6107 say1l1 kendi kanunun 13. maddesi uyarinca 5411 sayili Bankacilik Kanununun
karsiliklara iliskin hiikiimleri Iller Bankasi A.S. i¢in uygulanmamaktadir. Karsiliklar
hesabinda ¢alisan haklar ile ilgili karsiliklar ve emekli ikramiyesi, kidem tazminati benzeri
diger karsiliklar yer alir. Ayrica Iller Bankas1 A.S.'nin elde ettigi kontrolliik gelirleri ile
sigorta gelirlerinin Ana S6zlesme uyarinca personele dagitilmasi talep edilen kismi igin
baslatilan hukuki siire¢ dolayisi ile ayrilan karsiliklar da bu hesapta yer almaktadir.
Karsiliklar hesabindaki rakamsal artis diger karsiliklar olarak izlenen kontrolliik ve sigorta
gelirleri ile alakali karsiliklarin rakamsal artisindan kaynaklanmakta olup artis egilimi

gostermektedir.

90



[ller Bankas1 A.S. giiglii bir sermaye yapis1 bulunmakla birlikte 6zkaynaklar toplam
pasif icerisinde ciddi bir paya sahip durumdadir. Yabanci kaynaklarin pasif toplamina
oran1 2012 yilindan 2013 yilina gelindiginde artmis, 2014 yilinda ise %30 civarinda

seyreden 2013 yil1 orani ile benzer bir deger almistir.

Banka tarafindan yerel yonetimlere aktarilacak olan yasal paylar toplaminin aylik
%2'si ve 6107 sayili kendi kanunu uyarinca banka safi karindan ayrilan %30'luk kisim
bankanin sermayesini olusturmaktadir. Ayrica bankanin nominal sermayesi 2014 yilinda
%100 oraninda artirtlarak 18 milyar liraya cikarilmig olup heniiz s6z konusu sermaye

artirimi dolayisi ile az miktarda 6denmis sermaye bulunmaktadir.

Sermaye yedekleri 2012, 2013 ve 2014 yillarinda rakamsal olarak degerini
korumakta fakat toplam pasifte yasanan artis sebebi ile payr azalmaktadir. Kar
yedeklerinde goriilen az miktardaki rakamsal artis pasif toplaminin artis1 ile paralel olup

oran % 3 civarlarimi korumaktadir.

Kar veya Zarar hesabi altinda hem ge¢mis déneme ait hem de i¢inde bulunulan
doneme ait kar/zarar izlenmektedir. Iller Bankas1 A.S. Kar veya Zarar hesab1 dikey analize
tabi tutuldugunda karmn toplam pasif igerisindeki payr 2012 ve 2013 yillarinda aym
seyretmekte, 2014 yilina gelindiginde ise %1 kadar ilave artis gézlemlenmektedir. Hesap
detayli olarak incelendiginde biiyiik kisminin déneme ait net kardan olustugu, donem net
karmin her yil rakamsal olarak artig egiliminde oldugu ve 2014 yilinda rakamsal olarak
ciddi artis yasanmasindan dolay1 toplam pasif tutar1 artmasina ragmen doénem Kkari

hesabinin toplam pasif i¢erisindeki paymin 1,5 katina ulastig1 gortilmektedir.
Genel olarak bilanco pasifinde 6zkaynaklarin payr benzer seyretmis, kar ve

sermaye yedeklerinin orami gerilerken geg¢mis yillar ve donem net karinin arttigi

gorilmustiir.
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Cizelge 3.10. Nazim hesaplar tablosu kalemleri ylizde yontemi ile analizi

Emanet ve Ul
Garanti ve .. Tiirev Fin. L Emanet Rehinli Bilango
Nazim Hesaplar Taahhiitler Rehinli
Kefaletler Araglar Kiymetler | Kiymetler Dis1
Kiymetler
Hesaplar
012 TL 797562 6301712 0| 1925088 1773869 151219 9024 362
% 8,84 69,83 - 21,33 19,66 1,68 100
013 TL 608 226 | 5896 589 0| 3776403 3375111 401292 10281218
% 5,92 57,35 - 36,73 32,83 3,9 100
014 TL 507790 | 4975388 0| 3846509 3472691 373 818 | 9329 687
% 5,44 53,33 - 41,23 37,22 4,01 100

[ller Bankas1 A.S. nazim hesaplar tablosu dikey analizinde bilango dis1 yiikiimliikler
ile emanet ve rehinli kiymetlerin nazim hesap toplam icerisindeki paylar1 yillar icerisinde

incelenmistir.

Garanti ve Kefaletler hesabinin tamami nakit teminine yonelik olup, tamami
teminat mektuplarindan olugsmaktadir. 2012 y1li hem rakamsal olarak hem de nazim hesap
toplam1 igerisindeki pay1 anlaminda garanti ve kefaletlerin en yiiksek degeri aldig1 yildir.
Rakamsal degeri ve nazim hesap toplamina olan oran1 anlaminda her y1l diisiis yasanmakla
birlikte, 6nem arz eden nokta bu yiikiimliiliikklerin vade yapisidir. Nazim hesaplara iliskin
aciklama ve dipnotlarda, 2012 ve 2013 yil1 incelendiginde garanti ve kefaletlerin biiytik bir
kismu1 1 y1l veya daha az vadeli gayrinakdi kredilerden olustugu goriilmektedir. 2014 yilina
gelindiginde ise, rakamsal olarak 1 yil {lizeri vadeli gayrinakdi kredilerin 1 yil ve alt1
vadedeki gayrinakdi krediler ile oldukca benzer oldugu goriilmektedir. 1 yil ve alt1 vadeli
gayrinakdi kredilerde yasanan onemli azalis sebebi ile toplam garanti ve kefaletlerin

rakamsal ve oransal olarak azaldig1 goriilmektedir.

Taahhiitlerin ise tamami cayilmaz nitelikteki taahhiitler olup, biiyiik bir kismi
Belediyelere alt ve {ist yap1 hizmetleri i¢in taahhiit edilen Tiirk parasi cinsinden kredilerden
kaynaklanmaktadir. Yabanci para cinsinde olan taahhiitler ise Diinya Bankasi, JICA ve
Avrupa Yatinnm Bankasi'ndan Belediyelere kullandirilacak krediler sebebi ile taahhiit
edilen kredilerdir. Taahhiitler de Garanti ve Kefaletler hesabi ile ayni1 egilimi izlemektedir.

Taahhiitlerde de oransal ve rakamsal azalis yillar igerisinde devam etmistir.
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Nazim hesaplar toplami yillar igerisinde dalgalanmalar gostermekle birlikte, 9-

10milyar lira arasinda seyretmektedir. Garanti ve Kefaletler ile Taahhiitlerdeki azalisi,

Emanet ve Rehinli Kiymetlerdeki artis telafi etmektedir. Tiirev Finansal Araglar veya

Kabul Edilen Aval ve Kefaletler bulunmamaktadir.

Cizelge 3.11/a. Gelir tablosu kalemleri ylizde yontemi ile analizi

Kredilerden Bankalard Para Piyasasi Menkul Diser Fai Fai
Gelir Tablosu Alman ankazardan Islemlerinden | Degerlerden 1eer atz auz -
. Almnan Faizler . . Gelirleri Gelirleri
Faizler Alinan Faizler | Alinan Faizler
012 TL 435591 210739 0 887 450 647 667
% 67,26 32,54 0 0,14 0,07 100
2013 TL 555 660 129 012 81 116 463 685 332
% 81,08 18,82 0,01 0,02 0,07 100
2014 TL 745 853 152 827 0 0 5134 903 814
% 82,52 16,91 0 0 0,57 100
Cizelge 3.11/b. Gelir tablosu kalemleri yiizde yontemi ile analizi
Ihrag
Para .

Kullanilan . Edilen .o . L

Gelir Tablosu Mevc'iuata Kredilere | . P1yasa§1 Menkul Dlger Faiz Kamblyg Ticari
(devami) Verilen Verilen Islemlerine Kaivmetlere Faiz Giderleri Islemleri | Kar/Zarar

v Faizler . Verilen i Giderleri Kar/Zarar1 | (Net)

Faizler . Verilen
Faizler .
Faizler
TL 0 23 0 0 0 23 -17 -17
2012

% 0 100 0 0 0 100 100 100
2013 TL 0 13 0 0 2 15 =792 =792
% 0 86,67 0 0 13,33 100 100 100
014 TL 0 23 0 0 1729 1752 160 160
% 0 1,31 0 0 98,69 100 100 100

[ller Bankas1 A.S. gelir kalemlerinden en &nemlisi faiz gelirleridir. 2012 ve 2013
yillarinda rakamsal anlamda benzer seyreden faiz gelirleri, 2014 yilinda ise yaklasik {icte
biri oraninda bir artis sergilemektedir. Faiz gelirlerini olusturan alt kalemler
incelendiginde, toplam faiz gelirlerinin kredilerden alinan faizlere paralel olarak seyrettigi
goriilmektedir. Dolayist ile 2013 yili ile 2014 yillar1 arasinda rakamsal olarak kredilerden
alan faiz gelirlerinin artt1ig1 fakat ayn1 sekilde artan toplam faiz gelirlerine oranlandiginda

2013 ile 2014 yillarinda benzer bir pay1 oldugu goriilmektedir. Bankalardan alinan faizler
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ise 2012 yilinda faiz gelirlerinin yaklasik ticte birini olustururken, giderek bu oranin

azaldig1 goriilmiistiir.

Banka kanunu uyarinca karsilik aywrmayan iller Bankas1 A.S. gelir tablosunda
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faiz bulunmamaktadir. Ayrica finansal kiralama islemi
yapmayan bankanin Finansal Kiralama geliri bulunmamaktadir. 2013 yili disinda Para
Piyasasi islemlerinden faiz geliri bulunmayan Iller Bankas1 A.S. 2012 ve 2013 yillarinda
Menkul Degerlerden Alinan Faiz elde etmis fakat 2014 yilinda bu faiz geliri sifir degerini

almustir.

Bankanin kullanilan kredilere 6dedigi faiz gideri rakamsal olarak ayni kalmis fakat
diger faiz gideri olarak adlandirilan faiz giderleri 2014 yilinda 6nemli miktarda artis
sergilemistir. Dolayis1 ile faiz giderlerinin yapis1 degisiklik gostermis; 2012 ve 2013
yillarindan tamamma yakini kredilerden kaynakli goriinen faiz giderleri 2014 yilinda
rakamsal olarak degismese de toplam faiz giderleri icerisinde % 1 civarma gerilemis
goriinmektedir. Ticari Kar/Zararin tamami kambiyo islemlerinden kaynakli olup, banka

2012 ve 2013 yillarinda zarar ederken 2014 yilinda kara gegmistir.

Cizelge 3.11/c. Gelir tablosu kalemleri ylizde yontemi ile analizi

Fai Fai Net Ucret Ticari Diger Net Faiz
Gelir Tablosu Nz Lz Ve Kar/Zarar | Faaliyet Geliri /
Gelirleri | Giderleri | Komisyon LT .
L0 (Net) Gelirleri Gideri
Gelirleri/
Giderleri
2012 TL 647 667 23 12 551 -17 64 809 647 644
% 100,00 0,00 1,94 0,00 10,01 100
2013 TL 685 332 15 13 264 =792 169 083 685317
% 100,00 0,00 1,94 -0,12 24,67 100
5014 TL 903 814 1752 12 366 160 246 339 902 062
% 100,19 0,19 1,37 0,02 27,31 100

Gelir tablosunda yer alan kalemler, net faiz geliri/giderinin yiizdesi olarak ele
alindiginda ise 2012 ve 2013 yillarinda faiz giderlerinin oldukg¢a diisiik olmasi nedeni ile
faiz gelirlerinin oran1 % 100 olarak hesaplanmaktadir. 2014 yilinda ise faiz giderlerindeki

artis faiz giderlerinin net faiz gelirlerinin % 1'1 seviyesine ylikseltmistir. Bankanin net
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donem karma etki eden Onemli kalemler kiyaslandiginda, net ticret ve komisyon
gelirlerinin net faiz gelirlerinin % 1 ila % 2'si araliinda oldugu ve oranin azaldigi
goriilmektedir. 2012 ve 2013 yillarinda ticari zarar var iken 2014 yilinda ticari kar elde
edilmistir; fakat net faiz gelirine oranla net ticari kar olduke¢a diisiikk orandadir. Gelir
tablosunda 6nem arz eden bir kalem olan diger faaliyet gelirleri yillar igerisinde rakamsal
olarak artmakta, net faiz gelirlerine oran1 da 2012 yilinda % 10 civarinda iken yillar

icerisinde yaklasik % 27'ye ulagmistir.

Cizelge 3.12. Nakit akis tablosu kalemleri yiizde yontemi ile analizi

2012 2013 2014

Nakit Akis Tablosu TL % TL % TL %
L Bankacilik Faal. Kayn. Net| 505 745\ g67| -1056776| 191 680 701 48
Nakit Akimi
II. Yatinm Faal. Kayn. Net
Nakit Akimi -20513 -35 -127 899 23 52133 4
III. Finansman Faal. Sagl.
Net Nakit 582787 | 1005 626 814 -113 701 103 49
IV. Déviz Kur. Degisimin
Nakit ve Nakde Esdeger -1537 - 4141 - -933 -
Varliklar Uzerindeki Etkisi
V. Nakit ve Nakde Esdeger
Verh e NG A 57 992 100 -553 720 100 1432 944 100

2012 yilinda Iller Bankas1 A.S. bankacilik ve yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
net nakit akimi negatif olup, her ikisinin nakit ¢ikisi toplamindan rakamsal olarak daha
biiylik degerde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi olmus ve sonug olarak

2012 yil1 i¢in net olarak nakit girigi yasanmuistir.

2013 yilinda da benzer sekilde, bankacilik ve yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
net nakit akimi nakit ¢ikisi seklinde gerceklesmis olup, finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit girisi 2012 yilina gore artmis olsa da ¢ok ciddi miktarda nakit ¢ikisina
sebep olan bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimini finansman faaliyetleri
telafi edememistir. Sonug olarak 2013 yilinda nakit ve nakde esdeger varliklardaki net
degisim onemli miktarda nakit ¢ikis1 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ise bankanin
nakit ve nakde esdeger varliklarinda 6nemli miktarda net artis goriilmektedir. Bankacilik,

yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit girisleri 6nemli miktarlardadir. 2012,
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2013 ve 2014 yillar1 net nakit ve nakde esdeger varliklardaki degisimler ile bu degisimin
faaliyet kollarina gore dagilimlari incelendiginde bankanin yillar igerisinde nakit yonetimi
konusunda istikrarli bir politikasi olmadig1 ve nakit yonetimi tizerine egilmesi gerektigi

yorumu yapilabilir.

3.2.3.1ller Bankas1 A.S. finansal tablolarmn egilim (trend) yiizdeleri yontemi ile

analizi

[ller Bankas:1 finansal tablolarinin trend (egilim) yiizdeleri yontemi ile analizi
sirasinda, finansal tablolarda yer alan hesap kalemlerinin en eski hesap donemindeki
degerleri 100 olarak ifade edilmis, boylece temel yil (baz)alinarak diger hesap
donemlerindeki degerler temel yildaki degerlerin yiizdeleri olarak ifade edilmistir. Analize
tabi tutulan tiim hesap donemlerinin temel yilin yiizdesi olarak alinmasi sayesinde ortak bir
paydada finansal tablo kalemlerinin hesap doénemleri boyunca degisiminden bir egilim
(trend) serisi olusturmustur. Fakat analize tabi tutulan hesap donemleri igerisinde hesap
kalemleri farkli degerler almis ise (6rnegin bir hesap doneminde pozitif deger alan bir
hesap daha sonra pozitif bir deger almis ise) ya da bir hesap kalemi birden fazla donemde
sifir degerini almis ise ylizde hesaplanmamigstir. Burada yalnizca hesap donemleri boyunca
rakamsal olarak artis ya da azalis olan hesap kalemlerinin trend analizi olusturulmustur.
Ayrica finansal tablolarda yer alan tiim hesap kalemleri yerine yalnizca 6nemli sonuglar

ifade edecegi diisiiniilenler yer almaktadir.

Bilanco kalemleri

Egilim yiizdeleri yontemi ile bilangoda yer alan kalemlerin zaman igerisinde
gostermis olduklar1 egilimin incelemesi yapilmaktadir. Egilim yiizdeleri, belirli tarihler
veya devreler arasinda bilango kalemlerindeki artis ve azaliglar1 ve bu degisikliklerin nispi
onemini agikc¢a ortaya koyarak dinamik bir analiz yapilmasina imkan vermektedir (Akgiic,
1995: 219). Egilim yiizdeleri metodu, bir baz yili se¢cimini ve bu baz yilina kiyasla

isletmenin bilango kalemlerindeki degisikliklerin ytizde olarak ifadesini gerektirmektedir.
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Cizelge 3.13. Bilangonun egilim yiizdeleri yontemi ile analizi (aktifler)

Aktifler 2012 (%) 2013(%) 2014(%)
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 100,00 4291 31,55
100,00 - -

Gergege Uygun D. Farki K/Z Yan.FV
Bankalar 100,00 84,37 125,61

Para Piyasalarindan Alacaklar - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - -

Krediler ve Alacaklar 100,00 126,92 128,24

Faktoring Alacaklari - - -

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
Istirakler 100,00 93,85 0,00

Bagli Ortakliklar - - -

Is Ortakliklar: - - -

Kiralama Islemlerinden Alacaklar 100,00 99,53 100,22

Riskten Korunma Amagli Tiirev FV - - -

Maddi Duran Varliklar 100,00 120,62 120,62
Maddi Olmayan Duran Varliklar 100,00 79,72 43,96
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 100,00 899,95 954,37
Vergi Varligi 100,00 197,79 265,38

Satis Amag. Elde Tut. ve Durdu. Faal. lis. DV
Diger Aktifler 100,00 293,68 332,68

Toplam Aktifler 100,00 116,39 128,92

[ller Bankas1 A.S. i¢in 2012 yil1 verileri baz alindiginda nakit degerler ve merkez
bankas1 hesabinin 2013 yilinda % 43, 2014 yilinda ise % 32 seviyesine geriledigi, hesabin
diizenli olarak azalis egilimi sergiledigi goriilmektedir. Bankalar hesabi ise 2013 yilinda %
84 civarina gerilemis ancak daha sonra 2014 yilinda artarak baz yilin degerlerini agmis ve
% 126 oranina ulagmistir. S6z konusu hesabin egilimi ile ilgili yorum yapmak i¢in daha

fazla y1lin finansal verileri gerekebilir.

Krediler ve alacaklar miktar1 2013 yilinda 2012 yilina gore dortte bir oraninda artis
gostererek % 127 oranina ulasmistir. Bu seviyeyi 2014 yilinda da korudugu ve az miktarda
artirdig1 goriilen hesap i¢in 2012 ve 2013 yillar1 arasinda bir sigrayis yasandigi, sonrasinda

disiik de olsa artis egiliminin siirdiigli yorumu yapilabilir.
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Istirakler hesab1 2012 yilina gére 2013 yilinda bir miktar azalmis, 2014 yilinda ise
bu hesapta izlenen kalemlerin farkli bir hesap altinda kaydedilmesi sebebi ile sifirlanmistir.
Ancak yeni bir ortaklik pay1 edinimi ortaya ¢ikip ¢ikmayacagi bilinmediginden egilim ile
ilgili yorum yapmak yanlis olacaktir. Kiralama islemlerinden alacaklar incelendiginde iller
Bankasi A.S. i¢in yillar igerisinde 6nemsiz miktarlarda degisim sergilemekle birlikte,

hesabinin var olan durumunu koruma egiliminde oldugu sodylenebilir.

Maddi duran varliklar banka i¢in 2012 yilina gore 2013 yilinda yaklasik beste bir
oraninda artarak % 121 oranina ulagsmig, ardindan 2014 yilinda bu seviyesini korumustur.
Maddi olmayan duran varliklar ise ekonomik omrii 3 ila 5 yil olan varliklar olup, 6nemli
bir maddi olmayan duran varlik edinimi s6z konusu olmadig: i¢in 2012, 2013 ve 2014

yillaria bakildiginda diizenli bir azalis egilimi sergilemektedir.

Yeni yatirrm amagli gayrimenkul edinimi dolayisi ile 2013 yilinda Iller Bankasi
A.S. yatinnm amagh gayrimenkulleri 2012 yilinin 9 katina ulagsmis ve sonrasinda artis
egilimini siirdiirmistiir. Ayrica vergi varliginin da 2012, 2013 ve 2014 yillarinda artis

egilimini korudugu gozlemlenmistir.

Diger aktiflerin de Iller Bankas: A.S. bilangosunda yer alan diger 6nemli varlik
hesaplar1 gibi 2013 yilinda 6nemli oranda arttig1 ve bu artis1 2014 yilinda da stirdiirdiigi

gorilmiustiir.
Sonug olarak Iller Bankas1t A.S. i¢in toplam aktiflerin bu genel egilimle paralel
olarak 2012 yili baz alindiginda 2013 ve 2014 yillarinda artma egilimi oldugu, 2013

yilinda % 116, 2014 yilinda % 129 oranina ulastig1 gorilmustiir.

Cizelge 3.14. Bilangonun egilim yiizdeleri yontemi ile analizi (pasifler)

Pasifler 2012 (%) 2013(%) 2014(%)

Mevduat

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar

Alian Krediler 100 133,63 148,77

Para Piyasalarina Borglar

Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler
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Cizelge 3.14.(devam) Bilangonun egilim yiizdeleri yontemi ile analizi (pasifler)

Pasifler (devam) 2012 (%) 2013(%) 2014(%)
Fonlar 100 125,66 138,3
Mubhtelif Borglar 100 231,73 134,32
Diger Yabanci Kaynaklar 100 764,59 731
Faktoring Borg¢lari - - -
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - - -
Riskten Kor. Amac. Tiirev Finan. Borglar - - -
Karsiliklar 100 194,2 260,01
Vergi Borcu 100 131,86 164,68
Satis Amac.ELTut. ve Dur.Faal.il.DV Bore. - - -
Sermaye Benzeri Krediler - - -
Odenmis Sermaye 100 110,25 121,55
Sermaye Yedekleri 100 100 100
Kar Yedekleri 100 111,47 124,63
Yasal Yedekler 100 104,06 108,5
Statii Yedekleri 100 321,42 581,97
Kar veya Zarar 100 115,72 188,78
Gegmis Yillar Kar ve Zararlart 100 243,46 510,06
Donem Net Kar ve Zarari 100 112,19 179,89
Toplam Pasifler 100 116,39 128,92
Ozkaynaklar 100 109,5 121,8

[ller Bankas1 A.S. alman krediler hesab1 ve fonlar hesab1 2012 yili baz alindiginda

2013 yilinda iigte bir oranina yakin bir artig géstermis, 2014 yilinda ise bir dnceki yil1 gore

% 10 civarinda artis ile genel artis egilimini stirdiirmiistiir.

[ller Bankas1 A.S. muhtelif bor¢lar1 2013 yilinda 2012 yilmmn iki katimi asmus,

ancak 2014 yilinda gerileyerek ilk yila yakin bir deger almistir. S6z konusu borg¢larin

egilimini yorumlamak i¢in daha uzun bir aralikta incelemek gerekebilir. Diger yabanci

kaynaklar hesab1 da benzer bir durum sergilemektedir. 2012 yilina gore 2013 yilinda alti

kattan daha fazla artis gostermesine ragmen mubhtelif bor¢larda 2014 yilinda azalis oldugu

gorilmustiir.

Bankanin karsiliklar hesab1 ve vergi borcu hesabi incelendiginde, 2012, 2013 ve
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2014 yillarinda diizenli olarak artma egilimi sergiledikleri goriilmiistiir. Ayni sekilde
ozkaynaklarin diizenli sekilde artis egilimi izledigi goriilmektedir. Iller Bankas1 A.S.'nin
sermaye yedeklerinin tiim yillarda ayni degeri korudugu goriilmiis olup 6denmis sermaye,
kar yedekleri ve yasal yedekler diisiik oranlarda da olsa tiim yillarda diizenli olarak artma
egilimindedir.

Statii yedekleri ise ¢ok daha biiyiik oranlarda artig gostermis, yillar igerisinde artma
egilimini korumustur. 2013 yilinda bir 6nceki yilin ii¢ katindan daha yiiksek degerler alan
statli yedekleri 2014 yilinda s6z konusu yilin alt1 katina yaklasmistir. Hem ge¢mis yillar
kar1 hem de donem net kar1 hesaplarinda 2013 yilinda yasanan artis 2014 yilinda daha
biiylik oranlarda gerceklesmistir. Gegmis yillar karinin artis1 oransal olarak daha fazla
olmakla birlikte rakamsal olarak daha agirlikta olan donem kar1 dolayist ile kar veya zarar

hesabinin dénem net kar1 ile benzer bir artis egilimi izledigi goriilmustiir.

Gelir tablosu kalemleri

Cizelge 3.15. Gelir tablosu egilim yiizdeleri yontemi ile analizi

Gelir Tablosu 2012 (%) 2013(%) 2014(%)
Faiz Gelirleri 100,00 105,82 139,55
Kredilerden Alinan Faizler 100,00 127,56 171,23
Bankalardan Alinan Faizler 100,00 61,22 72,52
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 100,00 13,08 0,00
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 100,00 56,52 100,00
Net Faiz Geliri/Gideri 100,00 105,82 139,28
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 100,00 105,68 98,53
Alinan Ucret ve Komisyonlar 100,00 106,02 98,79
Verilen Ucret ve Komisyonlar 100,00 120,76 110,38
Diger Faaliyet Gelirleri 100,00 260,89 380,10
Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami1 100,00 119,57 160,13
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diis. Karsilig1 (-) 100,00 243,85 167,41
Diger Faaliyet Giderleri (-) 100,00 112,71 132,14
Net Faaliyet Kari/Zarari 100,00 111,95 180,05
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar 100,00 111,95 180,05
Stirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar/Zarari 100,00 112,19 179,89
Net Donem Kar1 / Zarari 100,00 112,19 179,89
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[ller Bankas1 A.S.'nin kredilerden aldig1 faizlerin 2012 yili temel alindiginda 2013
yilinda % 128'e 2014 yilinda ise % 171'e ulastig1 goriilmiistir. Kredilerden alinan faizler
onemli oranlarda artma egilimindedir. Bankalardan alinan faizler 2013 yilinda gerilemis
olup 2014 yilinda da temel yildaki orana ulagamamistir. Menkul degerlerden alinan
faizlerin ise 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda 6nemli oranda geriledigi ve 2014
yilinda % 0 oranma geriledigi goriilmiistiir. Faiz gelirleri toplamimnin genel egilimi
incelenecek olursa en biiyiik paya sahip olan kredilerden alinan faizlerin artig egilimi ile
faiz gelirlerinin artig egilimi paralel gortinmektedir. Faiz gelirleri incelenen ti¢ yilda artis

egilimindedir.

Faiz giderlerinin diizenli bir egilimi oldugunu sdylemek miimkiin olmamakta, 2013
yilinda % 57 oranina gerileyen kullanilan kredilere verilen faiz hesabinin artarak 2014
yilinda temel yildaki seviyeye ulastig1 goriilmektedir. Ancak faiz gelirleri faiz giderlerine
gore oldukea yiiksek olan bankanin net faiz geliri de 2012, 2013 ve 2014 yillar1 icerisinde

diizenli artig egilimi sergilemektedir.

Alman ticret ve komisyonlar ile verilen iicret ve komisyonlar 2012 yili baz
alindiginda 2013 yilinda artis géstermis, 2014 yilinda ise bir miktar gerilemistir. Fakat iller
Bankast A.$.min incelenen yillarda diger faaliyet gelirleri diizenli sekilde ve oOnemli
oranlarda artmasi sebebi ile faaliyet gelirleri/giderleri toplamimin da diizenli bir artis
sergiledigi gortilmektedir. 2012 yilina gore faaliyet gelirleri/giderleri toplam1 2013 yilinda
% 120, 2014 yilinda % 160 oraninda gerceklesmistir.

Kredi ve diger alacaklar deger diisiikliigii karsiligi icin yillar igerisinde bir
egilimden bahsetmek zor olmakla birlikte 2013 yilinda % 244 oranina ulastigir ve 2014
yilinda % 167 oranma geriledigi goriilmektedir. Iller Bankasi A.S.'nin diger faaliyet
giderleri incelenen yillarda artis egilimi sergilemektedir. Faaliyet gelirleri/giderleri
toplaminin da diizenli bir artis sergiledigi diisiiniiliirse net faaliyet kari/zararinin da 2013

yilinda % 112, 2014 yilinda % 180 oranina ulagmasi ve artma egiliminde olmasi olagandir.

Dolayisi ile siirdiiriilen faaliyetler donem net kar/zarar1 ve net donem kar/zararinin
da 2012 yili baz alindiginda 2013 yilinda % 112, 2014 yilinda % 180 oraninda artis

gosterdigi ve diizenli artis egiliminde oldugu goriilmektedir.
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Nakit akis tablosu kalemleri

Cizelge 3.16. Nakit akis tablosu egilim ylizdeleri yontemi ile analizi

Nakit akis tablosu 2012 (%) [ 2013(%) | 2014(%)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 100,00 110,20 | -235,40
II. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 100,00 | 523,50 -354,15
III. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 100,00 7,55 20,30

IV. Doéviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Egdeger
Varliklar Uzerindeki Etkisi - - -

V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis - - -

VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 100 2 -14

VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 100 -16 25

Iller Bankasi A.S. nakit akis tablosu incelenirken, bankacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan net nakit akimi ile yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akiminin
2012 ve 2013 yillarinda negatif, 2014 yilinda ise pozitif oldugunu; finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akiminin ise tiim yillarda pozitif oldugunu

hatirlatmak gerekmektedir.

Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisinin 2012 yilina gore 2013
yilinda daha fazla oldugu, 2014 yilinda ise rakamsal olarak 2012 yilinda yasanan nakit
cikisinin yaklagik 2,5 kati1 nakit girisi saglandig1 ve dolayisi ile trend analizinde 2014
yilmin ters isaretli oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, yatirnm faaliyetlerinden
kaynaklanan net nakit ¢ikiginin 2012 yilina gére 2013 yilinda oldukea fazla oldugu ve %
533 olarak hesaplandigi, 2014 yilinda rakamsal olarak 2012 yilinda yasanan nakit ¢ikisinin

% 355'1 oraninda nakit girisi saglandig1 goriilmektedir.

Finansman faaliyetlerinden tiim yillarda pozitif nakit akimi saglanmis olup, 2012
yilt baz alindiginda 2013 yilinda % 8oranina gerileyen nakit akimlarinin, 2014 yilinda
artarak % 20 oranina ulastig1 goriilmektedir. Sonug olarak donem sonu net nakit ve nakde
es deger varliklarin artis yada azalis egilimi olmadigi, 2013 yilinda negatif sonuclandigi
2014 yilinda pozitif olmakla birlikte 2012 yilindaki seviyenin dortte birine ulasabildigi

goriilmektedir.
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Kar dagitim tablosu kalemleri:

Cizelge 3.17. Kar dagitim tablosu egilim yiizdeleri yontemi ile analizi

Kar Dagitim Tablosu 2012 (%) 2013(%) 2014(%)

1.1 DONEM KARI 100,00 111,95 180,05
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 100,00 118,85 175,20
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 100,00 121,34 173,46
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi 100,00 109,14 182,01
A.NET DONEM KARI (1.1-1.2) 100,00 109,14 182,02
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 100,00 109,14 182,03
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU

ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 100,00 109,14 182,02
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 100,00 109,14 182,02
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) 100,00 109,14 182,02
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) 100,00 109,14 182,01
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - - -
1.11 STATU YEDEKLERI (-) 100,00 109,14 182,03

1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13 DIGER YEDEKLER

1.14 OZEL FONLAR

2.1 DAGITILAN YEDEKLER

2.2 iIKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3 ORTAKLARA PAY (-)

2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-)

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

3.3 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( %)

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %)
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[ller Bankas1 A.S. kar dagitim tablosunda yer alan kalemler 2012, 2013 ve 2014
yillarinda egilim (trend) analizine tabi tutuldugunda, var olan tim kalemlerin benzer bir
egilim igerisinde oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi kar dagitim tablosunda yer alan
kalemlerden bir¢ogunun birbiri ile oransal iliski icerisinde olmasi olarak diisiiniilebilir.
Tiim yillarda kar dagitim tablosu kalemleri artma egilimindedir. 2012 yil1 baz alindiginda
2013 yilinda tiim kalemlerde % 10 ila % 20 arasinda bir artis gézlemlenirken, 2014 yilinda
hesaplanan artis % 80 civarindadir. Dolayisi ile 2013 yilinda bankani kar dagitim tablosu
kalemlerinde diisiik oranda artis yasanirken, 2014 yilinda olduke¢a yiiksek oranda artis

gerceklestigi ve genel egilimin artis yoniinde oldugu soylenebilir.

Donem karmin 2013 yilinda % 112, 2014 yilinda ise % 180 oranina ulastig
goriilmektedir. Ayn1 sekilde hem kurumlar vergisi hem de gelir vergisi kesintisinin benzer
artis egilimi sergilemesi dolayist ile 6denecek vergi ve yasal yiikiimliiliiklerin de ayni
trende sahip oldugu, 2012 yilina gore 2013 yilinda % 119 ve 2014 yilinda % 175 oraninda

artt181 soylenebilir.

Ayrilan yedek akgeler, bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar, statii
yedekleri ve dagitilan temettiilerin hepsi 2012, 2013 ve 2014 yillarinda ayni oranda
degisim gostermislerdir. 2013 yilinda % 110 oraninda gerceklesen tiim bu hesaplar, 2014

yilinda 6nemli 6l¢iide artarak % 182 oranina ulagsmistir.

3.2.4. iller Bankasi A.S. finansal tablolarimin oran (rasyo) yontemi ile analizi

[ller Bankas1 A.S. finansal tablolarinin oran yontemi ile analizi sonucu hesaplanan
oranlar tablolar haline getirilmis ve bir Onceki boliimde belirtildigi lizere sermaye
yeterliligi oranlari, bilango yapisi oranlari, aktif kalitesi oranlari, likidite oranlari, karlilik
oranlar1 ve gelir-gider yapisi oranlar1 olarak smiflandirilmistir. Her bir oran grubu kendi
tablosunda 2012, 2013 ve 2014 yillar1 i¢in hesaplanan degerler ondaliklar bi¢giminde
gosterilmek tizere belirtilmis ve her grubun yorumlamasi kendi tablosunun ardindan

yapilmistir.
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1) Sermaye yeterliligi oranlar::

[ller Bankas1 A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarin ait finansal tablolarinda yer alan
veriler ile bu tezin 2. bolumiinde aciklandig1 sekilde hesaplanan sermaye yeterlilik oranlari

asagida yer almaktadir;

Cizelge 3.18. Sermaye yeterliligi oranlari

Sermaye Yeterliligi Oranlar 2012 2013 2014
Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel

Riski i¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii)*12.5)*100 0,6253 0,5987 0,6602
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,7362 0,6926 0,6955
Ozkaynaklar / Toplam Pasifler 0,7362 0,6926 0,6955
Yabanc1 Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,3584 0,4438 0,4378
Yabanci Kaynaklar / Toplam Pasifler 0,2638 0,3074 0,3045
Krediler ve Alacaklar / Ozkaynaklar 0,9617 1,1146 1,0126
Ozkaynaklar /Duran Varliklar 68,1215 63,1614 71,7861
I¢c Sermaye Yaratim Oram 0,0737 0,0763 0,0924

[ller Bankas1 A.S. igin 2012, 2013 ve 2014 yillar1 standart sermaye yeterlilik orani
olarak Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik uyarinca hesaplanan ve Iller Bankast A.S. ilgili hesap donemlerine ait
konsolide olmayan finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlarinin dipnotlar kisminda
aciklanan oranlar kullanilmistir. Bu oranin 2012 yili i¢in %63, 2013 yil1 i¢in %60 ve 2014
yilt i¢in %66 civarinda hesaplandigi goriilmiistiir. Basel Il uyarinca s6z konusu oranin %8
ve lizeri olmas1 gerekmekle birlikte, bu oran ne kadar yiiksek olursa bankanin finansman
yapist o Olgiide giiclii ve sermayesi o dlgiide yeterli olarak goriilmektedir. Iller Bankas:
A.S. standart sermaye yeterlilik orani yillar icerisinde degisimler gostermekte olup, 2012
ila 2014 yillarinda %60 seviyesinin altina diismemistir. iller Bankas1 A.S.’nin sermaye
yapisinin olduke¢a giiclii oldugu, riskler karsisinda giiclii sermaye yapisi ile avantaj

saglayacagi ve bankanin disa bagimliliginin olduk¢a az oldugu sdylenebilir.

Finansman kaynagi olarak yabanci kaynak yerine 6zkaynak kullanimi mutlak

olarak bankanin piyasa riski basta olmak {izere bir¢ok risk karsisinda oldukca saglam
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duracaginin bir gostergesidir. Iller Bankas1 A.S. 6zkaynaklar/toplam aktifler oram1 2012
yilinda % 74, 2013 yilinda % 69 ve 2014 yilinda % 70 olarak hesaplanmigstir. Bu oranin
yiiksek olmas1 bankanin aktifinde yer alan varliklarin finansmaninda disa bagimlilik ya da
vade uyusmazlig1 gibi sorunlar yasanmayacagi anlamina gelmekte ve miimkiin oldugunca
yiiksek bir oran tercih edilmektedir. Bu oranin % 70 civarlarinda seyretmesi varliklarinin
biiyiik kismin1 kendi 6zkaynaklari ile finanse eden bankanin hem sermaye yeterliligi hem
de risklerden korunma anlaminda basarili oldugunu ifade eden 6nemli bir gostergedir. iller
Bankast A.§. sermaye yapisinin olduk¢a giiclii oldugu ve ayni zamanda varlik
finansmaninda yabanci kaynak kullaniminmn sinirli olmasi sayesinde disa bagimliligin

miimkiin oldugunca engellendigi sdylenebilir.

Banka kaynaklarinin hangi oranda bankanin kendi ortaklar tarafindan saglandigin
gosteren 6zkaynaklar/toplam pasifler oran1 bilanco esitligi ilkesi geregi rakamsal olarak
ozkaynaklar/toplam aktif orani ile aym1 olmaktadir. Bu oranlarin tiim yillarda % 50
tizerinde olmasi pasifte yabanci kaynak oranmin diisiik oldugunu ve giiglii bir sermaye
yapisini isaret etmektedir. Diger sermaye yeterlilik oranlar1 gibi bu oran da yillar igerisinde
degisim gostermekte fakat tiim yillar i¢in kaynaklarn biiyiik kisminin bankanin kendi

0zkaynaklarmdan olustugunu ve gii¢lii bir finansman yapis1 oldugunu ifade etmektedir.

[ller Bankas1 A.S. yabanci kaynak/toplam pasifler oranina bakildiginda bu oranin
yaklasik olarak 2012 yilinda % 26, 2013 yilinda % 31, 2014 yilinda ise % 30 oldugu
goriilmektedir. Bu oranin % 50’den az olmasi gerektigi sdylenebilir ancak yabanci kaynak
oraninin ¢ok diisiik olmas1 da sermaye karliligi agisindan olumsuz yorumlanmaktadir.
Banka i¢in pasifler toplaminin tigte bir civarinda seyreden yabanci kaynak/toplam pasifler

oraninin sermaye yeterliligi agisindan oldukea basarili oldugu goriilmektedir.

Aym sekilde yabanci kaynaklar/6zkaynaklar oranina bakildiginda oranin % 100
olmasi finansmanin bor¢lanma ve Ozkaynaklardan esit olarak saglandigi anlamina
gelmektedir. Bu oranin % 100 olmasi tercih edildigi fakat hesaplanan oranlarin her
isletmenin kendi mali yapisi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi gerektigi bir dnceki boliimde
de belirtilmistir. Iller Bankasi A.S.’nin aktifinin biiyiikk kismmi kendi ortaklarma tahsis
ettigi krediler olusturmakta, pasifinde ise agirlikli olarak 6zkaynaklar yer almaktadir. S6z

konusu oran 2012 yilinda % 36, 2013 ve 2014 yillarinda ise % 44 civarinda hesaplanmistir.
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Bankanin kendi mali yapis1 goz ontine alindiginda bu oranin % 100’{in altinda olmasi
olumsuz bir anlam ifade etmemektedir. Pasifte 6nemli paymn ozkaynaklarda olmasi
sermaye karliligimi distirebilecegi i¢in belirli bir seviyenin iizeri kaginilmasi gereken bir
durum olarak diisiiniilmektedir. Fakat Iller Bankas1 A.S. kurulus amaci ortaklar1 olan yerel
yonetimlerin yatirimlarina finansman ve teknik destek saglamak oldugundan, banka i¢in
hesaplanan oranlarin yeterli oldugu soylenebilir. Ayrica Iller Bankasi A.S. bir yatirim ve
kalkinma bankas1 oldugundan mevduat toplama yetkisi bulunmamakta, bu sebeple de diger

bankalarda oldugu kadar yiiksek miktarlarda yabanci kaynak temini yapilmamaktadir.

[ller Bankas1 A.S. krediler ve alacaklar/6zkaynaklar oran1 yaklasik olarak 2012 yili
icin % 96, 2013 yili i¢cin % 111 ve 2014 yili i¢in % 101 olarak hesaplanmistir. Normal
sartlarda 6zkaynaklarin 12 katina kadar olan krediler ve alacaklar tutar1 sermaye yeterliligi
acisindan uygun kabul edilmektedir. Fakat bankanin finansman kaynagi olarak
Ozkaynaklara agirlik vermesi sebebi ile bu oran olduk¢a diisiik hesaplanmis, bankanin
kullandirdig1 krediler igin yabanci kaynak teminine pek gitmedigi goriilmiistiir. Iller
Bankasi A.S.’nin yatirnm ve kalkinma bankasi olmasi sebebi ile mevduat toplama yetkisi
bulunmadig1 diistiniiliirse, bankanin kurulus amaci, gorevleri ve ortaklik yapisi da goz
ontine alindiginda, agirlikli olarak bankanin ortaklarina tahsis edilen kredilerden olusan
krediler ve alacaklar toplaminin 6zkaynaklar toplamina benzer miktarlarda olmasi oldukca

dogal goriinmektedir.

Ozkaynaklar/duran varhiklar oram incelendiginde bankanin Istirakler, Baglh
Ortakliklar, Is Ortakliklari, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar ile Satis Amach
Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar toplami olarak hesaplanan
duran varliklarin yaklasik olarak 2012 yilinda 68 kati, 2013 yilinda 63 kat1 ve 2014 yilinda
72 kat1 biyiikliigiinde 6zkaynak oldugu gortilmistiir. Normal sartlar altinda bu oranin %
100 ve tizeri olmasi istenmektedir. Bu oranin % 100’iin {izerinde olmas1 duran varlik
finansmani disinda da 6zkaynak kullanimina firsat kaldig1 ve serbest 6zkaynak bulundugu
anlamina gelmektedir. Iller Bankas1 A.S. i¢in duran varliklarm tamamimin dzkaynaklar ile
finanse edilebildigi ve oldukg¢a yiiksek miktarda serbest 6zkaynak bulundugu séylenebilir.
Bu durumda aktifte krediler ve alacaklarin agirlikli olmasindan da kaynaklandigi

dustintilebilir.
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I¢ sermaye yaratim orani igin ise bir 6nceki béliimde rakamsal bir smir belirtmek
yerine artma egiliminde olmasimin tercih edildiginden bahsedilmistir. iller Bankas1 A.S.
icin 2012, 2013 ve 2014 yillar1 verilerine gore hesaplanan i¢ sermaye yaratim oranlari
strast ile yaklasik %7, % 8 ve % 9 olarak hesaplanmistir. Artma egiliminde olan bu oranda

[ller Bankas1 A.S.’nin i¢ sermaye yaratimimdaki basarisin1 géstermektedir.

i1) Bilango yapisi oranlari:

[ller Bankas1 A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarin ait finansal tablolarinda yer alan
veriler ile bu tezin 2. bolumiinde agiklandig1 sekilde hesaplanan bilango yapist oranlari

asagida yer almaktadir;

Cizelge 3.19. Bilango yapis1 oranlari

Bilango Yapisi Oranlar 2012 2013 2014

Krediler / Toplam Pasif 0,7080 0,7720 0,7043
Personel Kredileri / Krediler 0,0019 0,0016 0,0017
Ortaklara Krediler / Krediler 0,9981 0,9984 0,9983
Gayrinakdi Krediler / Krediler 0,0891 0,0535 0,0442
Fonlar / Krediler 0,2994 0,2965 0,3229
Kredi Dis1 Aktifler / Toplam Aktif 0,2920 0,2280 0,2957
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,0138 0,0151 0,0136
Yatirim Amagli Gayrimenkuller / Toplam Aktif 0,0014 0,0108 0,0103

Krediler ve alacaklar/toplam pasifler oran1 banka kaynaklarinin hangi oranda ana
faaliyet unsuru olan kredilere yoneldigini 6l¢meyi amaglayan bir oran olmakla birlikte,
genelde bu oranin % 50 ila % 65 araliginda olmasinin en tercih edilen durum oldugu
sOylenebilir. Tezin bir onceki bolimiinde de deginildigi tizere % 65’in {izerinde bir oran
hesaplanmas1 durumunda, likidite sikintisina isaret etmesi ihtimaline karsin krediler/toplam
pasifler oraninin dikkatli yorumlanmas1 gerekmektedir. Iller Bankas1 A.S. i¢in yapilan
hesaplamalarda bu oran yaklasik olarak 2012 yil1 i¢in % 71, 2013 yil1 i¢in % 77 ve 2014
yili i¢in % 70 civarinda hesaplanmustir. Incelenen tiim yillarda banka kaynaklarmin iigte
ikisinden fazlasinin kredi tahsisine doniistiigli soylenebilir.
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Pasiflerin faiz getirili temel faaliyet unsuru olan kredilere yoneltilmis olmasi
bankanin hem ortaklar1 hem de yabanci kaynak saglayan ilgililer a¢isindan arzu edilen bir
durumdur. Bankanin toplam pasiflerin 6nemli bir kismint 6zkaynaklar olusturmakta,
bankanin yabanci kaynaklar1 arasinda mevduat yer almamakta ve bankanin kisa vadeli
olarak tanimlanan yabanci kaynaklarmin da rakamsal olarak olduk¢a diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu durumda krediler ve alacaklar hesabinin bilango toplaminin % 70’i
civarlarinda seyretmesi likidite sorunlarini isaret edecek kadar yiiksek goriilmemektedir.
[ller Bankas1 A.S. likidite oranlar1 ve sermaye yapisi oranlari ile beraber incelendiginde de
krediler/toplam pasifler oraninin bu 6l¢iide yiiksek olmasinin olumsuz bir sonuca isaret

etmedigi yorumu yapilabilir.

Krediler ve alacaklar hesabinin i¢erigine bakilacak olursa, personel kredileri 2012,
2013 ve 2014 yillarinda krediler ve alacaklar igerisindeki payt %1’in altinda gerceklesmis
ve yillar igerisinde onemli bir degisim gostermemistir. Krediler ve alacaklar hesabinin
tamamina yakini ortaklara kredilerden olugmakla birlikte yillar igerisinde ortaklara krediler
hesabinin da toplam krediler ve alacaklar igerisindeki pay1 oransal olarak 6nemli bir
degisim gostermemistir. Kisacasi, Iller Bankasi A.S. bilan¢o toplammin biiyiik bir kismimni

olusturan krediler ve alacaklar hesabinin yapisi incelenen yillarda benzer seyretmistir.

Bilanco yapist incelenirken, krediler ve alacaklar hesabi ile yakindan ilgili olan
ancak nazim hesaplar tablosu altinda izlenen ortaklara gayrinakdi krediler ile krediler ve
alacaklar hesabinin da oran analizinde yer almas1 faydali olacaktir. 2012 yilinda % 9, 2013
yilinda % 5 ve 2014 yilinda %4 civarinda gergeklesen gayrinakdi krediler/krediler ve
alacaklar oraninin yillar icerisinde azalis egilimine sahip oldugu sodylenebilir. S6z konusu
oranin azalmasinda krediler ve alacaklar hesabinin rakamsal olarak ¢ok biiyiik olmasi ve
onemli oranlarda artis sergilemesinin yani sira rakamsal olarak daha kiicik seyreden
gayrinakdi kredilerin yillar igerisindeki artisinin rakamsal olarak krediler ve alacaklari

yakalayamamig olmasidir.

Bankanin toplam pasiflerinin ne oranda kredilere doniistiigiinii inceledikten sonra,
banka yabanci kaynaklarinin en 6nemli kalemi olan fonlarin da ne oranda krediler ve
alacaklara dontistiigiint incelemek yararli olacaktir. 2012 ve 2013 yillarinda fonlar/krediler

ve alacaklar oran1 % 30 oraninda hesaplanirken, 2014 yilinda oranin artig gosterdigi ve %
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32 civarina yiikseldigi goriilmustiir. Bir diger deyis ile, krediler ve alacaklarin fonlar ile

finanse edilen kismi 2014 yilinda artis gostermistir.

Kredi dis1 aktifler/toplam aktifler orani Iller Bankas1 A.S. i¢in 2012 yilinda % 29
olarak gerceklesmis, 2013 yilinda % 23 civarina gerilemis ancak 2014 yilinda tekrar
yaklasik % 30 olarak hesaplanmigtir. S6z konusu oranmm % 50 oranini agmamasi
gerektigine dnceki boliimde deginilmistir. Iller Bankas1 A.S. icin hesaplanan ve aktiflerin
hangi oranda ana faaliyet unsuru olan kredilerden farklilagtigin1 gosteren bu oran arzu

edilen seviyededir.

Maddi duran varliklar/6zkaynaklar oraninin % 100'in altinda olmas1 tercih
edilmekte, boylece yabanci kaynaklarin geri 6denmesi gerektiginde elden ¢ikarilmasi gii¢
olan maddi duran varliklarin herhangi bir kriz aninda bankanin bor¢ 6deme giiciine
olumsuz etkide bulunmas: énlenmek amaglanmaktadir. iller Bankas1 A.S. igin ise bu oran
2012, 2013 ve 2014 yillarinda yaklasik % 1 oraninda gerg¢eklesmistir. Maddi duran
varliklar bankanin bilancosunda énemli bir hesap kalemi olmasina karsin, bu durumun en
temel sebebi olarak bankanin finansman kaynagi olarak olduk¢a yogun sekilde kendi
sermayesini kullanmas1 gosterilebilir. Bu orana bakilarak Iller Bankasi A.S.'nin maddi

duran varlik finansmaninda yabanci kaynak kullanimina ihtiya¢ duymadig1 séylenebilir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin de aktifteki payr olduk¢a diisiik olmakla beraber
2013 ve 2014 yillarinda % 1 oranina ulagan yatirnm amagli gayrimenkuller/toplam aktifler
orani 2012 yilina kiyasla olduk¢a onemli sekilde yiikseltmistir. Bu durumun sebebi ise

2013 yilinda gergeklesen yatirim amagli gayrimenkul satin alimidir.

1i1) Aktif kalitesi oranlart:

Iller Bankas1 A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarin ait finansal tablolarinda yer alan
veriler ile bu tezin 2. bolumiinde agiklandigi sekilde hesaplanan aktif kalitesi oranlari

Cizelge 3.20.'de yer almaktadir;
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Cizelge 3.20. Aktif kalitesi oranlari

Aktif Kalitesi Oranlari 2012 2013 2014

Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 0,7080 0,7720 0,7043
Takipteki Krediler (Briit) /Krediler ve Alacaklar 0,0001 0,0000 0,0000
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler (Briit) 1,0000 1,0000 1,0000
Finansal Varliklar / Toplam Aktifler 0,0008 0,0000 0,0000
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 0,0108 0,0110 0,0097
Ortaklik Paylar1 / Toplam Aktifler 0,0000 0,0000 0,0000
Maddi Duran Varliklar / Toplam Aktifler 0,0101 0,0105 0,0095
Maddi Olmayan Duran Varliklar / Toplam Aktifler 0,0006 0,0004 0,0002
Faiz Getirili Aktifler / Toplam Aktif 0,9845 0,9718 0,9729
Riskli Aktifler / Toplam Aktif 0,7243 0,8001 0,7314

Krediler ve alacaklar/toplam aktifler oraninin yiiksek olmasi bankanin temel
islevine odaklandigi anlamina gelecegi i¢cin bu oranin en az % 50 olmasi tercih
edilmektedir. Fakat normal sartlar bu oran % 65 seviyesini gectiginde aktif yapisina
dikkatli yaklagsmak gerektigi bir onceki boliimde de agiklanmustir. Iller Bankasi A.S. i¢in
krediler ve alacaklar/toplam aktifler oran1 yaklasik olarak 2012 yilinda % 71, 2013 yilinda
% 77 ve 2014 yilinda % 70 olarak gergeklesmistir. Ancak bankanin likidite durumu ile
birlikte degerlendirildiginde bu oranin % 70 civarinda gerceklesmesinin Iller Bankas1 A.S.
acisindan olumsuz bir anlam ifade etmedigi goriilmektedir. Kurulus amaci geregi banka
ortaklarina orta ve uzun vadeli teminath kredi tahsisine yogunlagsmis olup, bu oranin aktif
toplaminin {igte ikisinden fazla olmasi olumsuz herhangi bir anlam ifade etmemektedir.
Ayrica takipteki krediler/krediler ve alacaklar oraninin Iller Bankast A.S. i¢in 2012, 2013
ve 2014 yillarinda 6nemsiz denecek derecede diisiik oldugu ve bu kredilerin tamami i¢in

karsilik ayrildig1 gortilmektedir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Riskten
Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar ile Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
toplamindan olusacak sekilde hesaplanan finansal varliklar/toplam aktifler oraninin
bankanin ana faaliyet unsuru kredilerin 6niine ge¢gmeyecek seviyelerde olmasi ve ¢ok
yiiksek olmamasi istenmektedir. Iller Bankas1 A.S. i¢in ise 2013 ve 2014 yillarinda bu oran
% 0 olarak gerceklesmistir.
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Duran aktifler olarak adlandirilan Ortaklik Paylari, Maddi ve Maddi Olmayan
Duran Varliklar ve Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklar toplammin aktif toplami igerisindeki pay1 Iller Bankas1 A.S. i¢in oldukea diisiik
olmakla birlikte 2012, 2013 ve 2014 yillarinda yaklasik % 1 oraninda gergeklesmistir.
Ortaklik paylar1 bulunmayan bankanin maddi olmayan duran varliklarinin aktifteki pay1 da
cok diisiik olmakla birlikte, aktifteki duran varliklarin en 6nemli kismini maddi duran

varliklar olusturmaktadir.

Bankalar, Alim Satim Amacgl Finansal Varliklar, Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar ve Krediler ve Alacaklar toplami
seklinde hesaplanan faiz getirili aktiflerin aktif toplami icerisindeki pay1 2012 yilinda %
98, 2013 ve 2014 yillarinda yaklasik olarak % 97 olarak hesaplanmustir. Iller Bankas1 A.S.
aktifinde yer alan varliklarin tamamina yakiminm faiz getirili oldugu soylenebilir. Ancak
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabi ile Bankalar hesabi disindaki tiim varlik
hesaplarinin toplami olarak alinan riskli aktiflerin toplam aktifteki payina bakildiginda bu
oranin 2012 yilinda % 72 oldugu, 2013 yilinda % 80 oranina yiikseldigi ve 2014 yilinda

yeniden % 73 civarina diistiigii goriilmektedir.

v) Likidite oranlari:

[ller Bankas1 A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarin ait finansal tablolarinda yer alan
veriler ile bu tezin 2. boliimiinde agiklandig1 sekilde hesaplanan likidite oranlar1 asagida

yer almaktadir;

Cizelge 3.21. Likidite Oranlar1

Likidite Oranlari 2012 2013 2014

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 0,4166 0,3510 0,5381
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1,8331 1,4215 2,2352
YP Aktifler / YP Pasifler 0,9987 0,9977 0,9989
Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar) 1,7028 1,3176 2,0297
Odeme Giicii Oran1 (Yab. Kaynak/Toplam Aktifler) 0,2638 0,3074 0,3045
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Likit aktifler/toplam aktifler oram1 bir 6nceki boliimde agiklandigi tizere likit
aktifler olarak adlandirilan vadesi 1 yildan az olan varliklarin toplam aktifteki payni
Olemektedir. Bu oranin diisiik olmasi likidite sikintisina isaret edebileceginden arzu
edilmezken, asir1 yiiksek hesaplanmasi da kaynaklarin verimsiz kullanildigi anlamina

gelecegi icin tercih edilmemektedir.

[ller Bankas1 A.S. igin hesaplanan likit aktifler/toplam aktifler oran1 2012 yilinda %
42,2013 yilinda % 35, 2014 yilinda ise % 54 oraninda gerceklesmistir. Iller Bankas1 A.S.
icin hesaplanan oranlarin likidite sikintis1 olmadig1 yorumu yapilmasina yetecek seviyede
yiiksek oldugu goriilmektedir. Hatta ilk bakista s6z konusu oranlarin arzu edilenden fazla
oldugu diistintilerek banka elestirilebilir. Fakat bu tez kapsaminda yapilan analizlerde genel
yaklasimdan farkl olarak likit olarak kabul goren hesap kalemleri toplami yerine tiim aktif
kalemlerinden vadesi 1 yil ve daha az olanlarin toplami likit aktifler olarak alimustir.
Dolayzst ile Iller Bankas1 A.S. tarafindan ortaklarina tahsis edilmis olan orta ve uzun vadeli
teminath kredilerin 1 yil igerisinde 6denmesi gereken taksit tutarlari da likit aktifler
toplamina dahil edilmis, bu sebeple analizde kullanilan likit aktifler tutar1 gorece yiiksek

olmustur.

Likit aktifler/toplam aktifler oraninin gergeklestigi degerlerin seviyesinden ¢ok
yillar icerisinde goriilen likidite seviyesindeki degisimler dikkat ¢ekmektedir. Likidite
oranlarinin genelinde gozlemlenen bir husus olarak 2013 yilinda likiditenin azaldigi, 2014

yilinda ise arzu edilenin tizerinde bir likidite seviyesi oldugu gézlemlenmistir.

Likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliklere orani ise kisa vadeli ylikiimliiliiklerin
zamaninda 6denmesi i¢in bankanin yeterli likit varlig1 elinde bulundurup bulundurmadigin
incelemektedir. Bu oranin % 100 veya tizerinde olmasi1 gerektigi daha once belirtilmistir.
[ller Bankas1 A.S. i¢in bu oranm 2012 yilinda % 183, 2013 yilinda % 142, 2014 yilinda
%223 olarak hesaplanmis olmasi likit aktifler/toplam aktifler orani ile benzer bir sonug
ortaya koymaktadir. Hesaplama yontemi dolayis1 ile normal sartlarda hesaplanacak olan
orandan bir miktar yiiksek goriinen bu oramin likidite sorunu olmadigi; ancak yillar
icerisinde likidite durumunda istikrar saglanamadigi ve 2014 yilinda likit fazlasi oldugu

yorumu yapilabilir.
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Yabanci1 para cinsinden aktiflerin yabanci para cinsinden pasiflere orani ise
bankanin doviz yuktmliiliiklerini kargilayabilecek yeterlilikte doviz aktifi olup olmadigim
gostermektedir. Likidite acisindan degerlendirilirse doviz yiikiimlilikleri geri 6deme
kabiliyeti agisindan, piyasa ya da kur kaynakli herhangi bir riskten kaginmak i¢in bu
oranin % 100 veya iizerinde olmas1 gerekmektedir. Iller Bankasi A.S. i¢in ise bu oran

2012, 2013 ve 2014 yillarinda yaklagik olarak % 100'diir.

Likit aktifler/(mevduat + mevduat dis1 kaynaklar) seklinde hesaplanan likidite orani
ise bankanin yabanci kaynaklarin1 geri talep edilmesi halinde likit olmayan aktiflerini
nakde gevirme geregi olmadan 6deyebilme giiciinii gostermektedir. Iller Bankas1 A.S. i¢in
bu oran 2012 yilinda % 170, 2013 yilinda % 131, 2014 yilinda ise % 203 olarak
hesaplanmigstir. Diger likidite oranlar ile benzer bir egilim sergileyen oran incelendiginde
likiditede istikrarli bir degisim olmadigi, 2014 yilinda likit fazlasi oldugu ve likit aktif
hesaplamasinda izlenen yontem dolayisi ile diger likidite oranlar1 gibi bu oranin da yiiksek

sonuglar verdigi gozlemlenmistir.

Odeme giicii orani olarak adlandirilmis olan yabanci kaynaklar/toplam aktifler
orani bankanin aktifte yer alan varliklarinin ne oranda bor¢lanma yoluyla, bir diger deyis
ile yabanci kaynak teminiyle finanse edildigini gostermektedir. Yabanci kaynaklarin geri
O0denmesinde sikintiya diisiilmemesi ag¢isindan bu oranin % 50'yi agmamasi arzu
edilmektedir. iller Bankas1 A.S. i¢in bu oran 2012, 2013 ve 2014 yillarinda sirasi ile % 26,
% 31 ve % 30 olarak hesaplanmustir. Dolaysi ile Iller Bankas1 A.S.'nin bilango pasifinde
sermayesinin agirlikta oldugu ve odeme giiciiniin iyi olarak degerlendirilebilecegi

gozlemlenmigtir.

V) Karlilik oranlart:

Iller Bankasi A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarin ait finansal tablolarinda yer alan
veriler ile bu tezin 2. boliimiinde agiklandig1 sekilde hesaplanan karlilik oranlar1 Cizelge

3.22'de yer almaktadir.
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Cizelge 3.22. Karlilik oranlar1

Karlilik Oranlari 2012 2013 2014

e
Net Kar Marj1 (Net Donem Kari/ Faaliyet Gelirleri) 0,4020 0,3769 0,4510
Donem Net Kar1 / Toplam Aktifler 0,0231 0,0222 0,0322
Dénem Net Kar1 / Ozkaynaklar 0,0313 0,0321 0,0463
Faiz Gelirleri/ Faiz Giderleri 28 159,4348 | 45 688,8000 515,8756
Faaliyetler Kar Orani (Faaliyet Kar1 / Faaliyet Geliri) 0,5431 0,5081 0,6099
Hisse Bagma Kar (Net Dénem Kar1 / Odenmis Sermaye) 0,0377 0,0384 0,0310

Tezin bir 6nceki boliimiinde net faiz marj1 olarak adlandirilan net faiz geliri/faiz
getirili aktifler oran1 hesaplanirken faiz getirili aktifler olarak Bankalar, Alim Satim
Amagli Menkul Degerler, Satilmaya Hazir Menkul Degerler, Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Menkul Degerler ve Krediler ve Alacaklar toplami ele almmistir. Karliligin
maksimizasyonu amaci ile bu oranin yiiksek olmasi tercih edilmektedir. Iller Bankasi1 A.S.
icin 2012 ve 2013 yillarinda yaklasik % 5, 2014 yilinda ise yaklasik % 6 olarak hesaplanan
oranin, faiz getirili aktiflerden net olarak elde edilen gelirin % 5 ila % 6 araliginda

gerceklestigi ve artis egiliminde oldugu seklinde yorumlanmasi miimkiindiir.

Net kar marj1 hesaplamasinda ise net donem karimin faaliyet gelirlerine orani ele
alinmustir. iller Bankas1 A.S. i¢in faaliyet gelirleri incelendiginde 2014 yilinda 6nemli
olgtide artis yasandigi gortilmustiir. Ayni sekilde net donem kar1 da 2014 yilinda 2012 ve
2013 yillarina gore olduk¢a d6nemli oranda artig gostermistir. Bu durum net kar marjinin
oransal olarak 2014 yilinda asir1 yiikselmesini 6nlemis olmakla birlikte, kar ile ilgili
rakamlar g6z Oniline alindiginda bankanin karliginin 6nemli Sl¢tide arttigi soylenebilir.
2012 yilinda % 40, 2013 yilinda % 37 ve 2014 yilinda %45 olarak gerceklesen oran,

bankanin faaliyetlerinden sagladigi karliliginin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir.

Aktif karlilik oran1 bankanin elde ettigi kar1 aktif blyiikliigiine oranlayarak
bankanin karliligin1 6l¢gekten bagimsiz olarak degerlendirmeye olanak saplamaktadir. S6z
konusu oran aktifte yer alan varliklarin ne oranda kar getirdigini gostermektedir. Iller

Bankas1 A.S. i¢in bu oran 2012 ve 2013 yillarinda % 2 ve 2014 yilinda % 3 olarak
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gergeklesmistir. Artis egiliminde olan bu oran Iller Bankasi A.S. igin net donem karindaki

artisin aktif biiytikliigiindeki artistan daha fazla oldugunu gostermektedir.

Ozkaynak karlilik oram da ayni sekilde net dénem kari tizerinden hesaplanan ve
ozkaynaklarin biiyiikliigii ile net dsnem karmm kiyaslayan bir karlilik oranidir. Iller Bankasi
A.S. icin bilango toplamina kiyasla 6zkaynaklarin oldukga biiyiik bir paya sahip olmasi
Ozkaynak karlilig1 icin hesaplanan oran ile aktif karliligi i¢cin hesaplanan oranlarin
birbirinden ¢ok farkli olmayisini agiklamaktadir. Iller Bankast A.S. 2012 yilinda yaklasik
% 3, 2013 yilinda biraz artis ile birlikte yaklasik % 3 ve 2014 yilinda % 5'e yakin bir deger
almistir. Artma egiliminde olan bu karlilik oran1 banka i¢in net donem kar1 artig hizinin,
O0zkaynak artis hizinin 6niine gectigini ve karlilik agisindan yillar igerisinde bankanin

giderek daha basarili oldugu yorumu yapilabilir.

Faiz karsilama orani olarak da adlandirilabilecek olan faiz gelirleri/faiz giderleri
orani faiz gelirlerinin, 6demekle yiikiimlii olunan faizleri ne Ol¢tide karsiladigin
Olegmektedir. Normalde bankacilik sektoriinde analiz yapilirken bu oranin % 100'in
tizerinde olmas1 gerektigi diisiiniiliir. Ancak Iller Bankas1 A.S. mevduat toplama yetkisine
sahip olmadigindan faiz geliri oldukca azdir ve hesaplanan oranlar rakamsal olarak anlam
ifade etmemektedir. Yine de iller Bankas1 A.S. i¢in hesaplanan oranlar incelendiginde
2014 yilinda rakamsal olarak diisiik olmakla birlikte 6nceki yillara gore ¢cok onemli artis
gosteren faiz giderleri sebebi ile hesaplanan oranda ciddi bir degisim yasandigi

gorilmiistir.

Faaliyetler kar oran1 faaliyet gelirlerinin sagladig1 kar oranin1 gostermesi acisindan
onem arz etmekle birlikte bu oranin yiliksek olmasi veya en azindan artma egilimi
gostermesi arzu edilir. Iller Bankas1 igin 2012, 2013 ve 2014 yillarinda siras: ile % 54,
%51, % 61 olarak goriilen faaliyetler kar orani1 oldukcga yiiksektir. Ayrica bu oranin artig

egiliminde olmasi da olumlu yorumlanmaktadir.

Hisse basma kar orani ise Iller Bankas1 A.S. i¢in 2014 yilinda 6denmis sermaye
tutarinin net donem karindan daha ¢ok artis gostermesi sebebi ile onceki yillardan daha
disiik gerceklesmistir. Bakanlar Kurulu Karar1 ile 2014 yilinda banka sermayesinin 2

katina cikarilmasi dolayisi ile ilerleyen yillarda da 6denmis sermayenin net donem
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karindan daha hizl artacagi beklenmektedir.

Vi) Gelir-gider yapisi oranlart:

[ller Bankas1 A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarin ait finansal tablolarinda yer alan

veriler ile bu tezin 2. boliimiinde aciklandig1 sekilde hesaplanan gelir-gider yapist oranlari

asagida yer almaktadir;

Cizelge 3.23. Gelir-gider yapis1 oranlari

Gelir-Gider Yapist Oranlart 2012 2013 2014

Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 0,4569 0,4919 0,3901
Faiz Geliri / Faaliyet Gelirleri 0,8929 0,7895 0,7771
Faiz Geliri / Toplam Aktifler 0,0512 0,0466 0,0554
Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler 0,00061 0,0124 0,0159
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 28 159,4348 45 688,8000 515,8756
Toplam Gelirler / Toplam Giderler 2,1888 2,0328 2,5633
Faiz Giderleri / Toplam Pasifler 0,0000 0,0000 0,0001
Faiz Dis1 Giderler / Toplam Giderler 0,9999 1,0000 0,9961

Bankalarin faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin faaliyetler ile saglanan
gelirlerini asmamast istendiginden, faaliyet giderleri/faaliyet gelirleri oraninin % 100
oranini asmamasi istenmektedir. Iller Bankas1 A.S. i¢in 2012 yilinda % 46 ve 2013 yilinda
% 49 olarak hesaplanan oranin 2014 yilinda % 39 oranina gerilemesi bankanin 2014 yili
itibari ile gelir gider kontroliinde daha basarili oldugu seklinde yorumlanabilir ve olumlu

goriilmektedir.

Faiz gelirleri/faaliyet gelirleri oranina bakarak bankanin ana faaliyet unsuru
kredilerdeki gelisme ile faaliyetlerindeki gelisme karsilastirilmaktadir. Incelenen tiim
yillarda Iller Bankas: A.S.'nin faaliyet gelirleri icerisinde faiz gelirlerinin pay1 oldukca
yiiksektir. 2012 yilinda % 90 olarak hesaplanan oran, 2013 ve 2014 yillarinda gerileyerek
% 79 ve % 78 civarinda hesaplanmistir. Bu durum bankanin yillar igerisinde faiz geliri

disinda iicret ya da komisyon geliri ve benzeri bankacilik faaliyetlerinden saglanan
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gelirlerinde de artis oldugu anlamini tagimaktadir.

Faiz dis1 gelirleri/toplam aktifler orani oldukca diisiik olmakla birlikte 2012 yilinda
% 1'den az hesaplanmistir. 2013 yilinda % 1'in tizerine yiikselen oran 2014 yilinda %2'ye
yaklagmaktadir. Iller Bankas1 A.S. igin incelenen yillarda bu oranin artisina etki eden en
onemli gelir kalemine bakildiginda, faiz dis1 olarak adlandirilan gelirlerde en 6nemli payn
diger faaliyet gelirlerinin oldugu ve diger faaliyet gelirlerindeki artigla paralel olarak faiz

Fo

dis1 gelirler/toplam aktif oraninin degistigi goriilmiistiir.

Mevduat toplama yetkisi bulunmadig1 daha 6nce belirtilen bankanin faiz giderleri
oldukca diisiik gerceklesmektedir. 2012 ve 2013 yillarinda faiz gideri/toplam pasif orani
yok denecek seviyededir. Pasifte yer alan kaynaklarin faiz ytkiimluliigiinii 6lcmeye ¢alisan
bu oran Iller Bankas1 A.S. i¢in 2014 yilinda faiz giderleri énemli derecede artsa da % 1
oranima yaklasamamustir. [ller Bankas1 A.S.'nin finansman kaynag1 olarak sermaye agirlikli
bir yapisi olmasi sayesinde bankanin kaynak temini dolayisi ile onemli bir faiz yiikii

olusmamaktadir.

Ayni sekilde, faiz gideri olduk¢a 6nemsiz bir seviyede seyreden bankanin faiz dis
olarak adlandirilan giderlerinin toplam gider igerisindeki pay1 6l¢iilmek istendiginde bu
oranin 2012, 2013 ve 2014 yillarinin tiimiinde % 100'e yakin degerler almaktadir. Ayrica
yatirim ve kalkinma bankasi olmasi sebebi ile mevduat bulundurmayan ve faiz gideri
olduk¢a az olan bankanin en 6nemli geliri faiz gelirleri oldugundan faiz gelirleri/faiz
giderleri oran1 rakamsal olarak anlam ifade etmemektedir. Ancak faiz giderlerinin 2014
yilinda yaklasik 75 katina ulastig1 diisiiniiliirse, hesaplanan oranin énemli 6l¢iide azaldig:

goriilmektedir.

Iller Bankas1 A.S. agisindan toplam gelirler/toplam gider orani faiz gelirleri/faiz
giderleri oranindan daha anlamli sonuglar vermektedir. Bankanin tiim giderlerini
karsilayacak seviyede gelir kazandig1 anlamina gelen % 100 seviyesinde ya da tizerinde
olmasi istenen séz konusu oran Iller Bankasi A.S. i¢in 2012 yilinda % 219, 2013 yilinda %
203 ve 2014 yilinda % 256 olarak hesaplanmistir. Bankanin gelir gider dengesi olumlu

goriilmekle birlikte yillar i¢erisinde dalgalanmalar oldugu gézlemlenmistir.
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vii)  Nakit akis oranlari

[ller Bankas1 A.S. 2012, 2013 ve 2014 yillarin ait finansal tablolarinda yer alan
veriler ile bu tezin 2. bolumiinde aciklandig1 sekilde hesaplanan sermaye yeterlilik oranlari

asagida yer almaktadir;

Cizelge 3.24. Nakit akis oranlar1

Nakit Akig Oranlari 2012 2013 2014

Faal. Kayn.Nakit Akimlar1 (Net)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,0207 -0,1535 0,3655
Faal. Kayn. Nakit Akimlar1 (Net)/Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,1289 -0,6270 1,3806
Faal. Kayn. Nakit Akimlar1 (Net)/ Toplam Aktifler 0,0047 -0,0379 0,0880
Nakit Yaratma Giicii -8,4454 1,8943 0,4747
Isletme Dis1 Finansman Indeksi -1,1592 -0,5931 1,0300

Kisa vadeli yiikiimliillik karsilama orami olarak da adlandirilabilecek olan
faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlarinin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani nakit
akis1 iizerinden likidite analizinde kullanilabilecek énemli bir orandir. Iller Bankas1 A.S.
icin yapilacak degerlendirmede faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akiminin 2012 ve
2014 yillarinda pozitif oldugu, 2013 yilinda ise bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net
nakit akimiin negatif ve rakamsal olarak ¢ok biiylik olmasi sebebi ile negatif olarak

hesaplandig1 yani nakit ¢ikisi seklinde gergeklestigi goriilmektedir.

Uzun vadeli yiikiimlilik karsilama orani olarak da adlandirilabilecek olan
faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlarinin uzun vadeli yabanci kaynaklara orani da
kisa vadeli yiikiimliiliikk karsilama orani ile benzer bir seyir izlemistir. Ancak uzun vadeli
ylktmliiliik kargilamada bankanin hesaplanan degerleri daha degisken olmustur. So6z
konusu oranin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akiminin negatif ve
rakamsal olarak ¢ok biiylik olmas1 sebebi ile 2013 yilinda negatif oldugu, rakamsal olarak
nakit ¢ikisinin uzun vadeli yabanci kaynak toplamimin {icte birine yakin bir deger aldigi
goriilmektedir. 2012 ve 2014 yillarinda ise bu oranin pozitif olan net nakit akimlar
sayesinde pozitif gerceklestigi ancak 2014 yilinda bankacilik faaliyetlerinden saglanan net
nakit akiminin pozitife ¢ikmasi ve yiiksek degerler almasi sebebi ile s6z konusu yilda

oldukca yiiksek bir oran hesaplandigi goriilmiistiir.
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Varlik verimliligini 6l¢gmede kullanilan faaliyetlerden kaynaklanan net nakit
akimlari/toplam aktifler oran1 da diger iki oran gibi 2012 ve 2014 yillarinda pozitif , 2013
yilinda ise negatiftir. Iller Bankas1 A.S. i¢in hesaplanan 2014 yili sonuglar1 % 9 civarinda
ve oldukea yiiksek hesaplanmistir. Bu durum olumlu olmakla birlikte incelenen yillarda
bankanin nakit akislarinin diizensiz ve ¢ok degisken olmasi sebebi ile bankanin basarisinin

istikrarli bir sekilde ilerleyen yillarda devam edip etmeyecegi 6nemli bir husustur.

2012 yilinda bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlar1 oldukg¢a
yiiksek degerlerde ve nakit ¢ikisi seklinde gergeklestiginden nakit yaratma giicii oran1 2012
yilinda negatif hesaplanmis ve oldukca yliksek degerler almistir. 2013 yilinda hem
bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim1 hem de faaliyetlerden kaynaklanan
toplam nakit akimi negatif gerceklesmis, bunun sonucunda yaniltici olabilecek sekilde
pozitif bir nakit yaratma giicli oran1 hesaplanmistir. 2014 yilinda ise iller Bankas1 A.S.'nin
nakit yonetimi konusunda daha basarili oldugu ve anlamli bir pozitif nakit yaratma giicti

oranina sahip oldugu sdylenebilir.

Bankanin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari tiim yillarda
pozitif ve diizenli bir artis egiliminde goriilmektedir. Ancak bankacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarinin dengesizligi isletme disi finansman indeksinin anlamh

sonuglar vermesine engel olmaktadir.

Genel anlamda bakildiginda oran analizi sonucunda da diger analizlerde oldugu
gibi bankanin nakit yonetiminde istikrarsizliklar oldugu ve o6zellikle bankacilik
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini bankanin daha yakindan izlemesi gerektigi

sonucu goriilmektedir.

120



SONUC

Bu tez ¢alismasimim temel amaci Iller Bankast Anonim Sirketinin farkli finansal
analiz teknikleri kullanilarak finansal durumunun degerlendirmesi, bu analizlerden elde
edilen sonuglarin yorumlanmasi, birbirleri ile karsilagtirilmasi ve sonug¢ olarak bankanin

giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerinin saptanmasidir.

Tezde bu temel amacin yani sira bankanin hem kendi kanunu hem de Bankacilik
Kanununda ilgili olan maddeler geregince mevzuattan kaynaklanan farkliliklarin finansal
analize etkilerinin tespit edilmesi amaclanmistir. Ayrica farkli yontemlerle elde edilen
sonuclarin karsilagtirilmasi, tutarli olup olmadiklarinin incelenmesi, bankanin kurulus
amaci ve ortaklik yapisi dolayisi ile diger bankalardan farklilagan finansal yapisina hangi
analiz yontemlerinin daha uygun oldugunun belirlenmesi de bu tezin amaglari arasinda yer

almaktadir.

Belirli standartlara gore hazirlanan finansal tablolar analiz edilerek, isletmelerin
finansal durumu, varlik ya da kaynak verimliligi, karlilig1, bor¢ 6deme giicii gibi konular1
incelenmektedir. Zira isletme ile alakali kararlar alabilmek veya planlama yapabilmek i¢in
isletmelerin finansal durumunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu sebeple bu tezde oncelikli
olarak finansal tablolarin tanimi yapilmis, tiirleri aciklanmis ve tablolarda yer alan

kalemlerin detaylarina yer verilmistir.

Bu tezin igerigini iller Bankas: A.S. finansal analizi olusturmakta, dolayis: ile tezde
bankalarin finansal tablolarina uygun olarak hesap kalemleri tanitilmaktadir. Tezin ilk
boliimiinde bilango aktifi ve pasifinin ardindan nazim hesaplarda yer alan hak ve
yikiimliilukleri tanimlanmis ve icerigine deginilmistir. Bankalara 6zgii gelir tablosu
kalemleri tanitilmis ve hesap isleyislerine deginilmistir. Ayrica 6zkaynaklarda
muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo da bu kisimda tanitilmis ve yer alan

hesap kalemlerinden bahsedilmistir.

Bilang¢o ve kapsamli gelir tablosu disinda yardimci finansal tablolar olarak anilan
0zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu mevzuatta yer alan
tanimlarindan da yararlanilarak tanitilmis, isleyisleri ve igerdikleri hesap kalemleri
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tanitilmistir. Ayrica finansal analizin yapilmasinda ve 6zellikle yorumlanmasinda oldukga
onemli bilgiler sunan dipnot ve agiklamalar tanitilmis; bilangoya, gelir tablosuna, nazim
hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar ile diger aciklama ve dipnotlarin neleri i¢ermesi

gerektigine deginilmistir.

Tezin ilk boliimiinde bankalarca olusturulacak finansal tablolar detayli olarak
tanitildiktan sonra, ikinci boliimde finansal analizin tanimi yapilmig, amaci belirtilerek

tiirlerine ve finansal analiz tekniklerine deginilmistir.

Finansal analiz i¢in gelistirilen bircok teknik olmakla birlikte en yaygin sekilde
kullanilan ve temel analiz yontemleri olarak bilinen dort adet analiz teknigi bulunmaktadir.
Bunlar karsilastirmali (yatay) analiz, ylizde yontemi ile (dikey) analiz, egilim yiizdeleri

(trend) analizi ve oran (rasyo) analizi teknigidir.

Temel analiz tekniklerinden en kapsamli olan ve en yaygin sekilde kullanilani ise
oran (rasyo) analizi teknigidir. Bu tez kapsaminda, Tiirkiye Bankalar Birligi'nin oran
simiflandirmasi ele alinarak oran analizi sermaye yeterliligi, bilango yapisi, aktif kalitesi,
likidite, karlilk ve gelir-gider yapisi seklinde siirdiiriilmiis, Iller Bankasi A.S.'nin
mevzuattan kaynaklanan 6zel durumlari da belirtilerek bankaya 6zel bazi oranlar
olusturulmustur. Ayrica bankanin nakit yonetimini degerlendirmek i¢in nakit akis oranlar
da tez caligmalarina dahil edilmistir. Ayrica temel analiz yontemleri disinda Camels ve Du-
pont yontemleri olarak bilinen ve oran analizi ile benzerlik gosteren bazi popiiler analiz

tekniklerinden kisaca bahsedilmistir.

Tezin ilk iki boliimiinde kullanilacak finansal tablolar ve icerdikleri hesap kalemleri
ile finansal analizde kullanilan yontemlerin ne oldugu, nasil kullanildifi ve nasil
yorumlanacaklar iizerinde durulmus, tezin ii¢iincii béliimii olan iller Bankasinin Finansal

Analizi'ne temel hazirlanmstir.

Uctincii boliimde oncelikle yerel yonetim kavrami ve Iller Bankasi Anonim
Sirketinin tarihgesi ile hukuki ve mali yapisina deginilmis, ardindan bankanin 2012, 2013
ve 2014 yillar finansal tablolarinda yer alan bilgiler ile bankanin finansal durumu analiz

edilmistir. Bu analiz i¢in ikinci boliimde detayl olarak anlatilan temel analiz yontemlerinin
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her biri ayr1 ayr1 uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablolar halinde 6zetlenmistir. Ancak
bu rakamlari ve oranlar1 hesaplamaktan daha 6nemli ve anlamli olan, finansal analiz

sayesinde elde edilen sonuclar1 dogru yorumlamaktir.

Yapilan analiz sonucunda dort analiz tekniginin birbiri ile uyumlu sonuglar ortaya
koydugu goriilmustir. Bilango aktifi i¢in karsilastirmali, yiizde yontemi ve egilim
yiizdeleri analiz yontemi kullanilarak yapilan analizlerden birbiri ile uyumlu sonuglar elde
edilmistir. Fakat yontemlerin tek basma eksik kalan yonleri oldugu ve birlikte
degerlendirilmeleri gerektigi goriilmektedir. S6z edilen tiim yontemlerde bankanin
sermaye yeterliligi ve aktif kalitesi agisindan oldukg¢a basarili oldugu ve bu durumun
incelenen yillar icerisinde istikrarli bir sekilde devam ettigi ortaya konmustur. Ayni1 sekilde
tim yontemler bankanin aktifinde krediler ve alacaklarin olduk¢a biiyiik paya sahip
oldugunu, kredilerin geri doniisiine bakildiginda kredilerin yonetiminde oldukg¢a basarili
oldugu ve bu durumun tiim yillarda benzer seyrettigi sonucunu vermektedir. Bankanin
nakit yonetimi hususunda daha 6zen gostermesi ve nakit akimlarinda istikrar saglayacak
bir politika gelistirmesi gerekliligi de analizler sonucunda ortak bir sekilde varilan bir

sonugtur.

Bilanco pasifi i¢in de uygulanan {i¢ analiz yontemi birbiri ile uyumlu sonuglar
vermis fakat aktifin analizinde oldugu gibi yontemlerin bazi dezavantajlar1 oldugu icin
birlikte degerlendirilmeleri gerektigi goriilmiistiir. Her ii¢ yontemle de Iller Bankasinin
oldukca gii¢lii bir varlik ve kaynak yapisi oldugu, bankacilik faaliyetlerine yogunlastigi,
sermaye yapisinin oldukea giiclii oldugu ve durumunun incelenen yillar icerisinde istikrarli

seyrettigi sonucuna ulagilmstir.

Gelir tablosunun ti¢ farkli teknik ile analizinden de bankanin gelirlerinin giderlerine
gore oldukea yiiksek ve artis egiliminde oldugu, bankanin karliliginin yillar igerisinde
onemli oranlarda arttigi ve bankanin faaliyetlerinde karliligin yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Oran analizinde ise sermaye yeterlilik oranlar1 Iller Bankasi A.S.’nin sermaye
yapisinin olduk¢a giiclii oldugu ve yabanci kaynak kullaniminin oran olarak diisiik

oldugunu gostermektedir. Bilango yapisi incelendiginde aktifin biiyiik kismini krediler ve
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alacaklar hesabinin, pasifin biiylik kismini ise 6zkaynaklarin olusturdugu, hesaplanan
oranlar sonucunda bilango yapisinin olduke¢a gii¢lii ve basarili oldugu gortilmiistiir. Aktif
karlilig1 acisindan da bankanm hesaplanan oranlart arzu edilen oranlar1 yakalamistir.
Likidite oranlar1 incelendiginde hesaplanan oranlarin yeterli likiditenin bulundugu ve hatta
ilk bakista s6z konusu oranlarin arzu edilenin oldukea tizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu
tezde likit aktif, kisa vadeli yabanci kaynak gibi kavramlar genel yaklagimdan farkli olarak
[ller Bankas1 A.S. analizine 6zel tanimlanmis olup, kaynaklarin verimsiz kullanildig
seklinde yorumlanabilecek olan ¢ok yiiksek likidite oranlar1 6ziinde teknikteki farktan

kaynaklanmaktadir.

Karlilik oranlar1 bankanin istenen diizeyde ve tizerinde karliliga sahip oldugunu,
ayrica karliligin genel olarak yillar icerisinde arttifin1 gostermektedir. Gelir-gider yapisi
oranlar1 incelendiginde bankanin gelir gider dengesi olumlu goriilmekle birlikte yillar
icerisinde dalgalanmalar oldugu ancak 2014 yilina gelindiginde oranlarin daha iyiye gittigi

gozlemlenmigtir.

Nakit akim oranlarindan genel anlamda bankanin nakit yonetiminde istikrarsizliklar
oldugu ve 6zellikle bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini bankanin daha

yakindan izlemesi gerektigi sonucu goriilmektedir.

Dolayis: ile Iller Bankast A.S. finansal analizi sonucunda bankanin finansal
yapisinin olduke¢a giiclii oldugu, faaliyetleri ve mali yapisi sayesinde analizlerde arzu
edilen performansi yakaladigi ve hatta finansal analizde genel kabul goéren standartlara
kiyasla durumunun ¢ok daha basarili oldugu goriilmiistiir. Uygulanan analiz tekniklerinden
en kapsamli ve yeterli olanin oran analizi oldugu ortaya konmustur. Diger analiz
yontemleri de oran analizi ile uyumlu sonuglar ifade etmekle birlikte, baz1 eksik yonleri
bulundugu icin temel analiz yontemlerinin birlikte uygulanmasinin ¢ok daha kapsamli ve

dogru bir analiz olusturdugu goriilmustiir.
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2.2. Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
2.3. Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
2.4. Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
2.5. Diger Faiz Giderleri
II1.Net Faiz Geliri/Gideri
(III: I-1T)
IV.Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri
4.1. Alman Ucret ve Komisyonlar
4.1.1. Gayrinakdi Kredilerden
4.1.2. Diger
4.2. Verilen Ucret ve Komisyonlar
4.2.1. Gayrinakdi Kredilere Verilen
4.2.2. Diger
V.Temettii Gelirleri
VI. Net Ticari Kar/Zarar (Net)
6.1. Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar
6.2. Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar
6.3. Kambiyo Islemleri Kar/Zarar1
VII. Diger Faaliyet Gelirleri
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami
(VIIIL: HI+IV+V+VI+VID)
IX.Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diistis Karsilig1 (-)
X.Diger Faaliyet Giderleri (-)
XI. Net Faaliyet Kari/Zarar1
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EK-2 (devam). Gelir tablosu

(XL:VII-IX-X)

XI1I. Birlesme Islemi Sonra. Gelir Ola. Kaydedilen Fazlalik Tutar1

XIII. Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar

XIV. Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar1

XV. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar
XV: XI+HXTHXII+XTV)

XVI. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsilig1 (+)
16.1. Cari Vergi Karsilig1
16.2. Ertelenmis Vergi Karsili1

XVII. Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Net Kar/Zarar1
(XVII: XV£XVI)

XVIII. Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar
(XX: XVII-XIX)

XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsilig1 (+)
21.1. Cari Vergi Karsilig1
21.2. Ertelenmis Vergi Karsili1

XXII. Durdurulan Faaliyetler Dénem Net Kar/Zarar1
(XXIL:XX+XXT)

XXIII. Net Donem Kar/Zarar1
(XXII: XVII+XXIT)
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EK-3. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo

I. Menkul Degerler Degerleme Farklarina Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan Eklenen

II. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar

III. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar

IV. Yabanc1 Para Islemler icin Kur Cevrim Farklar

V. Nakit Akis Riskinden Korunma Amach Tiirev Finansal Varliklara iliskin Kar/Zarar (Ger¢ege Uygun
Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VI. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklara iliskin Kar/Zarar

(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VII. Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisiklikler ile Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi

VIII. TMS Uyarinca Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Diger Gelir Gider Unsurlar

IX. Degerleme Farklarina Ait Ertelenmis Vergi

X. Dogrudan Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Net Gelir/Gider (I+11+...+IX)

XI. Dénem Kari/Zarar1

11.1. Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer)

11.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan

ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

11.3.Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacgli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir

Tablosunda Gdosterilen Kisim

11.4. Diger

XII. Déneme Iliskin Muhasebelestirilen Toplam Kar/Zarar (X£XI)
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EK-4/a. Ozkaynak degisim tablosu yatay eksende yer alan kalemler

- Odenmis Sermaye

- Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark1

- Hisse Senedi Thrag Primleri

- Hisse Senedi Iptal Karlart

- Yasal Yedekler

- Statii Yedekleri

- Olagantistii Yedek Akge

- Diger Kar Yedekleri

- Donem Net Kar/ Zarari

- Ge¢mis Donem Kar/ Zarari

- Menkul Degerler Degerleme Farklari

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar
- Ortaklardan Bedelsiz Hisse Senetleri

- Riskten Korunma Fonlar1

- Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme
Farklari

- Aznlik Paylar1 Hari¢ Toplam Ozkaynak

- Azinlik Paylan

- Toplam Ozkaynak
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EK-4/b. Ozkaynak degisim tablosu dikey eksende yer alan kalemler

I. Donem Bag1 Bakiyesi

II. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler

2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi

2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi

III. Yeni Bakiye (I+1I)

Dénem Igindeki Degisimler

IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artig/Azalis

V. Menkul Degerler Degerleme Farklari

VI. Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin kisim)

6.1 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagl

6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglt

VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar1

VIII. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar

IX. Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS

X. Kur Farklan

XI. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik

XII. Varliklarin Yeniden Siniflandirilmasindan Kaynaklanan Degisiklik

XIII. Istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagma Etkisi

XIV. Sermaye Artirim1

14.1 Nakden

14.2 i¢ Kaynaklardan

XV. Hisse Senedi [hraci

XVI. Hisse Senedi Iptal Karlari

XVII. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki

XVIIL Diger

XIX. Dénem Net Kéar1 veya Zarar1

XX. Kér Dagitim1

20.1 Dagitilan Temetti

20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar

20.3 Diger

Donem Sonu Bakiyesi (ITI+IV+.......+ XIX+XX)
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EK-5. Nakit akis tablosu

BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi1

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1

1.1.1. Alinan Faizler

1.1.2. Odenen Faizler (-)

1.1.3. Alinan Temettiiler

1.1.4. Alinan Ucret ve Komisyonlar

1.1.5. Elde Edilen Diger Kazanglar

1.1.6. Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar

1.1.7. Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-)

1.1.8. Odenen Vergiler (-)

1.1.9. Diger

1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim

1.2.1. Alim Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artig) Azalig

1.2.2. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan Finansal
Varliklarda Net (Artig) Azalig

1.2.3. Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalis

1.2.4. Kredilerdeki Net (Artis) Azalis

1.2.5. Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis

1.2.6. Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis)

1.2.7. Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)

1.2.8. Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig)

1.2.9. Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis)

1.2.10. Diger Borglarda Net Artis (Azalis)

YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

II. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi

2.1. iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

2.2. Elden Cikarilan Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

2.3. Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller

2.4. Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller

2.5. Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

2.6. Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

2.7. Satin Alinan Yatirim Amagli Menkul Degerler

2.8. Satilan Yatirnm Amagli Menkul Degerler

2.9. Diger

FINANSMAN FAALIYETLERINE ILiSKIN NAKIiT AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

3.1. Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit

3.2. Krediler ve Thra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikig1

3.3. Thrag Edilen Sermaye Araglari

3.4. Temettii Odemeleri

3.5. Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler

3.6. Diger

IV. Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi

V. Nakit ve Nakde Egdeger Varliklardaki Net Artig (I+1I+11I+1V)

VI. Dénem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

VIIL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI)
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EK-6. Kar dagitim tablosu

I-DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)

1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliliikler

NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI (1.1-1.2-1.3-1.4-1.5)

1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.7 PERSONELE TEMETTU (-)

1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9 ORTAKLARA iKiNCI TEMETTU (-)

1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine

1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.11 STATU YEDEKLERI (-)

1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13 DIGER YEDEKLER

1.14 OZEL FONLAR

II- YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER

2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3 ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
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EK-6 (devam). Kar dagitim tablosu

2.3.3 Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5 YONETIM KURULUNA PAY ()

III- HISSE BASINA KAR

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDIi SAHIPLERINE

3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

1V. HISSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
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