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OZET

Igmesuyu, kanalizasyon, harita ve imar plani, kati atik gibi altyap: yatirimlari ile sehirlerin,
iilkelerin gelisme potansiyeli arasinda siki bir iligki vardir. S6z konusu yatirimlar yiiksek
maliyetli olmalar1 ve insaat asamasinda genis bir alan1 etkilemesi nedeniyle optimum
stirede gergeklestirilmelidirler. Optimum siirenin yakalanabilmesi i¢in dogru bir proje ve
stire planlamasi1 yapilmalidir. Bu ¢alismada dncelikle proje yonetiminin tiim fonksiyonlar
hakkinda bilgiler verilmis olup, proje yonetiminin fonksiyonlarindan olan siire planlamasi
daha detayli anlatilmigtir. Son olarak Iller Bankasi A.S. altyap: yatirimlarinda; siireyi
etkileyen faktorler ve etki dereceleri anket calismasi yapilarak tespit edilmistir.
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ABSTRACT

There is a close relationship between the development potential of the countries, cities and
domestic water, sewage, map and master plan of the city with infrastructure investments.
Due to affect a large area in the construction phase and the high cost investments, this
investments should be carried out at the optimum time. In order to capture the optimum
time project and process planning must be done correctly. In this study primarily it is given
information about all the functions of project management, then planning period which is
the function of project management are described in more detail. Finally in iller Bankas1
Inc. investment infrastructure; it has been detected factors affecting the duration and its
degree of influence by survey study.
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GIRIS

Iller Bankas1, 11 Haziran 1933 tarihinde 2301 sayil1 kanunla 15 Milyon Tiirk Liras1
sermaye ile " Belediyeler Bankasi" adi altinda kuruldu. Kisa zamanda belediyelere
saglanan teknik ve mali destekle basarili hizmetlerin yapilmasi karsisinda Banka’nin bir
devami olmak iizere 13 Haziran 1945 tarih ve 4759 sayili “Iller Bankas1” Kanunu ile hem
bankanin adi hem de gorev, yetki ve sorumlulugu genisletilerek yeni bir hukuki statii
olusturulmustur. 8 Subat 2011 tarihine kadar iller Bankas1 olarak faaliyetlerini siirdiiren
Banka, TBMM'nde 02.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 08.02.2011 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "[ller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun"
ile 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, anonim sirket statiisiinde “Iller
Bankasi Anonim Sirketi” unvaniyla yeniden yapilandirilmistir. Iller Bankasi Anonim
Sirketi 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 77’nci maddesi kapsaminda faaliyet gosteren
bir kalkinma ve yatirim bankasidir. Bankanin kisaltilmis unvam “ILBANK”tir ve merkezi
Ankara’dadir. Bankanin ilgili oldugu Bakanlik, Cevre ve Sehircilik Bakanligidir. Bankanin

ortaklari il 6zel idareleri ve belediyelerdir.

fller Bankas’’nin Bankanmn Kurulus Kanunu’nda gérevleri; il 6zel idareleri,
belediyeler ve bagli kuruluslari ile miinhasiran bunlarin {iye olduklari mahalli idare
birliklerinin finansman ihtiyacin1 karsilamak, bu idarelerin sinirlart i¢inde yasayan halkin
mahalli miisterek hizmetlerine iliskin projeler gelistirmek, bu idarelere danismanlik
hizmeti vermek ve teknik mahiyetteki kentsel projeler ile alt ve tistyap1 islerinin
yapilmasina yardimci olmak ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yerine

getirmek seklinde belirlenmistir.

Bu gérev tammindan yola ¢ikarak iller Bankasi yerel yonetimlerin talepleri halinde;
her tiirlii harita, imar plany, etiit, kentsel projeler ile alt ve iist yap1 islerini yaptirabilir, her
tirli teknik bilgi ve eleman destegi saglayabilir, bankaca kismen veya tamamen
kredilendirilerek yapilan islerin kontrol ve denetimini yerel yonetimlerle miistereken veya
tek bagina yaptirabilir. iller Bankas1 A.S. altyap: yatirimlari kapsaminda harita, imar plani,
etiit, proje, igmesuyu tesisleri, kanalizasyon tesisleri, aritma tesisleri ve kati1 atik tesisleri

yapilmasi bulunmaktadir.



Bir tilkenin 6zellikle ekonomik biiylime ve kalkinmasi agisindan dnemli oldugu
kabul edilen temel hizmetlerden biri altyapr yatirimlaridir. Altyap: yatirimlari, yatirimin
yapildigr ilk asamada yiiksek sabit maliyetleri gerektirir. Bu nedenlerden dolay1 altyapi
yatirimlarinin  dogru bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Yapilmasina planlanan
yatirnmlarda proje yonetiminin ana unsurlari olan maliyet, siire, kalite ve is gilivenligi

yonetimi uygulanarak istenilen ¢iktilar alinabilir.

Iller Bankas1 yerel yonetimlerin altyapr ihtiyaglarina hem finansman saglayarak
hemde teknik danigsmanlik yaparak en kisa siirede cevap vermek i¢in calismaktadir. Etiit,
projelendirme, ihale ve insaat asamalarimin en kisa siirede bitirilmesi yerel yonetimler
tarafindan da talep edilmektedir. Bu talebin ana nedenleri arasinda 6zellikle kanalizasyon
ve icmesuyu sebeke insaatlarinin nerdeyse biitlin yerlesimi etkilemesi, altyap1 insaatlarinin
bitmesinden sonra hizli bir sekilde yollarin yapilmak istenmesi sayilabilir. Altyap1
yatirimlariin optimum siirede yapilabilmesi igin siire yOnetiminin yapilmasi ¢ok
onemlidir. Siire yonetimin gercekci olabilmesi i¢in projenin yapilmasina karar verilme
asamasindan projenin bitirilme asamasina kadar olan siirecte siireyi etkileyen faktorlerin

bilinmesi gereklidir.

Caligma kapsaminda ilk olarak proje yonetiminin 6zellikleri, 6nemi ve getirilerinin
iizerinde durulmus ayrica proje yonetiminin fonksiyonlarindan silire yonetimi ayrintili
olarak ele alinmistir. Son olarak Iller Bankas1 A.S. altyap: yatirimlari &zelinde yapim
stiresini etkileyen faktorlerlerin ve etki derecelerinin anket calismasi yapilarak tespit

edilmesi amaglanmustir.



1. PROJE YONETIMi

1.1. Proje

Proje yoOnetimine girmeden once Oncelikle projenin ne oldugunu, temel
ozelliklerini, smiflandirilmalar1 hakkinda bilgi sahibi olmamiz gerekir. Proje literatiirde

birgok farkli sekilde tanimlanmustir [1].

Proje, benzersiz, 6zgilin bir iiriin, hizmet veya sonug iiretmek amaciyla yliriitiilen

gegici faaliyetler biitiinii bir girisimidir.

Proje, tanimlanmis siire ve biit¢ce i¢inde, istenen Ozelliklere gére tamamlanmasi
gereken, bir hedefi ya da amaci olan 6zgiin, karmasik, birbiriyle baglantili faaliyetlerin bir
biitiintidiir [2].

Proje, organize edilmis kurumsal bir yap1 i¢inde gerceklestirilen, net bir baslangi¢
ve bitis noktasi olan, kurumun belli bir doneme yonelik stratejik ihtiyaglarini tatmin etmek

icin gereken, birbiri ile baglantili eylemler biitiiniidiir [3].

Proje, dngoriilen hedeflere belirli bir siire icerinde ulasmak amacina yonelik olarak
insan ve maddi kaynaklar1 planli bir ¢alisma igerisinde bir araya getiren ve kendi igerisinde

bir biitiinliik tasiyan yatirim ve etkinlikler biitinidiir [4].

Genel anlamda proje baslangi¢ ve bitis zamani olan (yani gegici), ortaya belli bir
iirlin, sonu¢ veya hizmet c¢ikarmayr amaclayan ve bu amaci gerceklestirirken kisitl

kaynaklar dahilinde birbirleriyle iliskili aktivitelerin bir biitliniidiir.

Ornegin; siirekli kaza gerceklesen ve sinyalizasyon sistemi olmayan sehir i¢i bir

otoyolda sinyalizasyon sistemi olusturma diisiincesini ele alalim (Cizelge 1.1).

Insaat sektoriiniin ¢ok genis bir alani kapsamasi, belirsizliklerin ¢ok olmasi ve

istthdam edilen personelin egitim durumunun diisiik olmast sebebiyle projenin amacina



ulagsmas1 olduk¢ca zordur. Bu da insaat sektoriinde plan ve projenin Onemini

gostermektedir.

Cizelge 1.1. Sinyalizasyon sistemi olusturma projesi

Belli bir amag tasiyor mu? Evet (Amag: Kazalar1 6nlemek.)
Baslangic ve bitis zaman1 var mi1? Evet

Belli bir iiriin, sonug, hizmet ortaya Evet (Otoyolda bir sinyalizasyon
cikarmay1 amagliyor mu? sistemi olusturmak.)

Bu 6rnek bir Proje midir? Evet

1.2. Projelerin Temel Ozellikleri

Yukarida anlatildig1 iizere projenin olusabilmesi i¢in Oncelikle bir amag¢ olmasi
gerekir. Bu amag¢ insan hayal diinyasinin veya karsilagilan bir soruna ¢oziim getirme
isteginin olusmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu amaglar1 gergeklestirebilmemiz igin projenin

temel 6zelliklerini bilmeli ve planlamamizi bu 6zelliklere gore yiiriitmeliyiz.

Bu 6zellikleri bagliklar halinde asagidaki gibi toplayabiliriz.

1) Her projenin bir amaci vardir.

2) Projeler gegici organizasyonlardir.

3) Her proje farkli 6zellikler tagir ve kendine 6zgiidiir.
4) Karmasik bir yapisi vardir.

5) Tekrarlanmama 6zelligine sahiptir.

6) Kit kaynaklara sahiptir.

7) Projeler degisimi zorunlu kilar.

8) Projelerde orgiitlenme big¢imi klasik yapidan farklidir.

Bu 6zellikleri sirayla 6zetlemek gerekirse:

Amag: Bir projenin en temel ve degismez Ozelligidir. Esasen projenin ¢ikis
noktasidir. Insan hayal giiciiyle olusabilecegi gibi (uzaya ¢ikma istegi) karsilagilan bir
probleme c¢oziim bulmak amaciyla da olabilmektedir (yeryiiziine diisen goktaslarinin
etkilerini azaltma). Projenin amac1 kolayca anlagilabilir ve kendine has olmalidir. Projeler

bu 6zellikleri ile glinliik islerden ayrilmistir.
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Gegici organizasyon: Belli bir zamanda baglayip amaca ulastiktan sonra belli bir

zaman iginde bitmesi gerekmektedir (Zaman kaynaginin kit olmasi sebebiyle).

Kendine 6zgii: Buna gore bir projenin ayni sartlarda gecmiste ya da gelecekte
ger¢eklesmesi miimkiin olmayacaktir. Yapilacak proje daha onceki projelerle benzer gibi
gortinse bile (6rnegin aritma tesisi ingaati), tekrarlanan faaliyetler yerine getirilirken ortam
Sartlarma bagli olarak mutlaka bazi isler farkli bigimde yapilacaktir. Ornegin; Aritma tesisi
yapiminda farkli yerlesim yerlerinde yapilacak projeler icerik olarak benzerlik gosterse de
o bolgeye ait doga olaylari, ihtiva ettigi sanayi tesisi ve konut tiirii, niifus oranlar1 ve
hayvancilik gibi bazi sartlara bagl olarak farklilik gostermektedir. Bu durumda ayn tip
tesis uygulanacak bile olsa her bir tesir, 6zgiin faaliyetleri nedeniyle ayr1 bir proje olarak

degerlendirilmelidir.

Karmasgiktir: Projenin gergeklesebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknoloji diizeyi ile

ilgilidir. Her projede goreceli olarak bir karmagikligi bulunmaktadir.

Tekrarlanmaz: Onceki yapilmis projelere benzer de olsa hem projenin bulundugu
zamanda, ¢evre kosullarindaki degisiklikler hem de projeyi yiiriitecek ekibin birebir ayni

olamamasindan dolay1 birbirlerinin aynis1 olamaz.

Kit kaynaklara sahiptir: Projede para, is giicii, ekipman, kalite ve zaman kaynaklar1
kullanilarak ilerleme saglanabilir. Bu kaynaklar birbirleriyle dogru veya ters orantili olarak
iliskilidir ve sonsuz olmayip projenin biyiikliigline gore degisiklik gostermektedir.
Ornegin kaliteyi artirmak zaman, is giicli ve para kaynaklarmin kullanimini artiracaktir,
zamani azaltmak igin para ve is glici kaynaklarini artirmak ve Kkaliteyi azaltmak

gerekebilecektir.

Degisim zorunludur: Projeler dinamiktir. Higbir proje ¢evre kosullarindan bagimsiz
olmamasindan dolay1 c¢evresel degiskenlikler projelerde de degisikliklere neden
olabilmektedir. Projenin yiiriitiilmesinde, zamaninda, kaynaginda degisiklikler olsa da

amacin da degisiklik yoktur. Amacin degigmesi projenin degigsmesi demektir.



Orgiitlenme yapist: Her proje bir ekip ¢alismasidir. Projeyi olusturan her faaliyet de

ayr1 bir ekip kontroliinde devam ettirilmektedir.

1.3. Siirekli Yapilan Faaliyetler ile Proje Arasindaki Farklar

Belli bir amac1 olan ve sonucunda bir iiriin ortaya koyan her faaliyet proje degildir.
Cogu zaman proje ve siirekli yapilan faaliyetler birbiri ile karistirilmaktadir. Bu iki kavram
esasen birbirinden ¢ok farklidir. Projenin temel 6zelliklerinden bir kismini tagimis olsa da

tamamini tasimamaktadir.

Ornegin; bir boru fabrikasmin giinliik olarak {iretmekte oldugu boru siireci bir
stirekli yapilan faaliyettir. Clinkii islem rutindir, degisim yoktur ve karmasik degildir. Ayn1
fabrikada daha 6nce iiretilememis bir boru tipinin {iretim agamalarinin belirlenebilmesi igin
bir defalifina yapilan faaliyetler biitiiniine proje denir. Benzer sekilde boru maliyetini,
stiresini diisiirebilmek veya kalitesini artirabilmek icin faaliyetlerde yapilan degisiklikler

proje olarak nitelendirilemez.

1.4. Projelerin Simiflandirilmasi

Yapilan tanimlamalardan, farkli projelerin  farkli  6zellikler tasidiklar
gozlemlenmektedir. Dogal olarak tiim projeleri tek bir sinif altinda toplamak ve hepsi i¢in
tek bir proje yonetimi uygulamak miimkiin degildir. Projeleri belli 6zelliklerine gore
siiflandirma ve proje yonetimini de bu proje tiplerine gore odaklama, projelerin basariyla
yiiriitiilmesi ve sonug¢lanmasi i¢in ¢ok daha dogru bir yaklagim olacaktir [2]. Siniflandirma
temelde projenin dlgegine, zorluk diizeyine, sonug iirliniiniin tiiriine, uygulama alanina,
tipine, proje sahibine, finans kaynagma ve risk diizeyine gore yapilabilecegi gibi daha

bir¢cok konuda siniflandirmalar yapilabilir.

2007 yilinda Robert K.Wysocki’nin de benimsedigi smiflandirma, genel kabul
gormiis proje smiflandirma yaklagimlarindan biridir. Bu smiflandirmada projeler;
karmagiklik derecesi, teknoloji seviyesi, risk seviyesi ve proje siiresine bagl olarak 4 farkl

sinifta degerlendirilmektedir [2].



Cizelge 1.2. Projelerin siniflandirilmasi

Siniflandirma Parametresi Proje Tiirleri
- Karmasik Projeler

- Basit projeler

- Pratik bilgi

- Mevcut teknolojinin en iyisi
- Ileri teknoloji

- Yeni gelistirilecek yiiksek teknolojiler
- Yiiksek

-Orta

- Diisiik

- Cok diistik

- Uzun vadeli

- Orta vadeli

- Kisa vadeli

- Ozel Kiigiik Olcekli

- Biiyiik 6l¢ekli projeler
Olgek - Orta 06lcekli projeler

- Kiigiik 6l¢ekli projeler

- Uriin projesi

- Hizmet projesi

- Ingaat projesi

Alan - Sanayi projesi

- Tarim projesi vb.

Karmasiklik Derecesi

Teknoloji Seviyesi

Risk Seviyesi

Proje Siiresi

Cikt1

10 yildan cok siireli olan projelere ‘Uzun Vadeli Projeler’; 3-10 yil siireli olan
projelere ‘Orta Vadeli Projeler’; 6 ay — 3 yil siireli projelere ‘Kisa Vadeli Projeler’ ve acil

durumlar i¢in hazirlanan ‘Ozel Kiigiik Olgekli Projeler’ olarak siiflandirilabilir [5].

1.5. Proje Yonetimi

Projenin randimanli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yapilan planlama,
kontrol, maliyet gibi konulara egilen ve bu amagla yonetim tekniklerinin kullanilmasina
agirlik veren ¢aligmalara “Proje Yonetimi” denir. Proje yonetimi i¢in standart bir yol
yoktur. Organizasyon sec¢imi, proje yonetiminin rolii, planlama/izleme/kontrol sistemi,
projenin tiirli vb. durumlarin niteligine, karmasikligina, belirli endiistrilere ve bu isle ilgili
kisilere baghdir. Proje yonetiminde; yonetmek i¢in kontrol etmek, kontrol etmek igin
Olemek, O6lgmek i¢in tanimlamak, tanimlamak i¢in biiyiikliikleri belirlemek gerekir. Proje
yonetiminin genel amaci organizasyonlarin var olan kaynaklarmin “planlanmasi-

koordinasyonu-izlenmesi-kontrolii” yonetimi olarak ifade edilebilir.
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Bir proje yonetim sistemi:

e Proje tiirii ve organizasyon bakimindan biiytikliikk ve karmagikligi,

e Kurulusun igveren veya miiteahhidin projedeki rolii,

e Kurulusun mevcut tecriibesi, yonetim yapisi, yonetimin genel politikas1t ve
davranisi,

e Proje ile ilgili kuruluslarin birbirleri ile iligkileri ve organizasyon yapilari,

e Projenin bulundugu asama, projeleme veya yapim,

e Projede calisan ekiplerin yerleri, santiye durumu,

¢ Projenin dnemi ve dnceligi
gibi bir¢ok faktore baglidir. Bu nedenle etkili bir proje yoneticisi,

¢ Proje kapsaminin taniminin, etki ve sorumluluklarin iyi tanimlandig1 yapisal bir
plan,

e Eylemlerin lojistik analizi ve birbirleri ile iligkilerinin belirlenmesi, zaman ve
kaynak analizi yapilmasi,

e Geri besleme, gozden gecirme yontemleri Kullanarak proje ilerlemesinin
izlenmesi ve durum degerlendirmesi yaparak projenin gelecekteki durumunun
kontrolii,

e Oncelikle énemli program sapmalari ortaya ¢ikmasi durumlarinda etkili olacak

sekilde tasarlanmis iyi bir karar verme prosediirii
hususlarini icermelidir [6].

Proje yOnetimi en genis anlamiyla, “projenin istenen hedefe, olanaklar
cergevesinde, en iyi yoldan ve en etkin bicimde ulastirilabilmesi i¢in uygulanan siireg
planlamasi ve denetimi” olarak kabul edilebilir [7]. Buna gére “proje yOnetimi sonuca
gdtiiren bir aragtir” diyebiliriz [8]. Istenilen sonuca ulasabilmek icin yukarida yukarida

maddeler halinde verilen faktorlerin biitiinii proje yonetimini tanimlamaya yetecektir.

Ingaat proje yonetimi tanimi igin biitiin diger tanimlar1 kapsayan ve daha ayrmtilt

bir tanim getirilebilir. Buna gore insaat proje yoOnetimi, bir projenin fikir olarak ortaya
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cikisindan tamamlanisina kadar, miisterinin yarar, fonksiyonellik, kalite, zaman ve maliyet
bakimindan amaglarinin, gereksinimlerini karsilayacak sekilde tanimlanmasi, kaynaklar
arast iligkilerin tesis edilmesi, proje katilimcilarinin ve bunlarin verimlerinin
biitlinlestirilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi ile proje sonucglarinin miisteri icin
tatminkar olup olmadiginin denetlenmesi ve uygun alternatifler belirlenip tayin edilmesini
kapsayan planlama, koordinasyon ve kontrol siirecidir. Burada kaynak genel bir ifadedir.
Malzeme, ekipman, para ve isgiiclii kaynak kapsaminda diisiiniilmektedir. Proje yonetimi
tanimlanirken diisiilen en Onemli hatalardan biri, projenin basariya ulastirilabilmesi
noktasinda, insan yonetiminin dneminin altinin ¢izilmemesidir. Bununla beraber, projenin
sadece diger sayilanlar vasitasiyla basariya ulasacagi disliniildiigiinde de, bu
tanimlamalarin proje yonetiminin temel goriisiine agik bir referans oldugu goriilebilir [9].

Ancak isgiicii yonetimini goz ard1 ettikleri i¢in noksandirlar.
1.6. Proje Yonetiminin Onemi

Proje yonetimi, bir iiriin meydana getirirken kullanilmas1 gerekecek kaynaklari,
karsilasilabilecek riskleri, alinmas1 gereken tedbirleri dnceden belirleyerek bir yol ¢izmek
ve siirekli bir izleme ve kontrol mekanizmasi kurarak iirlin meydana gelene kadar bu

yoldan ¢ikmamayi saglayan en 6nemli unsurdur.

Proje asamasinda riskleri hi¢gbir zaman sifirlayamayiz ancak ongdriimiizii artirarak

karsilasacagimiz problemlerden etkilenmemizi en aza indirgeyebiliriz.
Proje yonetimi;

e Oniimiizii gorebilmeyi,

e Sistemli ve mantikli diislinebilmeyi,

e Mevcut kaynaklar: etkin kullanabilmeyi,
e Zaman taahhiitlerini tutturabilmeyi,

e Problemleri erken fark edebilmeyi,

e Projeyi biitce dahilinde tamamlayabilmeyi,



saglayarak ortaya cikan {irliniin kalitesini artirmamizi ve igverenin taleplerine tam

anlamiyla karsilayabilmemizi saglar.
1.7. Proje Yonetim Fonksiyonlari

Insaat proje yonetimi, konusunda uzmanlasmis ekipler tarafindan, birbirleriyle
baglantili sistem ve prosediirlerin uygulanmasi anlamindadir. Bu sistem ve prodesiirler,
farkl1 uzmanliklar1 ve taraflar1 projede etkin ve anlamli bicimde kullanmak amaci ile
tasarlanmiglardir. Bu husus biitiinlesik uzmanlik olusturarak bireysel uzmanliginkinden
daha fazla yarar saglamay: hedefler. Insaat projesi ydnetiminde siirecin kategorilere ve
asamalara boliinmesi, her asamanin yeter detayda tanimlanmasi ile birlikte, formiile
edilebilir bir yap1 ortaya c¢ikmaktadir. Bu yapidaki fonksiyonlar kategorilere ayrilarak

tanimlanmuislardir. Bunlar;

* Proje Yonetimi (Genel Yap1 ve Organizasyon)
» Maliyet Yonetimi

+ Siire YOnetimi

+ Kalite Yonetimi

* Sozlesme Uygulamasi

+ s Giivenligi Yonetimi

Bu kategoriler birbirlerini dislamamakta ve birbirleriyle baglantili olarak insaat
proje yonetim siirecinin tlimlesik unsurlar niteliginde bulunmaktadirlar. Uyum ve tutarlilik

acisindan her kategori asagidaki agsamalara ayrilmistir.

+ On Tasarim

* Tasarim

+ Ihale ve Satinalma
* Yapim

* Yapim Sonrasi

Her bir kategori yukarida sayilan asamalarda incelenerek sistem tasarimi

gerceklestirilmis olmaktadir [10]. Bu kategorilerin kapsami asagida verilmistir.
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1.7.1.Proje yonetimi (Genel yap1 ve organizasyon)

Bu fonksiyon diger fonksiyonlar arasinda is birligi saglamay1 ve onlar1 kontrol
etmeyi saglar. Projenin her evresinde proje yoOnetim fonksiyonlari arasinda iletisimi
kurmak, gorev dagilimini yapmak, is tanimlamalarini, kapsamlarini belirlemek ve yapilan
isleri denetlemek iyi bir proje yonetimi i¢in sarttir. Proje yonetiminde ayrica projenin temel

unsurlarimin tanimi yapilir ve hedefe ilerleyen yolda en iyi yonteme karar verilir.

Bu kategoride genel anlamda ingaat proje yoOnetimi ve organizasyonunu
aciklanmaktadir. Ozellikle insaat proje yonetim plani ve onu olusturan baslica unsurlarin
nasil gelistirilebilecegini sergilemektedir. Boylece bu boliim, ingaat projelerinin hedef,

felsefe ve unsurlarini ana hatlartyla ortaya koymaktadir [10].

Proje yoOnetim fonksiyonunun bir diger gorevi de isverene raporlama,
degerlendirme ve ¢oziim oOnerileri sunmaktir. Isverenin &nceliklerini belirleyerek, bu
oncelige en uygun ¢oOziimleri tim diger fonksiyonlara aktararak planlama dahilinde
kalmalarini saglar. Isin her sathasinda toplantilar diizenlemek, katilimcilar1 belirlemek ve

toplantilar1 yonetmek gibi gorevleri de vardir.

Projelerin ilgili birimlere dagitimmin dogru bir sekilde yapilmasini temin eder.
Proje revizyonlarinda vakit kaybetmeden kayit altina alarak birimlerdeki projelerin

degistirilmesini saglar.

1.7.2. Maliyet yonetimi

Bu kategoride Insaat proje ydneticisinin biitiinlesik ve kapsamli bir maliyet yonetim
sistemi, proje ekibi ile maliyetlerinin proje boyunca ydnetilmesi, kontrol edilmesi ve
izlenmesi konusunda yapacagi calismalarin esaslarimi ele alinmaktadir. Etkin maliyet
yonetimi deyince, gercekei bir proje bilitcesinin igverenin mali sinirlart i¢inde olusturulmasi
ve projenin en ekonomik sekilde planlanip, tasarlanip, yapimimi saglayacak maliyet

yonetimi teknik ve becerilerinin uygulanmasi anlasilmalidir [10].
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Projenin onaylanan biit¢ceyi agsmadan tamamlanmasi amaciyla; kaynak planlamasi,
maliyet hesaplari, biitgeleme, maliyet denetimi gibi konulart kapsayan bir finansal analiz
ve denetim yoOnetimini saglar. Bu konular ayni zamanda maliyet yOnetiminin temel

fonksiyonlaridir.

Kaynak projede kullanilacak her tiirlii malzeme, ekip ve ekipmani kapsamaktadir.
Kaynak yonetimi de malzeme, ekip ve ekipman ihtiyacin1 belirlemek, bu ihtiyaclar

dogrultusunda piyasa arastirmasi yapmak ve satinalma iglemlerini gerceklestirmektir.

Maliyet hesaplar1 {izerine ¢alisan birim, maliyetlerin biitge kontrollerini
saglayabilecek sekilde ilgili is kalemlerine eklenmesini saglayarak biitce kontroliine altlik

olusturmaktadir.

Biitce isverenin bu proje icin harcamayr ongdrdiigii toplam miktardir. Bu miktar
bilitcede is kalemlerine ayrilmistir. Bu is kalemleri biitgeyi dogrudan veya dolayl
etkilemelerine gore siniflandirilirlar. Dogrudan maliyetler iiretimi dogrudan etkileyen
iscilik, malzeme ve ekipman giderlerini kapsamaktadir. Dolayli maliyetleri ise yonetim
giderleri, kirtasiye giderleri, yonetici kadro (beyaz yaka, mavi yaka) maaslar1 ve santiye
kurulumu gibi masraflar olusturmaktadir. Bu masraflarin kontrolii sayesinde, ihalelerde
yaklagik maliyeti en dogru sekilde hesaplamayi saglayacak genel gider orani tespit edilir.

Her firma i¢in genel gider oran1 degismektedir.

Maliyet denetimi fonksiyonu ise projenin biit¢e igerisinde kalip kalmadigini ve is
sonu Kar-zarar hesaplarint yapan proje yonetiminin en Onemli birimlerinden biridir.

Hazirladig1 raporlar sayesinde proje yoneticisi mali kararlar1 daha dogru alabilmektedir.

1.7.3.Siire yonetimi

Isgiiciinii, ekipmanlari, malzemeyi, araclar1 ve parayi proje siiresince en verimli
sekilde kullanmak i¢in etkin ¢alisan bir zaman yOnetim sistemine ihtiya¢ vardir. Dogru
planlama, programlama ve koordinasyon projenin istenilen kalitede, zamanda ve dngoriilen

biitce icinde tamamlanmasi i¢in gereklidir.
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Proje Yoneticisinin zaman yonetiminin temel kalemleri olan ¢izelgelerin
gelistirilmesi, izlenmesi ve uygulanmasi ile diizenli raporlanmasi anlaminda tasidigi
sorumluluklar bu boéliimde agiklanmistir. Cubuk Diyagram, devre diyagram ve CPM
yontemi ile gosterim cogu projede basariyla uygulanmis bir yontem olmakla temel
basarinin is programu ile ilgili temel kararlarin projenin en baginda verilmis olmasi oldugu

g6z ard1 edilmemelidir [10].

1.7.4.Kalite yonetimi

Kalite yonetimi fonksiyonu, projeyle ilgili gereksinimi karsilayacak ve beklentileri
tatmin edecek bir yontemi ifade eder. Kalite yonetimi, toplam ydnetim fonksiyonunun
kalite politikasi, hedefleri ve gereksinimleriyle ilgili biitiin aktiviteleri kapsar ve kalite
sistemindeki kalite planlama, kalite kontrol, kalite gilivencesi ve kalite gelistirme alt

fonksiyonlariyla biitiinlestirir [1].

Kalite planlama, projede kullanilacak kalite standartlarmin kullanilacagi ve nasil

uygulanacagi ile ilgilenmektedir.

Kalite giivencesi, projenin kalite planlamanin belirledigi standartlara uygun yapilip

yapilmadigini kontrol ederek, uygulamanin giivencesini saglamaktadir.

Kalite, projenin amacina ulasabilmesi, biitce ve is programlar1 fonksiyonlari,
uygunluk, bitirebilme ve toplum tarafindan kabul edilebilme gibi 6zellikleri bir araya
getirebilmesi ile saglanir. Kalite Yonetimi, kalite hedefleri i¢in diizenlenen prosediirler ve
politikalar i¢in planlanan, organize edilen, uygulanan, izlenen ve dokiiman haline getirilen
sistemin yonetimi olup Kalite Kontrol projenin istenen standartlarda, sartnamelerde ve
cizimlerde yapildiginin 1sgiicii, teknikler, dokiimantasyon, malzeme, sistemler ve
yoneticileri de dahil edecek bigimde, test edilmesi, incelenmesi, sertifikasyonu ile
ol¢iilmesidir. Kalite Giivencesi, kalite kontrol prosediirlerinin efektifligi i¢in planlanmig

sistematik yaklasimlarin uygulanmasidir [10].

Kalite yonetimi, projelendirme ve ihale sathasinda c¢ok oOnemlidir. Projelerin

olusturulmasinin temelini olusturan teknik sartnamelerin belirlenmesinde kalite yonetim
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birimi etkilidir. Teknik sartnameler kaliteyi dogrudan etkilemesi sebebiyle proje heniiz
hazirlik asamasindayken bu konuda yeteri kadar c¢aligma kalite yOnetim birimleri
tarafindan gergeklestirilir. Diger bir satha da ihale sathasidir. Kalite yonetim birimi ihale
dokiimanlarinda kaliteye yonelik gerekli tedbirleri alarak insaat asamasinda kaliteli imalati

saglayabilmektedir.
1.7.5.So6zlesme uygulamasi

So6zlesme, hukuki gecerliligi olan, taraflarin gorev ve sorumluluklarini belirleyen ve
taraflar arasindaki anlasmazliklarda ¢oziim yolunu belirleyen bir anlasmadir. Isverenin
beklentilerini karsilamasi agisindan sozlesme hazirliginin titizlikle yapilmasi Sozlesme

Y oneticisi tarafindan saglanir.

Sozlesme yonetimi, projenin tiim asamalarinda kesintisiz olarak devam eden

dinamik bir siirectir [11].

Sozlesme, genel olarak, bir isin gerceklestirilmesi siirecinde rol alacak taraflarin
yetki ve sorumluluklarinin belirlendigi yazili bir belge olarak tanimlanmaktadir.
Uygulamada, sozlesme c¢ogunlukla, isin baslamasini saglayan ve sadece bu asamada
tizerinde durulmasi gereken bir dokiiman olarak algilanmaktadir. Oysa sozlesme isin her
asamasini dogrudan ilgilendirmektedir. Bu baglamda, baslangicta sézlesme tipinin
uygunlugu ve iceriginin yeterliligi ¢ok dnemli olmakla birlikte, proje hedeflerine ulasmada
tek bagina yeterli degildir. Ciinkii, s6zlesmenin tiim boyutlariyla hayata gecirilmesi,
sozlesmeye katilan taraflarin, sézlesme yonetimi anlayisini organizasyonlarinda hakim

kilmalarina baghdir [11].
1.7.6.1s giivenligi yonetimi

Is kazalarim ve kaza sonrasi ortaya ¢ikabilecek kétii sonuglart miimkiin oldugunca
azaltmak amaciyla, bilimsel teknikler kullanilarak ortaya konulan giivenlik dnlemlerinin

alinmasi ve kontrol edilmesi ¢aligmalarinin biitiiniine is giivenligi yonetimi denir [12].
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Ingaat sektorii is kazalarimin en sik yasandigi sektorlerin basinda gelmektedir.
Meydana gelen kazalar daha ¢ok Oliimle veya sakatlanmayla sonu¢landigindan dolay is

giivenligi yontemi ingaat sektorii i¢cin ¢ok daha 6énemli konumdadir.

Is giivenligi yonetiminin amaci projenin niteliklerine gore karsilasilabilecek
kazalar1 dnceden Ongorerek gerekli tedbirlerin nasil alinacagi konusunda tiim caliganlari
bilgilendirmek, egitim vermek ve takip etmektir. Bu Ongoriisini gecmis kazalari
irdeleyerek ve senaryolar yazarak kazanmaktadir. Kazanilan bilgi birikimleri kadar
alimmasi istenen giivenlik tedbirlerinin alinip alinmadigini denetlemek de is gilivenligi

yonetiminin dnemli gorevlerinden biridir.

Tiim bunlar1 saglanabilmesi icin is giivenligi toplantilar1 yapilmali, aylik raporlar

hazirlanmalidir.
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2. SURE PLANLAMASI

2.1. Planlama Kavrami

Planlama ulasilmak istenen hedefe yonelik c¢alismalarin pratik ve uyumlu bir
sekilde 6nceden organize edilmesidir. Bu ¢aligsmalarin nasil, nerede ve ne kadar siire i¢inde
yapilmasi gerektigini belirlemekte planlamaya dahildir. Daha ayrintili bir tanim yapacak
olursak, “Planlama bir isin en uygun siire ve maliyetle gergeklestirilebilmesi i¢in biitlin
taraflarin bir arada calisanlarin ve malzeme teslimati yapanlarin siire yer kapasite ve
maliyetler agisindan i¢ ve dis sinir kosullar1 karsisinda zamana bagli olarak koordine

edilmesi igidir” [9].

Planlama ve bu planlamanin islevselligi bir projenin amacina basarili bir sekilde
ulasmasinda ¢ok onemli bir role sahiptir. Planlamanin icerdigi kavramlar birbirleriyle
baglantili olarak belirlenir ve projenin gidisatina yon verir. Deneyimler sonucu planlamada
yapilabilecek olan mali ya da siiresel her degisiklik projeyi ilk belirlenen noktadan ¢ok
daha farkli bir yere gotiirebilir.

Planlama kendi i¢inde projenin dogasina gore degiskenlik iceren ve temelde ayni
kalan siireclere ayrilir. Temel planlama siirecinde proje kapsamini ve icerdigi aktiviteler
tamimlanmalidir.  Aktivitelerin  6nem sirast ve aktiviteler i¢in gereken kaynaklar
belirlenmelidir. Ayrica proje kapsami, mali ve siire tahmini gelistirme programlar1 da
temel planlama igerisinde yer alir. Yardimci planlama siireci ise kalite, talep, tedarik ve

risk 6l¢limii gibi planlamayi giiclendirecek yardimer veriler igerir.
2.2. Planlamann Esas Ogeleri

Planlama siireci igerdigi 6gelerin amaca ulasma yolundaki islevselligi sayesinde var

olur. Bu 6geler sunlardir [13]:

e Ulasilmak istenen amacin agik¢a tanimlanmasi,
e Amaca ulasmak i¢in atilacak adimlarin belirlenmesi,

e Belirlenen adimlarin her biri i¢in gereken siire ve giiciin tahmin edilmesi,
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e Olas1 risklerin incelenmesi ve belirsizliklerin karsilanabilmesi i¢in gerekli
paylarin saptanmasi,

e Toplam siire ve maliyet hesaplanmasi,

e Yapilacak plana alternatif olabilecek baska planlar yapilmasi,

e izlenecek yolun segimine karar vermede yardimci olunmast,

e Kullanmas: karsilastirilan planin biitlin adimlar1 i¢in zaman saptanmasi

(programlama)

Ayrica yardimer diger 68elerin arasinda kalite yonetimi, kaynaklarin arastirilmasi
ve belirlenmesi, aktiviteler arasi iligkinin diizenlenmesi ve is programlamasi sayilabilir

[14].

2.3. Planlamanin Amaclari

Plan uyulup uyulmadigi kontrol edilebilen, 6ngoériilen veriler igerir [13]. Bu
yiizden planlama bir projedeki hedefe ulagsma siirecini kontrol edebilme, diizenleme ve
risklere hazirlikli olma gibi amaglar edinir. Planlamanin amaglart genis bir sekilde ifade

edilecek olursa bunlar [15];

e Proje yonetim stratejisini belirlemek

e FEldeki kaynaklara bagl olarak isin basarilmasinda en kolay ve etkili yontemleri
saptamak

e Proje siiresinde meydana ¢ikabilecek aksakliklar1 onceden gorebilmek ig¢in
cesitli yollar tiretmek

e Yonetim kademesinin sorun ¢ikmasi muhtemel aktivitelerde yogunlagsmasini ve
problemsiz ilerleyen veya kritik olmayan akivitelere gerektiginden fazla 6nem
yiiklenmemesini saglamak

e Projenin finansmanini saglayacak nakit akislari ile ilgili veri olusturmak.

e Projeyi meydana getiren aktiviteleri belirleyip her aktiviteye iligkin, is giici,
ekipman, malzeme, siire gibi kaynak ihtiyacini belirlemek.

e Is giicii ekip ve alt yiiklenicileri saptayarak organizasyonun ve gorev

atamalarinin yapilmasini saglamak.
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e Projenin isleyisini takip ederek, aksakliklar1 saptamak ve ¢oziim liretmek.
o Alternartif ¢oziimler iireterek, uygulayicinin en iyi olani bulup kullanmasini

saglamak.

2.4. Planlamanin Faydalar:

e Kontrol i¢in gerekli standartlarin temeli atilmis olur [13].

e Rasyonel kural ve yontemlerin gelistirilmesine yardimei olur [13].

¢ Biitiin olanaklarin amaca yoneltilmis olup olmadiginin kontrol edilmesini saglar
[13].

o Riskleri 6nceden 6ngdrebilme ve 6nlem almay1 saglar.

e {lerlemeleri gozlemleyebilmeye ve raporlamaya yarar.

e Isin basindayken, eldeki kaynak ve kisitlara projenin basarilma sansinin olup
olmadigini gérebilmeyi saglar [16].

e Alternatif yaklagim ve potansiyel giigliiklerin dikkate alinmasini saglar [16].
2.5. Planlamanin Basarisinin Bagh Oldugu Faktorler

Planlama ongoriilerle belirlenen bir siire¢ oldugu i¢in bu 6ngoriilerin dogrulugu
planlamanin basarisin1 biiyiik oranda etkiler. Tahminlerin gercek¢i olmasi planlamanin
uygulanabilirligini artirir. Bu  Ongoériilerin - dogrulugu, belirleyen planlayic1 ekibin
deneyimlerinden etkilendigi kadar diger elemanlarin is tecriibelerinden de etkilenir. Ayrica
proje i¢in kullanilacak aktivitelerin eksiksiz bir sekilde belirlenmesi karmasay1 engeller ve
zamani daha dogru tahmin etmeyi saglar. Ayrica planlama siirecinin takibi ve plan disinda
gelisen aktivitelerin géz Oniine alinarak planlanmanin diizenlenmesi planlamanin basarisini

artirir. Planlama hedefe basariyla ulasilmasi i¢in glincelleme gerektiren bir siirectir.

Zihinsel bir faaliyet olan planlama ana kaynak olarak bilgiyi kullandig: i¢in, bilgi
akiginin dogru saglanmasi da ¢ok dnemlidir. Planlama ekibinin gerek duydugu bilgi hizla,

eksiksiz ve dogru sekilde aktarilmalidir [17].

e Bir planlama siirecinin basarisizliga ulagsmasindaki temel sebepler [18];
e Ortak amaglarin organizasyonun alt seviyelerinde iyi anlagiimamasi,
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e Planda cok kisa siireye ¢ok fazla aktivite sikistirma egilimi i¢cinde olunmasi,

¢ Finansal tahminlerin yetersiz yapilmasi,

e Planlarin eksik bilgi iizerine temellendirilmesi,

e Planlama siirecinin sistematik hale getirilmesi i¢in ¢aba harcanmamasi,

e Planlamaya planlama ekibinin disindakilerin katki saglamamasi, uygulamadan
bilgi geri beslemesinin yetersiz yapilmast,

e Personel secimindeki gereklerin dikkate alinmamis olmasi,

e Ozel aktiviteler i¢in gerekli uzmanlarmn énceden belirlenmemesi,

e Aratemrinlerin tarihlerinin ekiplerce bilinmemesi,

e Proje ile ilgili tahminler yapilirken, standartlarin ve gegmis projelerle ilgili
bilgilerin g6z 6niine alinmamasi,

e Bu tahminler i¢in gerekli zamanin ayrilmamis olmasi,

e (Calisanlarin i programina uymak i¢in dikkat gostermemesi sayilabilir.

2.6. Siire Planlamasi

Siire planlamasi, projenin tamamlanabilmesi i¢in gerceklestirilmesi gereken ¢ok
sayida aktiviteye boliinerek, bu aktivitelerin net olarak tanimlanmasi, bunlar arasindaki
mantiksal iliskilerin tesis edilerek, oncelik, sonralik ve paralelliklerin saptanmas ile her bir

aktiviteye ait is ve siire igeriginin belirlenmesi ¢alismasidir [15].

Siiresel planlama yapilirken [19]:

e s programi ara temrinleri belirlenmeli,

e Gelisme periyodik olarak takip edilmeli,

e Hedeflenen degerlerden sapma olustugunda ne gibi bir diizeltme calismasi
yapilacapina karar verilmeli,

e is programi hedeflerinin tutturulabilmesi igin ortaya cikacak gecikmeleri
giderme metotlar1 bulunmali,

o Gerekli ekleme ve degisikliklerle uyarlamalar yapilmali,

e Belirlenen metotlar uygulanmali ve ortaya cikan engeller koordinasyonla

asilmalidir.
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2.7. Insaat Sektorii

Arastirmacilar ingaat terimi hakkinda birgok farkli agiklamalar yapmislardir. Bu

tanimlarin i¢ersinde en ¢ok kullanilanlar1 sunlardir:

Insaat; barma, ulasim, su ihtiyacini karsilama gibi belli bir amac1 gerceklestirmek
icin, makine, isgilicii ve aletler yardimiyla, eldeki mevcut materyallerin islenmesi, islenen
materyallerin bir diizen igerisinde kullanilmasi ve montaj edilmesi ile yapilarin

olusturulmasi eyleminin genel ismidir.

Insaat; bir ¢ok eylemin bir arada vyiiriitiilerek havalimanlari, deniz limanlari, altyap:

tesisleri, sanayi yapilart gibi tesislerin olusturulma asamasidir.

Her tiirlii yapinin olusturulmasi, onarilmasi, yikilmasi gibi tiim ¢aligmalarin genel

ismi ingaattir [20].

Insaat kavraminin bir¢ok tanimi arastirmacilar tarafindan yapilmakla birlikte tiim
bu tanimlar1 kapsayan bir tanim yapmak gerekirse; su ihtiyacini kargilama, barinma, {iretim
yapma, ¢evre kirliligini 6nleme, ulagimi saglama vb. gibi tiim ihtiya¢lar1 karsilamak, daha
onceden yapilmis bu gibi yapilari onarmak veya yikmak i¢in makine, alet, insan giicii gibi
gereglerle materyalleri istenilen forma sokmak, montaj etmek suretiyle ortaya bir deger

koyma siirecine insaat denir.

Yukarida da bahsedildigi gibi insaat bircok eylemin ayni anda veya ardisik
yapilmasi siireci oldugundan insaat sektorii de yine bir¢ok sektorii kapsayan bir yapiya
sahiptir. Bu sebeple insaat sektorii denilince 6zel anlamda sadece malzemelerin montajin
gerceklestiren sektdr (miiteahhitlik) degil, montaji yapilacak malzemelerin, montajin
yapilabilmesinde kullanilacak makine ve ekipmanlarin olusturuldugu endiistri sektorlerini

de kapsayan bir sektér konumundadir.
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2.8. Insaat Sektériinii Diger Sektorlerden Ayiran Ozellikler

Ingaat sektoriiniin diger sektdrlerden ayiran dzellikleri asagida maddeler halinde

siralanmustir:

e Onceki boliimde bahsedildigi iizere diger sektorler icin olusturmus oldugu pazar
ile insaat sektorii diger sektorlerin cogunun lokomotifi durumundadir.

e Yapiy1 olusturan siire¢ ve kosullarin (zemin durumu, iklim, ig giicii vb.) her bir
projede farklililk goOstermesinden dolayr yapim asamast da farklilik
gostermektedir. Diger sektorler genellikle kapali ortamlarda, dogadan ve dis
etkilerden korunmus bir halde iiretim yapmasi sebebiyle ayni {iriinii ortaya
koymada aym siirecler gerceklestirilebilir. Insaat sektdriindeki  bu
bilinmezliklerin ¢oklugu sebebiyle yonetimin etkinligi ve standartlagsma
azalmakta, riskler artmaktadir [21].

e Diger sektorlerde talep gelmeden {iretim yapilabilmekte ve yapilan iirlinler
sonradan kullanilabilmek {izere stoklanabilmekteyken insaat sektoriinde bu
durum s6z konusu degildir.

e insaat sektoriinde isgiiciinii olusturan elemanlarin egitim seviyeleri diger
sektorlere gore daha az olmasi sebebiyle kalite yonetiminde yeteri kadar basari
saglanamamaktadir. Ayrica bu sebeple maliyetlerde de biiyiik farkliliklar
yasanabilmektedir.

e Insaat sektoriinde iiretici ok fazlayken miisteri sayisinin az olmasi ve ortaya
cikan iriiniin ekonomik Omriiniin de ¢ok uzun olmasi sebeplerinden dolay:
rekabet diger sektorlere nazaran ¢ok fazladir.

e Insaat sektoriinde vasifsiz isci istihdami diger sektdrlere nazaran ¢ok daha fazla
olmas1 sebebiyle iilke ekonomisi ag¢isindan milli gelirin esit bir sekilde
dagilmasinda katkis1 diger sektorlerden daha fazladir.

e Ingaat sektdriinde calisan elemanlarm egitim seviyelerinin diisiik olmasi ve
calisanlarin  genellikle gegici olmalar1 sebebiyle yoOnetimi her defasinda
egitimlerini tekrarlamakta ve bu egitimlerden istenilen sonucu da her zaman
alamamaktadir. Bu sebeplerden dolayr 1is¢i  verimliligi tam olarak

saptanamamakta ve projeden projeye c¢ok degisiklik gostermektedir. Insaat
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sektoriinlin verimliliginin ¢ok degisken olmasi ve dis etkilerin (iklim, zemin
durumu, ekonomik sartlar vb.) etkisinin ¢ok olmasi sebepleriyle siire
tahminlerinde yanilmalar olabilmektedir. Bu yilizden is programlar1 yapilirken

cok detayli bir calisma gerekmektedir.

2.9. Insaat Planlamasi

Insaat sektdriinde risklerin fazla olmasi ve yukarida anlatilan tiim diger faktorler
sebebiyle planlama bu sektdr igin hayati bir 5Snem tasimaktadir. insaatlarda uygulanacak

planlama sayesinde riskler, belirsizlikler, siiresel ve mali sapmalar minimuma indirilebilir.

Insaat planlamasinin amaglarim dzetlemek gerekirse;

e insaatin her asamasinda vyiiriitiilecek olan isleri yani planlama deyimiyle
aktiviteleri bir nizama sokmak,

e Organizasyon yapisini olusturarak ve gorev tanimlarin1 yaparak hangi elemanin
nelerden sorumlu oldugunu, ne zaman yapacagini ve yapmasinin gerekliligini
bilmelerini saglamak,

e Yapim asamasinda kullanilacak malzeme, ekip, ekipmanlari Onceden tespit
ederek hem depolama maliyetlerini en aza indirmek hem de zamaninda tedarikin
yapilmasini saglamak,

e Birimler arasinda koordinasyonu saglayarak iletisimsizligin oniine gegmek,

e Ingaat icin hayati 6nem tasiyan biitcelemeyi yapmak ve bu biit¢enin insaatin her
sathasinda kontroliiniin yapilabilmesini saglamak,

e insaat yapimi sirasinda istenilen bilgiye en kisa siirede ulasabilmek icin gerekli
dokiimantasyon ve sistematigi saglamak,

e Anlik gelisebilecek olaylar (is kazasi, iklim degisikligi vb.) karsisinda eylem
planlari olusturarak riskin ortaya ¢iktigi anda kontroliin kaybedilmeden gerekli
tedbirleri eylem planlarina gore alinarak zararlar1 en aza indirmek,

e Insaatin siiresinde tamamlanmasini saglamak.
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2.9.1.Ingaat planlamasinin énemi

Insaat islerinde miiteahhit ve isveren olmak iizere iki ana taraf vardir. Her iki
tarafinda insaat siirecinde beklentileri farklilik géstermektedir. Miiteahhit taahhiit ettigi isi
kar ederek bitirmek isterken igveren isin sartnamelere uygun ve ek maliyetler
cikarmayacak sekilde zamaninda bitirilmesini istemektedir. Bu iki farkli beklenti
birbirleriyle zit iligkili oldugundan igveren ve miiteahhit arasinda anlagmazliklar
cikabilmektedir. Isverenin istegi sekilde siire ne kadar kisa olursa miiteahhit agisindan

maliyetler bir o kadar fazla olmaktadir.

Bu durumda miiteahhit firma isin basinda s6zlesme sartlarina uygun bir planlama
yapabilir, bu planlama sayesinde planlamaya uygun olarak gidilip gidilmedigini siirekli
kontrol edebilir ve planlamanin gerisine diistiiglinde gerekli tedbirleri alirsa hem minimum

maliyetlerle isi bitirebilir hem de isverenin memnuniyetini saglayabilir.

Tiim bu anlatilanlar 1s18inda planlamanin en biiyiikk 6nemi yiiklenici firma ile
isveren arasinda ¢ikabilecek problemleri en aza indirmektir. Sonug¢ olarak, planlama hem

isveren hem de yiiklenici firma agisindan amaclanan hedefe ulagmadaki en etkili aractir

denebilir [22].
2.9.2. Tiirkiye’de insaat planlamasu ile ilgili sorunlar

Planlamanin diizgiin bir sekilde yapilamamasi iilkemiz ingaat sektoriiniin genel bir
sorunudur. Ozellikle planlamanin 6neminin yeteri kadar kavranamamasi sebebiyle ¢ogu
sitketin planlama departmani ya mevcut degil ya da fazla gelisememis durumdadir.
Planlamada departmanlariin yeteri kadar gelisememesinin sebepleri maddeler halinde

incelenecek olursa;

e Santiye ekibinden planlama departmanina ya bilgi akisinin yeteri olmamasi ya
da gelen bilgilerin yanlis olmasi,

e Saha mihendislerinin ve c¢alisanlarin planlamanin 6nemini yeteri kadar
kavrayamamis olmasit ve bu sebeple planlamadan ¢ikan raporlarin dikkate

alinmamasi,
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e Planlama departmaninin muhasebe, depo vb. gorevler yiikleyerek is yiikiinii
gereksiz artirilmis olmasi ve bu departmanda c¢alisan eleman sayisinin yetersiz
olmasi,

e Firmalarin tamamlanmis islerinden elde etmeleri gereken verimlilik, adam-saat,
maliyet gibi verilerin olmamasi veya detayli olmamasi,

e Planlama ilgili yaymlarin yetersiz ya da teorik olusu,

e Planlama alaninda deneyim sahibi elemanlarin yeteri kadar olmayisi,

e Planlama departmaninda c¢alisan planlamacilarin  genellikle uygulama
bilgilerinin olmamasi ya da az olmasi,

e Yukaridaki tim bu maddelerden dolayir planlamacilarin ¢alisma azimlerinde
yasanan diisiisler,

e Tiirkiye’de insaat sektoriinde planlamada sadece siire planlamasinin

uygulanmasi,

olarak siralanabilir [21].

2.10. Insaat Siire Planlamasi

Insaat yapim asamasinda; kullanilacak malzemelerin, ekip-ekipmanlarin, isci
sayilarinin, kurulmasi1 gereken depo ve barinma yapilarinin kapasitelerinin, aylik para
akislarinin vb. planlamay1 olusturan tiim verilerin ¢ikarilabilmesi icin siiresel planlamanin
hazirlanmas1 gerekmektedir. Bu sebeple planlamaya oOncelikle siiresel planlama ile
baglanir. Daha sonra aylik nakit akiglarinda, aylik maksimum c¢alisacak is¢i sayilarinda
degisiklik yapilacak ise yine siiresel planlama iizerinden degisiklik yapilmasi suretiyle

ayarlama yapilacaktir. Bu isleme kaynak dengeleme de denmektedir.

Siiresel planlamanin yapilabilmesi i¢in Oncelikle detayli is programinin yapilmasi
gerekmektedir. Is programina baslamadan 6nce tiim ingaat kalemleri yani planlama terimi
olarak tiim aktivitelerin belirlenmesi gerekmektedir. Aktiviteler belirlendikten sonra mahal
listesine gore detayli metraj calismalar1 yapilir. Daha sonra metrajlar1 da belirlenen
aktivitelerin siirelerinin hesaplanabilmesi i¢in, birim bazda tamamlanmasinda gereken

stirelerin belirlenmesinde kullanilan i¢in adam-saat verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Omegin bir metrekare sivanin yapilabilmesi i¢in 0,5 saat usta ve 1 saat isci
kullanilmas1 gerekmektedir verisi elimizde mevcut olsun. Bu su demektir; bir usta ve iki
is¢i bir metre kare duvari yapabilmek i¢in yarim saate ihtiyag duymaktadir. Yine dogru
orant1 ile bir usta ve iki is¢i bir saatte 5 metrekare siva yapabilmektedir. Bu bilgi her
aktivite i¢in elimizde var ise artik hangi aktivite ne kadar siirede ne kadar usta ve is¢i ile
yapilabilecegi konusunda bilgi sahibi olabiliriz demektir. Burada unutulmamasi gereken
usta ve is¢i sayilarinin artmasi ile aktivite tamamlanma siirelerinde azalma olur. Bu sebeple
basta bir varsayim yaparak her aktivite i¢in c¢alisacak is¢i ve usta sayisin1 kendimiz
belirlemeliyiz. Daha sonra siirelerde degisiklik yapabilmek icin is¢i ve usta sayilarinda
oynama yapilabilir. Bu sayede planlamanin sonunda her bir aktivitenin belirlenen siire

icerisinde bitirilmesi i¢in gereken calistirilacak usta ve is¢i sayilari belirlenmis olacaktir.

Daha sonra aktiviteler arasi iliskiler belirlenir (1. Kat duvar imalatlar bittikten
sonra siva imalati baglar. Stva imalati bittikten 2 giin sonra fayans ve boya imalatlar1 baslar
gibi) ve tiim aktivitelerin baglantis1 yapilarak siiresel ¢oziim yapilir. Siiresel ¢oziimiin

yapilmasinda kullanilan yontemlere daha sonra boliimlerde deginilecektir.

Yukarida planlamanin baslangic asamasi anlatilmakla beraber tezimin konusu
kapsaminda adam-saat ve maliyetlerin olmamasi sebebiyle sadece siiresel planlama
iizerinde durulacaktir. Siiresel planlamanin yapilmasindan sonra insaat asamasina gegilir ve
ingaat asamasinda yapilan siiresel planlamanin kontrolii siirekli yapilir ve degisiklikler
incelenerek tedbir alinmasi gereken yerlerde onceden yonetime bilgi verilir. Bu sekilde
gerekli tedbirlerin (ig¢i ve usta sayisinda artirnrm yapmak gibi) alinmasi kararindan sonra
stiresel planlama yenilenir ve ortaya ¢ikacak olumsuzluklarin etkisi azaltilip, dogru adimlar

atilmasi saglanabilir [23].

Goriildiigii lizere stiresel planlamanin gerceklestirilmesinde en Onemli arag¢ is
programudir. Is programu, ingaat siiresel planinmn bir goriintiisiidiir, ancak plan daha detayl
ve kapsamlidir. Is programi plandaki aksamalari tespit etmeye ve bu aksamalar igin gerekli
tedbirlerin alinmasinda kullanilir [24]. Bir bakima planin somut temsilcisidir [25]. Siiresel
planlamaya yonelik teoride ¢esitli yaklasimlar s6z konusudur, ancak uygulamada gerektigi
kadar sistematik ve bilimsel calisilamamaktadir. Siiresel planlama siireci hiyerarsik bir

stirectir. Hangi aktivitelerin hangi aktiviteden sonra baslayacagi, bu aktivitelerde kac usta
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ve iscinin calistirilacagi planlamaci tarafindan ongoriiliir. Bu asamada varsayim yapma

olmasi gereken bir durumdur [24].

Yine bir is programinin ayrint1 diizeyi ihtiyaca gore belirlenmektedir. Kiigiik 6lgekli
projelerde karmasiklik az oldugu i¢in anlasilmay1 kolaylastiracak sekilde sade yapilir.
Proje ne kadar karmasiklasir ve biiyiirse detaylandirma da o kadar fazla olmalidir. Ingaat is

programlari, detay derecelerine gore ii¢ ¢esit olarak hazirlanirlar. Bunlar [19];

e Master Is Programi (Genel Cerceve Is Programi)
e Eksiltme Is Programi (Ara Is Programi)
e Uygulama Is Programuidir. (Detay Is Programu)

Master Is Programi: Master is programinda, projenin &n tasarimdan uygulama
sonras1 evresine kadar olan tiim evreler dikkate alinir. Detaylandirma yoktur ve sadece ana

evreler lizerinde durulur. Bu sayede projenin biitiinii tek seferde rahatca goriilebilmektedir

[21].

Eksiltme Is Programi: Master is programma gore daha detaylidir. Master is
programinda tek kalemde ele alinan evreler burada ayr1 ayr1 ele alinir ve her bir evrenin de
bir alt kalemleri de gosterilir. Onemli tarihleri {izerlerinde gosterir (sézlesme tarihi, 1. Kat

kaba yap1 tamamlanma tarihi vb.gibi) [21].

Uygulama Is Programi: Projenin tiim aktivitelerinin belirlendigi, tiim siirelerin
goriildiigli, her bir evrenin tiim alt evrelerinin ayrintilariyla iselendigi programdir.
Taraflarin hepsinin islerine yer verilen bu programla, projenin koordinasyonu ve yonetimi

yapilir [21].
2.11. Siiresel Planlamada Kullanilan Yontemler

Planlama departmaninda hazirlanacak ilk raporun is programi oldugundan 6nceki
boliimlerde bahsetmistik. Isgiicii, makine giicii, ekip-ekipman gibi elemanlarin bir araya
getirilerek ortak bir amaci gergeklestirebilmesi i¢in bu elemanlarin birbirleri ile uyumlu bir

sekilde calisabilmesini saglayacak bir araca ihtiyag¢ duyulmaktadir. Iste bu amact
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gerceklestirecek esas ara¢ is programudir [26]. Is programmin olusturulmasinda bazi

yontemler gelistirilmistir. Bunlar;

e (Cubuk (Gantt) Diyagramlari
e Devre Diyagramlari
e Sebeke Bazli Sistemler
- CPM(KTritik Yol Metodu)
- PERT (Program Degerlendirme ve Gézden Gegirme Teknigi)

2.11.1. Cubuk (Gantt) diyagramlar

Is programinin olusturulmasinda kesfedilen ilk yontemdir. Bu yontemde her satirda
farkl bir aktiviteyi temsil eden ve uzunlugu aktivitenin siiresi ile dogru orantili olan yatay
cubuklar kullanildigindan dolay1r ismine c¢ubuk diyagramlar denilmektedir. Ayrica bu
yontem Amerikali miihendis Henry GANTT tarafindan bulundugundan ismine Gantt

diyagramlar1 da denilmektedir.

Is programlarinda siirekli kullanilan bir yontemdir. Bunun en 6nemli iki sebebi
olusturulmalar1 ve ingaat siiresince takiplerinin ¢ok kolay olmalaridir. Bu diyagramlar
rahatlikla olusturulabilir ve ayrica insaat siiresince lizerlerinde yapilacak degisiklikler de
pratik olarak yapilabilmektedir. Basit yapilari sayesinde tiim ¢alisanlar tarafindan kolayca
anlasilabilir. Dolayisiyla farkli departmanlarin diyagramlar lizerinde birbirleriyle iletisim
kurmas1 da bir o kadar rahat olabilmektedir. Ancak hangi aktivitenin baslangicinin hangi
aktivitenin bitisine ya da baglangicina bagli oldugu gibi iliskileri gostermediginden dolay:
hizli karar almada yetersiz kalabilmektedir. Ozellikle karmagik yapili projelerde
kullanilmasi oldukga giictiir ve yetersiz kalmaktadir [25].

Cubuk diyagramlarda iki eksen bulunmaktadir diisey eksen aktiviteleri, yatay eksen
zamani temsil etmektedir. Genel yapisindan bahsetmek gerekirse aktiviteler diyagramin
satirlarina baglangi¢ tarihleri dikkate alindiginda en erkenden en ge¢ olana gore siralanir.
Yine her satirin karsiligina boyu yatay yondeki zaman ekseninde baslangic ve bitis

tarinlerine denk gelecek sekilde ¢ubuk diyagramlar ¢izilir [27]. Aktiviteler yukaridan
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asagiya, cubuklar ise soldan saga dogru siralanir. Biitlin aktiviteler tamamlandiginda igin

bitis siiresi ortaya ¢ikar [28].

Cubuk diyagramlar yardimiyla aktivitenin hangi tarihte baslayacagi ve hangi tarihte
bitmesi gerektigi bilgilerine ulasilabilmektedir. Ancak ¢ubuk diyagrama bakildiginda isin
yapilma siiresine ulasilamamaktadir. Ciinkii cubuk uzunlugu siiresince o aktivitenin stirekli
devam edip etmedigi sonucu c¢ikarilamaz. Cubuk diyagramlarin dezavantajlarini asagida

maddeler halinde 6zetlenmistir:

o Aktiviteler arasindaki iliskiler gosterilmediginden bir aktivitenin yeri
degistirilmek istendiginde uygunsuzluklar meydana gelebilir.

e s miktarlar1 ve tam siireleri tespit edilemez.

e Hangi aktivitelerin siireleri toplaminin proje siiresini verdigi (yani kritik yolun
hangi aktiviteler oldugu) tespit edilemediginden siirelerinde oynama
yapilamayacak aktiviteler belli degildir. Bu durum belirsizliklerin ¢ok oldugu
ingaat islerinde ¢ok sakincali bir durumdur.

e Bitirilmesinde fazla zamani yani bollugu olan aktiviteler bilinmediginden
kaynak dengeleme yapilmasi ¢ok zordur.

e Yukaridaki eksikliklerden dolayr proje siliresi ve maliyetin iliskisi
bilinememektedir.

e Belirsizliklerin ¢ok oldugu projelerde kullanilamazlar. Daha ¢ok revizyon

yasanmayacak projelerde kullanilabilmektedir.
2.11.2. Devre diyagram

Devre diyagramlari, eksenlerinden birinin zamani, digerinin imalat biiytikliiglinii
ifade ettigi diyagramlardir. Imalat biiyiikliigiiniin 6lgiisii m,m2,vb gibi bir birim olabilir.
Ozellikle alt yapi insaatlar1 demiryolu insaatlari, yol ingaatlar1 gibi belirli bir ydriinge
izleyen ingaatlarin planlamasi i¢in ¢ok uygundurlar. Bu diyagram tipinin bir getirisi de, is
kalemleri arasindaki iliskilerin ve is kalemlerinin siiresel kisit altinda birbirlerine ne kadar
yaklagtirilabilecegini belirleme de yardimci olmasidir. Diyagramda aktivitenin gosterdigi

¢izginin egimi, igim hizim1 ifade eder [28]. Aktivitenin fiziksel miktarint M olarak
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sembolize eder isek, t toplam siiresi a’ da aktivitenin hizin1 verir. Bunu M=a*t denklemi ile

ifade edebiliriz. Buna gére a=M/t’dir.

Bu diyagramda temel kural dogrularin birbirlerini kesmedikleri siirece birbirlerine

yaklastirilmasidir. Béylece minimum toplam proje tamamlanma siiresine ulasilir [28].

2.11.3. Sebeke bazh sistemler

CPM ve PERT planlama teknikleri 1950’lerin sonunda kullanilmaya baglanmistir.

Her iki teknikte ag yaklagimi ile olusturulmustur ve buda projelerin ag semalartyla
temsil edildigi bir yaklasimdir. Burada temel olan olay aktivite iliskisidir. Bu tip
diyagramlar sayesinde birden fazla proje ayni ayna planlanip kontrol edilebilir [29].

CPM deterministik bir ag planlama teknigidir. Yani bu teknikte her sey kesin ve
bellidir. PERT ise stokastik bir ag planlama teknigidir [22]. Bu teknikte aktivite siireleri
kesin olarak belli degildir ve olasiliklara baglidir. Yani bir aktivitenin siiresi iyimser,

kotiimser ve en olasi diisliniisle kestirilmeye galigilir [29].

Kritik aktiviteler, bir proje sirasinda en ¢ok dikkat edilmesi gereken, aksamasi
halinde projenin biitiininde ciddi aksamalara neden olacak aktivitelerdir. Bolluk bir

faaliyetin proje siirense etki etmeden gecikebilecegi siiredir [29].

Toplam bolluk bir aktivitenin baslanip bitirilmesi i¢in gereken zamanin fazlasinin
Olciistidiir ve bu bolluk tipi kullanildiginda aktivite i¢in fazla zaman kullanimi, projenin
toplam zamanina etkide bulunmaz, serbest bolluk ise, aktivitenin kendisini takip eden

aktivitenin erken baglangicini etkilemeyecek sekilde kullanabilecegi fazla siirenin

olgtsidir [30].
Erken baglama bir aktivitenin en erken baslayacagi tarihi, ge¢ baslama en gec

baslayabilecegi tarihi ifade eder. Erken bitis bir aktivitenin bitebilecegi en erken tarihi, gec

bitigse, en geg tarihi ifade eder [22].
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Kutu tipi diyagramlarda her aktivite bir kutu ile aktiviteler arasindaki iliskiler ise
oklarla gosterilir. Bir aktivite i¢in sadece bir kutu kullanilabilir. Bu tip ag diyagramlarda

iliski tipleri 6nem kazanir. Dort tip iliski vardir. Bunlar [30];

¢ Bitis-Baslangig iliskisi,

e Baslangig-Baslangig Iliskisi,
¢ Bitis-Bitis iligkisi ve

e Baslangi¢-Bitis iligkidir.

Bitis-Baslangi¢ liskisi bir aktivitenin ancak bittigi zaman baska bir aktivitenin
baslayabildigi bir iligkidir. Baslangic-Baslangi¢ iliskisine sahip aktiviteler kendinden
onceki aktivite ile birlikte baslayabilir, bitig-bitis iliskisine sahip aktiviteler de birbirleriyle
ayni1 zamanda biter. Baslangi¢-Bitis iliskisinde ise bir aktivite bitmeden diger aktivitenin

kesinlikle baslamis olmasi gerekmektedir.

Ag yaklasiminin gesitli faydalar1 vardir. Bunlar [29];

e Ag yaklasimiyla aynt anda ¢ok sayida projenin planlanmasi ve kontrolii
miimkiindiir.

e Aktiviteler arasi iliskiler acik ve anlasilirdir,

o Kiritik aktivitelerin belirlenmesi sayesinde daha iyi bir planlama ve kontrol
yapilir

e Bolluklar kullanilarak, toplam proje stiresi izlenebilir

e Farkli proje bitis tarihlerine gore toplam proje maliyetleri hesaplanarak,
iclerinden en diisiik olan secilebilir, maliyet kontrolii yapilabilir,

¢ Proje uygulama sathasinda gilincellemeler rahatlikla yapilabilir

e Uygulama sirasinda ortaya ¢ikan sapmalar belirlenip, diizeltilebilir.
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3. ANKET CALISMASI

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma betimsel tarama modeline gére modellenmistir. Katilimcilarin var olan
ozelliklerinde hic¢bir degisiklik yapilmaksizin veri toplanarak, var olan durum hakkinda
katilimcilarin goriigleri alinmaya ¢alisilmistir. Betimleme yontemi gegmise ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirma yaklagimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, kendi sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlamaya calisilir.
Olay1 degistirme ve etkileme ¢abasi gosterilmez. Onemli olan bilmek istenen seyi gozleyip
belirleyebilmektir. Bu baglamda arastirma modeli, altyapi projelerinde siireyi etkileyen
faktorlerin etki derecelerini (6nem siralarinl) konunun katilimecilarin verecegi yanitlar

dogrultusunda belirlemek oldugundan dolay1 betimsel tarama modeli olarak secilmistir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Iller Bankasinda c¢alisan miihendisler olusturmaktadir.
Arastirmanin amacinin uzman degerlendirmesi olmasindan o6tiirii kiimeleme 6rneklem

yontemi ile rneklem segilmistir. Orneklem miihendislerden olusmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak EK-1’de wverilen anket formundan
yararlanilmigtir. Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Anketin birinci bdliimiinde

katilimcilarin mesleki 6zelliklerini belirlemeye yonelik 6 adet soru yer almaktadir.

Ikinci béliimde insaat siiresini etkileyen faktorleri belirlemek amaci ile 5°1i likert
tipi olarak hazirlanan sorular yer almaktadir. Bu sorular ile ilgili faktoriin insaat siiresine
etki derecesi belirlenmistir. Olcekte yer alan 30 soru 6 alt faktdr alintinda incelenmistir. 1.
faktor proje asamasinin ingaat siiresine etki diizeyini, 2. faktér yapim ihalesi asamasinin
ingaat siiresine etki diizeyini, 3. faktér s6zlesme asamasinin insaat siiresine etki diizeyini, 4.
faktor ingaat, 5. faktor idare kontrol asamasinin ingaat siiresine etki diizeyini, 6. faktor ise

dis faktorlerin insaat siliresine etki diizeyini Olgen sorularindan olusmaktadir. 6 alt
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faktorden alinan puanlarin 1’ e yakin olmasi ilgili asamanin insaat siiresini etkisinin az
oldugunu, 5’e yakin olmasi ise ilgili asamanin insaat siiresini etkisinin yiliksek oldugunu

ifade etmektedir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma igin gerekli veriler (EK-2) katilimcilara uygulanan anket yoluyla elde
edilmistir. Anket yoluyla elde edilen ham veriler bilgisayara aktarilmigtir. Arastirmanin
problemlerine cevap bulma stirecinde, SPSS 20.0 (Statistical PackageforTheSocialScience)
programindan yararlanilmistir. Veriler bilgisayar ortamina aktarilirken her bir anket
formuna anket numarasi verilmistir. Anket formunda yer alan her bir maddeye iliskin
gerekli kodlamalar SPSS ortaminda tanitilmistir. Her bir madde siitun, her bir katilimcinin

verdigi yanit ise satir olarak girilmistir.

Orneklemi olugturan Katilimcilarn  6zelliklerini  belirlemek amaciyla frekans

dagilimlar1 incelenmistir. Sekilsel gosterimler Excel’de ¢izdirilmistir.

Katilimer goriislerine gore insaat siiresini etkileyen faktorlerin 6nemini belirlemek

icin betimsel istatistiklerden yararlanilmistir (Ortalama ve standart sapma).
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4. BULGULAR VE YORUM

Anket yolu ile toplanan verilerin bulgularinin yer aldigi bu béliim, iki baslik altinda

incelenmistir.

4.1. Katihmcilarin Mesleki Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde anket formunun ilk boliimiinde yer alan ve 6 sorudan
olusan katilime1 profil anketine iliskin bulgulara yer verilmistir. Katilimcilarin 31°i insaat
Miihendisi, 9’u Harita Miihendisi, 5’1 Elektrik Miihendisi, 7’si Cevre Miihendisi, 4’1
Jeoloji Miihendisi, 10’u Makine Miihendisidir. (Cizelge 4.1)

Cizelge 4.1. Katilimcilarin mesleki alanlarina iligkin frekans dagilimlari

_ Frekans Frekans
Insaat Miihendisi 31 Cevre Miihendisi 7
Harita Miihendisi 9 Jeoloji mithendisi 4
Elektrik Miihendisi 5 Makine Miihendisi 10
Toplam 66

Sekil 4.1°de goriildiigii iizere katilimeilarin %46,97’si Insaat Miihendisi, %13,64’s1
Harita Miihendisi, %7,58’1 Elektrik Miihendisi, %10,61’1 Cevre Miihendisi, %6,06’s1
Jeoloji Miihendisi, %15,15’i Makine Miihendisidir. Katilimcilar igerisinde Ingaat

Miihendislerin dagilimi diger miihendislere oranla daha ytiksektir.

® insaat Mithendisi ™ Harita Miithendisi ® Elektrik Mithendisi
B Cevre Mithendisi ™ Jeoloji Mithendisi ® Makine Miithendisi

Sekil 4.1. Katilimcilarin meslek alanlarina gére dagilimi
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Katilimcilarin 40’1 lisans, 26’s1 ise yiiksek lisans mezunudur (Cizelge 4.2)

Cizelge 4.2. Katilimcilarin egitim durumlarina iliskin frekans dagilimlar

Frekans
Lisans 40
Yiiksek Lisans 26
Toplam 66

Sekil 4.2°de goriildigi iizere katilimcilarin %60,61°1 lisans, %39,39’u ise yiiksek

lisans mezunudur. Katilimeilar igerisinde lisans mezunu olan katilimcilarin dagilimi daha

yiiksektir.

® Lisans ™ Yiiksek Lisans

Sekil 4.2. Katilimcilarin egitim durumlarina gore dagilimi

Katilimcilarin 26’s1 Iller Bankast A.S.’de 0-3 yil aras1 is tecriibesine sahip iken,
22’si 3-10 yil arasi, 18’1 ise 10 yi1l ve daha fazla is tecriibesine sahiptir. (Cizelge 4.3)

Cizelge 4.3. Katilimcilarin iller Bankasi A.S. is tecriibelerine iliskin frekans dagilimlar:

Frekans
0-3 yil 26
3-10 yil 22
10 y1l lizeri 18
Toplam 66

Sekil 4.3°de goriildiigii {izere katilimcilarin %39,39°u Iller Bankas1 AS.’de 0-3 yil
arasi is tecriibesine sahip iken, %33,33’1 3-10 y1l arasi, %27,27’si ise 10 y1l ve daha fazla
is tecriibesine sahiptir. Yani son yillarda istihdam edilen uzman sayisinin, 10 yillik

tecriibesi olan uzman sayisindan daha fazla oldugu goriilmektedir.
36



m0-3Y1l ®3-10 Y1l =10 Y1l Uzeri

Sekil 4.3.Katilimcilarin iller Bankas1 A.S. is tecriibelerine gére dagilimi

Katilimeilarin 11°1 toplam 0-3 yi1l mesleki is tecriibesine sahip iken,32’si 3-10 yil

arasi, 23’1 ise 10 yil ve daha fazla toplam mesleki is tecriibesine sahiptir. (Cizelge 4.4)

Cizelge 4.4 Katilimcilarin Toplam Mesleki Is Tecriibelerine iliskin Frekans Dagilimlar

Frekans
0-3 y1l 11
3-10 yil 32
10 y1l lizeri 23
Toplam 66

Sekil 4.4’den goriildiigi iizere katilimeilarin %16,67’si toplam 0-3 yil mesleki is
tecriibesine sahip iken, %48,48°1 3-10 yil aras1, %34,85°1 ise 10 yil ve daha fazla toplam

mesleki is tecriibesine sahiptir.

m0-3Y1l ®3-10 Y1l =10 Yil Uzeri

Sekil 4.4 . Katilimcilarin toplam mesleki is tecriibelerine gore dagilimi
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Katilimceilarin 22°si 0-3 adet kontroliinde yap1 isi tamamlarken, 19’u 3-10 adet, 25’1
ise 10 adet ve daha fazla yap1 isi tamamlamistir. (Cizelge 4.5)

Cizelge 4.5. Katilmcilarin Kontrolliigiinde Tamamlanan Yap: Isi Sayilarma iliskin
Frekans Dagilimlari

Frekans
0-3 adet 22
3-10 adet 19
10 adet ve tizeri 25
Toplam 66

Sekil 4.5’den goriildiigii lizere katilimeilarin %33,33°0 0-3 adet kontroliinde yap1 isi
tamamlarken, %28,79’u 3-10 adet, %37,88’1 ise 10 adet ve daha fazla yap1 isi

tamamlamistir.

m0-3 Adet ®3-10 Adet m 10 Adet Uzeri

Sekil 4.5.Katilimcilarin kontrolliigiinde tamamlanan yapi isi sayilarina gore dagilimi

Katilimeilarin 12°sinin  kontrolliigiinde tamamlanan islerde is programi siiresini
tutturma oranm %0-25 arasinda iken, 9’nun %25-50, 17’sinin %50-70, 28 nin %75-100’dir
(Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6. Katilimcilarm Kontrolliigiinde Tamamlanan Islerde Is Programi Siiresini
Tutturma Oranlarina iliskin Frekans Dagilimlar

Frekans
%0-25 12
%25-50 9
%50-75 17
%75-100 28
Toplam 66

38



Sekil 4.6’dan goriildiigi iizere katilimeilarin %18,18’inin kontroliinde tamamlanan
islerde i programi siiresini tutturma orani %0-25 arasinda iken, %13,64’liniin %25-50,

%25,76’s1n1n %50-70, %42,42’sinin %75-100djir.

% 0-25 ®m% 25-50 m% 50-75 m% 75-100

Sekil 4.6. Katilimeilarin kontrolliigiinde tamamlanan islerde is programi siiresini tutturma
oranlarina gore dagilimi

4.2. Insaat Siiresini Etkileyen Faktorler ve Etki Derecelerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde insaat siiresini etkileyen faktorler dlgeginde yer alan
her bir maddeye katilimcilarin verdikleri yanitlarin dagilimlart incelenmis ve her bir
maddenin betimsel istatistikleri incelenerek altyapi yatirimlarinda siireyi etkileyen

faktorlerin etki diizeyleri belirlenmistir.

4.2.1.Proje asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorler ve etki derecelerine iliskin

bulgular

Proje asamasi ana baglig altinda yer alan faktorlere verilen puanlar Cizelge 4.7°de

verilmistir.

Cizelge 4.7. Proje asamasinda ingaat siiresini etkileyen faktorlere verilen puanlar

Degiskenler Fre(l;)ans Y(i(i)/zot)ie Ortalama DeEr:aIZIesi S;er])?na;t
Cok az 2 3,03
Az 5 7,58
Halihazir haritanin giincel Orta 14 21,21
olmasi . Cok 15 22,73 4 3 1123
Cok fazla 30 45,45
Toplam 66 100,00

39



Cizelge 4.7. (devam) Proje asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorlere verilen puanlar

Degiskenler Fre(lf(f ns Y(i(i)/zo()ie Ortalama Delig((:lesi S;gr;(i?;t
Cok az 1 1,52
Az 4 6,06
Halihazir harita ile Tmar Orta 9 13,64
planinin uyumlu olmasi Cok 17 25,76 4,23 1 1,005
Cok fazla 35 53,03
Toplam 66 100,00
Cok az 3 4,55
Az 1 1,52
Detay projelerinin yeterli Orta 13 19,70
olmasi Cok 25 37,88 4 2 1,023
Cok fazla 24 36,36
Toplam 66 100,00
Cok az 3 455
Kesin projesinin tip proje Az 8 12,12
91mas1 veya tip projeler g(r)tlii ;8 28:28 3,55 4 1,112
icermesi
Cok fazla 15 22,73
Toplam 66 100,00

e Katilimcilarin %3,03°t “Halihazir haritanin giincel olmas1” faktoriinlin ingaat

stiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %7,58’1 az etkiledigini, %21,21’i orta
diizeyde etkiledigini, %22,73’ii cok etkiledigini, %45,45’1 ise cok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %1,52’si “Halihazir harita ile imar planinin uyumlu olmas1”

faktoriiniin %06,06’s1  az

etkiledigini, %13,64’1 orta diizeyde etkiledigini, %25,76’s1 ¢ok etkiledigini,

ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken,

%53,03°11 ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %4,55°1 “Detay projelerinin yeterli olmast” faktdriiniin insaat

sliresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %1,52’si az etkiledigini, %19,70’i orta
diizeyde etkiledigini, %37,88’1 ¢ok etkiledigini, %36,36’s1 ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin  %4,55’1 “Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip projeler

igermesi” faktoriiniin insaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %12,12’si az
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etkiledigini, %30,30’u orta diizeyde etkiledigini, %30,30’u c¢ok etkiledigini,

%22,73°1 ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

Buna gore proje asamasi ana baslig1 altinda yer alan her bir faktore ait ortalama

degerler incelendiginde, katilime1 goriisiine gore proje asamasi ana bagligr altinda insaat

stiresini en ¢ok etkileyen faktoriin “halihazir harita ile imar planinin uyumlu olmasi”

faktoriiniin oldugu saptanmistir. Faktorlerin aldiklari ortalama puan degerlerinin grafiksel

gosterimi de Sekil 4.7°de gosterilmektedir.

olmasi

projeler igermesi

Halihazir haritanin giincel olmasi

Halihazir harita ile imar planinin uyumlu

Detay projelerinin yeterli olmasi

Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip

Proje Asamasi

4,000

4,23

4,000

Sekil 4.7. Proje Asamasinin insaat siiresine etki diizeylerinin gdsterimi

4.2.2. Yapim ihalesi asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorler ve etki derecelerine

iliskin bulgular

Yapim ihalesi agamasi ana baglig1 altinda yer alan faktorlere verilen puanlamalarin

detaylar1 Cizelge 4.8°de verilmistir.

Cizelge 4.8. Yapim ihalesi asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorlere verilen puanlar

Degiskenler Frekans | Yiizde Ortalamal Etki _Standart
(j) (%) Derecesi| Sapma
Cok az 3 4,55
Az 5 7,58
Ihale Yaklasik Maliyetlerinin |Orta 13 19,70
dogru hesap%anmaay Cok 22 33,33 386 4 1122
Cok fazla 23 34,85
Toplam 66 100,00
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Cizelge 4.8. (devam) Yapim ihalesi asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorlere verilen

puanlar
<. Frekans|Yiizde Etki |Standart]
Degiskenler ) (%) OrtalamaDerecesi Sapma
Cok az 1 1,52
ihal . ‘ Az 2 3,03
ale Oncesi tespit Orta
calismalarinin eksiksiz 6 9.09 4,39 2 0,892
yapilmasi Cok 18 27,27
Cok fazla 39 59,09
Toplam 66 100,00
Cok az 8 12,12
ihaleni | ki (Belli Az 12 18,18
alenin yapilma usulii (Belli |52
istekliler arasinda ihale, acik 21 31,82 3,06 5 1,175
ihale, pazarlik vb.) Cok 18 21,21
Cok fazla 7 10,61
Toplam 66 100,00
Cok az 3 4,55
fhale dokiimanlarind Az : 0.5
ale dokiimanlarinda
L Orta
birbiriyle ¢elisen maddelerin 8 12,12 3,97 3 1,067
bulunmamasi Cok 28 42,42
Cok fazla 23 34,85
Toplam 66 100,00
Cok az 2 3,03
i | ' Az 2 3,03
amulastirma ve gegis Orta
izinlerinin idaresince 3 4,55 4,42 1 0,946
zamaninda alinmasi Cok 18 21,27
Cok fazla 41 62,12
Toplam 66 100,00

e Katilmcilarin %4,55’i “Ihale yaklasik maliyetlerinin dogru hesaplanmasi”

faktoriiniin ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %7,58°1 az etkiledigini,

%19,70’1 orta diizeyde etkiledigini, %33,33’l ¢ok etkiledigini, %34,851 ise ¢ok

fazla etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %1,52°si “Ihale &ncesi tespit calismalarmin eksiksiz yapilmasi”

faktorinin

insaat siiresini
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etkiledigini, %9,09°’u orta diizeyde etkiledigini, %27,27’si ¢ok etkiledigini,
%59,09°u ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %12,12°si “Ihalenin yapilma usulii” faktdriiniin ingaat siiresini
cok az etkiledigini belirtirken, %18,18’i az etkiledigini, %31,82’si orta diizeyde
etkiledigini, %27,27si ¢ok etkiledigini, %10,61°1 ise ¢ok fazla etkiledigini
belirtmistir.

e Katilimcilarin %4,55’i “Thale dokiimanlarinda birbiriyle ¢elisen maddelerin
bulunmamas1” faktoriiniin ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken,
%6,06’s1 az etkiledigini, %12,12’si orta diizeyde etkiledigini, %42,42°si ¢ok
etkiledigini, %34,85’1 ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

o Katilimcilarin %3,03’°1 “Kamulagtirma ve gegis izinlerinin idaresince zamaninda
alinmas1” faktoriiniin ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %3,03’ii az
etkiledigini, %4,55’1 orta diizeyde etkiledigini, %27,27’si ¢ok etkiledigini,
%62,12’si ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

Buna gore yapim ihalesi asamasi ana bagligi altinda yer alan her bir faktore ait
ortalama degerler incelendiginde, katilimec1 goriisiine gore yapim ihalesi asamasi ana
baslig1 altinda insaat siiresini en ¢ok etkileyen faktoriin “kamulastirma ve gecis izinlerinin
zamaninda alinmas1” faktoriiniin oldugu saptanmustir. Faktorlerin aldiklari ortalama puan

degerlerinin grafiksel gosterimi de Sekil 4.8’de gosterilmektedir.

Yapim Ihalesi Asamasi

Ihale Yaklagik Maliyetlerinin dogru
hesaplanmasi

Ihale 6ncesi tespit ¢aligmalarmin eksiksiz
yapilmasi

4,394

Ihalenin yapilma usulii

Ihale dokiimanlarinda birbiriyle ¢elisen
maddelerin bulunmamasi

Sekil 4.8. Yapim ihalesi asamasinin insaat siiresine etki diizeylerinin gosterimi
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4.2.3.Sozlesme asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorler ve etki derecelerine

iliskin bulgular

Sozlesme asamasi ana bashigi altinda yer alan faktorlere verilen puanlamalarin

detaylar1 Cizelge 4.9°de verilmistir.

Cizelge 4.9. S6zlesme asamasinda insaat stiresini etkileyen faktorlere verilen puanlar

Degiskenler Fre(lf()ans Y(i;/zo()le Ortalama DeErteléiesi S;:B?:gt
Cok az 4 6,06
Az 5 7,58
Is programinin gercekgi Orta 15 22,13| 449 3 1134
yapilmasi Cok 24 36,36| ’
Cok fazla 18 27,27
Toplam 66 [100,00
Cok az 2 3,03
Birim fiyat arifler, teknik o ; 30
sa:rrtlgmlz/ﬁar ve p(ra(;},elgrirrl: Orta 4 1 6061 4o | 1 | 0968
uyumlu olmasi Cok 21 40,91
Cok fazla 30 45,45
Toplam 66 [100,00
Cok az 2 3,03
S6zlesme hiikiimlerindeki Az 11 16,67
belirsizliklerin veya . Orta 13 | 19,70} 4.4 5 1197
anlasilmasi gii¢ maddelerin Cok 17 25,76 ’ 1
olmast Cok fazla 23 34,85
Toplam 66 [100,00
Cok az 1 1,52
Az 11 16,67
Malzeme ve ekipman segimi Orta 17 25,76| 4y 4 1067
(ithal iirtin tercihi gibi) Cok 22 33,33 ' 1
Cok fazla 15 22,73
Toplam 66 [100,00

e Katilimcilarin %6,06’s1 “Is programmin gercek¢i yapilmasi” faktdriiniin ingaat

siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %7,58’1 az etkiledigini, %22,73’i orta
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diizeyde etkiledigini, %36,36’s1 ¢ok etkiledigini, %27,27’si ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %3,03°t4 “Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve projelerin
uyumlu olmas1” faktoriinlin insaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken,
%4,55’1 az etkiledigini, %6,06’s1 orta diizeyde etkiledigini, %40,91°1 ¢ok
etkiledigini, %45,45°1 ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin = %3,03’ti  “Sozlesme  hiikiimlerinde  belirsizliklerin -~ veya
anlagilmas1 glic maddelerin olmasi1” faktoriiniin insaat siliresini ¢ok az
etkiledigini belirtirken, %16,67’si az etkiledigini, %19,70’1 orta diizeyde
etkiledigini, %25,76’s1 ¢ok etkiledigini, %34,85’1 ise ¢ok fazla etkiledigini
belirtmistir.

o Katilimcilarin %1,52°si “Malzeme ve ekipman sec¢imi” faktOriiniin insaat
stiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %16,67’si az etkiledigini, %25,76’s1 orta
diizeyde etkiledigini, %33,3’0 ¢ok etkiledigini, %22,73’ii ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

Buna gore sozlesme asamasi ana basligi altinda yer alan her bir faktore ait ortalama
degerler incelendiginde, katilimci goriisiine gore sozlesme asamasi ana basligi altinda
ingaat siliresini en ¢ok etkileyen faktoriin “birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve
projelerin uyumlu olmas1” faktoriintin oldugu saptanmustir. Faktorlerin aldiklar1 ortalama

puan degerlerinin grafiksel gosterimi de Sekil 4.9°da gosterilmektedir.

Sozlesme Asamasi

Is programimin gercekei yapilmasi

Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve

S 4,212
projelerin uyumlu olmasi

So6zlesme hiikiimlerindeki belirsizliklerin
veya anlagilmasi giic maddelerin olmasi

Malzeme ve ekipman se¢imi

Sekil 4.9. S6zlesme asamasinin ingaat siiresine etki diizeylerinin gésterimi
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4.2.4.Insaat asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorler ve etki derecelerine iliskin

bulgular

Insaat asamasi ana baslig1 altinda yer alan faktorlere verilen puanlamalarin detaylari

Cizelge 4.10°de verilmistir.

Cizelge 4.10. insaat asamasinda insaat siiresini etkileyen faktdrlere verilen puanlar

Degiskenler Fre(llf)ans Y(i;/zo()le Ortalama DeErg((:iesi S;ZB?::
Cok az 1 1,52
Az 2 3,03
Teknik personellerin is Orta 5 7,58
tecrubesi Cok 23 34,85 4,35 3 0,868
Cok fazla 35 53,03
Toplam 66 100,00
Cok az 1 1,52
Az 0 0,00
Calisan usta ve iscilerin i Orta 7 10,61
tecriibesi Cok 4 36.36 4,36 2 0,797

Cok fazla 34 51,52
Toplam 66 100,00

Cok az 1 1,52
i da kullanilan i Az 0 2.00
s sirasinda kullanilan is
makinalarinin teknolojik 8:1? ;g :;:é; 3,94 S 0,742

yeterlilikleri
Cok fazla 13 19,70

Toplam 66 100,00

Cok az 1 1,52
Az 1 1,52
Yiiklenici firmanin mali giicii 8:1? 246 32:2(95 4,38 1 0,799

Cok fazla 34 51,52
Toplam 66 100,00

Cok az 1 1,52
Az 7 10,61
[ste altyiiklenicilerin Orta 24 | 36,36
calistirilmasi Cok 24 36,36 3,53 ! 0,932

Cok fazla 10 15,15
Toplam 66 |100,00
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Cizelge 4.10. (devam) Insaat asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorlere verilen

puanlar
<. Frekans | Yiizde Etki | Standart
Degiskenler @ (%) Ortalama Derecesi| Sapma
Cok az 1 1,52
| leri Az 5 7,58
Calisan personellerin Orta 15 2273

memnuniyeti (barinma 3,77 6 0,908

kosullari, maag seviyeleri vb.) Cok 32 48,48

Cok fazla 13 19,70
Toplam 66 100,00

Cok az 3 4,55

. e Az 9 13,64

Mahal}l 1daremn tur}'l (}1 Ozc?l Orta o5 37.88
Idaresi, Belediye, Biiyiiksehir 3,42 8 1,110

Belediyesi) Gok 15 22,73

Cok fazla 14 21,21

Toplam 66 100,00

Cok az 3 4,55

Kaynak yonetiminde yasanan |AZ S 7,58

sikintilar (malzeme temini, Orta 12 18,18
isglicii terglini, makina- Cok 18 27,27 3,95 4 1,156

ekipman temini vb.) Cok fazla | 28 | 42,42

Toplam 66 100,00

e Katilimcilarin %1,52’si, “Teknik personellerin is tecriibesi” faktoriiniin ingaat
stiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %3,03’i az etkiledigini, %7,58’1 orta
diizeyde etkiledigini, %34,85’1 ¢ok etkiledigini, %53,03’li ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %1,52°si “Calisan usta ve isgilerin is tecriibesi” faktoriiniin insaat
stiresini ¢cok az etkiledigini belirtirken, %10,61°1 orta diizeyde etkiledigini,
%36,36’s1 ¢ok etkiledigini, %51,52’si ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

e Katilmcilarin %1,5’si “Is sirasinda Kullanilan is makinalarinin teknolojik
yeterlilikleri” faktoriiniin ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %21,21°i
orta diizeyde etkiledigini, %57,58’1 ¢ok etkiledigini, %19,70’1 ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %1,52’si “Yiiklenici firmanin mali gilicii” faktoriiniin ingaat

siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %1,52’si az etkiledigini, %6,06’s1 orta
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diizeyde etkiledigini, %39,39°’u ¢ok etkiledigini, %51,52’si ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilmcilarin %1,52°si “Iste altyiiklenicilerin calistirilmas1” faktoriiniin insaat
stiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %10,61°1 az etkiledigini, %36,36’s1 orta
diizeyde etkiledigini, %36,36’s1 ¢ok etkiledigini, %15,15’1 ise cok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %1,52’si “Calisan personellerin memnuniyeti” faktoriiniin insaat
stiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %7,58’1 az etkiledigini, %22,73’i orta
diizeyde etkiledigini, %48,48’1 ¢ok etkiledigini, %19,70’1 ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

o Katilimcilarin %4,55’1 “Mahalli idarenin tiirii” faktoriiniin ingaat siiresini ¢ok az
etkiledigini belirtirken, %13,64’li az etkiledigini, %37,88’1 orta diizeyde
etkiledigini, %22,73’i c¢ok etkiledigini, %21,21°1 ise ¢ok fazla etkiledigini
belirtmistir.

e Katilimcilarin %4,55’1 “Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar” faktoriiniin
ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %7,58’1 az etkiledigini, %18,18’i
orta diizeyde etkiledigini, %27,27’si ¢ok etkiledigini, %42,42’si ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

Insaat Asamasi
Teknik personellerin is tecriibesi 4,349
Calisan usta ve isgilerin is tecriibesi 4,364
Is sirasinda kullanilan is. . 3,939
Yiiklenici firmanin mali giicii 4,379
Iste altyiiklenicilerin calistirilmasi
Caligsan personellerin memnuniyeti
Mabhalli idarenin tiirii
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar 3,955

Sekil 4.10. Ingaat asamasinin insaat siiresine etki diizeylerinin gdsterimi
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Buna gore insaat asamasi ana baslig1 altinda yer alan her bir faktore ait ortalama
degerler incelendiginde, katilimc1 goriisiine gore ingaat agamasi ana bagligi altinda ingaat
stiresini en ¢ok etkileyen faktoriin “yiiklenici firmanin mali glici” faktoriiniin oldugu
saptanmustir. Faktorlerin aldiklar1 ortalama puan degerlerinin grafiksel gosterimi de Sekil

4.10°da gosterilmistir.

4.2.5.1dare kontrol asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorler ve etki derecelerine

iliskin bulgular

Idare kontrol asamasi ana baslig1 altinda yer alan faktdrlere verilen puanlamalarin

detaylar1 Cizelge 4.11°de verilmistir.

Cizelge 4.11. idare kontrol asamasinda insaat siiresini etkileyen faktorlere verilen puanlar

<. Frekans | Yiizde Etki |Standart
Degiskenler ) (%) Ortalama Derecesi| Sapma
Cok az 14 21,21
Az 16 24,24
Yer tesliminde gecikmelerin  |Orta 13 19,70
yasanmast Cok 17 25,76 217 4 1,298
Cok fazla 6 9,09
Toplam 66 100,00
Cok az 4 6,06
Az 8 12,12
Idarenin saha kontrollerindeki |Orta 18 27,27
siklik Cok 28 4242 3,42 1 1,053

Cok fazla 8 12,12
Toplam 66 100,00

Cok az 6 9,09
Yiiklenicini dis | Az 14 21,21
uKienicinin yazdigl yazilara
idarece verilen cevaplardaki Ortlf ;8 :828 3,09 3 1,119
gecikmeler Go :
Cok fazla 6 9,09
Toplam 66 100,00
Cok az 9 13,64
Proje tadilatlarind Az 6 9,09
1r0j€ tadilatlarinda onay
makaminin dogrudan Bolge 83? 13 ;i;i 3,39 2 1,345

Mudirliklerinin olmast
Cok fazla 18 27,27

Toplam 66 100,00
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e Katilimcilarin %21,21°1 “Yer tesliminde gecikmelerin yasanmas1™ faktoriiniin
ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %24,24°1 az etkiledigini, %19,70’i
orta diizeyde etkiledigini, %25,76’s1 ¢ok etkiledigini, %9,09’u ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %6,06’s1 “Idarenin saha kontrollerindeki siklik” faktoriiniin insaat
siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %12,12’s1 az etkiledigini, %27,27’si orta
diizeyde etkiledigini, %42,42’si ¢ok etkiledigini, %12,12’si ise c¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin = %9,09’u  “Yiiklenicinin yazdig1 yazilara idarece verilen
cevaplardaki gecikmeler” faktOriinliin insaat siiresini ¢ok az etkiledigini
belirtirken, %21,21°i, az etkiledigini, %30,30’u orta diizeyde etkiledigini,
%30,30°u ¢ok etkiledigini, %9,09°u ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

o Katilimcilarin %13,64’i “Proje tadilatlarinda onay makaminin dogrudan Bolge
Miidiirliiklerinin olmas1” faktoriinlin ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini
belirtirken, %9,09’u, az etkiledigini, %28,79°’u orta diizeyde -etkiledigini,
%21,21°1 ¢ok etkiledigini, %27,27’si ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

Idare Kontrol Asamasi

Yer tesliminde gecikmelerin yaganmast 2,713
Idarenin saha kontrollerindeki siklik 3,424
Yiiklenicinin yazdigi yazilara idarece 3.091
verilen cevaplardaki gecikmeler ’
Proje tadilatlarinda onay makaminin 3394

dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi

Sekil 4.11. Idare kontrol asamasinin insaat siiresine etki diizeylerinin gosterimi

Buna gore idare kontrol asamasi ana bagligi altinda yer alan her bir faktdre ait
ortalama degerler incelendiginde, katilimc1 goriisiine gore idare kontrol asamasi ana basligi

altinda insaat siiresini en ¢ok etkileyen faktoriin “idarenin saha kontrollerindeki siklik”
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faktorlinlin oldugu saptanmistir. Faktorlerin aldiklar1 ortalama puan degerlerinin grafiksel

gosterimi de Sekil 4.11°de gosterilmistir.

4.2.6.Insaat siiresini etkileyen dis faktorler ve etki derecelerine iliskin bulgular

Di1s faktorler ana bashigr altinda yer alan faktorlere verilen puanlamalarin detaylari

Cizelge 4.12°de verilmistir.

Cizelge 4.12. Insaat siiresini etkileyen dis faktdrlere verilen puanlar

Degiskenler Fre(l;)ans Y(i(i)/zo()le Ortalama Delf’g::iesi S;ZB(;?:
Cok az 2 3,03
Projenin uygulanacagi yerin ~ |AZ 1 1,52
zemin ve topografik durumu  |Orta 16 24,24
(Kaya zemin, yeralti su Cok 16 24,24 411 1 1,025
seviyesi vb.) Cok fazla | 31 | 46,97
Toplam 66 100,00
Cok az 2 3,03
Az 4 6,06
Projenin uygulanacag: yerdeki |Orta 18 217,27
iklim kosullar1 Cok 24 36,36 3,79 2 1016

Cok fazla 18 27,27
Toplam 66 |100,00

Cok az 6 9,09
Az 12 18,18
Ulke siyasi ve ekonomik Orta 20 30,30
durumu Cok 20 30,30 3,18 4 1,149

Cok fazla 8 12,12
Toplam 66 100,00

Cok az 6 9,09
Az 12 18,18
Dogal afet ve teror olaylar 8:1? 18 ;g:%g 3,50 3 1,327

Cok fazla 19 28,79
Toplam 66 |100,00

Cok az 17 25,76
Projenin uygulandigi Az 15 22,73
koy/belde/belediye Orta 17 25,76
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve  |Cok 15 22,73 295 > 1192
sosyal durumu Cok fazla | 2 3,03

Toplam 66 100,00
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e Katilimcilarin %3,03’0 “Projenin uygulanacagi yerin zemin ve topografik
durumu” faktoriiniin insaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %1,52’si az
etkiledigini, %24,24’ii orta diizeyde etkiledigini, %24,24’ii ¢ok etkiledigini,
%47,97si ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin  %3,03’0  “Projenin uygulanacagi yerdeki iklim kosullar”
faktorliniin  insaat siiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %6,06’s1 az
etkiledigini, %27,27°si orta diizeyde etkiledigini, %36,36’s1 ¢ok etkiledigini,
%27,27si ise ¢ok fazla etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %9,09’u “Ulkenin siyasi ve ekonomik durumu” faktériiniin insaat
stiresini ¢ok az etkiledigini belirtirken, %18,18’1 az etkiledigini, %30,30’u orta
diizeyde etkiledigini, %30,30’u ¢ok etkiledigini, %12,12’si ise ¢ok fazla
etkiledigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %9,09’u “Dogal afet ve terér olaylar1” faktoriinilin ingaat siiresini
¢ok az etkiledigini belirtirken, %18,18’i az etkiledigini, %15,15’i orta diizeyde
etkiledigini, %28,79’u ¢ok etkiledigini, %28,79’u ise c¢ok fazla etkiledigini
belirtmistir.

e Katilimcilarin %25,76’s1 “Projenin uygulandigi kdy/belde/belediye sakinlerinin
dini, kiiltiirel ve sosyal durumu” faktoriiniin ingaat siiresini ¢ok az etkiledigini
belirtirken, %22,73’i az etkiledigini, %25,76’s1 orta diizeyde etkiledigini,
%22,73’1 ¢ok etkiledigini, %3,03’ii ise ¢cok fazla etkiledigini belirtmistir.

Di1s Faktorler

Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu

Projenin uygulanacagi yerdeki iklim
kosullart

Ulke siyasi ve ekonomik durumu

Dogal afet ve teror olaylari

Projenin uygulandig1 kdy/belde/belediye
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal...

Sekil 4.12. D1s faktorlerin ingaat siiresine etki diizeylerinin gésterimi
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Buna gore dis faktorler ana basligi altinda yer alan her bir faktore ait ortalama
degerler incelendiginde, katilimci goriisiine gore dis faktorler ana baslhigi altinda insaat
siiresini en cok etkileyen faktoriin “projenin uygulanacagi yerin zemin ve topografik
durumu” faktoriiniin oldugu saptanmustir. Faktorlerin aldiklart ortalama puan degerlerinin

grafiksel gosterimi de Sekil 4.12°de gosterilmistir.

4.2.7. Ana bashklarin etki derecelerine iliskin bulgular

Cizelge 4.13’de insaat siiresini etkileyen alti ana basligin betimsel istatistikleri

verilmistir.

Cizelge 4.13. Ana basliklara verilen ortalama puanlar

Ana Bashklar Ortalama | Yiizde Etki _ Standart

Puan (%) | Derecesi | Sapma
Proje Asamasi 3,94 17,72 3 0.771
Yapim Ihalesi Asamasi 3,94 17,71 2 0.615
Sozlesme Asamasi 3,81 17,12 4 0.804
Insaat Asamasi 3,96 17,81 1 0.561
Idare Kontrol Asamasi 3,17 14,25 6 0.822
D1s Faktorler 3,42 15,39 5 0.763

Proje asamas1 ana basligi, altinda bulunan faktorlerden 3,94 ortalama puan almis
iken; yapim ihalesi asamasi ana bagligi, altinda bulunan faktorlerden 3,94; sézlesme
asamasi ana bashgi, altinda bulunan faktorlerden 3,81; insaat asamasi ana basligi, altinda
bulunan faktorlerden 3,96; idare kontrol asamasi ana basligi altinda bulunan faktorlerden

3,17; dis faktorler ana basligi, altinda bulunan faktérlerden 3,42 ortalama puan almistir.

M Proje Asamasindaki Faktorler

B Yapim ihalesi Asamasindaki Faktorler
m Sozlesme Asamasindaki Faktorler
B insaat Asamasindaki Faktorler

m idare Kontrol Asamasindaki Faktorler

Sekil 4.13. Ingaat siiresine etkileyen faktrlerin gosterimi
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Yani katilimcilarin degerlendirmesine gore ingaat siiresini etkileyen ana bagliklar
sirast ile ingaat asamasi, yapim ihalesi asamasi, proje asamasi, sozlesme asamasi, dis
faktorler ve idare kontrol asamasidir. Ana basliklarin, altinda bulunan faktérlerden aldiklari

ortalama puan degerlerine gore ortaya ¢ikan grafiksel gosterimi Sekil 4.13de verilmistir.

4.2.8. Ana bashklarin katihmcilarin toplam is tecriibelerine gore etki derecelerinin

kiyaslanmasi

Cizelge 4.14°de katilimcilarin toplam is tecriibelerine gore ana basliklarin aldiklari

ortalama puanlar verilmistir.

Cizelge 4.14. Katilimcilarin tecriibelerine gore ana basliklara verdikleri ortalama puanlar

Altyapi Insaatlarinda Ortalama Puanlar
Siireyi Etkileyen Faktorlerin 10 Yal 13-10 i\ 0-3 Y1l Toplam
y y . pla
Ana Bashklar: ve uz“e % Ara“s ! Araﬂs ! | Katihmer

Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe
Proje Asamasindaki Faktorler 3,79 4,03 4,00 3,94
Yapim fhalesi Asamasindaki Faktorler 3,97 3,87 411 3,94
Sozlesme Asamasindaki Faktorler 3,71 3,81 4,02 3,81
Insaat Asamasindaki Faktorler 3,93 4,01 3,90 3,96
Idare Kontrol Asamasindaki Faktorler 3,23 3,20 2,98 3,17
D1s Faktorler 3,29 3,44 3,65 3,42

Ana bagliklar Cizelge 4.15°de 10 Yil ve flizeri tecriilbeye sahip katilimcilarin
degerlendirmeleri baz alinarak siralanmistir. Ayrica diger tecriibe dilimlerinin de

siralamalar karsilagtirilmistir.

Cizelge 4.15. Katilimcilarin tecriibelerine gore ana bagliklarin 6nem siralamasi

. Ortalama Puana Gore Siralamalar
Altyapi Insaatlarinda
Siireyi Etkileyen Faktorlerin Vloii‘z(el:'i 3:33:?1 01;‘1:21 Toplam
Ana Bashklan Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer
Yapim ihalesi Asamasindaki Faktorler 1 3 1 3
Insaat Asamasindaki Faktorler 2 2 4 1
Proje Asamasindaki Faktorler 3 1 3 2
Sozlesme Asamasindaki Faktorler 4 4 2 4
Di1s Faktorler 5 5 5 5
Idare Kontrol Asamasindaki Faktorler 6 6 6 6
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4.2.9. Ana bashklarin katihmcilarin mesleklerine gore etki derecelerinin kiyaslanmasi

Cizelge 4.16’da katilimcilarin mesleklerine gore ana basliklarin aldiklar1 ortalama

puanlar verilmistir.

Cizelge 4.16. Katilimcilarin mesleklerine gore ana basliklara verdikleri ortalama puanlar

Altyap1 Ingaatlarinda Ortalama Puanlar
Siireyi Etkileyen Faktorlerin insaat Diger Toplam
Ana Bashklar Miihendisleri | Miihendisler | Katihmel
Proje Asamasindaki Faktorler 3,81 4,06 3,94
Yapim fhalesi Asamasindaki Faktorler 3,88 3,99 3,94
S6zlesme Asamasindaki Faktorler 3,61 3,99 3,81
Insaat Asamasindaki Faktorler 3,93 4,00 3,96
Idare Kontrol Asamasindaki Faktorler 3,02 3,31 3,17
Dig Faktorler 3,39 3,46 3,42

Ana bagliklar Cizelge 4.17°de insaat miihendislerinin degerlendirmeleri baz

alinarak siralanmistir. Ayrica diger miihendislerin de siralamalari karsilagtirilmastir.

Cizelge 4.17. Katilimcilarin mesleklerine gore ana bagliklarin 6nem siralamasi

Ortalama Puana Gore Siralamalar

Altyapi Ingaatlarinda
Siireyi Etkileyen Faktorlerin Insaat Diger Toplam
Ana Bashklar Miihendisleri | Miihendisler | Katilhmci
Insaat Asamasindaki Faktorler 1 2 1

Yapim Thalesi Asamasindaki Faktorler
Proje Asamasindaki Faktorler
Sozlesme Asamasindaki Faktorler

D1s Faktorler

Idare Kontrol Asamasindaki Faktorler

[e2 2NN IN- N NOCH N \S)
OOk, IW
OO INW

4.2.10. Katihmcilarin toplam is tecriibelerine gore faktorlerin etki derecelerinin ana

bashklar altinda kiyaslanmasi

Proje asamasi ana baslig1 altindaki faktorler

Cizelge 4.18’de katilimcilarin toplam is tecriibelerine gore proje asamasi ana

baslig1 altindaki faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.
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Cizelge 4.18. Katilimcilarin tecriibelerine goére proje asamasindaki faktorlere verdikleri

ortalama puanlar

Ortalama Puanlar

projeler icermesi

Altyapi Ingaatlarinda
Proje Asamasinda 10Y1 | 3-10Yil| 0-3Yil |
Siireyi Etkileyen Faktorler veiizeri| Arast | Arasi | Otpl am
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe attiimear

Halihazir haritanin giincel olmasi 3,74 419 4,00 4,00
Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu 4,00 4,38 4,27 4,23
olmasi

Detay projelerinin yeterli olmasi 4,04 4,00 3,91 4,00
Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip 339 356 382 355

Faktorlerin Cizelge 4.19°da 10 Yil ve ilizeri tecriibeye sahip katilimcilarin

degerlendirmeleri baz alinarak proje asamasi ana baghigl icerisindeki siralamalar

yapilmistir ve ayrica diger tecriibe dilimlerinin de siralamalari karsilastirilmistir.

Cizelge 4.19. Katilimcilarin tecriibelerine gore proje asamasindaki faktorlerin onem

siralamasi
. Ortalama Puana Gore Siralamalar
Altyapi Insaatlarinda
Proje Asamasinda 10 Yl |3-10 Yl | 0-3 Yl Toolam
Siireyi Etkileyen Faktorler ve iizeri | Arasi Arasi K tpl
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe [ - et
Detay projelerinin yeterli olmasi 1 3 3 3
Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu
2 1 1 1
olmasi
Halihazir haritanin giincel olmasi 3 2 2 2
Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip 4 4 4 4

projeler icermesi

Yapim ihalesi asamasi ana baslig1 altindaki faktorler

Cizelge 4.20°de katilimcilarin toplam is tecriibelerine gore yapim ihalesi asamasi

ana baslig1 altindaki faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.
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Cizelge 4.20. Katilimcilarin tecriibelerine gore yapim ihalesi asamasindaki faktorlere

verdikleri ortalama puanlar

Altyapi Ingaatlarinda

Ortalama Puanlar

idaresince zamaninda alinmasi

Yapim ihalesi asamasinda vleoii‘z{;:"i 3233:{111 O;‘:iil Toplam
Siireyi Etkileyen Faktorler
Y y Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer

Ihale Yaklasik Maliyetlerinin dogru 4,00 3,72 4,00 3,86
hesaplanmasi
Ihale oncesi tespit caligsmalarinin eksiksiz 4,48 4,28 4,55 4,39
yapilmasi
Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler
arasinda ihale, agik ihale, pazarlik vb.) 2,96 3,09 3,18 3,06
Thale dokiimanlarinda birbiriyle celisen
maddelerin bulunmamasi 3,83 4,00 4,18 3,97
Kamulagtirma ve geg¢is izinlerinin 4,57 4,25 4,64 4.42

Faktorlerin Cizelge 4.21°de 10 Yil ve iizeri tecriibeye sahip

degerlendirmeleri baz alinarak yapim ihalesi agamasi ana bagligi igerisindeki siralamalari

yapilmistir ve ayrica diger tecriibe dilimlerinin de siralamalari karsilastirilmistir.

Cizelge 4.21. Katilimcilarin tecriibelerine gore yapim ihalesi asamasindaki faktorlerin

Onem siralamasi

Ortalama Puana Gore Siralamalar

arasinda ihale, acik ihale, pazarlik vb.)

Altyapi insaatlarinda
Proje Asamasinda veiseri| Arast | Aras | TP
Siireyi Etkileyen Faktorler Tecriibe | Tecriibe | Teeriibe Katilimel
Kamulastirma ve geg¢is izinlerinin 1 2 1 1
1daresince zamaninda alinmasi
Thale dncesi tespit caligmalarinin eksiksiz 2 1 5 2
yapilmast
Thale Yaklagik Maliyetlerinin dogru 3 4 4 4
hesaplanmasi
Ihale dokiimanlarinda birbiriyle ¢elisen 4 3 3 3
maddelerin bulunmamasi
Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler 5 5 5 5

Sozlesme asamasi ana basligi altindaki faktorler

Cizelge 4.22°de katilimcilarin toplam is tecriibelerine gore sdzlesme agamasi ana

baslig1 altindaki faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.
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Cizelge 4.22. Katilimcilarin tecriibelerine gore yapim sozlesme asamasindaki faktorlere

verdikleri ortalama puanlar

Altyapi Ingaatlarinda

Ortalama Puanlar

Sézlesme Asamasinda 10 Yii 320 yil Oi yil Toplam
Siireyi Etkileyen Faktorler ve uzer rasi rasi
Y Y Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer

Is programinin gergekci yapilmasi 3,57 3,78 3,82 3,71
Birim .ﬁyat' tarifleri, teknik sartnameler 4,04 4,25 4,45 4,21
ve projelerin uyumlu olmasi

Sozlesme hukumle"rmdekl behr.51zhkler1n 3,65 3,78 3,73 3,73
veya anlasilmasi giic maddelerin olmasi

Malzeme ve ekipman secimi (ithal iirtin 3,57 3,44 4,09 3,59

tercihi gibi)

Faktorlerin Cizelge 4.23’de 10 Yil ve iizeri tecriibeye sahip katilimeilarin

degerlendirmeleri baz alinarak sézlesme asamasi ana basligi igerisindeki siralamalar

yapilmistir ve ayrica diger tecriibe dilimlerinin de siralamalari karsilastiriimastir.

Cizelge 4.23. Katilimcilarin tecriibelerine gore sézlesme asamasindaki faktorlerin dnem

siralamasi
Altyap: insaatlarinda Ortalama Puana Gore Siralamalar
Sozlesme Asamasinda IO,,YII, 320 pe 01;3 pe Toplam
Siireyi Etkileyen Faktorler Ve uzerl rast rast
Y Y Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer
Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler 1 1 1 1
ve projelerin uyumlu olmasi
So6zlesme hiikiimlerindeki belirsizliklerin
.. ) 2 3 4 2

veya anlasilmasi giic maddelerin olmasi
Is programinin gercekgi yapilmasi 3 2 3 3
Malzeme ve ekipman se¢imi (ithal tirlin 4 4 5 4

tercihi gibi)

Insaat asamasi ana bashig1 altindaki faktorler

Cizelge 4.24’de katilimcilarin toplam is tecriibelerine gore ingaat asamasi ana

baslig1 altindaki faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.
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Cizelge 4.24. Katilimcilarin tecriibelerine gore yapim insaat asamasindaki faktorlere

verdikleri ortalama puanlar

Altyapi Ingaatlarinda

Ortalama Puanlar

ekipman temini vb.)

Insaat Asamasinda 10 Yii 320 yil Oi yil Toplam
Siirevi Etkil Faktorl ve lizeri rasi rasi
revt cyen Tartorier Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer
Teknik personellerin is tecriibesi 457 4,19 4,36 4,35
Calisan usta ve is¢ilerin is tecriibesi 4,48 4,28 4,36 4,36
Is 51ra51_1}da kulla_n_llan is makinalarinin 4,04 3,94 3,73 3,94
teknolojik yeterlilikleri
Yiiklenici firmanin mali giicti 4,52 4,41 4,00 4,38
Iste altyiiklenicilerin ¢alistirilmasi 3,35 3,75 3,27 3,53
Calisan personellerin memnu.myen. 3,61 3,75 418 3,77
(barinma kosullari, maas seviyeleri vb.)
Mahalli idarenin tiirii (i1 Ozel Idarest,
Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi) 3,17 3,63 3,36 3,42
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar
(malzeme temini, isgiicli temini, makina- 3,70 416 3,91 3,95

Faktorlerin Cizelge 4.25°de 10 Yil ve ilizeri tecriibeye sahip katilimcilarin
degerlendirmeleri baz alinarak insaat asamasit ana basligi igerisindeki siralamalar

yapilmistir ve ayrica diger tecriibe dilimlerinin de siralamalari karsilastirilmistir.

Cizelge 4.25. Katilimcilarin tecriibelerine gore insaat asamasindaki faktorlerin onem

siralamasi
A.ltyapl Insaatlarinda l(o)l;?llam; ll:)u;l:la Gotigeslllralamalar
Insaat Asamasinda .. Toplam
Siireyi Etkileyen Faktorler ve uzen Arzts ! Ara“s ! | Katihma
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe

Teknik personellerin is tecriibesi 1 3 1 3
Yiiklenici firmanin mali giicti 2 1 4 1
Calisan usta ve is¢ilerin is tecriibesi 3 2 2 2
[s sirasinda kullanilan is makinalarmmn 4 5 6 5
teknolojik yeterlilikleri
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar
(malzeme temini, isgiicli temini, makina- 5 4 5 4
ekipman temini vb.)
Calisan personellerin memnuniyeti

. . 6 7 3 6
(barinma kosullari, maas seviyeleri vb.)
Iste altyiiklenicilerin calistirilmasi 7 6 8 7
Mahalli idarenin tiiri 8 8 7 8
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Idare kontrol asamasi ana bash@i altindaki faktorler

Cizelge 4.26’da katilimcilarin toplam is tecriibelerine gore idare kontrol asamasi

ana baslig1 altindaki faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.

Cizelge 4.26. Katilimcilarin tecriibelerine gore idare kontrol agsamasindaki faktorlere
verdikleri ortalama puanlar

Altyapi Insaatlarinda Ortalama Puanlar
L Avapt ms 101l [3-10 Y1l | 0-3 Yl
Idare Kontrol Asamasinda izeri| A A Toplam
Siireyi Etkileyen Faktorler ve uzenl rast rasl | gatilima
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe
Yer tesliminde gecikmelerin yasanmasi 2,74 2,81 2,73 2,77
[darenin saha kontrollerindeki siklik 3,43 3,53 3,09 3,42
Yu1.<1en1c1n1n yazd1g1 yaz_llara idarece 317 3,03 3,00 3,00
verilen cevaplardaki gecikmeler
Proje tadilatlarinda onay makaminin
dogrudan Bolge Miidiirliikklerinin olmasi 3,57 341 3,00 3,39

Faktorlerin Cizelge 4.27°de 10 Yil ve iizeri tecriibeye sahip

degerlendirmeleri baz alinarak idare kontrol agamasi ana baslig1 igerisindeki siralamalari

yapilmistir ve ayrica diger tecriibe dilimlerinin de siralamalari karsilastirilmistir.

Cizelge 4.27. Katilimcilarin tecriibelerine gore idare kontrol asamasindaki faktorlerin

Onem siralamasi

. Ortalama Puana Gore Siralamalar

. Altyap: Insaatlarinda

Idare Kontrol Asamasinda IO..YII. 320 Yil 01;3 Yil Toplam

Siireyi Etkileyen Faktorler ve uzerl rasi rasi

4 ¥ Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer
Proje tadilatlarinda onay makaminin 1 9 3 9
dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi
Idarenin saha kontrollerindeki siklik 2 1 1 1
Yiiklenicinin yazdig1 yazilara idarece
) > . 3 3 2 3

verilen cevaplardaki gecikmeler
Yer tesliminde gecikmelerin yaganmasi 4 4 4 4

Dis faktorler ana baslig1 altindaki faktorler

Cizelge 4.28’de katilimcilarin toplam is tecriibelerine gore dis faktdrler ana bashigi

altindaki faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.
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Cizelge 4.28. Katilimcilarin tecriibelerine gore dis faktorlere verdikleri ortalama puanlar

Ortalama Puanlar
Altyap Insaatlarinda 10 Yilve | 3-10 Y1l | 0-3 Y1l Toolam
Siireyi Etkileyen Dis Faktorler iizeri Arasi Arasi K tpl
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe | 0 ¢!
PrOJemn_uygulanacagl yerin zemin ve 4,04 4,03 4,45 411
topografik durumu
Projenin uygulanacagi yerdeki iklim 3,65 3,84 3,01 3,79
kosullari
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 3,22 3,09 3,36 3,18
Dogal afet ve teror olaylari 3,48 3,53 3,45 3,50
Progemn. qygqlapdlgl koy/belde/beledlye 2,04 2.72 3,00 2,55
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal durumu

Faktorlerin Cizelge 4.29°da 10 Yil ve tizeri tecriibeye sahip katilimeilarin

degerlendirmeleri baz alinarak proje asamasi ana baslig1 icerisindeki siralamalari

yapilmistir ve ayrica diger tecriibe dilimlerinin de siralamalari karsilastirilmastir.

Cizelge 4.29. Katilimcilarin tecriibelerine gore dis faktorlerin 6nem siralamasi

Ortalama Puana Gore Siralamalar
Altyapi Insaatlarinda 10 Yilve | 3-10 Yl | 0-3 Y1l Toolam
Siireyi Etkileyen Dis Faktorler uzeri Arasi Arasi Ka t?llma
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe
Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
- 1 1 1 1
topografik durumu
Projenin uygulanacag yerdeki iklim
2 2 2 2
kosullar1
Dogal afet ve teror olaylari 3 3 3 3
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 4 4 4 4
Projenin uygulandigi kdy/belde/belediye
X L e e 5 5 5 5
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal durumu

4.2.11. Katimcilarin mesleklerine gore faktorlerin etki derecelerinin ana bashklar

altinda kiyaslanmasi

Proje asamasi ana baslig1 altindaki faktorler

Cizelge 4.30°da katilimcilarin mesleklerine gore proje asamasi ana baglig altindaki

faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.



Cizelge 4.30. Katilimcilarin mesleklerine gore proje asamasindaki faktorlere verdikleri
ortalama puanlar

Altyap1 Insaatlarinda Ortalama Puanlar
_ Proje Asamasinda Ingaat Diger Toplam
Siireyi Etkileyen Faktorler Miihendisleri | Miihendisler | Katihmei
Halihazir haritanin giincel olmasi 3,81 4,17 4,00
Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu 416 499 423
olmasi ’ ’ '
Detay projelerinin yeterli olmasi 3,77 4,20 4,00
Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip 348 360 355
projeler igermesi ’ ’ '

Faktorlerin Cizelge 4.31°de insaat miihendislerinin degerlendirmeleri baz alinarak
proje asamast ana baslig1 icerisindeki siralamalar1 yapilmistir ve ayrica diger mesleklerin

de siralamalar1 karsilastirilmistir.

Cizelge 4.31. Katilimcilarin mesleklerine gore proje asamasindaki faktorlerin 6nem
siralamasi

Altyapi insaatlarlnda Ortalama Puana Gore Siralamalar

Proje Asamasinda
Siireyi Etkileyen Faktorler

Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilimci

Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu

olmasi 1 1 1
Halihazir haritanin giincel olmasi 2 3 2
Detay projelerinin yeterli olmasi 3 2 3
Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip 4 4 4

projeler icermesi

Yapim ihalesi asamasi ana baslig1 altindaki faktorler

Cizelge 4.32°da katilimcilarin mesleklerine gére yapim ihalesi agamasi ana bagligi

altindaki faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.

Faktorlerin Cizelge 4.33’da ingaat miithendislerinin degerlendirmeleri baz alinarak
yapim ihalesi asamasi ana baslig1 icerisindeki siralamalari yapilmistir ve ayrica diger

mesleklerin de siralamalar1 karsilastirilmistir.
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Cizelge 4.32. Katilimcilarin mesleklerine goére yapim ihalesi asamasindaki faktorlere
verdikleri ortalama puanlar

Ortalama Puanlar

Altyap1 Ingaatlarinda
Yapim ihalesi Asamasinda . N
Siireyi Etkileyen Faktorler Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilmci

Ihale Yaklasik Maliyetlerinin dogru 3,97 3,77 3,86
hesaplanmasi
Ihale dncesi tespit caligsmalarinin eksiksiz 4,39 4,40 4,39
yapilmasi
Ihalenin yapilma usulii (Belli istekliler
arasinda ihale, acik ihale, pazarlik vb.) 3,00 3,11 3,06
Ihale dokpmanlarlnda birbiriyle ¢elisen 3,71 4,20 3,97
maddelerin bulunmamasi
Kamu}astlrma ve gecis izinlerinin 4,35 4,49 4.42
idaresince zamaninda alinmasi

Cizelge 4.33. Katilimcilarin mesleklerine gore yapim ihalesi asamasindaki faktorlerin
Onem siralamasi

Ortalama Puana Gore Siralamalar

Altyapi Insaatlarinda
Yapim Ihalesi Asamasinda . .
Siireyi Etkileyen Faktorler Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilmci
Ihale 6ncesi tespit ¢alismalarinin eksiksiz 1 5 5
yapilmasi
Kamulastirma ve gegis izinlerinin
. . 2 1 1
idaresince zamaninda alinmasi
Thale Yaklagik Maliyetlerinin dogru
3 4 4
hesaplanmasi
Thale dokiimanlarinda birbiriyle celisen
. 4 3 3
maddelerin bulunmamasi
Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler 5 5 5
arasinda ihale, agik ihale, pazarlik vb.)

Sozlesme asamasi ana basligi altindaki faktorler

Cizelge 4.34’da katilimcilarin mesleklerine gore sozlesme asamasi ana basligi

altindaki faktorlerin aldiklar ortalama puanlar verilmistir.
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Cizelge 4.34. Katilimcilarin mesleklerine gore sdzlesme asamasindaki faktorlere verdikleri

ortalama puanlar

Ortalama Puanlar

Altyapi Ingaatlarinda
Sozlesme Asamasinda . N
Siireyi Etkileyen Faktorler Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilmci

Is programinin gercekei yapilmasi 3,55 3,86 3,71
B1r1.m ﬁyat tarifleri, teknik sartnameler ve 413 4,29 421
projelerin uyumlu olmasi
Sozlesme hukumleﬂrmdelq behr.smhklerm 3,35 4,06 3,73
veya anlagilmasi giic maddelerin olmast
Mal_ze_m_e ve ekipman se¢imi (ithal iiriin 3,42 3,74 3,50
tercihi gibi)

Faktorlerin Cizelge 4.35°da insaat miihendislerinin degerlendirmeleri baz alinarak

sozlesme asamast ana basligr igerisindeki siralamalari yapilmistir ve ayrica diger

mesleklerin de siralamalar1 karsilastirilmistir.

Cizelge 4.35. Katilimcilarin mesleklerine gore sdzlesme asamasindaki faktorlerin 6nem

siralamasi

Altyapi Ingaatlarinda
Sozlesme Asamasinda

Ortalama Puana Gore Siralamalar

veya anlagilmasi giic maddelerin olmasi

Siireyi Etkileyen Faktorler Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilhmcl

Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve 1 1 1
projelerin uyumlu olmasi
Is programinin gercekgi yapilmasi 2 3 3
Malzeme ve ekipman secimi (ithal tiriin

AL 3 4 4
tercihi gibi)
So6zlesme hiikiimlerindeki belirsizliklerin 4 5 5

Insaat asamasi ana baslig1 altindaki faktorler

Cizelge 4.36’da katilimcilarin mesleklerine gore insaat agsamasi ana bagligr altindaki

faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.
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Cizelge 4.36. Katilimcilarin mesleklerine gore insaat asamasindaki faktorlere verdikleri
ortalama puanlar

Altyap1 Ingaatlarinda Ortalama Puanlar
Insaat Asamasinda ; .
Siireyi Etkileyen Faktorler Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilmci
Teknik personellerin is tecriibesi 4,16 4,51 4,35
Calisan usta ve iscilerin is tecriibesi 4,23 4,49 4,36
Is 51ra51_1}da kullqn_llan i makinalarinin 3,87 4,00 3,94
teknolojik yeterlilikleri
Yiiklenici firmanin mali giicti 4,23 4,51 4,38
Iste altyiiklenicilerin galistirilmas: 3,65 3,43 3,53
Calisan personellerin memnu.myen. 3,77 3,77 3,77
(barinma kosullari, maas seviyeleri vb.)
Mahalli idarenin tiirii (i1 Ozel Idarest,
Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi) 3,52 3,34 3,42
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar
(malzeme temini, isgiicli temini, makina- 4,00 3,91 3,95
ekipman temini vb.)

Faktorlerin Cizelge 4.37°da insaat miihendislerinin degerlendirmeleri baz alinarak
ingaat asamasi ana basligi icerisindeki siralamalart yapilmistir ve ayrica diger mesleklerin

de siralamalar1 karsilastirilmistir.

Cizelge 4.37. Katilimcilarin mesleklerine gore ingaat asamasindaki faktorlerin 6nem
siralamasi

Altyapi insaatlarlnda Ortalama Puana Gore Siralamalar

Insaat Asamasinda
Siireyi Etkileyen Faktorler

Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miithendisler | Katilimci

Calisan usta ve is¢ilerin is tecriibesi 1 3 2
Yiiklenici firmanin mali giicii 2 2 1
Teknik personellerin is tecriibesi 3 1 3
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar

(malzeme teminti, isgilicli temini, makina- 4 5 4

ekipman temini vb.)
Is sirasinda kullanilan is makinalarmmn
teknolojik yeterlilikleri
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Cizelge 4.37. (devam) Katilimcilarin mesleklerine gore insaat agamasindaki faktorlerin
Onem siralamasi

Altyapi insaatlarinda Ortalama Puana Goére Siralamalar
Ingaat Asamasinda : .
Siireyi Etkileyen Faktorler Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilmci

Calisan personellerin memnuniyeti

. . 6 6 6
(barinma kosullari, maas seviyeleri vb.)
Iste altyiiklenicilerin ¢alistirilmasi 7 7 7
Mahalli idarenin tiirii (1 Ozel Idaresi, 8 8 8
Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi)

Idare kontrol asamasi ana bashigi altindaki faktorler

Cizelge 4.38’da katilimcilarin mesleklerine gore idare kontrol asamasi ana basligi

altindaki faktorlerin aldiklar ortalama puanlar verilmistir.

Cizelge 4.38. Katilimcilarin mesleklerine gore idare kontrol asamasindaki faktorlere
verdikleri ortalama puanlar

Altyapi Ingaatlarinda Ortalama Puanlar
Idare Kontrol Asamasinda : .
Siireyi Etkileyen Faktorler Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilmci

Yer tesliminde gecikmelerin yaganmasi 2,55 2,97 2,77
Idarenin saha kontrollerindeki siklik 3,29 3,54 3,42
Yul.denlclnln yazd1g1 yaz_llara idarece 2.87 3,29 3,00
verilen cevaplardaki gecikmeler
Proje tadilatlarinda onay makaminin
dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi 3,35 3,43 3,39

Faktorlerin Cizelge 4.39°da ingaat miihendislerinin degerlendirmeleri baz alinarak

idare kontrol asamasi ana bashigi icerisindeki siralamalar1 yapilmistir ve ayrica diger

mesleklerin de siralamalar1 karsilastirilmistir.
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Cizelge 4.39. Katilimcilarin mesleklerine gore idare kontrol asamasindaki faktorlerin 6nem
siralamast

Altyapi insaatlarlnda Ortalama Puana Gore Siralamalar

Idare Kontrol Asamasinda
Siireyi Etkileyen Faktorler

Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilimci

Proje tadilatlarinda onay makaminin
dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi
Idarenin saha kontrollerindeki siklik
Yiiklenicinin yazdig1 yazilara idarece
verilen cevaplardaki gecikmeler

Yer tesliminde gecikmelerin yaganmasi

Al W (PN
Al W (PN

1
2
3
4

Dis faktorler ana basligi altindaki faktorler

Cizelge 4.40°da katilimcilarin mesleklerine gore dis faktorler ana bashig: altindaki

faktorlerin aldiklar1 ortalama puanlar verilmistir.

Cizelge 4.40. Katilimcilarin mesleklerine gore dis faktdrlere verdikleri ortalama puanlar

Ortalama Puanlar

Altyapi Ingaatlarinda
Siireyi Etkileyen Dis Faktorler insaat Diger Toplam

Miihendisleri | Miithendisler | Katilimei

Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu (Kaya zemin, yeraltt 4,06 4,14 4,11
su seviyesi vb.)

Projenin uygulanacag: yerdeki iklim

3,68 3,89 3,79
kosullar
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 3,19 3,17 3,18
Dogal afet ve teror olaylari 3,39 3,60 3,50
Projenin uygulandigi koy/belde/belediye
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal 2,61 2,49 2,55
durumu

Faktorlerin Cizelge 4.41°de ingaat miihendislerinin degerlendirmeleri baz alinarak
dis faktorler ana baglig1 icerisindeki siralamalar1 yapilmistir ve ayrica diger mesleklerin de

siralamalar karsilastirilmistir.
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Cizelge 4.41. Katilimcilarin mesleklerine gore dis faktorlerin 6nem siralamasi

Ortalama Puana Gore Siralamalar

Altyap1 Insaatlarinda
Siireyi Etkileyen Di1s Faktorler insaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katilhmci
Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu (Kaya zemin, yeralti 1 1 1
su seviyesi vb.)
Projenin uygulanacagi yerdeki iklim 5 9 5
kosullari
Dogal afet ve teror olaylari 3 3 3
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 4 4 4
Projenin uygulandigi kdy/belde/belediye
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal 5 ) 5
durumu

4.2.12. ingaat siiresini etkileyen faktorlerin katiimcilarin toplam is tecriibelerine gore

etki derecelerinin kiyaslanmasi

Cizelge 4.42°de insaat siiresini etkileyen faktorlerin katilimcilarin toplam is

tecriibelerine gore aldiklar1 ortalama puanlar goriillmektedir.

Cizelge 4.42. Katilimcilarin tecriibelerine gore faktorlere verdikleri ortalama puanlar

Ortalama Puanlar

Altyap: Ingaatlarinda 10 Yil |3-10 Yil | 0-3 Yul |
Siireyi Etkileyen Faktorler ve lizeri | Arasi Arasi Toplam
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer
Proje Asamasindaki Faktorler
Halihazir haritanin gilincel olmasi 3,74 4,19 4,00 4,00
Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu
olmast 4,00 4,38 4,27 4,23
Detay projelerinin yeterli olmasi 4,04 4,00 3,91 4,00
Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip 339 356 382 355
projeler icermesi ’ ' ’ ’
Yapim fhalesi Asamasindaki
Faktorler
Thale Yaklasik Maliyetlerinin dogru 4,00 372 4.00 386

hesaplanmasi

68




Cizelge 4.42. (devam) Katilimcilarin tecriibelerine gore faktorlere verdikleri ortalama

puanlar
Ortalama Puanlar
Altyap: Insaatlarinda 10 Yl |3-10 Y| 0-3Y1 Tool
Siireyi Etkileyen Faktorler veiizeri | Arasi Arasi K Otpl am
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe | ¢!
Ihale 6ncesi tespit ¢alismalarinin eksiksiz 4,48 4,28 4,55 4,39
yapilmasi
Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler
arasinda ihale, agik ihale, pazarlik vb.) 2,96 3,09 3,18 3,06
Ihale dokpmanlarlnda birbiriyle ¢elisen 3,83 4,00 418 3.7
maddelerin bulunmamasi
Kamu}astlrma ve gegis izinlerinin 4,57 4,25 4,64 4,42
idaresince zamaninda alinmasi
Sozlesme Asamasindaki Faktorler
Is programinin gergekci yapilmasi 3,57 3,78 3,82 3,71
Birim .ﬁyat. tarifleri, teknik sartnameler 4,04 4,25 4,45 4,21
ve projelerin uyumlu olmasi
S6zlesme hukumleflndekl behr.smhklerm 3,65 3,78 3,73 3,73
veya anlagilmasi giic maddelerin olmasi
Mal_ze_m_e ve ekipman se¢imi (ithal {iriin 3,57 3,44 4,09 3,59
tercihi gibi)
Insaat Asamasindaki Faktorler
Teknik personellerin ig tecriibesi 4,57 4,19 4,36 4,35
Calisan usta ve iscilerin is tecriibesi 4,48 4,28 4,36 4,36
Is suam_gda kulla_n_llan i makinalarinin 4,04 3,94 3,73 3,94
teknolojik yeterlilikleri
Yiiklenici firmanin mali giicii 4,52 4,41 4,00 4,38
Iste altyiiklenicilerin ¢alistirilmasi 3,35 3,75 3,27 3,53
Calisan personellerin memnu'nlyetl. 3,61 3,75 418 3,77
(barinma kosullari, maas seviyeleri vb.)
Mahalli idarenin tiirii (11 Ozel Idaresi,
Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi) 3,17 3,63 3,36 3,42
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar
(malzeme temini, isgiicii temini, makina- 3,70 416 3,91 3,95
ekipman temini vb.)
Idare Kontrol Asamasindaki
Faktorler
Yer tesliminde gecikmelerin yaganmasi 2,74 2,81 2,73 2,77
Idarenin saha kontrollerindeki siklik 3,43 3,53 3,09 3,42
Yul_demcmln yazdlg_l yaz_llara idarece 3,17 3,03 3,00 3,00
verilen cevaplardaki gecikmeler
Proje tadilatlarinda onay makaminin 3,57 3,41 3,00 3.39

dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi
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Cizelge 4.42. (devam) Katilimcilarin tecriibelerine gore faktorlere verdikleri ortalama

puanlar
Ortalama Puanlar
Altyap: ingaatlarinda 10Yll [3-10Yil| 0-3 Y1l |
Siireyi Etkileyen Faktorler ve uzeri | Arasi Arasi TOp am
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe Katihmer
Dis Faktorler
Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu (Kaya zemin, yeralti 4,04 4,03 4,45 4,11
su seviyesi vb.)
Projenin uygulanacagi yerdeki iklim 3,65 3,84 3,01 3,79
kosullari
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 3,22 3,09 3,36 3,18
Dogal afet ve teror olaylari 3,48 3,53 3,45 3,50
Projenin uygulandigi kdy/belde/belediye
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal 2,04 2,72 3,09 2,55

durumu

Insaat siiresini etkileyen faktrler Cizelge 4.43°de 10 Y1l ve iizeri tecriibeye sahip

katilimcilarin ~ degerlendirmeleri

baz alinarak

dilimlerinin de siralamalari karsilagtirilmistir.

Cizelge 4.43. Katilimcilarin tecriibelerine gore faktorlerin 6nem siralamasi

siralanmustir.

Ayrica

diger tecriibe

Ortalama Puana Gore Siralamalar

su seviyesi vb.)

Altyap Insaatlarinda 10vil [3-10Ya[ 0-3val [
Siireyi Etkileyen Faktorler ve uzeri | Arasi Arasi K otpl am
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe | ¢!

Kamulastirma ve geg¢is izinlerinin
. . 1 10 4 8
idaresince zamaninda alinmasi
Teknik personellerin i tecriibesi 2 9 15 12
Yiiklenici firmanin mali giicii 3 17 9 16
Ihale 6ncesi tespit ¢calismalarinin eksiksiz 4 11 14 9
yapilmasi
Calisan usta ve is¢ilerin is tecriibesi 5 15 20 17
Detay projelerinin yeterli olmasi 6 1 11 3
Birim .ﬁyat‘ tarifleri, teknik sartnameler 7 19 12 14
ve projelerin uyumlu olmasi
Is 51ra51_r_1da kulla_n_llan I makinalarinin 8 14 16 15
teknolojik yeterlilikleri
Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu (Kaya zemin, yeralti 9 20 23 24
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Cizelge 4.43. (devam) Katilimcilarin tecriibelerine gore faktorlerin 6nem siralamasi

Altyapi Ingaatlarinda

Ortalama Puana Gore Siralamalar

10 Yl

3-10 Yl

0-3 Yl

Siireyi Etkileyen Faktorler veiizeri| Arast | Arasi KTOtpl'am
Tecriibe | Tecriibe | Tecriibe |

Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu 10 7 5 5
olmast
Ihale Yaklasik Maliyetlerinin dogru 11 4 5 4
hesaplanmasi
Ihale dokiimanlarinda birbiriyle ¢elisen 12 13 19 13
maddelerin bulunmamasi
Halihazir haritanin giincel olmasi 13 S) 1 1
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar
(malzeme temini, isgiicli temini, makina- 14 22 21 22
ekipman temini vb.)
So6zlesme hiikiimlerindeki belirsizliklerin 15 12 8 11
veya anlagilmasi giic maddelerin olmasi
Projenin uygulanacagi yerdeki iklim 16 28 97 97
kosullar
Calisan personellerin memnuniyeti 17 o4 10 19
(barinma kosullari, maas seviyeleri vb.)
Is programinin gergekci yapilmasi 18 2 7 6
Malzeme ve ekipman se¢imi (ithal {irlin
tercihi gibi) 19 8 13 10
Proje tadilatlarinda onay makaminin
dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi 20 26 22 26
Dogal afet ve teror olaylari 21 29 30 29
Idarenin saha kontrollerindeki siklik 22 21 18 20
Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip 93 3 9 9
projeler icermesi
Iste altyiiklenicilerin calistirilmas: 24 16 17 18
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 25 27 25 28
Mahalli idarenin tiirii (11 Ozel Idaresi,
Belediye, Biiyliksehir Belediyesi) 26 25 29 25
Yiiklenicinin yazdig1 yazilara idarece
verilen cevaplardaki gecikmeler 27 18 24 21
Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler 28 6 3 7
arasinda ihale, agik ihale, pazarlik vb.)
Yer tesliminde gecikmelerin yaganmasi 29 23 26 23
Projenin uygulandig1 kdy/belde/belediye
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal 30 30 28 30

durumu
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4.2.13. Insaat siiresini etkileyen faktorlerin katiimcilarin mesleklerine gore etki

derecelerinin kiyaslanmasi

Cizelge 4.44°de ingaat siiresini etkileyen faktorlerin katilimcilarin mesleklerine

gore aldiklar1 ortalama puanlar goriilmektedir.

Cizelge 4.44. Katilimcilarin mesleklerine gore faktorlere verdikleri ortalama puanlar

Ortalama Puanlar
Ingaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miithendisler | Katilimci

Altyapi Insaatlarinda
Siireyi Etkileyen Faktorler

Proje Asamasindaki Faktorler

Halihazir haritanin gilincel olmasi 3,81 417 4.00
Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu 4,16 4,29 423
olmasi

Detay projelerinin yeterli olmasi 3,77 4,20 4,00

Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip

i . . 3,48 3,60 3,55
projeler icermesi
Yapim fhalesi Asamasindaki Faktorler
Ihale Yaklasik Maliyetlerinin dogru 3,97 3,77 3,86
hesaplanmasi
Ihale oncesi tespit calismalarinin eksiksiz 4,39 4,40 4,39
yapilmasi
Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler
arasinda ihale, acik ihale, pazarlik vb.) 3,00 3,11 3,06
Ihale dokpmanlarlnda birbiriyle ¢elisen 3,71 4,20 3,97
maddelerin bulunmamasi
Kamulastirma ve geg¢is izinlerinin 4,35 4,49 4.42

idaresince zamaninda alinmasi

Sozlesme Asamasindaki Faktorler
[s programinin gergekgi yapilmasi 3,55 3,86 3,71
Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve

. 4,13 4,29 4,21
projelerin uyumlu olmasi
Sozlesme hukumle“rlndekl behr'smhklerln 3,35 4,06 3,73
veya anlagilmasi giic maddelerin olmasi
Mal_zctmc_a ve ekipman se¢imi (ithal iiriin 3,42 3,74 3,59
tercihi gibi)
Insaat Asamasindaki Faktorler
Teknik personellerin is tecriibesi 4,16 451 4,35
Calisan usta ve iscilerin is tecriibesi 4,23 4,49 4,36
Is sirasinda kullanilan is makinalarinin 3,87 4,00 3,94

teknolojik yeterlilikleri
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Cizelge 4.44. (devam) Katilimcilarin mesleklerine gore faktorlere verdikleri ortalama
puanlar

Ortalama Puanlar

Altyapi Ingaatlarinda

Siireyi Etkileyen Faktorler Insaat Diger | Toplam

Miihendisleri | Miithendisler | Katilimei

Yiiklenici firmanin mali gilicii 4,23 451 4,38
Iste altytiklenicilerin ¢alistirilmasi 3,65 3,43 3,53
e o | 97| a7 | o7
Mahalli idarenin tiirii (11 Ozel idaresi, 352 334 342

Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi)

Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar
(malzeme temini, isgiicli temini, makina- 4.00 3,91 3,95
ekipman temini vb.)

Idare Kontrol Asamasindaki Faktorler

Yer tesliminde gecikmelerin yasanmasi 2,55 2,97 2,77
[darenin saha kontrollerindeki siklik 3,29 3,54 3,42
Yﬁl.denlcmln yazd1g1 yaz_llara idarece 2,87 3,29 3,00
verilen cevaplardaki gecikmeler

Proje tadilatlarinda onay makaminin 3,35 3,43 3,39

dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi

Dis Faktorler

Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu (Kaya zemin, yeralti 4,06 4,14 411
su seviyesi vb.)

Projenin uygulanacag yerdeki iklim

kosullart 3,68 3,89 3,79
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 3,19 3,17 3,18
Dogal afet ve terdr olaylari 3,39 3,60 3,50
Projenin uygulandigi kdy/belde/belediye

sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal 2,61 2,49 2,55

durumu

Insaat siiresini etkileyen faktdrler Cizelge 4.45°de insaat miihendislerinin
degerlendirmeleri baz alinarak siralanmistir. Ayrica diger miihendislerin de siralamalari

karsilagtirilmistir.
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Cizelge 4.45. Katilimcilarin mesleklerine gore faktorlerin 6nem siralamasi

Ortalama Puana Gore Siralamalar

Altyap Ingaatlarind : -
Sﬁreyi];llzdl?yae?l l?;(liii?ler Insaat Diger Toplam
Miihendisleri | Miihendisler | Katihmci
Ihale éncesi tespit ¢alismalarinin eksiksiz 1 5 5
yapilmast
Kamulastirma ve gegis izinlerinin 5 3 1
idaresince zamaninda alinmasi
Calisan usta ve is¢ilerin is tecriibesi 3 4 4
Yiiklenici firmanin mali gilicii 4 2 3
Halihazir harita ile Imar planinin uyumlu 5 6 6
olmast
Teknik personellerin ig tecriibesi 6 1 5
Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve 7 7 7
projelerin uyumlu olmasi
Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu (Kaya zemin, yeralti 8 11 8
su seviyesi vb.)
Kaynak yonetiminde yasanan sikintilar
(malzeme temini, isgiicli temini, makina- 9 14 12
ekipman temini vb.)
Thale Yaklasik Maliyetlerinin dogru 10 17 14
hesaplanmasi
Is sirasinda kullanilan is makinalarinin
teknolojik yeterlilikleri 1 13 13
Halihazir haritanin gilincel olmasi 12 10 9
Detay projelerinin yeterli olmasi 13 8 10
Calisan personellerin memnuniyeti 14 18 16
(barinma kosullari, maas seviyeleri vb.)
Thale dokiimanlarinda birbiriyle celisen 15 9 11
maddelerin bulunmamasi
Projenin uygulanacag yerdeki iklim
kosullari 16 15 15
Iste altyiiklenicilerin calistirilmas: 17 23 21
[s programinin gergekgi yapilmasi 18 16 18
Mahalli idarenin tiirii (il Ozel Idaresi, 19 25 23
Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi)
Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip 20 20 20
projeler icermesi
Mal_zetm_e ve ekipman se¢imi (ithal iiriin 21 19 19
tercihi gibi)
Dogal afet ve teror olaylar 22 21 22
So6zlesme hiikiimlerindeki belirsizliklerin 23 12 17

veya anlagilmasi glic maddelerin olmasi
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Cizelge 4.45. (devam) Katilimcilarin mesleklerine gore faktorlerin 6nem siralamasi

Ortalama Puana Gore Siralamalar

Altyapi Ingaatlarinda . N
Siireyi Etkileyen Faktorler Insaat Diger | Toplam
Miihendisleri | Miithendisler | Katilhmci
Proje tadilatlarinda onay makaminin 24 24 o5
dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi
Idarenin saha kontrollerindeki siklik 25 22 24
Ulke siyasi ve ekonomik durumu 26 27 26
Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler 27 28 28
arasinda ihale, agik ihale, pazarlik vb.)
Yiiklenicinin yazdig1 yazilara idarece 28 26 97
verilen cevaplardaki gecikmeler
Projenin uygulandigi kdy/belde/belediye
sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal 29 30 30
durumu
Yer tesliminde gecikmelerin yaganmasi 30 29 29
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5. SONUC VE ONERILER

Altyap1 tesisleri kanalizasyon hatlari, igmesuyu hatlari, igmesuyu aritma
tesisleri ve atiksu aritma tesislerini kapsamaktadir. Bu gibi tesisler saglikli, planli ve
stirdiiriilebilir kentlerin olusumunda hayati 6nem arz eder. Alt yapida sorun yasanmasi
iretimde kayiplara, toplum yasam standartlarinin diismesine, toplumun fiziksel ve
diistinsel sagliginin bozulmasina yol agar. Altyapi sistemlerinin degerlendirilmesi ve
planlamasi yapilirken iilkedeki niifusun kentsel ve kirsal alandaki dagilimi, niifus
yogunluklari, niifusun kirsal ve kentsel hareketliligi, yerli-yabanci turizm hareketliligi gibi
cok cesitli alanlar da siirece dahil edilerek karsimiza hem teknik hem de sosyal boyutlara
sahip disiplinler aras1 bir alan ¢ikmaktadir. Bu yilizden altyapi yatirimlarinin dogru bir

sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Proje yonetimi kaynak, siire ve kalite hedeflerinin dengeli olarak belirlenmesine ve
biitlin proje asamalarinda etkili bir planlama ve denetim sayesinde hedeflenenlerin
gerceklestirilmesine yonelik olarak uygulanan bir yontemdir. Proje yoOnetimi; siire
yonetimi, maliyet yonetimi, kalite yonetimi, organizasyon yonetimi, is giivenligi yonetimi

ve sozlesme uygulamasi olmak iizere bir¢cok fonksiyona sahiptir.

Altyap1 yatirimlarimin kendine 6zgii durumundan dolay:r silire yOnetimi proje
yonetimi fonksiyonlari igerisinde dnemli bir yere sahiptir. Dogru planlama, programlama
ve koordinasyon projenin istenilen kalitede, zamanda ve Ongoriilen biit¢e iginde

tamamlanmasi i¢in gereklidir.

Caligma kapsaminda ilk olarak proje yonetiminin 6zellikleri, Gnemi ve getirilerinin
iizerinde durulmus ayrica proje yonetiminin fonksiyonlarindan siire yonetimi ayrintili
olarak ele alinmistir. Son olarak Iller Bankasi A.S. altyap: yatirimlari dzelinde yapim

stiresini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla anket ¢alismast yapilmastir.

[ller Bankas1 A.S Altyap1 projelerinde siireyi etkileyen faktdrlerin degerlendirildigi
bu caligmada, anket katilimcilar1 insaat, harita, elektrik, ¢evre, jeoloji ve makine olmak

iizere 66 miithendisten olusmaktadir.
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Tez kapsaminda Iller Bankasinda ¢alismakta olan ve ¢esitli meslek dallarinda farkli
is tecriibesine sahip teknik personel grubunun, ingaat siiresini etkileyen faktorler ve etki
dereceleri konusunda meslek ve tecriibe bazinda yorumlar1 temel alinmistir. Alti ana
baslikta incelenen anket ¢alismasi meslek ve tecriibe bazinda analiz edildiginde asagidaki

sonuclara varilmistir.

Proje asamasi ana basliginda yapilan puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge
4.19°dan elde edilen tecriibe bazindaki bilgilere gore; 10 yil altinda tecriibeye sahip
calisanlarin siireye etki eden en onemli faktor olarak ortak Kanisinin “Halihazir harita ile
Imar planinin uyumlu olmas1” maddesinin oldugu goriilmektedir. Fakat, 10 yildan fazla
tecriilbeye sahip calisanlarda ise en Onemli faktoriin “Detay projelerin yeterli olmas1”
maddesinin oldugu goriilmektedir. Tabloya siireyi proje asamasinda en az etkileyen faktor
olarak bakildiginda tiim tecriibe gruplarinda ayni sonugla karsilasildigi ve ortak kani olarak

“Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip projeler icermesi” oldugu goriilmektedir.

Yapim ihalesi ana bagliginda yapilan puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge
4.21’den elde edilen tecriibe bazindaki bilgilere gore; 10 yil altinda tecriibeye sahip
calisanlarin siireye etki eden en 6nemli faktor olarak iki faktérde yogunlastigi goriilmiistiir.
Bunlarmn, “Kamulastirma ve gecis izinlerinin idaresince zamanida alinmasi” ve “fhale
oncesi tespit caligmalarimin eksiksiz yapilmasi” faktorlerinin oldugu goriilmektedir.
Tabloya siireyi yapim ihalesi asamasinda en az etkileyen faktor olarak bakildiginda tiim
tecriibe gruplarinda aym sonugla karsilasildigi ve ortak kani olarak  “Thalenin yapilma

usulii (Belli istekliler arasinda ihale, agik ihale, pazarlik vb.)” oldugu goriilmektedir.

S6zlesme asamasi ana bashiginda yapilan puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge
4.23’den elde edilen tecriibe bazindaki bilgilere gore; 10 yil altinda tecriibeye sahip
calisanlarin ve 10 yil {stlinde tecriibeye sahip calisanlarin siireye etki eden en onemli
faktor olarak ortak kanisinin “Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve projelerin uyumlu

olmas1” maddesinin oldugu goriilmektedir.

Insaat asamasi ana bashiginda yapilan puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge
4.25’den elde edilen tecriibe bazindaki bilgilere gore; 10 yil altinda tecriibeye sahip
calisanlarin ve 10 yil {stlinde tecriibeye sahip calisanlarin siireye etki eden en Onemli
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faktor olarak ortak kanisinin “Teknik personellerin is tecriibesi” maddesinin oldugu
goriilmektedir. Tablo siireyi insaat asamasinda en az etkileyen faktér olarak analiz
edildiginde, 10 yil altinda tecriibeye sahip c¢alisanlarin ve 10 yil lstiinde tecriibeye sahip

caligsanlarin ortak kanisinin “Mabhalli idarenin tiiri” oldugu goriilmektedir.

Idare kontrol asamasi ana bashginda yapilan puanlamalar analiz edildiginde,
Cizelge 4.27°den elde edilen tecriibbe bazindaki bilgilere gore; 10 yil altinda tecriibeye
sahip calisanlarm siireye etki eden en 6nemli faktdr olarak ortak kanisinin “Idarenin saha
kontrollerindeki siklik” maddesinin ve 10 yil iistiinde tecriibeye sahip c¢alisanlarin siireye
etki eden en Onemli faktdr olarak ortak kanisinin “Proje tadilatlarinda onay makaminin
dogrudan Bolge Miidiirlikklerinin olmasi” oldugu goriilmektedir. Tabloya siireyi idare
kontrol asamasinda en az etkileyen faktor olarak bakildiginda tiim tecriibe gruplarinda ayni
sonucla karsilasildigi ve ortak kani olarak “Yer tesliminde gecikmelerin yasanmasi”

oldugu goriilmektedir.

Dig faktorler ana basliginda yapilan puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge
4.29’dan elde edilen tecriibe bazindaki bilgilere gore; tiim tecriibe gruplarinda bakildiginda
stireye etki eden en 6nemli faktor olarak ortak kaninin “Projenin uygulanacagi yerin zemin
ve topografik durumu” maddesinin oldugu goriilmektedir. Tabloya siireyi dis faktorler ana
basliginda en az etkileyen faktor olarak bakildiginda tiim tecriibe gruplarinda ayni sonucla
karsilasildig1 ve ortak kani olarak “Projenin uygulandigi koy/belde/belediye sakinlerinin

dini, kiiltiirel ve sosyal durumu” oldugu goriilmektedir.

Analizler brans bazinda incelendiginde, proje asamasi ana basligi altinda yapilan
puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge 4.31’den elde edilen brans bazindaki bilgilere
gore; tiim branslara bakildiginda siireye etki eden en 6nemli faktor olarak ortak kaninin
“Halihazir harita ile imar planinin uyumlu olmas1” maddesi oldugu gériilmektedir. Tabloya
slireyi proje asamasi ana bashiginda en az etkileyen faktér olarak brang bazinda
bakildiginda insaat miihendislerine gore “Detay projelerinin yeterli olmasi” oldugu ve
diger miihendislere gore “Halihazir haritanin giincel olmas1” maddeleri oldugu

goriilmektedir.
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Yapim ihalesi agamasi1 ana baslig1 altinda yapilan puanlamalar analiz edildiginde,
Cizelge 4.33°den elde edilen brang bazindaki bilgilere gore; tiim branglara bakildiginda
siireye etki eden en dnemli faktdr olarak insaat miihendislerine gore “Ihale oncesi tespit
caligmalarinin eksiksiz yapilmasi” ve diger miihendislere gore “Kamulastirma ve gecis
izinlerinin idaresince zamaninda alinmasi” maddeleri oldugu goriilmektedir. Tabloya
slireyi proje asamasi ana basliginda en az etkileyen faktor olarak brans bazinda
bakildiginda ortak kanmin “Ihalenin yapilma usulii (Belli istekliler arasinda ihale, acik

ihale, pazarlik vb.)” oldugu goriilmektedir.

Sozlesme asamasi ana bashigi altinda yapilan puanlamalar analiz edildiginde,
Cizelge 4.35°den elde edilen brang bazindaki bilgilere gore; tiim branslara bakildiginda
siireye etki eden en Onemli faktor olarak ortak kanmmn “Birim fiyat tarifleri, teknik
sartnameler ve projelerin uyumlu olmas1” maddesi oldugu goriilmektedir. Tabloya siireyi
sOzlesme asamasi ana baslhiginda en az etkileyen faktor olarak brans bazinda bakildiginda
insaat miihendislerine gore “Sozlesme hiikkiimlerindeki belirsizliklerin veya anlagilmasi giic
maddelerin olmas1” oldugu ve diger miithendislere gore “Malzeme ve ekipman segimi (ithal

tirtin tercihi gibi)” maddeleri oldugu goriilmektedir.

Insaat asamas1 ana baslig1 altinda yapilan puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge
4.37°den elde edilen brans bazindaki bilgilere gore; tiim branglara bakildiginda siireye etki
eden en Onemli faktor olarak insaat miihendislerine gore “Calisan usta ve isgilerin is
tecriibesi” ve diger miihendislere gore “Teknik personellerin is tecriibesi” maddeleri
oldugu goriilmektedir. Tabloya siireyi ingaat agamasi ana baslhiginda en az etkileyen faktor
olarak brans bazinda bakildiginda ortak kanmin “Mahalli idarenin tiirii (Il Ozel Idaresi,

Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi)” oldugu goriilmektedir.

Idare kontrol asamasi ana bashig altinda yapilan puanlamalar analiz edildiginde,
Cizelge 4.39°dan elde edilen brans bazindaki bilgilere gore; tiim branslara bakildiginda
stireye etki eden en 6nemli faktor olarak insaat miihendislerine gore “Proje tadilatlarinda
onay makaminin dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmas1” ve diger miihendislere gore
“Idarenin saha kontrollerindeki siklik” maddeleri oldugu goriilmektedir. Tabloya siireyi
idare kontrol ana bagliginda en az etkileyen faktor olarak brans bazinda bakildiginda ortak

kaninin “Yer tesliminde gecikmelerin yasanmas1” oldugu goriilmektedir.
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Dis faktorler ana baghigi altinda yapilan puanlamalar analiz edildiginde, Cizelge
4.41°den elde edilen brans bazindaki bilgilere gore; tiim branslara bakildiginda siireye etki
eden en Onemli faktor olarak ortak kanmin “Projenin uygulanacagi yerin zemin ve
topografik durumu (Kaya zemin, yeralt1 su seviyesi vb.)” maddesi oldugu goériilmektedir.
Tabloya siireyi dis faktorler ana basliginda en az etkileyen faktor olarak bransg bazinda
bakildiginda ortak kanmin “Projenin uygulandigi kdy/belde/belediye sakinlerinin dini,

kiiltiirel ve sosyal durumu” maddesi oldugu goriilmektedir.

Ana bagliklar yapilan puanlamalar 1s1ginda analiz edildiginde, Cizelge 4.15’den
elde edilen tecriibe bazindaki verilere gore; 10 yil {izeri tecriibeye sahip katilimcilarin
stireyi etkileyen en 6nemli faktor olarak “Yapim ihalesi asamasi” ana bagliginin oldugu
goriilmektedir. Tabloya siireyi en az etkileyen ana bagliklar bazinda bakildiginda, tecriibe
gruplarinda aym sonugla karsilasildigi ve ortak kani olarak “Idare kontrol asamasi”

maddesi oldugu goriilmektedir.

Ana bagliklar yapilan puanlamalar 1518inda analiz edildiginde, Cizelge 4.17°den
elde edilen brans bazindaki verilere gore; insaat miithendislerine gore siireyi etkileyen en
onemli faktdr olarak “Insaat asamas1” ana basliginin oldugu goriilmektedir. Tabloya siireyi
en az etkileyen ana basliklar bazinda bakildiginda, brans gruplarinda ayni sonugla

karsilasildig1 ve ortak kani olarak “Idare kontrol asamas1” maddesi oldugu goriilmektedir.

Sonuglar genel olarak 66 katilimcinin puanlamalarina gore incelendiginde siireyi
etkileyen en 6nemli faktor kamulastirma ve gegis izinlerinin idaresince zamaninda alinmasi
olarak belirlenmistir. S6z konusu gecis izinleri ve kamulastirmalar 6zellikle ekonomik
durumu iyi olmayan belediyelerde daha da biiyiik sorun olarak ortaya ¢ikmakta ve bir
domino tas1 gibi birbirini etkileyen gerek igmesuyu gerek kanalizasyon tesislerinin insaat
sirasinda yeniden revizyon projesi yapilmast durumunu ¢ikarmaktadir. Bu durum da
slirecin uzamasina neden olmaktadir. Bu sebeple zorunlu haller disinda proje ¢alismalari
sirasinda sokak sokak belediyesine danisilarak s6z konusu gegilecek yerlerin durumunu

ogrenilmeli ona gore projelendirilme yapilmasi onerilmektedir.

Sonuglar genel olarak 66 katilimcinin puanlamalarina goére incelendiginde
ihale oncesi tespit caligmalariin eksiksiz yapilmasi ikinci derecede dneme sahip oldugu
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belirlenmis olup, alt yapr yatirimlar1 sirasinda farkli durumlarla karsilagilmaktadir.
Bunlardan projelerde bazi noktalarin atlanmasi, belediyelerin proje yapildiktan sonra
isteklerini degistirmeleri ve ihaleye ¢ikilacak yerin projelerinin eski olmasi gibi
durumlarda ihale 6ncesinde bu durumlar tespit edilerek gerekli ¢alismalar yapilarak insaat

isi baglandiktan sonra siiresinde ve isin teknik aksakliklarinin ¢gikmasini 6nlemelidir.

Sonuglar genel olarak 66 katilimecinin puanlamalarina gore incelendiginde yiiklenici
firmanin mali giicii, siireyi etkileme agisindan tgiincii derece 6nem sirasinda yer alarak
yiiklenicinin finansmanin Onemini ortaya koymakta olup, insaat yapim asamasinda
yiiklenicinin temin edecegi gerek malzemeler gerekse calisacak isci ve teknik personelin
maas durumlarinda; yiiklenicinin finansmanmin giiciin iyi olmasi ile temin edecegi
malzemelerin tedarik¢ilerden tedarik ederken giiniimiiz kosullarinda daha ucuza ve daha
hizli tedarik edecegi asikardir. Ayn1 zamanda finansman kosular1 iyi olan yiiklenici

tecriibeli usta ve teknik personeli de rahatlikla istihdam edebilecektir.

Alt yapt yatinmlarinda siireyi en az etkileyen faktor ise projenin uygulandigi
koy/belde/belediye sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal durumlaridir. S6z konusu
degerlendirme Iller Bankas1 A.S.’nin vatanin her pargasia esit olarak yaklasmasi ve isin

teknik olmasi nedeniyle siireci diisiik diizeyde etkilemekte oldugunu gostermektedir.

Iller Bankas1 A.S altyap: projelerinde siireyi etkileyen faktorlerin belirlenmesi
durumu bu galismada analiz edilerek ana faktorler ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla
birlikte Iller Bankasi A.S.'nin islerin de optimum zamanda kaliteli islerin yapilmasi
anlaminda belirlenen ana kritelere dikkat edilmesi durumunda; isin siiresinin kisaltilmasini

ve isin uygulamadaki siiresinin dogru bir sekilde tespit edilebilecegi diisiiniilmektedir.
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EK-1 : Anket ¢alismasi

Iller Bankas1 A.S. Altyap1 Yatirnmlarinda Siireyi Etkileyen Faktorlerin
Belirlenmesi

[ller Bankas1 A.S. Uzmanlik Tezi Hazirlama Usul ve Esaslari ¢ercevesinde Teknik
Uzman Serdar SECILIR’in damigmanliginda hazirlamakta oldugum uzmanlik tezim ile
ilgili olarak olusturdugum anket asagida goriilmektedir.

Bu anketle amaglanan; altyap1 projelerinde siiresel planlamayi etkileyen faktorlerin
etki derecelerini (6nem siralarini) konunun uzmanlarinin verecegi yanitlar dogrultusunda
belirlemektir.

Anket profil ve degerlendirme olmak iizere iki kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisim anketi dolduran kisinin mesleki 6zelliklerini igcerecek sekilde, ikinci kisim ise besli
derecelendirme skalasina gore hazirlanmistir. Ikinci kisim, her faktdr igin altinda bulunan
onem derecelerinden anketi yapan kisiye gore en dogru (uygun) olan secgenegin
isaretlenmesi ile cevaplandirilacaktir.

Vakit ayirip cevap verdiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Murat SIVACILAR
Teknik Uzman Yardimcisi
Iller Bankas1 A.S. Kayseri Bolge Miidiirliigii
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EK-1 : (devam) Anket ¢alismasi
KATILIMCI PROFIL ANKETI

1- Meslek Alani:

Insaat Miihendisi ] Cevre Miihendisi L]
Harita Mithendisi [] Jeoloji Miihendisi ]
Elektrik Miihendisi [] Makine Miihendisi [

2- Egitim Durumu:

Lisans [] Yiiksek Lisans [] Doktora []
3- Iller Bankas1 A.S. Is Tecriibesi:

0-3 Yl [] 3-10 Y1l [ 10 iizeri [
4- Toplam Mesleki Is Tecriibesi:

0-3 Yl [] 3-10 Y1l [ 10 iizeri [
5- Kontrolliigiinde Tamamlanan Yapim Isi Sayist:

0-3 Adet [] 3-10 Adet [] 10 iizeri [

6- Kontrolliigiinde Tamamlanan Islerde s programu siiresini tutturma orani nedir?
(%oyiizde olarak)
% 0-25 [ % 25-50 [] % 50-75 [] % 75-100 [
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EK-1 : (devam) Anket ¢alismasi

INSAAT SURESINI ETKILEYEN FAKTORLER VE ETKi DERECELERI
Insaat Siiresini Etkileyen Faktdrlerin etki dereceleri skalast:

1 []: Cok az 201 Az 3 :Orta 4[]: Cok 501 : Cok fazla

Asagidaki faktorlerin her biri i¢in en uygun buldugunuz siiresel etkileme derecesini

secerek yanindaki kutucugu isaretleyiniz.

PROJE ASAMASINDA

1. Halihazir haritanin giincel olmasi

10 20 30 4[] 50
2. Halihazir harita ile Imar planmin uyumlu olmasi

10 20 30 4[] 50
3. Detay projelerinin yeterli olmast

10 20 30 4[] 50
4. Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip projeler igermesi

10 20 30 4[] 50

YAPIM IHALESTI ASAMASINDA

5. Thale Yaklasik Maliyetlerinin dogru hesaplanmasi

10 2 [ 30U 4] 501

6. Thale 6ncesi tespit calismalarinin eksiksiz yapilmasi

10 2 30 4] 501

7. Thalenin yapilma usulii (Belli istekliler arasinda ihale, agik ihale, pazarlik vb.)
10 2 30 4] 501

8. Thale dokiimanlarinda birbiriyle ¢elisen maddelerin bulunmamasi

10 2 30 4] 501

9. Kamulastirma ve gecis izinlerinin idaresince zamaninda alinmasi

10 2 U 30 4] 501
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EK-1 : (devam) Anket ¢alismasi
SOZLESME ASAMASINDA

10. Is programiin gercekgci yapilmasi

10 2 [ 30 4] 50

11. Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve projelerin uyumlu olmasi
10 2 [ 30 4] 50

12. Sézlesme hiikiimlerindeki belirsizliklerin veya anlasilmasi giic maddelerin olmast
10 20 30 4[] 50

13. Malzeme ve ekipman se¢imi (ithal iirlin tercihi gibi)
10 20 30 4[] 50

INSAAT ASAMASINDA

14. Teknik personellerin is tecriibesi

10 2 [ 34 4] 501

15. Calisan usta ve is¢ilerin is tecriibesi

10 2 [ 34 4] 501

16. Is sirasinda kullanilan is makinalarinin teknolojik yeterlilikleri

10 2 [ 30U 4] 501

17. Yiklenici firmanin mali giicii

10 2 [ 30U 4] 501

18. Iste altyiiklenicilerin ¢alistiriimasi

10 2 30 4] 501

19. Calisan personellerin memnuniyeti (barinma kosullari, maag seviyeleri vb.)
10 2 30 4] 501

20. Mahalli idarenin tiirii (Il Ozel idaresi, Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi)
10 2 30 4] 501

21. Kaynak yonetiminde yaganan sikintilar (malzeme temini, isgiicii temini, makina-
ekipman temini vb.)
10 20 34 4[] 50
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EK-1 : (devam) Anket ¢alismasi
IDARE KONTROL ASAMASINDA

22. Yer tesliminde gecikmelerin yasanmasi

10 2] 34 4[] 50

23. Idarenin saha kontrollerindeki siklik
10 20 34 4[] 50

24. Yiklenicinin yazdig1 yazilara idarece verilen cevaplardaki gecikmeler
10 20 30 4[] 50

25. Proje tadilatlarinda onay makaminin dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi
10 20 30 4[] 50

DIS FAKTORLER

26. Projenin uygulanacagi yerin zemin ve topografik durumu (Kaya zemin, yeralt1 su

seviyesi vb.)
10 20 30 4[] 50
27. Projenin uygulanacagi yerdeki iklim kosullar
10 2 [ 30 4] 501
28. Ulke siyasi ve ekonomik durumu
10 2 [ 30 4] 501
29. Dogal afet ve teror olaylari
10 2 [ 30 4] 501
30. Projenin uygulandig1 kdy/belde/belediye sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal
durumu
10 2] 34 4[] 50
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EK-2 : Faktorlere verilen puanlar

Cizelge Ek-2.1. 1. faktore verilen puanlar (Halihazir haritanin glincel olmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfll;': Kisi | Puan Meslek M iilj::le
(Y) (Y1)
1 5 insaa‘[ Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 insaat Miihendisi 0-3 35| 5 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 5 Insaat Miihendisi 3-10
4 3 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
5 | 5 | Harita Miihendisi 10 tstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Mithendisi | 10isti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 4 | Elektrik Mithendisi | 101istii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41| 4 insaat Miihendisi 3-10
9 | 3 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 3 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
12| 2 insaa‘[ Miihendisi 3-10 45| 3 Insaat Miihendisi 10 st
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistl 46 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 3 | Insaat Miihendisi 10 istii 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 tstii
15| 4 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 5 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 5 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21| 3 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 2 | Makina Miihendisi 10 tstii
22 | 4 | Insaat Miihendisi 10 {istii 55 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
241 5 Cevre Miihendisi 3-10 57 3 Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 4 | Jeoloji Mithendisi |10 istii| | 60 | 3 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
29 | 1 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 5 | Insaat Miihendisi 10 istii
30| 5 | Makina Miihendisi 3-10 63 | 1 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10
32 5 | Harita Miihendisi 3-10 65 3 Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 st
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Cizelge Ek-2.2. 2. faktore verilen puanlar (Halihazir

harita ile Imar planinm uyumlu

olmast)
Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilgté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 1n§aat Miihendisi 0-3 34 Insaat Miihendisi 3-10
2 1n§aat Miihendisi 0-3 35 Insaat Miihendisi 3-10
3 ingaat Miihendisi | 10 tistii| | 36 Insaat Miihendisi 3-10
4 Insaat Mihendisi 10 ustl 37 Harita Miihendisi 3-10
5 Harita Mithendisi 10 dstii 38 Cevre Miihendisi 0-3
6 Elektrik Miihendisi |10 iistii | | 39 Ingaat Miihendisi 10 {istii
7 Elektrik Mithendisi | 10 istii| | 40 Insaat Miihendisi 3-10
8 Cevre Miihendisi 3-10 41 Insaat Miihendisi 3-10
9 Jeoloji Miihendisi | 10 tistii | | 42 Insaat Miihendisi 0-3
10 Makina Mihendisi | 10 iistii 43 Insaat Miihendisi 3-10
11 Insaat Miihendisi 0-3 44 Insaat Miihendisi 3-10
12 Insaat Mithendisi 3-10 45 Insaat Miihendisi 10 st
13 insaat Miihendisi 10 tstii 46 Insaat Miihendisi 3-10
14 Insaat Miithendisi 10 st 47 Harita Miihendisi 10 st
15 Insaat Miihendisi 3-10 48 Harita Miihendisi 3-10
16 Makina Miihendisi 3-10 49 Harita Miithendisi 3-10
17 Makina Miihendisi | 3-10 50 Elektrik Miihendisi 3-10
18 Insaat Miihendisi 0-3 51 Elektrik Miihendisi 3-10
19 Harita Miihendisi 3-10 52 Jeoloji Miihendisi 10 st
20 Cevre Miihendisi 3-10 53 Makina Miihendisi 3-10
21 Insaat Miihendisi 0-3 54 Makina Miihendisi 10 tistt
22 Insaat Miihendisi 10 tstii 55 Insaat Miihendisi 3-10
23 Insaat Miihendisi 0-3 56 Harita Miihendisi 3-10
24 Cevre Miihendisi 3-10 57 Insaat Miihendisi 3-10
25 Cevre Miihendisi 3-10 58 Insaat Miihendisi 3-10
26 Cevre Miihendisi 3-10 59 Insaat Miihendisi 0-3
27 Jeoloji Miihendisi | 10 iistii| | 60 Insaat Miihendisi 10 iistii
28 Jeoloji Miihendisi | 10 iistii| | 61 Insaat Miihendisi 10 iistii
29 Makina Miihendisi | 10 iistii | | 62 Ingaat Miihendisi 10 {istii
30 Makina Miihendisi 3-10 63 Elektrik Mithendisi 3-10
31 Harita Miihendisi 10 st 64 Cevre Miihendisi 3-10
32 Harita Miihendisi 3-10 65 Makina Miihendisi 0-3
33 Makina Miihendisi 0-3 66 Makina Mithendisi | 10 iistii

90




Cizelge Ek-2.3. 3. faktore verilen puanlar (Detay projelerinin yeterli olmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 5 insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 5 | insaat Miihendisi 0-3 35| 3 | Ingaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Mihendisi 10 dsti 37 3 | Harita Miithendisi 3-10
5 | 5 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Mithendisi | 101isti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 3 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 3 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 5 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11] 3 insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 Insaat Miihendisi 3-10
12| 4 insaa‘[ Miihendisi 3-10 45| 4 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 5 Harita Miihendisi 3-10
17| 5 | Makina Miihendisi 3-10 50 | 5 | Elektrik Miithendisi 3-10
18| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 5 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 4 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 4 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tstii
22| 4 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 2 Insaat Miihendisi 3-10
23| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57| 4 Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 3 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 61 | 4 | Insaat Miihendisi 10 tistii
29 | 4 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10
32 5 | Harita Muhendisi 3-10 65 3 Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.4. 4. faktore verilen puanlar (Kesin projesinin tip proje olmasi veya tip
projeler icermesi)

w
N

Makina Mithendisi 0-3
Makina Mihendisi 10 usta

Harita Mithendisi 3-10 65
Makina Miihendisi 0-3 66

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek M iilflgé Kisi | Puan Meslek M iilfll;;
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 5 1n$aat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 3 1n$aat Miihendisi 3-10
3 | 2 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 4 |Insaat Miihendisi 3-10
4 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
5 3 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 3 | Elektrik Miihendisi |101stii| | 40 | 4 | insaat Miihendisi 3-10
8 3 Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 1n$aat Miihendisi 3-10
9 | 4 | Jeoloji Mithendisi |10stii| |42 | 2 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 5 | Makina Miihendisi |10 tisti 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
12 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 5 | Insaat Miihendisi 10 iistii
13| 3 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 1 1n$aat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 1 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 insaa‘[ Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 4 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 2 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 3 | Insaat Miihendisi 10istii| | 55 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 2 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 2 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 3 Cevre Miihendisi 3-10 5 | 4 1nsaat Miihendisi 0-3
27 | 3 | Jeoloji Mithendisi |10 stii| | 60 | 3 | Ingaat Mithendisi 10 istii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10 istii| | 61 | 3 | Ingaat Mithendisi 10 iistii
29 | 5 | Makina Miuhendisi |10 tsti 62 | 5 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 3 | Harita Miithendisi 10 tstii 64 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10
5 5
3 4

w
w
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Cizelge Ek-2.5. 5. faktdre verilen puanlar (fhale Yaklasik Maliyetlerinin dogru

hesaplanmasi)
Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 2 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 4 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
5 | 5 | Harita Mithendisi 10 dstii 38 | 2 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 4 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 3 Cevre Miihendisi 3-10 41| 3 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 3 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 | Ingaat Miihendisi 3-10
12 | 4 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 5 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 insaa‘[ Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 1 | Insaat Miihendisi 101istii| | 55| 4 |Insaat Miihendisi 3-10
23 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 2 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
29 | 3 | Makina Miuhendisi |10 sti 62 | 5 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30| 1 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 2 | Makina Miihendisi 0-3
33| 5 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 tsti
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Cizelge Ek-2.6. 6. faktore verilen puanlar (fhale oncesi tespit c¢alismalarinin eksiksiz

yapilmasi)
Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 5 Insaat Miihendisi 3-10
3 5 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101istii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
9 | 5 |Jeoloji Miihendisi |10stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 5 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 5 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 2 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 4 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 5 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 1 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 5 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 5 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 4 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 3 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 3 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 5 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 3 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Muhendisi |10 Usti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 tstii 64 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 2 | Makina Miihendisi 0-3
33| 5 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 tsti
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Cizelge Ek-2.7. 7. faktdre verilen puanlar (Ihalenin yapilma usulii (Belli istekliler arasinda

ihale, agik ihale, pazarlik vb.))

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 3 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 3 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 2 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 4 |Insaat Miihendisi 3-10
4 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
5 4 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 2 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 1 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 2 | Cevre Mithendisi 3-10 41 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
9 | 1 |Jeoloji Miihendisi |10stii| | 42 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 2 | insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 4 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 3 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 3 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 3 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 2 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 3 | Harita Miihendisi 10 st
15 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 2 | Makina Miihendisi 3-10 49 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 1 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 3 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21| 2 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 5 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 1 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 3 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 2 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 2 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 sti| | 60 | 2 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi | 10uistii| | 61 | 1 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 1 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30| 1 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 2 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 4 | Harita Mithendisi 10 tstii 64 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 3 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 4 | Makina Mithendisi |10 iistii
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Cizelge Ek-2.8. 8. faktore verilen puanlar (fhale dokiimanlarinda birbiriyle ¢elisen
maddelerin bulunmamasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 4 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 4 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 4 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 4 |Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 5 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41| 5 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 3 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 1 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 3 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 5 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 insaa‘[ Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 2 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21| 2 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 2 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 1 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 3 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 2 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
29 | 5 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 4 | Makina Mithendisi | 3-10 63 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 3 | Harita Miihendisi 10 tstii 64 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 5 | Makina Miihendisi 0-3
33| 5 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 tsti
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Cizelge Ek-2.9. 9. faktore verilen puanlar (Kamulagtirma ve gecis izinlerinin idaresince

zamaninda alinmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 5 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 4 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 5 |Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miihendisi | 10 iisti 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 Ustii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41| 5 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 5 |Jeoloji Miihendisi |10stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 5 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 | Ingaat Miihendisi 3-10
12 | 1 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 5 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 1 Insaat Miihendisi 3-10
14| 4 insaat Miihendisi 10 tistt 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 tistt
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 5 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 2 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 2 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 4 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 5 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 5 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26| 5 Cevre Miihendisi 3-10 5| 4 Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10istii| | 61 | 5 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 5 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 5 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 5 | Makina Mithendisi | 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 tstii 64 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 5 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 st
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Cizelge Ek-2.10. 10. faktdre verilen puanlar (Is programiin gercekei yapilmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 3 insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 3 | insaat Miihendisi 0-3 35| 3 | Ingaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 3 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 5 | Harita Mihendisi 3-10
5 | 5 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Mithendisi | 101isti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 2 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 5 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 insaat Miihendisi 0-3 44 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
12| 3 insaat Miihendisi 3-10 451 5 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 | insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 4 Harita Miihendisi 3-10
17 | 2 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 5 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 4 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 2 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 3 | Makina Miihendisi 10 tstii
22| 1 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 3 Insaat Miihendisi 3-10
23 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57| 4 Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi |10 usti| |61 | 1 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 1 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 2 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 4 | Makina Miihendisi 3-10 63 3 Elektrik Miithendisi 3-10
31| 4 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10
32 5 | Harita Muhendisi 3-10 65 4 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 4 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.11. 11. faktore verilen puanlar (Birim fiyat tarifleri, teknik sartnameler ve
projelerin uyumlu olmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 4 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 4 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 4 |Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
5 4 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41| 5 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 | Ingaat Miihendisi 3-10
12 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 1 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 5 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 tistt
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 2 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 3 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 3 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 5 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 2 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
29 | 1 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 2 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 4 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 st
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Cizelge Ek-2.12. 12. faktore verilen puanlar (Sozlesme hiikiimlerindeki belirsizliklerin

veya anlagilmasi gii¢ maddelerin olmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 2 Insaat Miihendisi 0-3 34| 3 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 3 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 4 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 2 | Elektrik Miihendisi |101sti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 | Jeoloji Mithendisi |10stii| | 42 | 5 | Insaat Mithendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 3 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 2 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 2 | insaat Miihendisi 10 tstii
13| 5 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 3 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 2 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 3 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
26| 5 Cevre Miihendisi 3-10 59 | 2 Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 5 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 2 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
29 | 5 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 3 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 2 Makina Miuithendisi 3-10 63 5 Elektrik Miithendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 3 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 4 | Makina Mithendisi |10 iistii
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Cizelge Ek-2.13. 13. faktore verilen puanlar (Malzeme ve ekipman se¢imi (ithal iiriin

tercihi gibi))
Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 2 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 2 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi |101sti| | 40 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 1 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
9 | 2 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 3 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 3 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 insaa‘[ Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 3 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 2 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 2 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 3 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 4 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 3 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Muhendisi |10 Usti 62 | 2 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 3 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 5 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 tstii
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Cizelge Ek-2.14. 14. faktore verilen puanlar (Teknik personellerin is tecriibesi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 5 insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 5 | insaat Miihendisi 0-3 35| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Mihendisi 10 tsti 37 4 | Harita Miithendisi 3-10
5 | 5 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 4 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 5 |Elektrik Mithendisi | 101isti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 5 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10| 4 | Makina Miihendisi |10sti| | 43 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 2 insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 Insaat Miihendisi 3-10
12| 3 insaat Miihendisi 3-10 451 5 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 2 | Insaat Miihendisi 10 dstii| | 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 distii
15| 4 | insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 5 Harita Miihendisi 3-10
17 4 Makina Miuhendisi 3-10 50 5 Elektrik Mithendisi 3-10
18 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 5 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 5 | Makina Miihendisi 10 tstii
22| 4 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 4 Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24| 3 Cevre Miihendisi 3-10 57 5 Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 61 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 5 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 4 | Makina Miihendisi 3-10 63 5 | Elektrik Miithendisi 3-10
31| 5 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10
32 5 | Harita Muhendisi 3-10 65 5 Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 5 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.15. 15. faktore verilen puanlar (Calisan usta ve isgilerin is tecriibesi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 5 insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 5 | insaat Miihendisi 0-3 35| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 3 Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Mihendisi 10 dsti 37 4 | Harita Miithendisi 3-10
5 | 5 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 4 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miithendisi | 101isti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
11] 3 insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 Insaat Miihendisi 3-10
12| 3 insaat Miihendisi 3-10 451 5 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 3 | Insaat Miihendisi 10 dstii| | 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 distii
15| 4 | insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 5 Harita Miihendisi 3-10
17 4 Makina Miuhendisi 3-10 50 5 Elektrik Mithendisi 3-10
18 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 5 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21| 5 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 5 | Makina Miihendisi 10 tstii
22| 4 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 4 Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
241 5 Cevre Miihendisi 3-10 57 5 Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10 usti| |61 | 5 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 5 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
30| 4 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10
32 5 | Harita Muhendisi 3-10 65 4 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 4 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.16. 16. faktdre verilen puanlar (Is sirasinda kullanilan is makinalarinm
teknolojik yeterlilikleri)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 4 Insaat Miihendisi 3-10
2 4 Insaat Miihendisi 0-3 35| 4 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Miihendisi |10stii| | 39 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 3 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 | Ingaat Miihendisi 3-10
12 | 4 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 5 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 3 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 1 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 insaa‘[ Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 4 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 3 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 4 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Muhendisi |10 Usti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 4 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 3 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 4 | Makina Miihendisi |10 disti
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Cizelge Ek-2.17. 17. faktore verilen puanlar (Yiklenici firmanin mali giicii)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 4 insaat Miihendisi 0-3 34| 4 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 4 | insaat Miihendisi 0-3 35| 5 | Ingaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Mihendisi 10 tsti 37 5 | Harita Mithendisi 3-10
5 | 4 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Mithendisi | 101isti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 5 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 5 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 Insaat Miihendisi 3-10
12| 3 insaat Miihendisi 3-10 451 5 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 5 | Insaat Miihendisi 10 dstii| | 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 distii
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 5 | Makina Miihendisi 3-10 49 | 5 | Harita Miithendisi 3-10
17 4 Makina Miuhendisi 3-10 50 5 Elektrik Mithendisi 3-10
18 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 5 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 4 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 5 | Makina Miihendisi 10 tstii
22| 4 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 5 Insaat Miihendisi 3-10
23| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
241 5 Cevre Miihendisi 3-10 57 5 Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10istii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 disti
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10 usti| |61 | 5 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
30| 5 | Makina Miihendisi 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 5 | Harita Muhendisi 3-10 65 4 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 4 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.18. 18. faktore verilen puanlar (Iste altyiiklenicilerin ¢alistiriimasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 4 insaat Miihendisi 0-3 34| 4 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 3 | insaat Miihendisi 0-3 35| 3 | Ingaat Miihendisi 3-10
3 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 3 Insaat Mihendisi 10 tsti 37 4 | Harita Miithendisi 3-10
5 | 3 | Harita Miihendisi 10 usti 38 | 2 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miithendisi | 101isti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 1 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 5 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 Insaat Miihendisi 3-10
12| 2 insaa‘[ Miihendisi 3-10 45| 3 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 2 | Insaat Miihendisi 10 dstii| | 47 | 3 | Harita Miihendisi 10 distii
15| 4 | insaat Miihendisi 3-10 48 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
16 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 3 Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi 3-10 50 | 4 | Elektrik Miithendisi 3-10
18 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 2 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 3 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21| 3 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 3 | Makina Miihendisi |10 {istii
22| 4 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 4 Insaat Miihendisi 3-10
23 | 2 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 3 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 61 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 3 | Makina Miihendisi |101istii| | 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 4 | Makina Miithendisi 3-10 63 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 3 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 3 | Harita Miihendisi 3-10 65 4 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.19. 19. faktore verilen puanlar (Calisan personellerin memnuniyeti (barinma

kosullari, maas seviyeleri vb.))

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 4 Insaat Miihendisi 0-3 35| 4 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36 | 3 Insaat Miihendisi 3-10
4 1 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
5 4 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 4 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 3 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 | Ingaat Miihendisi 3-10
12 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 3 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 2 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 3 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 2 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 4 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 3 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3
27 | 3 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi |10 istii| | 61 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Muhendisi |10 Usti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 tstii 64 | 2 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 4 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 st
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Cizelge Ek-2.20. 20. faktdre verilen puanlar (Mahalli idarenin tiirii (il Ozel Idaresi,

Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi))

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 3 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 4 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36| 4 Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 1 | Harita Miihendisi 3-10
5 3 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 4 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miihendisi |101sti| | 39 | 2 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 3 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41| 5 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 2 | insaat Miihendisi 0-3 44 | 3 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 4 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 3 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 3 insaat Miihendisi 10 tistt 46 | 3 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 2 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 2 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 4 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 3 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 5 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 3 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
26| 5 Cevre Miihendisi 3-10 5| 4 Insaat Miihendisi 0-3
27| 3 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 3 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 2 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
29| 2 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 5 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30| 1 | Makina Mithendisi | 3-10 63 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 3 | Harita Miihendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 65 | 2 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 1 | Makina Miihendisi |10 disti
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Cizelge Ek-2.21. 21. faktore verilen puanlar (Kaynak yoOnetiminde yasanan sikintilar

(malzeme temini, isgiicli temini, makina-ekipman temini vb.))

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilgté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 | 4 |Iinsaat Miihendisi 0-3 34 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
2 | 3 | ingaat Miihendisi 0-3 35| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
3 | 3 |insaatMiihendisi |107sti| | 36 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
4 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
5 4 | Harita Muhendisi 10 dstii 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 5 |Elektrik Mithendisi | 10iistii| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 {istii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 |Jeoloji Miihendisi |10stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi |10 iistii 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 | Ingaat Miihendisi 3-10
12 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | insaat Miihendisi 10 distii
13| 4 |insaat Miihendisi |10Usti| | 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Mithendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 5 | Makina Miuhendisi 3-10 49 | 2 | Harita Miithendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 5 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 5 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 1 | Insaat Miihendisi 10 stl 55 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 1 | Jeoloji Miihendisi |10 sti| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 4 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 2 | Makina Miihendisi |10istii| | 62 | 3 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
30 | 3 | Makina Miihendisi 3-10 63 | 3 | Elektrik Miithendisi 3-10
31| 4 | Harita Miihendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Miihendisi 3-10 65 | 2 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 4 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 2 | Makina Miihendisi 10 tstii
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Cizelge Ek-2.22. 22. faktore verilen puanlar (Yer tesliminde gecikmelerin yaganmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 4 insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 3 | insaat Miihendisi 0-3 35| 2 | Ingaat Miihendisi 3-10
3 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 2 Insaat Miihendisi 3-10
4 1 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 2 | Harita Mithendisi 3-10
5 | 5 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 1 |Elektrik Miithendisi | 10isti| | 39 | 2 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 4 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 1 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi |10 stii| | 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11] 3 insaat Miihendisi 0-3 44 | 1 Insaat Miihendisi 3-10
12| 1 insaa‘[ Miihendisi 3-10 45| 3 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 2 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 | insaat Miihendisi 3-10 48 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
16 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 2 Harita Miihendisi 3-10
17 4 Makina Miuhendisi 3-10 50 3 Elektrik Mithendisi 3-10
18| 2 insaa‘[ Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 3 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 2 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 4 | Makina Miihendisi 3-10
21| 1 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi |10 {istii
22| 1 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 4 Insaat Miihendisi 3-10
23| 1 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 2 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 2 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 3 | Iinsaat Miihendisi 0-3
27| 1 | Jeoloji Mithendisi |10istii| | 60 | 3 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| |61 | 2 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 3 | Makina Miihendisi |101istii| | 62 | 3 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 1 | Makina Miihendisi 3-10 63 1 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 4 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 1 | Cevre Miihendisi 3-10
32 4 | Harita Mihendisi 3-10 65 1 Makina Miihendisi 0-3
33 | 2 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.23. 23. faktére verilen puanlar (Idarenin saha kontrollerindeki siklik)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 4 insaat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 2 | insaat Miihendisi 0-3 35| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 2 Insaat Miihendisi 3-10
4 1 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 4 | Harita Miithendisi 3-10
5 | 4 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miithendisi | 101isti| | 39 | 2 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 4 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 3 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 2 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 1 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11] 3 insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 Insaat Miihendisi 3-10
12| 4 insaa‘[ Miihendisi 3-10 451 5 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 4 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 2 Makina Miihendisi 3-10 49 3 Harita Miihendisi 3-10
17 4 Makina Miuhendisi 3-10 50 3 Elektrik Mithendisi 3-10
18| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 51 | 2 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 4 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 3 | Makina Miihendisi 10 tstii
22| 4 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 3 Insaat Miihendisi 3-10
23| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi |10 usti| |61 | 1 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 3 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 | 3 | Makina Miihendisi 3-10 63 | 3 | Elektrik Miithendisi 3-10
31| 5 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 3 | Harita Miihendisi 3-10 65 1 Makina Miihendisi 0-3
33 | 2 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.24. 24. faktore verilen puanlar (Yiklenicinin yazdig1 yazilara idarece verilen
cevaplardaki gecikmeler)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 1 Insaat Miihendisi 3-10
2 2 Insaat Miihendisi 0-3 35| 4 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36| 2 Insaat Miihendisi 3-10
4 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
5 4 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
9 | 3 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 2 | insaat Miihendisi 0-3 44 | 1 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 1 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 5 | Insaat Miihendisi 10 tstii
13| 3 insaat Miihendisi 10 disti 46 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 1 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 2 | Ingaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 3 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 2 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 2 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 2 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 3 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 2 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 2 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 4 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 2 | Ingaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Muhendisi |10 Usti 62 | 2 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 1 Makina Miuithendisi 3-10 63 3 Elektrik Miithendisi 3-10
31| 4 | Harita Mithendisi 10 tstii 64 1 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 3 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 tsti
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Cizelge Ek-2.25. 25. faktore verilen puanlar (Proje tadilatlarinda onay makaminin

dogrudan Bolge Miidiirliiklerinin olmasi)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 4 Insaat Miihendisi 0-3 34| 4 Insaat Miihendisi 3-10
2 3 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 3 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 2 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 2 |Insaat Miihendisi 3-10
4 3 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 3 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 3 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
8 5 Cevre Miihendisi 3-10 41| 5 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 2 | insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 1 | insaat Miihendisi 3-10 45 | 5 | Insaat Miihendisi 10 tstii
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 2 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 2 | Makina Miihendisi 3-10 49 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 1 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 2 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 4 | Jeoloji Miihendisi 10 istii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 1 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 1 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 3 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 1 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26| 3 Cevre Miihendisi 3-10 5| 4 Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 1 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 1 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30| 5 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65| 1 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 tsti
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Cizelge Ek-2.26. 26. faktore verilen puanlar (Projenin uygulanacagi yerin zemin
topografik durumu (Kaya zemin, yeralti su seviyesi vb.))

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 4 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 2 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
4 5 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 5 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101istii| | 40 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
8 3 Cevre Miihendisi 3-10 41| 5 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 3 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 5 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 5 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 5 | Insaat Miihendisi 10 tstii
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 1 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 5 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 4 | Makina Miihendisi 3-10 49 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 3 | Jeoloji Miihendisi 10 {istii
20 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 3 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 5 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26| 5 Cevre Miihendisi 3-10 5| 4 Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 61 | 1 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Muhendisi |10 Usti 62 | 3 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 5 | Makina Miihendisi 3-10 63 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 4 | Harita Mithendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 | 5 | Harita Mithendisi 3-10 65 | 5 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 tsti
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Cizelge Ek-2.27. 27. faktore verilen puanlar (Projenin uygulanacagi yerdeki iklim

kosullar1)
Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 5 Insaat Miihendisi 3-10
2 3 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 3 Insaat Miihendisi 3-10
3 3 1n§aat Miihendisi 10 tistt 36| 2 Insaat Miihendisi 3-10
4 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
5 5 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 | 5 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 4 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 5 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi | 101istii| | 40 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
8 3 Cevre Miihendisi 3-10 41| 3 Insaat Miihendisi 3-10
9 | 3 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 | Insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 | Ingaat Miihendisi 3-10
12 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 4 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 3 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 5 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 4 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 4 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 1 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 3 | Makina Miihendisi 3-10
21 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 54 | 3 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 5 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 5 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 3 | Insaat Miihendisi 10 istii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10istii| | 61 | 1 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Muhendisi |10 Usti 62 | 4 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 4 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 3 | Harita Miihendisi 10 usti 64 | 3 | Cevre Miihendisi 3-10
32 4 | Harita Miithendisi 3-10 65 4 Makina Miihendisi 0-3
33 | 2 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 3 | Makina Miihendisi 10 st
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Cizelge Ek-2.28. 28. faktdre verilen puanlar (Ulke siyasi ve ekonomik durumu)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 4 insaat Miihendisi 0-3 34| 3 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 3 | insaat Miihendisi 0-3 35| 3 | Ingaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 3 Insaat Miihendisi 3-10
4 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 1 | Harita Miihendisi 3-10
5 | 3 | Harita Miihendisi 10 usti 38 | 4 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 2 | Elektrik Mithendisi | 101isti| | 39 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 4 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 4 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 Insaat Miihendisi 3-10
12 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 45| 4 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 2 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
16 2 Makina Miihendisi 3-10 49 3 Harita Miihendisi 3-10
17| 5 | Makina Miihendisi 3-10 50 | 4 | Elektrik Miithendisi 3-10
18 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 2 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 3 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 4 | Makina Miihendisi 3-10
21| 3 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tstii
22 | 3 | Insaat Miihendisi 10 tistl 55 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 2 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 2 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 5 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 2 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 2 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 3 | Iinsaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 3 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 3 | Jeoloji Mithendisi |10 usti| |61 | 1 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 2 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 2 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 1 | Makina Miihendisi 3-10 63 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 1 | Cevre Miihendisi 3-10
32 4 | Harita Mihendisi 3-10 65 4 | Makina Miihendisi 0-3
33 | 2 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 2 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.29. 29. faktore verilen puanlar (Dogal afet ve terér olaylari)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %ﬂe iilsll;': Kisi | Puan Meslek 1'\4: iilj:;'e
(Y) (Y1)
1 5 insaat Miihendisi 0-3 34| 3 Insaat Miihendisi 3-10
2 | 5 | insaat Miihendisi 0-3 35| 4 | Insaat Miihendisi 3-10
3 4 Insaat Miihendisi 10 tsti 36| 2 Insaat Miihendisi 3-10
4 2 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 4 | Harita Miithendisi 3-10
5 | 5 | Harita Mithendisi 10 usti 38 | 1 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 2 | Elektrik Mithendisi | 101isti| | 39 | 3 | Insaat Miihendisi 10 distii
7 | 5 | Elektrik Mithendisi |10sti| | 40 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 4 | insaat Miihendisi 3-10
9 | 3 | Jeoloji Miihendisi | 10 Usti 42 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 4 | Makina Miihendisi |10stii| | 43 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 4 insaat Miihendisi 0-3 44 | 4 Insaat Miihendisi 3-10
12| 3 insaat Miihendisi 3-10 45| 3 Insaat Miihendisi 10 tistt
13 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 46 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
14 | 4 | Insaat Miihendisi 10 distii 47 | 5 | Harita Miihendisi 10 st
15| 5 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
16 2 Makina Miihendisi 3-10 49 4 Harita Miihendisi 3-10
17 4 Makina Miuhendisi 3-10 50 4 Elektrik Mithendisi 3-10
18 | 5 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 5 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 5 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20| 3 Cevre Miihendisi 3-10 53 | 5 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 ingaat Miihendisi 0-3 54 | 2 | Makina Miihendisi 10 dstii
22| 1 ingaat Mihendisi 10 tistl 5| 2 Insaat Miihendisi 3-10
23 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 5 | Harita Miihendisi 3-10
241 5 Cevre Miihendisi 3-10 57 5 Insaat Miihendisi 3-10
25| 4 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 5 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 2 | insaat Miihendisi 0-3
27| 5 | Jeoloji Mithendisi | 10istii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 5 | Jeoloji Mithendisi |10 usti| |61 | 1 | Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 4 | Makina Miihendisi |101isti| | 62 | 2 | Insaat Miihendisi 10 istii
30 1 | Makina Miihendisi 3-10 63 2 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 5 | Harita Miihendisi 10 tsti 64 | 2 | Cevre Miihendisi 3-10
32 4 | Harita Mihendisi 3-10 65 1 Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 2 | Makina Miihendisi 10 stii
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Cizelge Ek-2.30. 30. faktore verilen puanlar (Projenin uygulandigi koy/belde/belediye

sakinlerinin dini, kiiltiirel ve sosyal durumu)

Toplam Toplam
Kisi | Puan Meslek %Ae iilfté Kisi | Puan Meslek M iilfl'l
(Yi) (Y1)
1 5 1n§aat Miihendisi 0-3 34| 4 Insaat Miihendisi 3-10
2 5 1n§aat Miihendisi 0-3 35| 2 Insaat Miihendisi 3-10
3 | 2 | Insaat Miihendisi 10 tstii 36 | 2 |Insaat Miihendisi 3-10
4 1 Insaat Miihendisi 10 tsti 37 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
5 4 | Harita Miihendisi 10 dstii 38 1 | Cevre Miihendisi 0-3
6 | 2 | Elektrik Miihendisi |10sti| | 39 | 1 | Insaat Miithendisi 10 distii
7 | 3 | Elektrik Mithendisi | 101stii| | 40 | 1 | Insaat Miihendisi 3-10
8 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 41 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
9 | 2 |Jeoloji Miihendisi |10 stii| | 42 | 2 | Insaat Miihendisi 0-3
10 | 3 | Makina Miihendisi | 10 iisti 43 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
11| 2 | insaat Miihendisi 0-3 44 | 2 | insaat Miihendisi 3-10
12 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10 45 | 4 | Ingaat Miihendisi 10 {istii
13| 1 insaa‘[ Miihendisi 10 tistt 46 | 3 Insaat Miihendisi 3-10
14 | 3 | Insaat Miihendisi 10 st 47 | 4 | Harita Miihendisi 10 st
15| 3 | Insaat Miihendisi 3-10 48 | 2 | Harita Miihendisi 3-10
16 | 1 | Makina Miihendisi | 3-10 49 | 3 | Harita Miihendisi 3-10
17 | 3 | Makina Miihendisi | 3-10 50 | 1 | Elektrik Miihendisi 3-10
18 | 1 | Insaat Miihendisi 0-3 51 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
19 | 3 | Harita Miihendisi 3-10 52 | 1 | Jeoloji Miihendisi 10 tstii
20 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 53 | 2 | Makina Miihendisi 3-10
21| 4 insaa‘[ Miihendisi 0-3 54 | 1 | Makina Miihendisi 10 tistt
22 | 1 | Insaat Miihendisi 10iistii| | 55| 2 | Insaat Miihendisi 3-10
23 | 3 | Insaat Miihendisi 0-3 56 | 4 | Harita Miihendisi 3-10
24 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 57 | 4 | Insaat Miihendisi 3-10
25| 3 | Cevre Miihendisi 3-10 58 | 3 | Insaat Miihendisi 3-10
26 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10 59 | 4 | Insaat Miihendisi 0-3
27| 1 | Jeoloji Mithendisi |10 ustii| | 60 | 4 | Insaat Miihendisi 10 iistii
28 | 2 | Jeoloji Mithendisi | 10uistii| | 61 | 1 |Insaat Miihendisi 10 iistii
29 | 1 | Makina Muhendisi |10 sti 62 | 2 | Insaat Miihendisi 10 ustii
30| 1 | Makina Miihendisi | 3-10 63 | 3 | Elektrik Miihendisi 3-10
31| 2 | Harita Mithendisi 10 tstii 64 | 4 | Cevre Miihendisi 3-10
32 1 Harita Miithendisi 3-10 65 4 Makina Miihendisi 0-3
33 | 3 | Makina Miihendisi 0-3 66 | 1 | Makina Miihendisi |10 dsti
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