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1. G r ĸ 

L[.!bY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ōǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜǇǊŜƳ 
TȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ TƳŀǊ tǊƻƧŜǎƛ ό¢9wwtύ ƛƭŜ ǘŜƳŜƭ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜȅƛ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ 
ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

LƭƤŎŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ǾŜ ŘŜǇǊŜƳŘŜ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōƛǊ !Ǧƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 
ό!!¢ύ ȅŀǇƤƳƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !ƴŎŀƪ ōǳ 4{¸tΣ !!¢ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  ŜōŜƪŜ 
ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŜǝƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ !!¢ϥƴƛƴ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ CŜǝƘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǇǊŜƳ 
ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŜǊƛΣ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳƛǒǝǊΦ wŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀǦƪ 
ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ tȅǊŀƳƛŘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  ƛǊƪŜǝ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ¸ŜƴƛŘŜƴ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ȅŜǊƛΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜƪƛ 5ǀƴǸƪƭŜǊ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǝǊΦ 

[ƛǾ ς [ƛōŀƴ /ƻƴǎǳƭǘ !Da Tǒ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ LƭƤŎŀ !Ǧƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ bƛƘŀƛ 
¢ŀǎŀǊƤƳ 4ƤƪǦƭŀǊƤΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ TƴŎŜƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳΣ tǊƻƧŜ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ .ŜƭƎŜǎƛΣ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 
ǾŜ ¢ŀǊŀƳŀ CƻǊƳǳƴǳ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ wCt bƻΥ Ya!w!{π¢9wwtπ/мκ!Σ ά¢ŀǎŀǊƤƳκ¢ŀǎŀǊƤƳ 
TƴŎŜƭŜƳŜΣ TƘŀƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ŜǎǘŜƐƛΣ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƴŜǝƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜŘŀǊƛƪƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

 

 
 

 



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
п 

 

 

ķek l 1. Kahramanmaraĸ Ķl  ve Ilēca Mahalles n n Konumu 

!ƭǘ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƘŀŬƅŜǘƳŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǀƴŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 
ό4{¸tύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

!Ǧƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ ǎŀƘŀȅŀ ǀȊƎǸ ƻƭƳŀǎƤ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǾǊŜǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ōǳ 4{¸tϥŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛȅƛ ƛƴǒŀŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ 
ŀȊŀƭǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ŀȊŀƭǦƭŀōƛƭƛǊΦ LƭƤŎŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ !Ǧƪ 
ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒϥƤƴ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ рΦоус Ƴнϥƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ όом ŀŘŀΣ плп ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
ǇŀǊǎŜƭύ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ŀǊŀȊƛ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ 
ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪκǎƻǎȅŀƭ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ŜŘƛƭƳŜ ƛƘǝȅŀŎƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳƤǒǦǊΦ  

¢9wwt 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛϥƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !ƭǘǇǊƻƧŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΥ 

¶ IŀǾŀ YƛǊƭƛƭƛƐƛ όǘƻȊΣ ƪƻƪǳΣ ŀǊŀœ ŜƎȊƻȊǳ ǾōΦύ 

¶ DǸǊǸƭǘǸ ǾŜ ¢ƛǘǊŜǒƛƳ 

¶ ¢ƻǇǊŀƪ YƛǊƭƛƭƛƐƛ 

¶ {ǳ YƛǊƭƛƭƛƐƛ 

¶ ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ǾŜ ¢ŜƘƭƛƪŜǎƛȊ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 
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¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YƻǒǳƭƭŀǊƤ όTǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǝƳƛύ 

¶ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤŘŀƪƛ !ƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 

¶ ¢ǊŀŬƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛ wƛǎƪƭŜǊƛ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

¶ !ǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅōƤΣ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘƤǒƭŀƴƳŀǎƤΦ 

LƭƤŎŀ !Ǧƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ό!!¢ύ ƛƴǒŀŀǦΣ ȅŀǎŀŘƤǒƤ ŘŜǒŀǊƧƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳȅǳƴ ǳȅƎǳƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀǊƤǦƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ȅǸȊŜȅ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪǦǊΦ tǊƻƧŜ 
ƻƭǳƳƭǳ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ǀƴƎǀǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 
ŀȊŀƭǘŀŎŀƪǦǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪƻƪǳ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪΣ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ !!¢ 
ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪƻƪǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ œŀƳǳǊ 
œǸǊǸǘƳŜ ǾŜ œŀƳǳǊ ƪǳǊǳǘƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜ ǸǊŜǝƭŜƴ œŀƳǳǊ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀǦƪ ǎǳ 
ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ ƪƻƪǳƴǳƴ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ŀȊŀƭŀŎŀƪǦǊΦ !Ǧƪ ǎǳ ŘŜǒŀǊƧƤΣ ȅŜǊŜƭ 
ƛȊƭŜƳŜ ȅŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ƴǸŦǳǎ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸƳ ƎŜœŜǊƭƛ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊƤǦƭŀǊŀƪ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ȅŜǊŀƭǦ ǎǳƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƪǳȅǳ 
ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ ŦŀȊƭŀ œŀƳǳǊ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ŘŜǊƘŀƭ ǘŜǎƛǎ ŘƤǒƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ .ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊΣ ŀǦƪ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ŀǊǦǒƤ Ǝƛōƛ ƪǸœǸƪΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ ǘŜǎƛǎŜ ǀȊƎǸ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ LƭƤŎŀ !Ǧƪ {ǳ 
!ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ǇǊƻŀƪǝŦ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ǎƤƪƤ ȅŀǎŀƭ ǳȅǳƳ ȅƻƭǳȅƭŀ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

мΦмΦ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LƭƤŎŀΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛƴƛƴ hƴƛƪƛǒǳōŀǘ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜŘƛǊΦ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳŘŀ 
9ƪƛƴǀȊǸ ƛƭœŜǎƛΣ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳŘŀ 5ǳƭƪŀŘƛǊƻƐƭǳ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛΣ ōŀǦŘŀ !ƴŘƤǊƤƴ ƛƭœŜǎƛΣ ƪǳȊŜȅŘŜ Dǀƪǎǳƴ ƛƭœŜǎƛ ǾŜ 
ƎǸƴŜȅŘŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ рф ƪƳΣ 
5ǳƭƪŀŘƛǊƻƐƭǳ ƛƭœŜǎƛƴŜ тт ƪƳΣ !ƴŘƤǊƤƴ ƛƭœŜǎƛƴŜ фо ƪƳ ǾŜ Dǀƪǎǳƴ ƛƭœŜǎƛƴŜ тл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŘŜ нΦмфп Ƴш ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ōƛǊ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ b ǾŜ t ƎƛŘŜǊƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
{ƤǊŀƭƤ YŜǎƛƪƭƛ wŜŀƪǘǀǊ ό{.wύ ǇǊƻǎŜǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ !ǊƤǦƭƳƤǒ ŀǦƪ ǎǳȅǳΣ {ǳ YƛǊƭƛƭƛƐƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ 
YŜƴǘǎŜƭ !Ǧƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŜ ό/h5ΥмнрΣ .h5рΥнрΣ !YaΥорΣ ¢bΥмлΣ 
¢tΥнύ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ LƭƤŎŀ ŘŜǊŜǎƛƴŜ ŘŜǒŀǊƧ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ aŜƴȊŜƭŜǘ .ŀǊŀƧƤϥƴƤƴ ŀǒŀƐƤǎƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪǦǊΦ !!¢ 
ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ нлрр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ мфΦрлл ƪƛǒƛƭƛƪ ƴǸŦǳǎ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ōŜǎƛƴ 
ƳŀŘŘŜǎƛ όb ǾŜ tύ ƎƛŘŜǊƛƳƛ ƛœƛƴ {ƤǊŀƭƤ YŜǎƛƪƭƛ wŜŀƪǘǀǊ ό{.wύ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ tǊƻǎŜǎ «ƴƛǘŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ DƛǊƛǒ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ 9ƭŜƳŜΣ YƻƳǇŀƪǘ mƴ !ǊƤǘƳŀΣ 5ŜƴƎŜƭŜƳŜ ¢ŀƴƪƤ ǾŜ 5ŀƐƤǦƳ ¸ŀǇƤǎƤΣ о ŀŘŜǘ 
{.w ¢ŀƴƪƤΣ ±ŀƴŀ hŘŀǎƤΣ CƛƭǘǊŀǘ {ǳ tƻƳǇŀƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƴŀƭŀǊƤΣ 4ŀƳǳǊ {ǳǎǳȊƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 
IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀΦ 

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒϥƤƴ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ом ŀŘŀ плп ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ōƛǊ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴƤ рΦофм ƳнϥŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ 
ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀǎƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ŀƭŀƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘŀƘǎƛǎ 
ŦƻǊƳǳ 9ƪπнϥǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƻƐŀƭ ǘŜǊƳŀƭ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǦǊΦ LƭƤŎŀΣ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅŜǊŜƭ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤȅƭŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ aŀƘŀƭƭŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ȅŀȊ ƛƭŜ ƪƤǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƴǸŦǳǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀǦƪ ǎǳ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
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с 

 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪΣ ōǳ ŀƪƤǒ ƘƤȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀǒƤǊƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ {ƤǊŀƭƤ YŜǎƛƪƭƛ wŜŀƪǘǀǊ ό{.wύ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 
LƭƤŎŀ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒǝǊΦ 

.ǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤΣ ǘŜƪ ōƛǊ ǘŀƴƪ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ όǊŜŀƪǎƛȅƻƴύ ƘŜƳ ŘŜ œǀƪŜƭǘƳŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜōƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ œǀƪŜƭǘƳŜ ǘŀƴƪƭŀǊƤΣ ǎƤȅƤǊƤŎƤƭŀǊΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ǇƻƳǇŀ 
ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻƳǇŀƭŀǊ Ǝƛōƛ Ŝƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀȊΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǘŜǎƛǎ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴ ŀȊŀƭƤǊ ǾŜ ƛƭƪ 
ȅŀǦǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘǸǒŜǊΦ {ƤǊŀƭƤ YŜǎƛƪƭƛ wŜŀƪǘǀǊ ό{.wύΣ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ 
ŀǊƤǘƳŀ Ǝƛōƛ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊƤǘƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŜƪ ōƛǊ ǊŜŀƪǘǀǊ ƪŀōƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǝǊŜƴ ōƛǊ ŘƻƭŘǳǊπōƻǒŀƭǘ ŀƪǝŦ œŀƳǳǊ 
ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

tǊƻǎŜǎ «ƴƛǘŜƭŜǊƛΥ 

мΦ DƛǊƛǒ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ 9ƭŜƳŜΥ Tƭƪ ŜƭŜƳŜΣ ƎŜƭŜƴ ŀǦƪ ǎǳŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƪŀƭƤƴǦƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛǊΦ 

нΦ YƻƳōƛƴŜ YǳƳ ¢ǳǘǳŎǳΥ .ǳ ǸƴƛǘŜ ƪǳƳ ǾŜ œŀƪƤƭƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜǊŜƪ ŀǒŀƐƤ ŀƪƤǒ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ 

ƎǀǊƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜǊΦ 

оΦ 5ŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ¢ŀƴƪ ǾŜ 5ŀƐƤǦƳ ¸ŀǇƤǎƤΥ Tƪƛ ŀŘŜǘ отр Ƴш ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ƘŀǾǳȊΣ ŀǦƪ ǎǳȅǳ 

ŘŜǇƻƭŀȅŀǊŀƪ {.w ǘŀƴƪƤƴŀ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ŀƪƤǒ ǎŀƐƭŀǊΦ 

пΦ {.w ¢ŀƴƪƤΥ {ƛǎǘŜƳƛƴ œŜƪƛǊŘŜƐƛ ƻƭŀƴ ōǳ ǘŀƴƪǘŀ ŀǦƪ ǎǳΣ ŘƻƭŘǳǊƳŀΣ ǊŜŀƪǎƛȅƻƴ όƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀύΣ 

œǀƪŜƭǘƳŜΣ ŘŜƪŀƴǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊΦ 

рΦ ±ŀƴŀ hŘŀǎƤΥ {.w ǘŀƴƪƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǾŜ œƤƪŀƴ ŀǦƪ ǎǳ ŀƪƤǒƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ 

сΦ CƛƭǘǊŜ {ǳȅǳ tƻƳǇŀƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΥ !ǊƤǦƭƳƤǒ ŀǦƪ ǎǳȅǳ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŘŜǒŀǊƧ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ 

ǇƻƳǇŀƭŀǊΦ 

 

!Ǧƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ό!!¢ύΣ Ŝǘƪƛƭƛ ŀȊƻǘ όbύ ǾŜ ŦƻǎŦƻǊ όtύ ƎƛŘŜǊƛƳƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ {ƤǊŀƭƤ YŜǎƛƪƭƛ wŜŀƪǘǀǊ 

ό{.wύ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ LƭƤŎŀ ŘŜǊŜǎƛƴŜ ŘŜǒŀǊƧΣ {ǳ YƛǊƭƛƭƛƐƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ !Ǧƪ {ǳ 

!ǊƤǘƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ǎƤƪƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ǎƤƪƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ŀǒŀƐƤ ŀƪƤǒǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Ƙŀǎǎŀǎ aŜƴȊŜƭŜǘ .ŀǊŀƧƤϥƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊƤǦƭƳƤǒ 

ŀǦƪ ǎǳΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪŀǦ ǎƤƴƤǊƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΥ /h5 όмнр ƳƎκ[ύΣ .h5р όнр ƳƎκ[ύΣ {{ όор ƳƎκ[ύΣ 

¢ƻǇƭŀƳ !Ȋƻǘ ό¢bύ όмл ƳƎκ[ύ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƳ CƻǎŦƻǊ ό¢tύ όн ƳƎκ[ύΦ !Ȋƻǘ ǾŜ ŦƻǎŦƻǊ ƎƛŘŜǊƛƳƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪΣ 

aŜƴȊŜƭŜǘ .ŀǊŀƧƤϥƴŘŀ ǀǘǊƻŬƪŀǎȅƻƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

 

!Ǧƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ȅŀƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ œŀƳǳǊΣ !!¢ϥŘŜ ǸǊŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ œŀƳǳǊΣ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴŜ ƎǀǊŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ҈нн ƪŀǦ ƳŀŘŘŜ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŜƪŀƴƛƪ 

ǎǳǎǳȊƭŀǒǦǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ƎŜœŜŎŜƪǝǊΦ DǸƴŘŜ лΣрπм Ƴш ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǝƭŜƴ œŀƳǳǊΣ ŀǊƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œŀƳǳǊ ǘŀƴƪƤƴŘŀ όǘǊŜȅƭŜǊ ǾōΦύ ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ Y!{YTΣ œŀƳǳǊǳƴ ƛƪƛ ǾŜȅŀ Ǹœ ƎǸƴŘŜ ōƛǊ 

ǾŀƪǳƳƭǳ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǦǊΦ LƭƤŎŀ !Ǧƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛƴŘŜ ǸǊŜǝƭŜŎŜƪ ŀǊƤǘƳŀ 

œŀƳǳǊǳΣ Y!{YTϥƴƛƴ ǾŀƪǳƳƭǳ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŀƳǳǊ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ 

ǎǳǎǳȊƭŀǒǦǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ œŀƳǳǊΣ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ aŜǊƪŜȊ TƭŜǊƛ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !Ǧƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛƴŘŜ ǸǊŜǝƭŜƴ ŀǊƤǘƳŀ œŀƳǳǊǳΣ 4ŜǾǊŜΣ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ 

ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǝƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
т 

 

mȊŜǘƭŜΣ {.w ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǦƳƤ ƛœƛƴ ƪƻƳǇŀƪǘΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ œǀȊǸƳ ǎǳƴŀǊΦ .ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

ƛǒƭŜƳƛ ǘŜƪ ōƛǊ ǊŜŀƪǘǀǊ ƪŀōƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜǊŜƪ ōŀƪƤƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǎƛǘƭŜǒǝǊƛǊΦ  

 

 

ķek l 2 Ilēca AAT Proses Akēĸ D yagramē 

!ƭǘ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǦǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǾŜ Y!{YL ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ 
ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƛǎǝǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ ǾŜ Ƙŀƭƪ 
ƪŀǦƭƤƳƤ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ǘŀƴƤǦƭŀŎŀƪǦǊΦ ¢9wwt ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ 
ƪŀǦƭƤƳ ǇƭŀƴƤ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ LƭƤŎŀϥŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƘŀƭƪƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤƴƤ 
ŀƪǎŀǘƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜƭŜǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ Ǝƛōƛ Ƙŀǎǎŀǎ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ƻ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ LƭƤŎŀϥŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ 4{¸tϥŘŜƪƛ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŀŬƅŜǘƳŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ 
ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅ ƛœƛƴ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ōǳ ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ όǀǊƴŜƐƛƴ ǎǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ǘǊŀŬƪ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƤΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƎǸǊǸƭǘǸπǘƻȊ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƤ ǾōΦύ ǎŀƘŀŘŀ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ŀȅǊƤ ōƛǊ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀŎŀƪΣ tǊƻƧŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tYtΩȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 
¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ƛƭŜǝǒƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤ ¸π4{¸t ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘƛƭ 
ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ŀȅǊƤŎŀ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ 
ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ t¦.Σ ōǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ tYtϥȅƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ tYtϥȅŜ ƎǀǊŜ  aϥȅƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǝǊΦ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ 4{¸t ǾŜ ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƭǘ 
ǇǊƻƧŜ ŀȊŀƭǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀŎŀƪƭŀǊƤ ƎŀǊŀƴǝ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
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мΦнΦ IŜŘŜƅŜǊ 

¢9wwt 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōǳ 4{¸tΣ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ό4ϧ{ύ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 4ϧ{ wƛǎƪ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 4ϧ{ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ άhǊǘŀέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ǘŀǊŀƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ ōǳ 4{¸tΣ ōǳ ŀƭǘ 
ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤƴŀ ǀȊƎǸ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀŬƅŜǘƳŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƎŜƴŜƭ 4{¸C ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ 
ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

LƭƤŎŀϥŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳƤΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǦƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƳŀƘŀƭƭŜŘŜƪƛ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ 
ŘǀƴƎǸǎǸƴǸ ōƻȊƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ Ŝǎƴŀŵƴ ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇǊƻƧŜŘŜ 
œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛǒœƛƭŜǊŜΣ LƭƤŎŀ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘǊŀŬƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ 

.ǳ 4{¸tΣ !!¢ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒǝǊΦ wƛǎƪ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 
ό4{¸4ύ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ŀǒŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ά!ǊŀȊƛ 
IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ Tƴǒŀŀǘέ ǾŜ άTǒƭŜǘƳŜέ ƛœƛƴ Ǌƛǎƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ŀȊŀƭǘƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
.ǳ 4{¸tΣ ǘǸƳ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘǸƳ ǘŀǊŀƅŀǊƤƴƤƴ ǳȅƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ 
ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ōŜƭƎŜǎƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜǊƭŜŘƛƪœŜΣ ōǳ ōŜƭƎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǝǊΥ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ 

¶ 5ŜǘŀȅƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ  

¶ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘŜǎǘ ǾŜ ŘŜƴŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΦ 
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ķek l 3. Projen n Yer  ve Ilēca Mahalles

LƭƤŎŀ !!¢ 
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2. Yasal ve Kurumsal ¢er­eve 
 
¢ŜƪƭƛŦ 9ŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ 
aŜǾȊǳŀǘ ōǳ ōǀƭǸƳ ŀƭǦƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ммΦлуΦмфуо ǘŀǊƛƘ ǾŜ мумон ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ нфΦлрΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нуссм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ нутн ǎŀȅƤƭƤ 
4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ όспус ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǦƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ !. 495 5ƛǊŜƪǝŬ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀǎŀΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ Řŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ 
ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ tǊƻƧŜϥƴƛƴ 4{¸4ϥǎƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊ ό4{¸4 ƛœƛƴ ƭǸǜŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǦȅƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƴύΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭōŀƴƪΦƎƻǾΦǘǊκǎǘƻǊŀƎŜκǳǇƭƻŀŘǎκǳƛŘōκƛƭōŀƴƪψǘŜǊǊǇψŜǎƳŦψǿōψŎƻƳƳŜƴǘǎψлмлонлнпψǘǊψǇ
ŘŦψмтлффлфтнрΦǇŘŦ 

https://www.ilbank.gov.tr/storage/uploads/uidb/ilbank_terrp_esmf_wb_comments_01032024_tr_pdf_1709909725.pdf
https://www.ilbank.gov.tr/storage/uploads/uidb/ilbank_terrp_esmf_wb_comments_01032024_tr_pdf_1709909725.pdf


L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ ς !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 
 

  

3. Roller ve Sorumluluklar 

 
¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ aǸǒŀǾƛǊΣ Y!{YT ǾŜ T[.!bYϥƤƴ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Ǌƻƭ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ нϥŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳǊŀŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǊƻƭƭŜǊΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊΣ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
 

Tablo 1. Roller ve Sorumluluklar 

wƻƭƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ōǳ 4{¸tϥŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ 

L[.!bY tL¦ϥȅŀ T{D tƭŀƴƤΣ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ǇƭŀƴƤΣ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǘƻȊ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ 4{{ϥƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǳ 4{¸t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ 

ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ 4{¸t ǾŜ 4¸tϥƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǘŀƭƛƳŀǘ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜ 

ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ōƛǊ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ όT{Dύ ǳȊƳŀƴƤΣ ǘŀƳ 

ȊŀƳŀƴƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǳȊƳŀƴ ƛǎǝƘŘŀƳ 

ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ 9{Lw¢ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳȊǳǾ ƪŀȅōƤΣ ǀƭǸƳ ǾŜȅŀ 

о ƎǸƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ȅŀǦǒ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŎƛŘŘƛ ǎŀƐƭƤƪ ƻƭŀȅƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ нп ǎŀŀǘ ƛœƛƴŘŜ 5ŜƴŜǝƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤκta/ όǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƛƭŘŜύ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ L[.!bYϥŀ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

¶ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ǒƛŘŘŜǘ ό/5 ύΣ ŎƛƴǎŜƭ ǎǀƳǸǊǸ ǾŜ ƛǎǝǎƳŀǊ ό/{ύκŎƛƴǎŜƭ ǘŀŎƛȊ ό/¢ύ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛΣ 4{/t ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘŜƴŜǝƳ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƤκta/ όǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƛƭŘŜύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ нп ǎŀŀǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŀƪŀȅƤ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ L[.!bYϥŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ 4{{ϥƭŜǊƛ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊ όT{DΣ  aΣ /5 κ/¢Σ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

ŘŀƘƛƭύ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǾŜǊŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ  ƛƪŀȅŜǘ 

aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ǾŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǝƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ŀŘƛƭ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛΣ LƭƤŎŀ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 

ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƭƤ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀƪƤǒƤƴƤ ȅǀƴŜǘŜŎŜƪ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ȅŜǊŜƭ ƛǎǝƘŘŀƳƤ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ !Řƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊ 

ȅŀǊŀǘƳŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ŀƪƤǒƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ŘŜ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ YǳǎǳǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀΣ ƛƴǒŀŀǘ ƳǸǘŜŀƘƘƛŘƛΣ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭŘŜƴ 

ƛǝōŀǊŜƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ 
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wƻƭƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀΣ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒƛƴƛ ǾŜ 4{¸tϥȅŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȅƭƤƪΣ 

Ǹœ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ŀƭǦ ŀȅƭƤƪ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛ ¶ Y!{YTΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ T[.!bYϥƤƴ tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

.ƛǊƛƳƛ όt¦.ύ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Y!{YTΣ T[.!bY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ƴŀƪǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Y!{YTΣ T[.!bY t¦. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ tǊƻƧŜ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀƳǳ ŜƴŘƛǒŜǎƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ T[.!bY 

t¦. ƛƭŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŀ ƪŀǦƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Y!{YTϥȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜΣ Y!{YT ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛΣ T[.!bY t¦. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ 

ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǦƭŀǊŀƪΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǝƳƛΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŜǝǒƛƳ 

4{¸t ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǾōΦ ŘŀƘƛƭύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ Y!{YTΣ ƪŜƴŘƛ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜΣ ǳȅǳƳ 

ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ T[.!bYϥŀ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

Y!{YTΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜȅŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƭŀȅƭŀǊŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ 

ƻƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ŘŜǊƘŀƭ T[.!bY t¦.ϥȅŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦΦ 

¶ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ¦Yha9 ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛȊƛƴƭŜǊŘŜƴ Y!{YT ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YǳǎǳǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇŜǊƛȅƻŘǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ Y!{YTΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ 

ƪǳǎǳǊƭŀǊ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ T[.!bY t¦.ϥǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ Y!{YTΣ T[.!bY t¦. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀƳǊǸ 

ōƻȅǳƴŎŀΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Y!{YTΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǘŜƪƴƛƪΣ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ Ƙǳƪǳƪǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǘŜŎŜƪ ǾŜ ōŀƪƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀŎŀƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ 

œŜǾǊŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ŀƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Y!{YTΣ ƪŀǇŀƭƤ ƛƳŀǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ƙŀƪ ƪŀȅōƤƴƤƴ ǘŀȊƳƛƴƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶  Y!{YTΣ T[.!bY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ tƭŀƴƤƴƤ 

ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ нфпн ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜ YŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀȅŀƴ 9{{р 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƤƴŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ Y!{YT ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ 

ŦƻƴǳƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Y!{YTΣ tǊƻƧŜ 4{¸4 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪŜǒŦŜŘƛƭŜƴ ǊŀǎǘƭŀƴǦǎŀƭ ōǳƭǳƴǘǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
мо 

 

wƻƭƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

5ŜƴŜǝƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ¶ aǸǒŀǾƛǊΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ƛŘŀǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ aǸǒŀǾƛǊΣ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƘŀŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ aǸǒŀǾƛǊΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 4ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

¶ {ŀƘŀ ŘŜƴŜǝƳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭŜǒǝǊƛǊ ǾŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ 4ϧ{ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǊƭŜǊΦ 

¶ aǸǒŀǾƛǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƛǊƭŜǒǝǊƛǇ ƛƴŎŜƭŜŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ Y!{YT ǾŜ T[.!bY 

tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛƴŜ όt¦.ύ ǎǳƴŀǊΦ 

¶ «œ !ȅƭƤƪ 4ŜǾǊŜǎŜƭΣ {ƻǎȅŀƭΣ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ ό4{{Dύ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ T[.!bY t¦. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜŘŜƴ ǾŜ 

5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ȅŜǊŜƭ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǝƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ όta/ύ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

¶ aǸǒŀǾƛǊΣ ǘǸƳ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ 

¶ {ŀƘŀ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ aǸǒŀǾƛǊ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

¶ aǸǒŀǾƛǊΣ Ŏŀƴ ƪŀȅōƤ ǾŜȅŀ ǳȊǳǾ ƪŀȅōƤ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀȊŀ ǾŜȅŀ о 

ƎǸƴ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ǘŜŘŀǾƛ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƪŀȊŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

нп ǎŀŀǘ ƛœƛƴŘŜ T[.!bYϥƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ aǸǒŀǾƛǊ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǝŎƛǎƛΣ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ 5ŀȅŀƭƤ  ƛŘŘŜǘ ό/5 ύΣ /ƛƴǎŜƭ {ǀƳǸǊǸ ǾŜ 

TǎǝǎƳŀǊ ό/{Tύκ/ƛƴǎŜƭ ¢ŀŎƛȊ ό/¢ύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ 

ƘŀƭƛƴŘŜ нп ǎŀŀǘ ƛœƛƴŘŜ T[.!bYϥƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǝǊΦ 

T[.!bY DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¶ T[.!bYΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭǦƴŘŀ t¦. ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ T[.!bYΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ T[.!bYΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ŀŀƘƘǸǘ tƭŀƴƤϥƴŀ ό4{¢tύ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ 

ƛȊƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ό4{¸4ύ ǾŜ 

T[.!bYϥƤƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ T[.!bY 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ό4{¸tύΣ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ 

tŀȅŘŀǒ ¸ǀƴŜǝƳƛ tƭŀƴƤ Ǝƛōƛ ƎŜǊŜƪƭƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ T[.!bYΣ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ōƛǊ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘǸƳ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸ ōƻȅǳƴŎŀ ōǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ T[.!bY œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀǘƳƛƴ 

ŜŘƛŎƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

¶ T[.!bYΣ ƛƴǒŀŀǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛǎƛƴƛƴΣ Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛƴƛƴ ǾŜ 5ŜƴŜǝƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ 

4{{D ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ T[.!bYΣ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

T[.!bYΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 4{{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀƭǦ ŀȅƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎǳƴŀǊŀƪ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǝǊΦ 



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
мп 

 

wƻƭƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

¶ T[.!bYΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ Y!{YT ƛƭŜ ƛǊǝōŀǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ Y!{YTϥƴƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǦƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜȅƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ T[.!bY t¦. ά¸ǸƪƭŜƴƛŎƛȅŜέ ōǳ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜǎƛ 

ǘŀƭƛƳŀǦƴƤ ǾŜǊŜŎŜƪǝǊΦ ̧ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ T[.!bY t¦. 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ T[.!bY t¦.Σ ōǳ ǘǸǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴŀ ό².ύ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 
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4. ¢evresel ve Sosyal Yºnet m Planē Matrs 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ YƻƴǘǊƻƭƭǸƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ Y!{YT ǾŜ T[.!bY ƛœƛƴ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ǀȊŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤƴƤ ό4{¸tύ 
ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ǇƭŀƴΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜȅŜ ǀȊƎǸ ōŜƪƭŜƴŜƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǀƴŜǊƛƭŜƴ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴκŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤΣ ƛȊƭŜƳŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ǎƤƪƭƤƐƤΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 4{¸tΣ 
ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛκŜǘƪƛƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ¢ŀōƭƻ нϥŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ 4{¸tϥǎƛƴƛ ό¸π4{¸tύ 
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ¸π4{¸tΣ ŘŜƴŜǝƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ T[.!bY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 4ϧ{ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ¸π4{¸tϥȅŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
mƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛȊƭŜƳŜ ǇƭŀƴƤΣ ŘŜƴŜǝƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ  

¢ŀōƭƻ нϥŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀǊŀƅŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ǀȊ ŘŜƴŜǝƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ŘŜƴŜǝƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ T[.!bY ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƛƭŜ 
ŘŜƴŜǝƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 
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Tablo 2. Planlama, Ķnĸaat ve Ķĸletme Aĸamalarē ­ n ¢evresel ve Sosyal Etk  Yºnet m Planē 
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D9b9[ 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ 

π̧4{¸t ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƴŀȅ ƛœƛƴ 
T[.!bY t¦.ϥŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !ƭǘ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ ¸π4{¸tΣ 
ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ¸π4{¸t ƻƴŀȅƭŀƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƘƛœōƛǊ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǝ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 
π̧9{atΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎŀƘŀȅŀ ǀȊƎǸ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪǝǊΥ 
¶ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ό¢ƻȊ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤύ 

¶ DǸǊǸƭǘǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

¶ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

¶ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

¶ ¢ƻǇǊŀƪ YƛǊƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

¶ ¢ǊŀŬƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤΣ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ tƭŀƴƤ 

¶ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ όtǊƻƧŜ T¸tΩǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊύ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

¶ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

¶ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳƤ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ǾŜ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

· ·  π̧4{¸t ƛƴǒŀŀǘ 
ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 
ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ƛƴǒŀŀǘ ŘǀƴŜƳƛ 
ōƻȅǳƴŎŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  
 

·   Y¿klen c  

(uygulama)  

 

M¿ĸav r F rma 

(denet m)  
 
t¦.  
ό¦ȅƎǳƴƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤύ 
 
Y!{YT 
όƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ 
t¦.ϥȅǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ 
wŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 4{{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ 4ϧ{ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǸƴƭǸƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ŜƪƛǇΣ ǎŀƘŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ 5ŜƴŜǝƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ǎŀƘŀ ŘŜƴŜǝƳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛǇ ŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŀȅƭƤƪ 
ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ T[.!bY t¦.ϥȅŀ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀƊŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ T[.!bYϥŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5ŜƴŜǝƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ T[.!bYΣ ŀƭǦ ŀȅƭƤƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƪƛ ƻƭŀǊŀƪ !ȅƭƤƪ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TȊƭŜƳŜ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ό4{Twύ 5.ϥȅŜ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

 ·  DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
 
¦ȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 

 ·  Y¿klen c  

(uygulama)  

 
M¿ĸav r F rma 

(denet m)  
 
t¦.  
ό¦ȅƎǳƴƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤύ 

 

 
1 Mal yetler bu aĸamada tam olarak bel rlenememekted r. Bunlar, faal yete ºzel ¢SYP'lerde her b r faal yet ­ n hesaplanacaktēr. 
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TȊƛƴ ±ŜǊƳŜ ¶ DŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊκǊƤȊŀƭŀǊκƻƴŀȅƭŀǊ όƛƴǒŀŀǘ ƛȊƴƛ ŘŀƘƛƭύ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊ όǀǊƴŜƐƛƴΣ œŜǾǊŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤύΦ 

¶ YŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 9ƭōƛǎǘŀƴ ƪƻƭŜƪǘǀǊ ƘŀǲƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ 
ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ όǘŜƭŜŦƻƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾōΦύ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΣ ǎƛǎƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪΣ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ ¢ǸƳ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ .ƛƴŀ 5ŜǇǊŜƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ όwΦDΦ ǘŀǊƛƘκƴƻΥ муΦлоΦнлмуκолоспύ ǳȅǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ǊŀŬƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ȅƻƭ ƪŀǇŀǘƳŀ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 
ǳƭŀǒƤƳ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƛȊƛƴƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛƴǒŀŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ȅƻƭ ƪŀǇŀǘƳŀ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŎŀŘŘŜƭŜǊŘŜΣ ȅŜǊŜƭ 
ǎŀƪƛƴƭŜǊ {ƻǎȅŀƭ ¦ȊƳŀƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅƻƭǳƴ ƪŀǇŀǦƭƳŀǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ŀȅǊƤƴǦƭŀǊƤ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

· ·  ¢ǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 
 
!ƭƤƴŀƴ ǘǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

·   ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
ό¦ȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤύ 
 
Y!{YT 
όƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ 
t¦.ϥȅŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭǳǊύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

5ǀƪǸƭƳŜƭŜǊκƪŀ
ȊŀƭŀǊ ǾŜ 
ƪƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀǊŀȊƛ 

¶ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪƛǊƭŜǝŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȊŀ 
ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŀƭƤƴƤƳƭŀǊƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎŀƘŀ ƛœƛ ǾŜ ǎŀƘŀ ŘƤǒƤ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ȅǀƴŜǝƳƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƳƛƴƛƳǳƳŘŀ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ƻǇƭŀƳ ƘŀŎƳƛ мΦллл [ϥȅŜ Ŝǒƛǘ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴ ǾŀǊƛƭƭƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƘŀŎƳƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈нрϥƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƐƛƳƭƛ ǾŜȅŀ ōŀƴƪŜǘƭƛ ƎŜœƛǊƛƳǎƛȊ 
ȊŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ aƻōƛƭ ŜƪƛǇƳŀƴŀ ȅŀƪƤǘ ŘƻƭŘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŀƳƭŀƳŀ 
ǘŜǇǎƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ƻǇƭŀƳ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƘŀŎƳƛ мΦллл [ϥȅŜ Ŝǒƛǘ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴ ȅŜǊ ǸǎǘǸ ǘŀƴƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 
ǘŀƴƪ œƛƊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘŀƴƪƤƴ Ŝƴ ŀȊ ȅǸȊŘŜ ммлϥǳƴǳ ǾŜȅŀ ōƛǊƭŜǒƛƪ ǘŀƴƪ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸȊŘŜ нрϥƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŀƴƪŜǘƭŜǊΣ ƘŜƴŘŜƪƭŜǊ ǾŜȅŀ ŘǳǾŀǊƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǳȅƎǳƴ ƛƪƛƴŎƛƭ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ TƪƛƴŎƛƭ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƎŜœƛǊƛƳǎƛȊΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ 
ƳŀƭȊŜƳŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ŀƪƤǘ ǾŜ ǎƤǾƤƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǀƪǸƭƳŜ ŘŜǊƘŀƭ ǎŀƘŀŘŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ƪƛǊƭŜƴƳƛǒ ǘƻǇǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ŀǊƤǘƳŀ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ƛœƛƴ ǎŀƘŀŘŀƴ 
ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

 · · DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
 
hƭŀȅ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜ 
ƪƛǊƭŜƴƳƛǒ ǘƻǇǊŀƐƤƴ 
ōŜǊǘŀǊŀŵ  
 
{ŀƘŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
{ǇƛƭƭπYƛǘƭŜǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤ 
ǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
aŀƭƛȅŜǘ 1 
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¶ ¸ŀƪƤǘ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǎƤǾƤƭŀǊƤƴ ŘǀƪǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐŜΣ ǎŀƘŀŘŀ ŘǀƪǸƭƳŜ ƪƛǘƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ŘŜǊƘŀƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊŜ ǎƤȊƳŀǎƤ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ .ŀƐƭŀƴǦ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻƭŀǎƤ ǘŀǒƳŀ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜ 
ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳǳƘŀŦŀȊŀΣ ŘŀƳƭŀƳŀ ǘŜǇǎƛƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǘŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀƳƭŀƳŀ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŀƘŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘǸƳ Ƴƻōƛƭ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƪƛƴŎƛƭ ǘǳǘƳŀΣ 
ŘŀƳƭŀƳŀ ǘŜǇǎƛƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǘŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀƳƭŀ ǘǳǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ TǒƭŜǘƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ōŀƪƤƳ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀƐƤ 
ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƳƭŀƳŀ ǘŜǇǎƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǀƪǸƭƳŜƭŜǊ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 
!Ǧƪ ȅŀƐ ǾŜ ƪƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀǦƪƭŀǊΣ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

«ǎǘ ǘƻǇǊŀƐƤƴ ǾŜ 
ǘƻǇǊŀƪ 
ŜǊƻȊȅƻƴǳƴǳƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

¶ !Ǧƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ƪŀȊƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪ όōƛǘƪƛ 
ǀǊǘǸǎǸΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǘƻǇǊŀƪ ǘŀōŀƪŀǎƤύ ǎƤȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ ¢ƻǇǊŀƪ ǎƤȅǊƤƭƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ŀƭǘ ǘƻǇǊŀƪ ƪŀǊƤǒǦǊƤƭƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ŀȅǊƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !ȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǇƻƭŀƴŀƴ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪΣ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇŜȅȊŀƧ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ {ǘƻƪƭŀǊ ŜǊƻȊȅƻƴ ǾŜ ƪƛǊƭŜƴƳŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǦǊΦ «ǎǘ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ŀƭǘ ǘƻǇǊŀƪ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴκŘƛƪƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƻƭŀǎƤ ŜǊƻȊȅƻƴ ǾŜ 
ǎŜŘƛƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ YƛǊƭŜƴƳƛǒ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊ όŜƐŜǊ ƻƭǳǒǳǊǎŀύ ǳȅƎǳƴ ƭƛǎŀƴǎŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ !œƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ œƛƳŜƴǘƻ ǾŜ Ƥǎƭŀƪ ōŜǘƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¢ƻǇǊŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǾŜ άƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘƻƭƎǳέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƳƻƭƻȊ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ŦŀȊƭŀ ƪŀȊƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ aŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ 
ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƘŜǊ ōƛǊ ǒŀƴǝȅŜ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŘŀƴƤǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ CŀȊƭŀ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛΣ ǒŀƴǝȅŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳƤȅƻǊǎŀΣ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀƅŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƻȊȅƻƴǳƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜκǾŜȅŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ 
ƛœƛƴ ŜǊƻȊȅƻƴ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǎȅƻƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ  

 ·  DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
 
hƭŀȅ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅƎǳƴƭǳƪ ƛȊƭŜƳŜ 
ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ŀǦƪƭŀǊΣ ǎŀƘŀȅŀ 
ǀȊƎǸ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ {ŀƘŀŘŀƴ ȅŜǊŀƭǦΣ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳƭŀǊƤ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ ŘǊŜƴŀƧ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇǊŀƪ ŜǊƻȊȅƻƴǳƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƐƛƳƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ŘƛƪƭƛƐƛ 
ƪƻƴǘǳǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ YŀȊƤ ƘŜƴŘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƛƪŜƴ ȅŜǊŀƭǦ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ŀƪƤǒ ƘƤȊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŜǊƻȊȅƻƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀƳŀƴ ōŀƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪƤǒ ƘƤȊƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀƴ ŘǊŜƴŀƧ ǘŀƴƪƭŀǊƤ ǾōΦ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŘǊŜƴŀƧ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ L[.!bY tL¦ 
ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴŘŀƴ ƻƴŀȅ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¸ǸȊŜȅ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

¶ {ǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛȅƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ όȅŀƴƛΣ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǝƳƛΣ ǘƻǊǘǳ 
ǘǳǘǳŎǳƭŀǊƤƴ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀƐκǎǳ ǾōΦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤύ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ƻǇǊŀƪ ǎǘƻƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀȊƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƭƎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ όǀǊƴŜƐƛƴ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊύ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ ¢ƻǇǊŀƪ ǾŜ ǀǊǘǸ ǘŀōŀƪŀǎƤ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘƻǊǘǳ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀœŀƪ ǘƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ ¸ǸȊŜȅ ǎǳƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŜǒŀǊƧƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ȅǸȊŜȅ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ǒŀƴǝȅŜ ŘǊŜƴŀƧƤ 
ȅǀƴŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ŘŜǒŀǊƧ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ L[.!bY tL¦ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YƛǊƭŜƴƳƛǒ ȅǸȊŜȅ ŀƪƤǒƤΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘŜǒŀǊƧ ŜŘƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ŀǊƤǘƳŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ YŀƳǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŜǾǎŜƭ ŀǦƪ ǎǳƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎŜœƛǊƛƳǎƛȊ όȅŀƴƛ 
ǇƻƭƛŜǝƭŜƴύ ǎŜǇǝƪ ǘŀƴƪƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŜǒŀǊƧƤƴƤ 
ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŀƪǳƳƭǳ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƭŀ ŀǦƪ ǎǳƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŵ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ tǊƻƧŜ ǎǳ ǘŀƭŜōƛ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊŜȅ ǎǳȅǳ œŜƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ǘƻȊ ōŀǎǦǊƳŀ ƛœƛƴ ǎǳ ǘŀƭŜōƛ ƳŜǾŎǳǘ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘŀǲƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

 · · DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
 
{ǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
 
hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ŘŜǒŀǊƧ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
 
4ŀƭƤǒƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
 
hƭŀȅ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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¶ Tƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƐ ǾŜ ȅŀƪƤǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀƐ ǾŜ ȅŀƪƤǘ ǎƤȊƤƴǦǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŀƭƤǒǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ TǒƭŜǘƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀǦƪ ǎǳ ŘŜǒŀǊƧƤΣ ƻǘƻƳŀǝƪ ƴǳƳǳƴŜ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ƛȊƭŜƳŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ƴǸŦǳǎ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ŀȅ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ōƛǊ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ȅŜǊŀƭǦ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ǘǸƳ 
ƎŜœŜǊƭƛ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊƤǦƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¸ŜǊŀƭǦ 
ǎǳȅǳƴǳƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŀƘŀŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƛȅƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘǀƪǸƭƳŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ 
ǀƴƭŜƳŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŘǀƪǸƭƳŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¸ŀƪƤǘ ƛƪƳŀƭƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǎŀƘŀ ŘƤǒƤƴŀ ŘŜǒŀǊƧ ƻƭŀƴ ȅǸȊŜȅ ŘǊŜƴŀƧ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǀȊŜƭ ƎǀȊŜǝƳ ŀƭǦƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎŀƘŀŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǾŜ ŀǦƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƪƛƴŎƛƭ ƪƻǊǳƳŀ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ 5ǀƪǸƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊŀƭǦ ǎǳȅǳƴǳƴ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƤǾƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘǀƪǸƭƳŜ ƪƛǘƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘǊŜƴŀƧ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘǀƪǸƭƳŜ ǾŜ ǎƤȊƤƴǦƭŀǊƤƴ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 
ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

 ·  DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
 
9ƐƛǝƳ YŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
hƭŀȅ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
{ǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όǎǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴύ 
 
t¦.  
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

a![½9a9 Y!¸b!Y[!wL ±9 !¢LY ¸mb9¢TaT 

aŀƭȊŜƳŜ 
¢ŜƳƛƴƛ  

¶ bŀƪƭƛȅŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŜǎŀŦŜƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ tǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȅŜǊŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ aǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜΣ ȅŜǊŜƭ 
ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¢ŀǒ ƻŎŀƪƭŀǊƤΣ ŀǊƛȅŜǘ ƻŎŀƪƭŀǊƤΣ ƪƤǊƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ōŜǘƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ƎŜœŜǊƭƛ œŜǾǊŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛȊƛƴ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ǘǸƳ œŜǾǊŜΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊŜ ǘŀƳ 
ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ȅǀƴŜǝƭŘƛƐƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 ·  ¢ŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

·   ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ  
 
{ǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όǎǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴύ 
 
t¦.  
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 
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TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
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{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
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¶ .ǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴκƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ aŀƭȊŜƳŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

IŀŦǊƛȅŀǘ 
aŀƭȊŜƳŜǎƛ 
¸ǀƴŜǝƳƛ 
 

¶ Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤȅǊƤƭŀƴ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ hƴƛƪƛǒǳōŀǘ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛκY!{YT ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƎŜœƛŎƛ IŀŦǊƛȅŀǘ aŀƭȊŜƳŜǎƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ «ǎǘ ǘƻǇǊŀƪΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǦŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƭŜ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜȅȊŀƧ 
ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¦ȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƪŀȊƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ŘƻƭƎǳ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǎŀƘŀŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ hƴƛƪƛǒǳōŀǘ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛκY!{YT ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀǒƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ IŀŦǊƛȅŀǘ ŀǘŀƪƭŀǊƤΣ IŀŦǊƛȅŀǘΣ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ƤƪƤƴǦ !ǦƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 ·  DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
 
!Ǧƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ 
ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

·   ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

!Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ  ¶ Tƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪ aŜǾȊǳŀǦ ǾŜ 5.D 4{¸ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƘŀȅŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ 
!Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ό!¸tύ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ aǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀǦƪ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀǦƪƭŀǊ 
ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ ¢ǸƳ ŀǦƪƭŀǊΣ ŀǦƪ ƳƛƴƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ŀȅǊƤǒǦǊƳŀΣ ŜǝƪŜǘƭŜƳŜΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳκōŜǊǘŀǊŀŦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ¢ǸǊƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪΣ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭŀŎŀƪΣ ŜǝƪŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǎŀƘŀŘŀ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǇƻƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ 
ǾŜȅŀ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛȊ ŜǝƪŜǝΣ ŀǦƪ ƪƻŘǳΣ ŘŜǇƻƭŀƴŀƴ ŀǦƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ 
ōŜƭƛǊǝƭŜŎŜƪκŜǝƪŜǘƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ DŜœƛŎƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ƭŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ŀǦƪƭŀǊƤƴ 
ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊŜŀƪǎƛȅƻƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ŜƴƎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǦƪƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀǦƪƭŀǊƤƴ όǀǊƴŜƐƛƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀǦƪƭŀǊύ 
DŜœƛŎƛ !Ǧƪ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳŘŀƴ ƛȊƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊ 

¶ 5ǀƪǸƭƳŜƭŜǊΣ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊƘŀƭ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ǘƻǇǊŀƪ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǘƻǇǊŀƐƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŵ ōŀǒƭŀǦƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 · · YƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ 
 
!Ǧƪ ǸǊŜǝƳƛ ǾŜ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
 
9ƐƛǝƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
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¶ !ǦƪƭŀǊ ƴƛƘŀƛ ōŜǊǘŀǊŀƊŀƴ ǀƴŎŜ ŀǦƪ ǘǸǊǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ǎŀƘŀŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ DŜœƛŎƛ !Ǧƪ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ !ǦƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŵ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜκǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¸ŀƪƤǘ ƛƪƳŀƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȊŜƘƛǊƭƛ ǎƤǾƤƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀ όǾŜ ŘǊŜƴŀƧ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ рл Ƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎǳ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ млл Ƴ ǳȊŀƪǘŀύ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴΤ ƛŘŜŀƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎŜǊǘκƎǀȊŜƴŜƪǎƛȊ ōƛǊ ȅǸȊŜȅ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ōŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ ¸ŀƐƭƤ ōŜȊƭŜǊΣ ȅŀƐ ŬƭǘǊŜƭŜǊƛΣ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ȅŀƐ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƪǸœǸƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ōŀƪƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊ ƪƻƴǘŀƳƛƴŜ ŀǦƪ 
ƪǳǘǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛǒ ōƛǝƳƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ŀǦƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǦƪ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōƛǊƛƪǝǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ ¢ƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ȅŜǊŀƭǦ ǎǳƭŀǊƤƴƤ 
όƛœƳŜ ǎǳȅǳ ŀƪƛŦŜǊƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭύ ƪƛǊƭŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ȅŀƐ ŀǎƭŀ ǘƻǇǊŀƐŀ ǾŜ ǎǳ 
ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ŘǀƪǸƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¢ǸƳ ŀǦƪ ǸǊŜǝƳƛΣ ǎŀƘŀ ƛœƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘŀ ŘƤǒƤ 
ŀǦƪ ǘŀǒƤƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ hƴƛƪƛǒǳōŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ  
 

{ǳ ƛƘǝȅŀŎƤ ǾŜ 
ŀǦƪ ǎǳ ǸǊŜǝƳƛ 

¶ Tƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Tƴǎŀƴƛ ¢ǸƪŜǝƳ !ƳŀœƭƤ {ǳƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ 
όwΦDΦ ǘŀǊƛƘκƴƻΥ мт  ǳōŀǘ нллрκнртолύ ǳȅǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƳŜ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ŀƳŀœƭƤ ǎǳ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǝƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ YƛǊƭŜƴƳƛǒ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊΣ ȊŜƘƛǊƭƛ ǾŜȅŀ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǎŜȅǊŜƭǘƳŜ ǾŜȅŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪΣ ŘǀƪǸƭƳŜȅŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŜǾǎŜƭ ŀǦƪǎǳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊ ǎŜǇǝƪ ǘŀƴƪƭŀǊ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪǎǳƭŀǊ ǾƛŘŀƴƧǀǊƭŜǊƭŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ 
ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 5ƻƐŀƭ ǎǳƭŀǊƤƴ ŀƪƤǒƤΣ ƴŜƘƛǊ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƭŀǊ ŀƭǦƴŘŀ 
ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ȅǀƴǸ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 ·  YƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ 
  
{ŜǇǝƪ ǘŀƴƪ ŀǦƪ ǎǳ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
όǾŀǊǎŀύ  
 
!Ǧƪ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ǀƭœǸƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
όǾŀǊǎŀύ  
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
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/ƛƴǎŜƭ {ǀƳǸǊǸ 
ǾŜ TǎǝǎƳŀǊ 
ό/{Tύκ/ƛƴǎŜƭ 
¢ŀŎƛȊ ό/¢ύ 

¶ aǸƳƪǸƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ 
ƛǎǝƘŘŀƳ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǒŜ ōŀǒƭŀǊƪŜƴ 
5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ tǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ {9!κ{I ǾŜ /ƻ/ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪ ǾŜ ŎƛƴǎŜƭ ƛǎǝǎƳŀǊŀ ƪŀǊƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŦŜǎƘŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ /ƻ/ϥȅƛ ƛƳȊŀƭŀƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ όǾŜȅŀ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴύ  aκT aϥȅŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ƛœƛƴ tǊƻƧŜ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ό aύ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ όT aύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎƛȊƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀƴŀƭ 
ŜǘƪƛƴƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎŜƭ ƛǎǝǎƳŀǊ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ƎƛȊƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ όǀǊƴŜƐƛƴ YŀŘƤƴ 
{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤύ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎŜƭ ƛǎǝǎƳŀǊ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ƎƛȊƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ όǀǊƴΦ YŀŘƤƴ {ƻǎȅŀƭ 
¦ȊƳŀƴƭŀǊύ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 4ϧ{ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ /ƛƴǎŜƭ {ǀƳǸǊǸ ǾŜ /ƛƴǎŜƭ ¢ŀŎƛȊƛ ŘŜ 
ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ ¢ƻǇƭǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ƻǎȅŀƭ ¦ȊƳŀƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 ·  /{Tκ/¢ ǾŜ /ƻ/ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǝƳ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 
 
/ƻ/ϥȅƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΦ 
 
/{Tκ/¢ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
 aκT aϥŘŜƪƛ 
ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 
 
/{Tκ/¢ 
ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
 
CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

 ·  ό̧ ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όt¦. ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤύ 
 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

I!±! Y![T¢9{T ¸mb9¢TaT 

Tƴǒŀŀǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ǘƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 
 

¶ Tƴǒŀŀǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀŬƅŜǘƳŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ¢ƻȊ 
YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊǝƪǸƭ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƛȅƛ ȅǀƴŜǝƳ ǾŜ 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘƻȊ ōŀǎǦǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ tǊƻƧŜ 
ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘƻȊ ǸǊŜǘŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎǳ ǇǸǎƪǸǊǘƳŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Tœ ȅƻƭƭŀǊΣ ǘƻȊǳƳŀȅƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƭŜ ƪŀǇƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀǊ ǘŜƳƛȊ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YŀȊƤƭŀƴ ǘƻǇǊŀƪΣ hƴƛƪƛǒǳōŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛǎǝƅŜƴŜŎŜƪ ǾŜ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǳȊŀƐŀ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

 ·  IŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ  
 
.ŀƪƤƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
IŀŦǊƛȅŀǘ ŀǦƐƤ 

·   ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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нп 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
aŀƭƛȅŜǘ 1 
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¶  ŀƴǝȅŜ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ƪŀƭƤƴǦƭŀǊƤƴƤƴ όŀƐŀœƭŀǊΣ œŀƭƤƭŀǊύ ǾŜȅŀ ƛƴǒŀŀǘ ŀǦƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀƪƤƭƳŀǎƤ ȅŀǎŀƪƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 
 
Tƴǒŀŀǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŀŬƅŜǘƳŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΥ  

¶ ¢ǊŀŬƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƘƤȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ŀǊŀœ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛƴŜ ǘƻȊ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǘƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ǎǳ ǇǸǎƪǸǊǘǸƭŜŎŜƪǝǊ όǀǊƴŜƐƛƴ Ƴƻōƛƭ ǎǳ ƪŀƳȅƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΦ 

¶ IŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǸǎǘǸ ŀœƤƪ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊ ǒŀƴǝȅŜŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǸȊŜǊƛ 
ǀǊǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ {Ƥƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ǳȊǳƴ ƳŜǎŀŦŜƭƛ ȅƻƭƭŀǊΣ ǘƻȊ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǎŦŀƭǘƭŀƴŀŎŀƪǦǊ 
όǀǊƴŜƐƛƴ ŀǎŦŀƭǘΣ ōŜǘƻƴ ǾōΦύΦ  

¶ {ǘƻƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƴŀƪƭƛȅŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŀƐƤǊ ǾŀǎƤǘŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴƭǸƪ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ ¢ƻȊ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ 
taмл ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀȊŀƭǦƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ LƭƤŎŀϥŘŀ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ǾŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ƛǎǝǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘƻȊ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ȅƻƐǳƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ Ŝƪ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶  ƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƐǳƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ŀƭƤƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǘƻȊ 
ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŀƭǦƭŀŎŀƪ 
ǾŜ ŜƪƛǇƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ƘƻƳƻƧŜƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤǦƭŀŎŀƪǦǊΦ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tƴǒŀŀǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ŜƎȊƻȊ 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 
 

¶ 5ǸǒǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŜƎȊƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛȅƛ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ǘǳǘǳƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ 9ƎȊƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ŘǸǒǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 
ȅŜƴƛƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴκƪŀƳȅƻƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǊǀƭŀƴǝŘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ aŀƭȊŜƳŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ tǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ƎŜǊŜƪǎƛȊ tǊƻƧŜ ǘǊŀŬƐƛ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ  

 ·  IŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ  
 
.ŀƪƤƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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нр 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
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¶ Tƴǒŀŀǘ ǘǊŀŬƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ōƛǊ Tƴǒŀŀǘ ¢ǊŀŬƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ Tǒ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƎȊƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ǊŀǇƻǊƭǳ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ǇǊƻƧŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ bŀƪƭƛȅŜ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƻȊ ǾŜ ŜƳƛǎȅƻƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊΣ 
ƛƴǒŀŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜǊƪŜƴ ǾŜ œƤƪŀǊƪŜƴ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ȅƻƭƭŀǊŘŀ ōǊŀƴŘŀƭŀǊƭŀ ƪŀǇƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ .ŀǒǘŀ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ŀǊŀœƭŀǊŀ ƘƤȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

 
 

D«w«[¢« ¸mb9¢TaT 

DǸǊǸƭǘǸ Tƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōƛǊ DǸǊǸƭǘǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƴŀȅ ƛœƛƴ T[.!bY t¦.ϥŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǦǊΦ  
DǸǊǸƭǘǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪǝǊΥ 

 
¶ !ǊŀȊƛ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ŀȅƴƤ 
ƴƻƪǘŀŘŀκƪƻƴǳƳŘŀ œŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀȅŀŎŀƪΣ ǎŀƘŀȅŀ ƘƻƳƻƧŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǦƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ Tƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ΨŘǸǒǸƪ ƎǸǊǸƭǘǸƭǸΩ ŜƪƛǇƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ aŀƪƛƴŜƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀǇŀǦƭŀŎŀƪ ǾŜȅŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ 9ƪƛǇƳŀƴƤ ƛȅƛ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŀǒƤǊƤ 
ƎǸǊǸƭǘǸȅǸ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀƪƤƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ Tƴǒŀŀǘ ǘǊŀŬƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ¢ǊŀŬƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǀƴŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¸ŀƪƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƛƭŜǝǒƛƳŜ ƎŜœƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǸǊǸƭǘǸƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǀƴŎŜ ƛǒ 
ǇƭŀƴƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ Tƴǒŀŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸǊǸƭǘǸƴǸƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ ¦ȅƎǳƴ ōƛǊ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ Ƙŀƭƪ ǎƻǎȅŀƭ 
ǳȊƳŀƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

¶  ̧ ŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘƻǒƴǳǘǎǳȊƭǳƐǳƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŜǊŜƭ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴ ƎǸǊǸƭǘǸ 
ǾŜ ǝǘǊŜǒƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ  

 ·  DǸǊǸƭǘǸ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ  
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
DǸǊǸƭǘǸ ǀƭœǸƳ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ όǾŀǊǎŀύ 

·   ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
нс 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
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¶  ƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǸǊǸƭǘǸ 
ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛ ǾōΦ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŀȊŀƭǦŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƭŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¢w!CTY ¸mb9¢TaT 

tǊƻƧŜ ¢ǊŀŬƐƛ  tǊƻƧŜȅŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ¢ǊŀŬƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ¢ǊŀŬƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀŬƅŜǝŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊΣ 
ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŘŀƪƛ Ƙŀǎǎŀǎ ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǝǒŀǊŜ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ ¦ȅƎǳƴ ƛǎǝǒŀǊŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ tƭŀƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ tƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ǎŀƪƛƴƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘǊŀŬƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ tƭŀƴƭŀƴŀƴ !ƭǘ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ȅƻƭ ƪŀǇŀǘƳŀ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƳŀƐŘǳǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ  

¶  !Ǌŀœ ǾŜ ȅŀȅŀ ǘǊŀŬƐƛƴƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ 
Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ¢ǊŀŬƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ YŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅŀȅŀ ǘǊŀŬƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀȊŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀȅŀ ǘǊŀŬƐƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ŜǊƛǒƛƳƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪƻǊƪǳƭǳƪƭǳ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ǘǊŀŬƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǘǊŀŬƪ ƛǒŀǊŜǘ ǾŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 ·  ¢ǊŀŬƪ ƪŀȊŀǎƤ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

.T¸h[hWTY 49±w9 ¸mb9¢TaT 

CƭƻǊŀ ǾŜ Cŀǳƴŀ 
«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
9ǘƪƛǎƛ 
 

¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇǊŀƪΣ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ǾŜ ŀƐŀœƭŀǊŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ Tǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŀ ǇŀǊƪ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ǎǸǊǸŎǸ ǾŜ 
ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ 
ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǘŀōŜƭŀƭŀǊΣ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ œƛǘƭŜǊƭŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ tǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ !ǦƪƭŀǊƤƴ ǎǳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀǦƭƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ ōƻǒŀƭǦƭƳŀǎƤ 
ȅŀǎŀƪƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

 ·  !Ɛŀœ ŘƛƪƛƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
  
YƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ  
 
 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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нт 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
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¶ tǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ŀƐŀœ ƪŜǎƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ Tƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ŀƐŀœƭŀǊ ƳǸƳƪǸƴǎŜ ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǘŀǒƤƴŀŎŀƪǦǊΦ {ǀƪǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊǎŀΣ ƪŜǎƛƭŜƴ ƘŜǊ ŀƐŀœ ƛœƛƴ 
ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Ŝƴ ŀȊ н ŬŘŀƴ ŘƛƪƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  !ƐŀœƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƛȊƛƴƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ƪŜǎƛƭŜƴ ŀƐŀœ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀȅƤǘ 
ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ IŀōƛǘŀǘƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ǘŀƘǊƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƐŀœƭŀǊŀ 
ǾŜȅŀ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ   

¶ Tƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛ ƘŀŬŦœŜ ǎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ƤǎƭŀǦƭŀǊŀƪ ǘƻȊ 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ŀǦƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪΣ 
ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

T D«/« ±9 4![L a! Yh ¦[[!wL 

TǒƎǸŎǸ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ  
 
 

tǊƻƧŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜœƛƳƛ ǾŜ TǎǝƘŘŀƳ tǊƻǎŜŘǸǊǸΤ 

¶ Tǒœƛ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜΥ 
o ǘǸƳ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ όȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ ŀœƤƪ ƻƭŀŎŀƪΣ 
o ƛǒœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀŎŀƪΣ 
o ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛœŜǊƳŜȅŜŎŜƪΣ 
o ƛǎƛƳǎƛȊ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜŎŜƪΣ 
o 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 

o /{Tκ/¢ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǝƳƛ tǊƻǎŜŘǸǊǸ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ TǒŜ ŀƭƤƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǝƘŘŀƳ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀǦƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƛǊ ƪƻǇȅŀǎƤ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 ·  4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
9ƐƛǝƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
4ŀƭƤǒŀƴ 
ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 · ¶  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
{ǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όǎǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴύ 
 
t¦.  
όt¦. ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǳȅǳƳǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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ну 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
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¶ 4ŀƭƤǒŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ŜƐƛǝƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ƛƳȊŀƭƤ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤΣ ȅŀƪƤƴ ŀƪǊŀōŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ Ǧōōƛ ƎǀȊŜǝƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǾŜǊƛ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ {ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ Ƴŀŀǒ ǘǳǘŀǊƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ Tǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛόƭŜǊύ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛǎǝƘŘŀƳ 
ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ TǒŜ ŀƭƤƴŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ T{D ǾŜ ōǳ 4{¸t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŀƭƤǒƳŀ 
ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜŎŜƪǝǊΦ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀȅŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ƛǎǝƘŘŀƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

 

¶ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ǳƭǳǎŀƭ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǦ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ōƛǊ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ŀȊŀƭǦŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ǀƭœǸŘŜ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ǘƻȊŀ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸȅŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǀƭœǸƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ TǒœƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǎŀƘŀŘŀ œƛǘ ƪǳǊǳƭǳƳǳΣ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀœƤƪ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ TǒœƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ нΣр ƳŜǘǊŜ 
ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴŘŜ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ œƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ IŜǊ ƎǸƴ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛǒœƛƭŜǊŜ όǘŀǒŜǊƻƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ ƛǒŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ T{D ŀǊŀœ ƪǳǘǳǎǳ 
ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ŜƪƛǇƳŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƛǒœƛƭŜǊŜ YY5 όōŀǊŜǘΣ ƛǒ ŀȅŀƪƪŀōƤǎƤΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƎǀȊƭǸƪΣ ŜƭŘƛǾŜƴ ǾōΦύ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ YƛǒƛǎŜƭ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ŜƪƛǇƳŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ  

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ όǘŀǒŜǊƻƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ ƛƭƪ ƛǒŜ ŀƭƤƴŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƎƛǘƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ 
ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀȅŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒŜ 
ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀΣ ŀƐƤǊ ŜƪƛǇƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¢ǸƳ ƛǒœƛƭŜǊ όǘŀǒŜǊƻƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊŀ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ IŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

 ·  DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
 
4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
 
9ƪƛǇƳŀƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
 
YƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ 
 
T{D ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΦ 
 
hƭŀȅ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

·   ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
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¶ !Ŏƛƭ ŘǳǊǳƳ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǝŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ /ŀƴ ƪŀȅōƤ ǾŜȅŀ ǳȊǳǾ ƪŀȅōƤ ǾŜȅŀ о ƎǸƴ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘŀǎǘŀƴŜ ōŀƪƤƳƤ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ŎƛŘŘƛ 
ōƛǊ ƻƭŀȅ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜΣ {ŀƘŀ !ƳƛǊƛΣ TǒǾŜǊŜƴ ό.ŜƭŜŘƛȅŜύ ǾŜ T[.!bY нп ǎŀŀǘ ƛœƛƴŘŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¢ǸƳ ƪŀȊŀƭŀǊ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ hƭŀȅƭŀǊŀ aǸŘŀƘŀƭŜ !ǊŀŎƤ ό9{Lw¢ύ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ ȅŀǎŀ 
ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ όTǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ όbƻ соомύ ǾōΦύ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǝŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !!¢ ƛƴǒŀŀǦƴŘŀ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƴŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ T{D Ǉƭŀƴ ǾŜ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǦŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !ǎōŜǎǘƭƛ ōƻǊǳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ !ǎōŜǎǘƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΥ 
ü !ǎōŜǎǘƭƛ ōƻǊǳƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƳŀǎƪŜ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǦǊΣ 
ü TǒœƛƭŜǊ ŀǎōŜǎǘ ƛœŜǊŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƳŜȅŜŎŜƪΣ ƛœƳŜȅŜŎŜƪΣ 
œƛƐƴŜƳŜȅŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ǎƛƎŀǊŀ ƛœƳŜȅŜŎŜƪǝǊΣ 

ü 5ŀƳƭŀ ōŜȊƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΣ 
ü TǒœƛƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ǘŜǊƪ ŜǘƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƎƛȅǎƛƭŜǊƛƴƛ œƤƪŀǊƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 
I9t! ŬƭǘǊŜƭƛ ōƛǊ ǾŀƪǳƳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ƴŜƳƭƛ ǎƛƭƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƎƛȅǎƛƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴŜ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊ ǾŜΣ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ Ŝƭ ǾŜ ȅǸȊ ȅƤƪŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻȊƭǳ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ Řǳǒ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ǘŜǊƪ ŜǘƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ŜƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅǸȊƭŜǊƛƴƛ ȅƤƪŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
 

¢ht[¦a {!F[LFLΣ D«±9b[TFT ±9 9abT¸9¢T 

¢ƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ŜƳƴƛȅŜǝ 
 

¶ tǊƻƧŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤΣ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭΣ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 ·  YƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ 
ŘŜƴŜǝƳƛ 
  

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
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¶ ¸ŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ǘŜƳŀǎƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ tǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀƭƛǘŜŘŜ 
ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀƳǇ ȅŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛǎǝǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤΣ 
ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¢ǊŀŬƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǘǊŀŬƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 
ŀȊŀƭŘƤƐƤ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ DǸǾŜƴƭƛ ȅŀȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅŀ ƎŜœƛŘƛ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǘǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ǘǸǊōŜƭŜǊ ǾŜ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 9ƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ 
ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ƴŜǎƴŜƭŜǊŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ   

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤΣ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ȅƻƭ 
ƪŀǇŀǘƳŀƭŀǊƤΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ǾŜ ŎŀƳƛƭŜǊ Ǝƛōƛ Ƙŀǎǎŀǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ 
ŀƪǎŀǘƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳ tƭŀƴƤ όtYtύ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 
ǾŜ ƛǎǝǒŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ IŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ǊŀŬƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ tǊƻƧŜ ǀƳǊǸ ōƻȅǳƴŎŀ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 
ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¶ LƭƤŎŀϥƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ YǸƭǘǸǊ œŀǦǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŀǾǊŀƴƤǒǘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪǝǊΦ  

¢ǊŀŬƪ ƪŀȊŀǎƤ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

¸ŀƪƤƴŘŀƪƛ 
ǘƻǇƭǳƭǳƪ 

¶ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  ·   ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
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tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
aŀƭƛȅŜǘ 1 
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ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘƻȊ ǾŜ 
ƎǸǊǸƭǘǸ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǘƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ǎǳ ǇǸǎƪǸǊǘǸƭŜŎŜƪǝǊ όǀǊƴΦ Ƴƻōƛƭ ǎǳƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪύ 

¶ π̧4{¸tϥƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ DǸǊǸƭǘǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ tǊƻƧŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘƻȊ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ 
ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǳ ƛƴǒŀŀǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ όƎǸǊǸƭǘǸΣ ǘƻȊΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ŜƳƛǎȅƻƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀȊŀƭŀǊΣ Ǿōύ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƪƛƭƛǘ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

/ŀƴ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
 

¶ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ IŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƻŬǎƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒœƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ !Ŏƛƭ ŘǳǊǳƳ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀœƤǒ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ TǒœƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƪŀƳǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊǸŎǸƭŜǊ ǾŜ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

 ·  DǀǊǎŜƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ  ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 
όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

9ƳƴƛȅŜǘ ¶ DǸǾŜƴƭƛƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜȅŀ tǊƻƧŜ  ƛǊƪŜǝƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ 
ŀǘƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  ƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ TǒœƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƪŀƳǇ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

 ·    ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 
 
t¦. 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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он 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
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όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

!w!½T 95TbTaT ±9 Dmb«[{«½ ¸9bT59b ¸9w[9 Ta 

!ǊŀȊƛ ŜŘƛƴƛƳƛΣ 
ŬȊƛƪǎŜƭκŜƪƻƴƻ
Ƴƛƪ ȅŜǊƛƴŘŜƴ 
ŜŘƛƭƳŜ 
 
 
 

¶ .ƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴŜΣ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀΣ ƳŜǊŀƭŀǊŀΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ȊŀǊŀǊ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜƴ ƪŀœƤƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǒŀƳƤƴƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƳŀǎƤκŜƴƎŜƭƭŜƳŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ TǒœƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƐƤǊ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ !ƭǘ tǊƻƧŜ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ǘŜǊƪ ŜǘƳŜŘŜƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ tǊƻƧŜΣ !!¢ ƛƴǒŀŀǦ ƛœƛƴŘƛǊ ǾŜ ƎǀƴǸƭǎǸȊ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ¦ȊƳŀƴ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ōǳƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǘǸƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ TǒœƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƐƤǊ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ƎƛǊƳŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ 
ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƤƭƳŀŘƤƪœŀ ǾŜȅŀ ƛǊǝŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀŘƤƪœŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ƘŜǇǎƛ T[.!bYϥƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀŘƤƪœŀ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ŀƛǘ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

·   TǎǝǒŀǊŜ YŀȅƤǘ 
CƻǊƳǳ 
  
 ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
!ƴƪŜǘƭŜǊ wŀǇƻǊƭŀǊ  
 
!ƴƪŜǘƭŜǊ wŀǇƻǊƭŀǊ 

· · · ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
  
{ǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όǎǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴύ 
 
t¦.  
όŜǘƪƛƭƛ ǒƛƪŀȅŜǘ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ 
ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛΤ 
ǳȅǳƳǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 
 
Y!{YT όt¦. 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ƛǒƭŜǝƭŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊύ 

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 

Y«[¢«w9[ aTw!{ 

!ǊƪŜƻƭƻƧƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊŀ 
±ŜǊƛƭŜƴ ½ŀǊŀǊ 
 
 
 

¶ YŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ƪŀƭƤƴǦƭŀǊŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤǊǎŀΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘǳǊŘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ 
4{¸4ϥŘŜƪƛ ¢ŜǎŀŘǸŬ .ǳƭƎǳƭŀǊ tǊƻǎŜŘǸǊǸ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ōǳƭƎǳȅǳ ŘŜǊƘŀƭ όнп ǎŀŀǘ ƛœƛƴŘŜύ TǒǾŜǊŜƴŜ ǾŜ T[.!bYϥŀ ōƛƭŘƛǊŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ǘŜǎŀŘǸŬ 
ōǳƭǳƴǘǳƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜǎŀŘǸŬ 
.ǳƭǳƴǘǳ tǊƻǎŜŘǸǊǸ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǘǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ǘǸǊōŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛōŀŘŜǘ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ tǊƻƧŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȊŀǊŀǊ 
ƎǀǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ 9ƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 

 ·   ŀƴǎ ŜǎŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊ  
 
¢ŜǎŀŘǸŬ ōǳƭǳƴǘǳ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǝƳ ǎŀȅƤǎƤ 

 ·  ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
 
{ǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όǎǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴύ 
 
t¦.  

Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎ
ƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
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оо 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 
9ǘƪƛƭŜǊ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǘƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

!ǒŀƳŀ 

TȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

¢ŀƘƳƛƴƛ 
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ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ƴŜǎƴŜƭŜǊŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ 
ǀƴŎŜ ŜƐƛǝƭŜŎŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

όǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 
 
Y!{YT όǘŜǎŀŘǸŬ 
ōǳƭǳƴǘǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 
t¦.ϥǳ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ
ύ 

t!¸5!  Y!¢L[LaL  

 ƛƪŀȅŜǘ 
aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 
 

¶ wƻƭƭŜǊ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΤ T[.!bYΣ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ōƛǊ  ƛƪŀȅŜǘ 
aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊŀŎŀƪ ǾŜ Y!{YT ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸ ōƻȅǳƴŎŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳ tƭŀƴƤ όtYtύ ǾŜ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ T[.!bY t¦.ϥǳƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ tYt ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ tǊƻƧŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǝǊΤ 

¶  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
tYt ǾŜ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ 4ŜǾǊŜŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ 
ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ {ƻǎȅŀƭ ¦ȊƳŀƴ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ TǊǝōŀǘ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
ŀǘŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¶  ƛƪŃȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ǇƻǎǘŜǊƭŜǊ ǾŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǘǸƳ LƭƤŎŀ ƘŀƭƪƤƴŀ ŘŀƐƤǦƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¶  ƛƪŃȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘǸƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊΣ L[.!bY t¦. 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ōƛǊ ǒƛƪŃȅŜǘ ƎǸƴƭǸƐǸƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 ·   ƛƪŀȅŜǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ  
 
tŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 

 ·  t¦.  
όtYtϥƴƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ǒƛƪŀȅŜǘ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ 
ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ 
 
Y!{YT 
όƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ 
t¦.ϥǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊύ 
 
¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
όǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤύ 
  
5ŜƴŜǝƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
όŘŜƴŜǝƳύ 

Ķĸ 

Sºzleĸmes

ne Dah l 
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5. Paydaĸ Katēlēmē 
4{¸tϥƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤƴ ǀȊŜǝ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ
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6. ¢evresel ve Sosyal Yºnet m 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ tǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛΣ ŘǸǒǸƪ ƛƭŀ ƻǊǘŀ 
ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǊŀŬƪΣ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ǝǘǊŜǒƛƳΣ ƘŀǾŀ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǘƻǇǊŀƪ ōƻȊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ όƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŀƘƛƭύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

.ǳ 4{¸tϥȅŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ tǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƘŀŬƅŜǝŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ¸π
4{¸t ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ ǇǊƻŀƪǝŦ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤƴƤ ǾŜ !ƭǘ ¸ǀƴŜǝƳ 
tƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƴŀȅ ƛœƛƴ T[.!bY t¦.ϥŀ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

мΦ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ό¢ƻȊ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤύ 

нΦ DǸǊǸƭǘǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

оΦ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

пΦ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

рΦ ¢ƻǇǊŀƪ YƛǊƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

сΦ ¢ǊŀŬƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

тΦ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤΣ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ tƭŀƴƤ 

уΦ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ όǇǊƻƧŜ [atϥǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊύ 

фΦ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 

млΦ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ммΦ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳƤ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ǾŜ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ όT[.!bY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊ ǾŜ 
¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊύΦ 

 

7. Eĵ t m 
 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴΣ Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛ ǾŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ 
ŜƪƛōƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜƐƛǝƳƭŜǊŘŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ aǸǒŀǾƛǊϥƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ ŜƪƛōƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛϥƴƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛϥƴƛƴ 
ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ǾŜǊŜŎŜƪǝǊΦ Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ 
5ŀƴƤǒƳŀƴ Ŝƪƛōƛƴ ȅŜƴƛ ǸȅŜǎƛƴŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜŎŜƪǝǊΦ 

aǸǒŀǾƛǊΣ Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛƴŜ ǾŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƐƛǝƳƛ ŀƭǦ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 
ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ  

Y!{YT tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ŀƴŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

¶ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ǾŜ TȊƭŜƳŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛΣ  
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ос 

 

¶ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊΣ  

¶ ¢ƻǇǊŀƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  

¶ !Ǧƪ ȅǀƴŜǝƳƛΣ  

¶ {ǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  

¶ IŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ  

¶ DǸǊǸƭǘǸ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 

¶ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ  

¶ ¢ƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ  

¶  ƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ  

¶ {9!κ{I ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

¶ !ǊŀȊƛ ŜŘƛƴƛƳƛ ǾŜ ƎǀƴǸƭǎǸȊ όŬȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪύ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊΣ 

¶ T{D ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛΣ 

¶ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΦ 

5ŀƴƤǒƳŀƴΣ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȅƴƤ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƎŜǊŜƐƛ ƘŜǊ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒŀƴ ƛœƛƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƎƛǘƳŜǎƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ {ǸǇŜǊǾƛȊȅƻƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ 
¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ŜƐƛǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ƘŜǊ ƛǒŜ ŀƭƤƳƤƴŘŀΣ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 
ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŜƐƛǘŜŎŜƪǝǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛόƭŜǊύΣ ŀƭǦ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǾŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜȅŀ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŜƐƛǝƳƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ŀƴŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǦǊΤ 

¶ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ǾŜ TȊƭŜƳŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛΣ  

¶ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊΣ  

¶ ¢ƻǇǊŀƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  

¶ !Ǧƪ ȅǀƴŜǝƳƛΣ 

¶ {ǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  

¶ IŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ  

¶ DǸǊǸƭǘǸ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  

¶ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ  

¶ ¢ƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ  

¶  ƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ  

¶ {9!κ{I ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

¶ TǒōŀǒƤ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤΣ  

¶ T{D ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛΣ  

¶ TǒŜ ǀȊŜƭ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ  

¶ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛΣ Y!{YT ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ
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8. Ķzleme ve Raporlama 

TȊƭŜƳŜΣ ƪŀȅƤǘ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ œŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪƛƭƛǘ ōƛǊ 
Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TȊƭŜƳŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ōǳ 4{¸tϥŘŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀΣ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘǸƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪ Řŀ ƛȊƭŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ȅǀƴŜǝƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ƘŀŬƅŜǝƭŜōƛƭŜŎŜƪ 
ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛȊƭŜƳŜΣ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ !ƭǘ tǊƻƧŜϥƴƛƴ ǘǸƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊΣ 4ϧ{ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ό4{¸tϥƭŜǊύ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǝƳ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ T[.!bY t¦.ϥƴƛƴ ƎǀȊŜǝƳƛ ŀƭǦƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 4{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƴŜǝƳ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ T[.!bY t¦.ϥȅŜ ŀȅƭƤƪΣ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ŀƭǦ ŀȅƭƤƪ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 
ό4{awύ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

!ƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 4{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ 4ϧ{ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ 
ŜƪƛǇΣ ǎŀƘŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƴŜǝƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 5ŜƴŜǝƳ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ǎŀƘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛǇ ŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ L[.!bY t¦.ϥŀ 
ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ L[.!bY t¦.Σ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ta/ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ 4ϧ{ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ T[.!bY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ ŦƻǊƳŀǦƴƤ 
ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ wŀǇƻǊǳƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀƊŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ T[.!bYϥŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƪƭŜǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǦǊΦ
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9. Uygulama Takv m  ve B¿t­e Kaynaklarē 

.ǳ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǦƴŘŀΣ 4{¸tϥƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4{¸t ōǸǘœŜ 
ƪŀȅƴŀƐƤ ¢ŀōƭƻ оϥǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

Tablo 3. ¢SYP B¿t­e Kaynaklarē 

B¿t­e Kalem   B¿t­e kaynaĵē  

ĶLBANK PUB ­ n ­evresel, sosyal ve ĶSG 

uzmanlarēnēn (her d s pl n ­ n b r uzman) ĸe 

alēnmasē  

ILBANK PUB tarafēndan uyumun zlenmes  ve 

raporlama  

Da m  uzmanlar ĶLBANK b¿t­es nden, danēĸman 

uzmanlar se TERRP/B leĸen 4.1 b¿t­es nden f nanse 

ed lecekt r.  

KASKĶ ­ n sosyal odak noktasēnēn atanmasē  KASKĶ'n n kend  b¿t­es nden f nanse ed lecekt r (*)  

Kontrol danēĸmanlēĵē ­ n ­evresel, sosyal ve ĶSG 

uzmanlarēnēn (her d s pl n ­ n b r uzman) ĸe 

alēnmasē  

Denet m Danēĸmanēnēn b¿t­es ne dah ld r (**)  

Y¿klen c  ­ n ­evresel, sosyal ve ĶSG uzmanlarēnēn 

(her d s pl n ­ n b r uzman) ĸe alēnmasē  

Y¿klen c n n b¿t­es ne dah ld r (**)  

¢SYP ºnlemler n n uygulanmasē  Y¿klen c n n b¿t­es ne dah ld r (***)  

¢SYP ¥l­¿mler n n ve gerekt ĵ nde laboratuvar 

anal zler n n gºzet m danēĸmanē tarafēndan zlenmes   

Gºzet m Danēĸmanēnēn b¿t­es ne dah ld r  

 
(*) Bu poz syonlara KASKĶ kadrolu personel  atanacaĵē ­ n Proje b¿t­es ne ekstra b r mal yet get rmeyecekt r.  
(**) Uzmanlarēn ĸe alēmlarē, gºzet m danēĸmanlēk h zmetler  b¿t­es  kapsamēnda f nanse ed l r. Ķlg l  mal yet tahm nler , danēĸman 
se­ m n n lk aĸamasēnda d kkate alēnēr. Y¿klen c ler, tekl fler n n kapsamē ve f yatē dah l nde ¢SYP'n n uygulanmasē ve zlenmes  
­ n ­evresel, sosyal ve ĶSG uzmanlarēnē ĸe almakla y¿k¿ml¿d¿r. Bu aĸamada uzman baĸēna aylēk mal yet tahm n  1.000 ú/ay'dēr)  

(***) Laboratuvar ve test y¿k¿ml¿l¿kler  ve lg l  raporlama sorumluluĵu, nĸaat s¿res  ve kusur sorumluluk s¿res  boyunca 
ĸ sºzleĸmes nde yer alacaktēr. Daha sonra ĸletme aĸamasē ­ n bu sorumluluk KASKĶ'ye devred lecekt r. 

ϦL[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύπ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ TƴǒŀŀǦ tǊƻƧŜǎƛϦ ȅŀǦǊƤƳƤƴƤƴ нлнрπнлну ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǎǳǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ŘŀƘŀ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 !!¢ ¸ŀǇƤƳ ƛǒƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǳ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ TƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ T[.!bY 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!!¢ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ нп ŀȅ ǎǸǊƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ YǳǎǳǊ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 5ǀƴŜƳƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

½ŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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оф 

 

Tablo 4. Proje Uygulama Zaman ¢ zelges 

bh Ļ[ нлнр нлнс нлнт нлну нлнф 

  !ƭǘ .ƛƭŜǒŜƴ κ !ȅƭŀǊ L LL LLL L± L LL LLL L± L LL LLL L± L LL LLL L± L LL LLL L± 

м LƭƤŎŀ όYŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒύ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛ 

  
¸ŀǦǊƤƳ ǾŜ TƘŀƭŜ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 

                                       

  Tƴǒŀŀǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                         

  YǳǎǳǊ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ {ǸǊŜǎƛ                                         

.ǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŀŎƛƭ œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
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10. EKLER 
 
млΦмΦ LƭƤŎŀ !!¢ DŜƴŜƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ tƭŀƴƤ  
млΦнΦ LƭƤŎŀ !!¢ !ǊŀȊƛ ¢ŀƘǎƛǎ TȊƴƛ 
млΦоΦ TƭƎƛƭƛ TȊƛƴƭŜǊ 
млΦпΦ  ƛƪŀȅŜǘ CƻǊƳƭŀǊƤ 
млΦрΦ YŀƳǳ TǎǝǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ 
млΦсΦ ¢ŀǊŀƳŀ CƻǊƳǳ 
млΦтΦ Y!{YLπLƭƤŎŀ !!¢ 4ŀƳǳǊ ¸ǀƴŜǝƳ aŜƪǘǳōǳ
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млΦмΦ LƭƤŎŀ !!¢ DŜƴŜƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ tƭŀƴƤ 
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млΦнΦ LƭƤŎŀ !!¢ !ǊŀȊƛ ¢ŀƘǎƛǎ TȊƴƛ 
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млΦоΦ TƭƎƛƭƛ TȊƛƴƭŜǊ 
 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ 495 YŀǇǎŀƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ DǀǊǸǒ ¸ŀȊƤǎƤ ŜƪǘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 
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млΦпΦ  ƛƪŀȅŜǘ CƻǊƳƭŀǊƤ 

 ƛƪŀȅŜǘ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛ 

Toplam wŀǇƻǊƭŀƳŀ 5ǀƴŜƳƛ 

YŀȅƤǘƭƤ Beklemede*  !œƤƪ мр ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ 
ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ 

YŀȅƤǘƭƤ Beklemed
e*  

!œƤƪ мр ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜƴ 
ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ 

Takdirler         

Sorgular         

Talepler         

 
ƛ
ƪ
ŀ
ȅ
Ŝ
ǘ
ƭ
Ŝ
Ǌ
 
Ǿ
Ŝ
 
9
ƴ
Ř
ƛ
ǒ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

¸ŀƴƭƤǒ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤκǘŀǎŀǊƤƳƤ         

!ǎŦŀƭǘƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ         

Tƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǾŀǒ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ         

4ŜǾǊŜǎŜƭ 

¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ         

¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ         

¢ƻȊκ4ŀƳǳǊ         

IŀōƛǘŀǘκƪǸƭǘǸǊ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊ 

        

DǸǊǸƭǘǸ         

Koku         

wŀǎǘƎŜƭŜ ŘǀƪǸƴǘǸ ǾŜ ȅƤƐƤƴƭŀǊ          

5ƛƐŜǊ YƻƴǳƭŀǊ         

!ǊŀȊƛ ǾŜ DŜœƛƳ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¸ŀǎŀŘƤǒƤ ŀǊŀȊƛ ŜŘƛƴƛƳƛ         

DŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊ         

Sosyal 

¢ƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ         

YƛǒƛǎŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ƘŀǎŀǊ         

YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤ         

Estetik         

tǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴǎǳȊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ         

Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ         

4ŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ          

5ƛƐŜǊ YƻƴǳƭŀǊ         

TOPLAM         

ϝ YŀǇŀƴƤǒ ǎǸǊŜǎƛ ǒƛƪŀȅŜǘœƛ ƛƭŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǳȊŀǦƭƳƤǒǦǊ
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млΦрΦ YŀƳǳ TǎǝǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ 
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млΦсΦ ¢ŀǊŀƳŀ CƻǊƳǳ 
 

  

¢«wYT¸9 59tw9a {hbw!{L T¸T[9 a9 ±9 ¸9bT59b Ta!w twhW9{T  
ό¢9wwtύ 

 
 

!ƭǘ tǊƻƧŜ !ŘƤ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ 

!¢LY {¦ !wL¢a! ¢9{L{L  

ό[h¢πоύ Tƴǒŀŀǘ tǊƻƧŜǎƛ 

.ŜƭƎŜ !ŘƤ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ŀǊŀƳŀ CƻǊƳǳ 

±ŜǊǎƛȅƻƴ лΦл 

¢ŜǎƭƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ ммκлнκнлнр 
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1. Alt Proje B lg ler: 

!ƭǘ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ 
 

!¢LY{¦ !wL¢a! ¢9{T{T Tb !!¢ twhW9{T ό[h¢-3) 

Alt Proje Yeri LƭƤŎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ όYŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒύ 

{ƻǊǳƳƭǳ .ǀƭƎŜǎŜƭ .ƛǊƛƳ T[.!bY DŀȊƛŀƴǘŜǇ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

DǀȊŜǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

Tahmini Maliyet оΣлн Ƴƛƭȅƻƴ ϵ 

.ŀǒƭŀƴƎƤœκ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ 2025 - нлну YǳǎǳǊ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 5ǀƴŜƳƛ ŘŀƘƛƭ 

!ƭǘ tǊƻƧŜƴƛƴ YƤǎŀ ¢ŀƴƤƳƤ LƭƤŎŀ όYŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒύ !ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ TƴǒŀŀǘƤ 
 

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒϥƤƴ LƭƤŎŀ mahallesinde 31 ada 404 parsel ǸȊŜǊƛƴŘŜ evsel ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ tesisi 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴƤ рΦоус Ƴ2 ΩŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ {ǳ ǾŜ !ǘƤƪǎǳ TŘŀǊŜǎƛ όY!{YTύ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

b ǾŜ t ƎƛŘŜǊƛƳƛ ƛœƛƴ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀƭƤ {ƤǊŀƭƤ YŜǎƛƪƭƛ wŜŀƪǘǀǊ ό{.wύ ǇǊƻǎŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ 
нΦмфп ƳшκƎǸƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ !ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛΣ ŀǊƤǘƤƭƳƤǒ ŀǘƤƪǎǳȅǳ ƳŀƴǎŀǇǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ LƭƤŎŀ 
5ŜǊŜǎƛϥƴŜ ŘŜǒŀǊƧ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ нлрр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ мфΦрлл ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳƴŀ 
ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ƴǸǘǊƛŜƴǘ όb ǾŜ tύ ƎƛŘŜǊƛƳƛ ƛœƛƴ {ƤǊŀƭƤ YŜǎƛƪƭƛ wŜŀƪǘǀǊ 
ό{.wύ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tǊƻǎŜǎ «ƴƛǘŜƭŜǊƛΤ DƛǊƛǒ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ LȊƎŀǊŀΣ YƻƳǇŀƪǘ mƴ !ǊƤǘƳŀΣ Dengeleme 
¢ŀƴƪƤ ve 5ŀƐƤǘƤƳ ¸ŀǇƤǎƤΣ 3 adet SBR ¢ŀƴƪƤΣ Vana hŘŀǎƤΣ {ǸȊǸƴǘǸ {ǳȅǳ tƻƳǇŀ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 
TŘŀǊŜΣ 4ŀƳǳǊ {ǳǎǳȊƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ .ƭƻǿŜǊ ƛœƛƴ Binalar. 

2. ¢evresel ve Sosyal Tarama Anketler 

 
Sorular 

Cevap  
{ƻƴǊŀƪƛ !ŘƤƳƭŀǊ 

Evet IŀȅƤǊ 

ESS1 

мΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ϥ¦ȅƎǳƴ hƭƳŀȅŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛϥ ǾŜ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭƳŀȅƤ 
ǘŜǘƛƪƭŜȅŜƴ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 4ϧ{ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƳƛΚ ό[ǸǘŦŜƴ ¢ŀōƭƻ мм ǾŜ 9ƪ-7'ye 
ōŀƪƤƴƤȊύ 

 HAYIR Alt projenin faaliyetleri, Ek-тϥŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 5Ǹƴȅŀ 
.ŀƴƪŀǎƤ DǊǳōǳ LC/ 5ƤǒƭŀƳŀ [ƛǎǘŜǎƛ όнллтύ ǾŜ 
¢9wwtϥƴƛƴ 4{¸4ϥǎƛƴƛƴ ¢ŀōƭƻ ммϥƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 
5ƤǒƭŀƳŀ [ƛǎǘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

IŀȅƤǊΣ όƛύ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻǊǳƳŀ 
ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ herhangi bir alanla œŀƪƤǒƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ (ii) 
Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ όǘŀǊƛƘƛ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭŀƴύ ǾŜȅŀ ǘŜǎƛǎƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ 
ōƛǘƛǒƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 
muhtemel ŘŜƐƛƭŘƛǊΣ (iii) ƛƴǒŀŀǘ faaliyetlerinin ƻƭŀǎƤ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪκŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ŘǸǒǸƪ ƛƭŀ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΣ όƛǾύ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ 
œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀǎŀ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 4{¸ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
4{{ϥƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ƎǊǳǇƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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2. Alt proje yeni ƎǀƭŜǘƭŜǊΣ ŀǘƤƪ su kanalizasyon sistemleri, ŀǘƤƪ su ŀǊƤǘƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊΣ ȅƻƭƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳƳ 
merkezleri, okullar, ƪǀǇǊǸƭŜǊ ve iskeleler ƛƴǒŀ edilmesini ƛœŜǊƛȅƻǊ mu?1

 

EVET  LƭƤŎŀ 5ŜǊŜǎƛϥƴŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŀǘƤƪ ǎǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
нΦмфп ƳшκƎǸƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ōƛǊ !ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 
ό!!¢ύ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!!¢Σ LƭƤŎŀϥƴƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м 
m3κƎǸƴ œŀƳǳǊ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
«ǊŜǘƛƭŜƴ œŀƳǳǊΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳǘƳŀ ƛǒƭŜƳƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ Y!{YTϥƴƛƴ ǾƛŘŀƴƧǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ 
ǘŀǒƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ Y!{YT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƳǳǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ƪƤǎŀŎŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Y!{YT 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŀƳǳǊ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ 9ƪ пϥǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Y!{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ aŜǊƪŜȊ TƭŜǊƛ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ǘƤƪǎǳ 
!ǊƤǘƳŀ Tesisi'nde ƻƭǳǒŀƴ ŀǊƤǘƳŀ œŀƳǳǊƭŀǊƤΣ 4ŜǾǊŜΣ 
 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ 
ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 
aŜǊƪŜȊ !ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Ϧ4ŜǾǊŜ TȊƛƴ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 
Belgeǎƛ ϦƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ gerekli bilgi ve resmi 
belgeler "Entegre 4ŜǾǊŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ϦƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭƤȅƻǊΦ 

4{¸4ϥȅŜ Ek 4 olarak dahil edilen 4{¸tΣ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŀƭǘ 
ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ϧ{ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛƘŀƭŜ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ 
edilecektir. 

оΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƪǳȅǳƭŀǊƤΣ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊΣ ŘǳǒƭŀǊκȅƤƪŀƴƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 
ǾŜȅŀ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ yenilenmesini veya 
rehabilitasyonunu ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 HAYIR IŀȅƤǊΦ !ǊŀȊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ 5ŜǾƭŜǘŜ !ƛǘ !ǊŀȊƛ ǾŜ .ƻǒ 
ŀƭŀƴŘƤǊΦ Alt proje, ȅŜǊŀƭǘƤ suyu ƪǳȅǳƭŀǊƤΣ tuvaletler, 
ŘǳǒƭŀǊκȅƤƪŀƳŀ tesisleri veya ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊ gibi ƪǸœǸƪ 
ǀƭœŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜȅŀ 
rehabilitasyonunu ƛœŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

пΦ Tƴǒŀŀǘ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛ ŀǊƛȅŜǘ œǳƪǳǊƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǘŀǒ 
ƻŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ƳƛΚ 

 HAYIR !ƭǘ ǇǊƻƧŜŘŜ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ōŜǘƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ƻŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ǘŀǒ ƻŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ŀǊƛȅŜǘ œǳƪǳǊƭŀǊƤ 
ŀœƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4{¸t ǾŜ 4ϧ{ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘŜƴ 
ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ŘŀƘƛƭ 
edilecektir. 

ESS2 

рΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜΣ ȊƻǊƭŀ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀΣ œƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ȊŀǊŀǊƭƤ ǾŜȅŀ 
ǎǀƳǸǊǸŎǸ œŀƭƤǒƳŀ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ Ƴŀƭ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 HAYIR Bu alt projede zorla œŀƭƤǒǘƤǊƳŀΣ œƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐƛ veya 
ŘƛƐŜǊ ǎǀƳǸǊǸŎǸ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƘƛœōƛǊ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ŜƪƛǇƳŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ 
ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 5. 
4{{н ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ 
ƛœŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

сΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ƛǒœƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

EVET  tǊƻƧŜ ƛǒƎǸŎǸΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ƛǒœƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀƪƤƴŘŀƪƛ topluluklardan 
ȅŜǊŜƭ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ 
¢9wwt ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ όT¸tύ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛǒ ƛƴǒŀŀǘΣ ƳƛƳŀǊƛΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

тΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ Ǌƛǎƪ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
YY5ϥȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳȅƻǊ ƳǳΚ 

EVET  !ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛƴƛƴ ό!!¢ύ ƘŜƳ ƛƴǒŀŀǘ hem de 
ƛǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƛǒœƛƭŜǊŜΣ ƛǒƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ 

 

м нΦ ǾŜ оΦ ǎƻǊǳƭŀǊΣ ōƛǊ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 9ƪπрϥǘŜƪƛ tǊƻƧŜ {ŜǾƛȅŜǎƛ 4{¸tϥȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤǇ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ŀǊŀƳŀ CƻǊƳǳƴŘŀƪƛ ƪǊƛǝƪ 
ǎƻǊǳƭŀǊŘƤǊ όŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ 4ϧ{ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀŘƤƪœŀ ǾŜ ǎŀƘŀȅŀ ǀȊƎǸ ōƛǊ 4{¸t ƎŜǊŜƪǝǊƳŜŘƛƪœŜύΦ ¢ǸƳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ŘǸǒǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊǎŀΣ ǘǸƳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊ tǊƻƧŜ {ŜǾƛȅŜǎƛ 4{¸tϥȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŀǊǎŀΣ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ 4{95 ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊ 



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
пф 

 

   YƛǒƛǎŜƭ YƻǊǳȅǳŎǳ 9ƪƛǇƳŀƴ όYY9ύ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IŜǊ 
iki ŀǒŀƳŀŘŀ da ƛǒ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛΣ ƘŜƳ 
ǇǊƻƧŜƴƛƴ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴƤ όT¸tύ ƘŜƳ ŘŜ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ bir T{D ǇƭŀƴƤƴƤ 
ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ YY5 όōŀǊŜǘƭŜǊΣ ƛǒ ŀȅŀƪƪŀōƤƭŀǊƤΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ 
ƎǀȊƭǸƪƭŜǊΣ ŜƭŘƛǾŜƴƭŜǊΣ Ǝerekirse solunum 
maskeleri, gŜǊŜƪƛǊǎŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ 
giysiler ve eldivenler Ǿōύ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ όT{Dύ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !!¢ϥŘŜ 
ƛƴǒŀŀǘ veya ƛǒƭŜǘƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ yerine 
getiren ƛǒœƛƭŜǊŜ ek KKD όǀǊƴŜƐƛƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ ƎŀȊƭŀǊ ƛœƛƴ 
ǀȊŜƭ solunum maskeleri, UV veya kimyasal 
maruziyet ƛœƛƴ ƎǀȊ ƪƻǊǳƳŀǎƤ, ƛǒƛǘƳŜ ƪƻǊǳƳŀǎƤ vb.) 
Tƴǒŀŀǘ veya ƛǒƭŜǘƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǘŀǒƤƳŀΣ 
ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ƎƛǊƛǒ ǾŜȅŀ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀ Ǝƛōƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ƛœŜǊŜƴ ǇƭŀƴƭƤ veya ǇƭŀƴǎƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ YY5 
ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳΣ ƘŜƳ ƛƭƪ ƛƴǒŀŀǘ 
faaliyetleri hem de AAT'nin devam ŜŘŜƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΦ 

уΦ tǊƻƧŜ ƛƴǒŀŀǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ǸŎǊŜǘ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛ ǾŀǊ ƳƤΚ 

 HAYIR .ǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜΣ ƛƭƎƛƭƛ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ό4{{ϥƭŜǊύ ǳȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ 
ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4{{н όTǒƎǸŎǸ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
YƻǒǳƭƭŀǊƤύ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŀŀǒƭŀǊƤ 
ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛƭ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ƎǀǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ Ŝǒƛǘ ƛǒŜ Ŝǒƛǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 4{{н 
όTǒƎǸŎǸ ve 4ŀƭƤǒƳŀ YƻǒǳƭƭŀǊƤύ ile uyumlu ǾŜ Ŝǒƛǘ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ŀȅǊƤƳŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ 
yaklaǒƤƳŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

фΦ tǊƻƧŜΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜȅŀ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŜǘƪƛȅŜ ȅƻƭ 
ŀœƤȅƻǊ ƳǳΚ2

 

 HAYIR IŀȅƤǊΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜȅŀ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜȅƭŜǊ 
ǾŜȅŀ ƎǊǳǇƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻǊŀƴǘƤǎƤȊ Ǌƛǎƪ 
ǾŜȅŀ ŜǘƪƛȅŜ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ 
ŘǳǊǳƳǳƴ ōǀȅƭŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ YŀƳǳ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƭŀƴƤ ǾŜ tŀȅŘŀǒ 
YŀǘƤƭƤƳ tƭŀƴƤ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ŀȊŀƭǘŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜȅŀ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜȅŀ 
ƎǊǳǇƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƭǳƪ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ proje ƘŀƪƪƤnda bilgiye ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 
ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ŜƭŜ 
ŀƭƳŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
tŀȅŘŀǒ YŀǘƤƭƤƳ tƭŀƴƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ Řƛƭ ŜƴƎŜƭƭerini, 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ 
ŦŀǊƪƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻŀƪǘƛŦ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƻƭŀǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜȅƛ 
ve ǇǊƻƧŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŀ Ŝǒƛǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅƛ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ESS3 

млΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘƻǇǊŀƐƤΣ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸΣ ƴŜƘƛǊƭŜǊƛΣ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ȅŜǊŀƭǘƤ 
ǎǳƭŀǊƤƴƤ olumsuz etkileyebilecek ƪŀǘƤ veya ǎƤǾƤ ŀǘƤƪ ǸǊŜǘƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ var 
ƳƤΚ 

EVET  2055 ȅƤƭƤƴŀ kadar ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 19.500 ƴǸŦǳǎŀ hizmet 
ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ нΦмфп ƳшκƎǸƴ kapasiteli 
ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ό!!¢ύ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊƤǘƤƭƳƤǒ ŀǘƤƪ ǎǳΣ mansapta 

 

н Ϧ5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜȅŀ ƘŀǎǎŀǎϦΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ȅŀǒƭŀǊƤΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ŝǘƴƛƪ ƪǀƪŜƴƭŜǊƛΣ ŘƛƴƭŜǊƛΣ ŬȊƛƪǎŜƭΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǎƛǾƛƭ ǾŜȅŀ 
ǎŀƐƭƤƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊƛΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǾŜȅŀ Ŝǘƴƛƪ Ƙŀƭƪ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ 
ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 
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рл 

 

   ōǳƭǳƴŀƴ aŜƴȊŜƭŜǘ .ŀǊŀƧƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀƴ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ LƭƤŎŀ ŘŜǊŜǎƛƴŜ ŘŜǒŀǊƧ 
ƛœƛƴ {ǳ YƛǊƭƛƭƛƐƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ 
!ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
parametreleri 
όYhTΥмнрΣ.hTрΥнрΣ!YaΥорΣ¢bΥмлΣ¢tΥнύ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜƴȊŜƭŜǘ .ŀǊŀƧƤ ǎƻƴ Ƙŀǎǎŀǎ ŀƭƤŎƤ 
ƻǊǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƳŀœƭƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƭƤŎŀ !!¢ϥŘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŀǊƤǘƳŀ 
œŀƳǳǊǳ Y!{YTϥƴƛƴ ǾƛŘŀƴƧǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 
aŜǊƪŜȊ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŀƳǳǊ ǇǊƻǎŜǎƛƴŜ dahil 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ 
ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ǎǳǎǳȊƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 
œŀƳǳǊΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƭƛǎŀƴǎƭƤ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œƛƳŜƴǘƻ 
ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪΦ !!¢ϥƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƳƛƴŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
edilecektir. 

ммΦ Tƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛ ŀǎōŜǎǘ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǎǀƪǸƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 HAYIR IŀȅƤǊΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǎōŜǎǘ ǾŜȅŀ 
ŘƛƐŜǊ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ƛœŜǊƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

мнΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀǾŀ ǾŜκǾŜȅŀ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŀǊ ƳƤΚ 

 HAYIR Tƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻȊ ǾŜ ŜƎȊƻȊ 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊŘƛǊ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
tƭŀƴƤϥƴŘŀ ό4{¸tύ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ile kolayca ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ Benzer ǒŜƪƛƭŘŜΣ 
ƻƭŀǎƤ ŘǀƪǸƭƳŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ 
ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ Ǌƛǎƪƛ ŘŜ 4{¸tϥŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ Ŝǘƪƛ 
azaltma ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ile ele ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 4{¸t ŀȅǊƤŎŀ 
ƻƭŀǎƤ ƘŀǾŀ ǾŜȅŀ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ 
ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ όǘƻȊΣ ŀǘƤƪΣ ǎǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘǀƪǸƭƳŜ ǀƴƭŜƳŜκƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜύ 
ƛœŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀǊƤǘƤƭƳŀƳƤǒ ŀǘƤƪ 
ǎǳ ŘŜǒŀǊƧ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƐƛƴŘŜƴΣ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
olumsuz bir Ŝǘƪƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊƤǘƳŀ 
œŀƳǳǊǳΣ œŀƳǳǊ ǎǳǎǳȊƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
Y!{YT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ merkezi AAT'ye ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ve 
daha sonra ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŀǘƤƪ œŀƳǳǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ œŀƳǳǊ œǸǊǸǘƳŜ 
ǾŜ œŀƳǳǊ ƪǳǊǳǘƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƪǳ ƻƭǳǒǳƳǳ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ȅǸȊŜȅ 
ǾŜȅŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ 
beklenmemektedir. 

моΦ CŀŀƭƛȅŜǘΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ 
ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ όŘŜǒŀǊƧ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛύ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

EVET  .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀƴ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜǎƛƴƛƴ 
ƛƴǒŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ !ǘƤƪǎǳ 
!ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ 
¢Ŝǎƛǎƛϥƴƛƴ ƛƴǒŀǎƤΣ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀƴ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ŀǊƤǘƤƭƳŀƳƤǒ ŀǘƤƪǎǳ ŘŜǒŀǊƧƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ŀǘƤƪǎǳ ŘŜǒŀǊƧƤ ƛƭŜ 
ƻƭǳƳǎǳȊ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

мпΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ όǀǊƴΦ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǘŀǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ǘƻƘǳƳ ǾŜ ƎǸōǊŜ ȅŀǊŘƤƳƤύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊ όǀǊƴΦ ǇŜǎǘƛǎƛǘƭŜǊύ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŀǊ ƳƤΚ 

 HAYIR ¢ŜǎƛǎǘŜƴ œƤƪŀƴ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊƤǘƤƭƳƤǒ œŀƳǳǊ 
ƳŜƪŀƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳǎǳȊƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ !!¢ϥƴƛƴ œŀƳǳǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ 
ǘŜǊƳŀƭ œŀƳǳǊ ƪǳǊǳǘǳŎǳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ Y!{YT ƳŜǊƪŜȊƛ 
!!¢ϥȅŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ESS4 



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
рм 

 

мрΦ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ό/h±L5-мфΣ IL±κ!L5{Σ {ƤǘƳŀ Ǝƛōƛύ 
ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀ ǊƛǎƪƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǾŜȅŀ ǘǊŀŦƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȊŀ ǊƛǎƪƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǾŀǊ ƳƤΚ 

EVET  9ǾŜǘΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƭŜ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǒŀƴǘƛȅŜ 
ofislerinde ve yatakhanelerinde uygun sanitasyon 
protokolleri ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ōǳƭŀǒƳŀǎƤ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǊŀŦƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ōƛǊ ǘǊŀŦƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤΣ 
ǘƻȊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ōŀǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛœ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
yoluyla ȅǀƴŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

мсΦ ¢ƻǇƭǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƛǒœƛ ŀƪƤƴƤ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊ ƳǳΚ TǒœƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 
ǎŀƐƭƤƪ hizmetlerini ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ beklenir mi? Mevcut toplum hizmetleri 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘƤǊƭŀǊ ƳƤ όǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴΣ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛΚύ 

EVET  ¸ŜǊŜƭ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ōŀȊƤ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ǀȊŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ǘƻǇƭǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƛǒœƛƭŜǊ 
mevcut toplum hizmetlerini kullanabilecek olsa 
ŘŀΣ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ όрлϥŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊύ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
ȊƻǊƭŀƳŀǎƤ beklenmemektedir. 

мтΦ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ {45κ{Iϥƴƛƴ ŀǊǘƳŀ Ǌƛǎƪƛ ǾŀǊ ƳƤΚ EVET  {ƻǊǳƳƭǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 
ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ōƛǊ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀƴ 
ǀȊŜƭ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛΣ 
{9!κ{I ό/ƛƴǎŜƭ {ǀƳǸǊǸ ǾŜ TǎǘƛǎƳŀǊκ/ƛƴǎŜƭ ¢ŀŎƛȊύ 
ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ǳȅǳƳ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ƛƳȊŀƭŀƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ Tǒœƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 
ό[atύ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ mȊŜƭ ōƛǊ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ 5ŀȅŀƭƤ 
 ƛŘŘŜǘ όD.±ύ {ƻǎȅŀƭ ¦ȊƳŀƴƤΣ ǇǊƻƧŜȅƛ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳƭŀ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ tŀȅŘŀǒ YŀǘƤƭƤƳ tƭŀƴƤϥƴƤƴ όtYtύ 
ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 
ŀƭƳŀƪ ǾŜ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 
όDaύ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DaΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ Ŝ-posta 
ǾŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀǒǾǳǊǳ ƪŀƴŀƭƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ 
œƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ Řŀ 
ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ 
ƪǳǘǳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛǒŜ ōŀǒƭŀǊƪŜƴ ōƛǊ 
ǎǳƛǎǘƛƳŀƭ ōƛƭƎƛ ƪƻŘǳ ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊŀƴ ǾŜ ƛƘƭŀƭƭŜǊ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒōŀǒƤ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

муΦ hƪǳƭΣ ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƐƤ ǾŜ ŎŀƳƛ Ǝƛōƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀƳǳ ǘŜǎƛǎƛ ƛƴǒŀŀǘǘŀƴ 
olumsuz etkilenir mi? 

 HAYIR !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜŘŜ ƻƪǳƭΣ ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƐƤ ǾŜȅŀ 
ŎŀƳƛ Ǝƛōƛ ƘƛœōƛǊ ƪŀƳǳ ǘŜǎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ 
ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƴǒŀŀǘǘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
9ƴ ȅŀƪƤƴ ŜǾƭŜǊ ǘŜǎƛǎǘŜƴ нол Ƴ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ESS5 

мфΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ƎǀƴǸƭǎǸȊ ŀǊŀȊƛ ŜŘƛƴƛƳƛƴƛ ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ  HAYIR Alt proje ǎŀƘŀǎƤ ōƻǒΣ devlete ait arazi ǸȊŜǊƛƴŘŜ yer 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ bu nedenle herhangi bir istemsiz arazi 
edinimi ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

нлΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜκǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 HAYIR !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

   olarak yerlerinden edilmesi ǎǀȊ konusu 
ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ESS6 
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21. Alt proje3 ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊƛǘƛƪ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀȅƤǇ ǾŜȅŀ ōƻȊǳƭƳŀȅŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœŀŎŀƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 HAYIR 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ƪŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ōǳ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪ 
ǎƤȅǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ «ǎǘ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ŀƭǘ ǘƻǇǊŀƪ ŀȅǊƤ 
ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǇŜȅȊŀƧŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƻƭƎǳ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ǹǎǘ ǘƻprak eski haline 
getirilecektir. 

ннΦ tǊƻƧŜ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ 
ǾŜȅŀ ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ƳƛΚ 

EVET  !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƻƐŀƭ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊƤƴ 
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤΣ ōƛǊƪŀœ 
ŀƐŀœ ǾŜ œŀƭƤƭƤƐƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !!¢ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ƛœ 
ƪƤǎƤƳŘŀƪƛ ŘƻƐŀƭ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōŀȊƤ œŀƭƤ ǾŜ ŀƐŀœ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ YǊƛǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƻƐŀƭ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛȅƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪ ǎƤȅƤǊƳŀ 
ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪ 
ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ «ǎǘ ǘƻǇǊŀƪΣ ƛƴǒŀŀǘ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ǇŜȅȊŀƧ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

23. Bu faaliyet, ƛœ kesimlerdeki ŘƻƐŀƭ bitki ǀǊǘǸǎǸ de dahil olmak ǸȊŜǊŜ 
ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ mi? 

EVET  Bu faaliyet ōŀȊƤ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ve ƛœ kesimlerdeki ŘƻƐŀƭ 
ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘǎŀ ŀƐŀœƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ 
ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ŝƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΥ Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ŀƐŀœƭŀǊ ƛœƛƴ 
ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ œǀȊǸƳƭŜǊ 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 
ŀǊŀȊƛŘŜƪƛ ŘƻƐŀƭ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ŀƐŀœƭŀǊ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ŘŀƴƤǒƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
onƭŀǊƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀƐŀœ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ 
ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǾŎǳǘ 
ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀƐŀœ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
restorasyonuna rehberlik edecektir. 

нпΦ mƴŜƳƭƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴŀŘƛǊΣ ǘŜƘŘƛǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƴŜǎƭƛ 
ǘǸƪŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŦƭƻǊŀ ǾŜ Ŧŀǳƴŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴƭŜǊύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƻƭŀŎŀƪ ƳƤΚ 

 HAYIR IŀȅƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴŀŘƛǊΣ ǘŜƘŘƛǘ ŀƭǘƤƴŘŀ 
veya nesli ǘǸƪŜƴƳŜƪǘŜ olan flora ve fauna ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
risk ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ESS8 

нрΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ όǘŀǊƛƘƛ ǾŜȅŀ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭŀƴύ ǾŜȅŀ ǘŜǎƛǎƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōƛǘƛǒƛƐƛƴŘŜ Ƴƛ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪΚ 

 HAYIR !ƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όǘŀǊƛƘƛΣ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭŀƴύΦ 

нсΦ .ƛƴŀƭŀǊƤƴΣ ƪǳǘǎŀƭ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƛ 
olan nesnelerin όǀǊƴŜƐƛƴ ŀƴƤǘƭŀǊΣ mezarlar veya ǘŀǒƭŀǊύ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ƳƤ ȅŜǊ 
ŀƭƤȅƻǊ ǾŜȅŀ ōǳǊŀƭŀǊŘŀ ƪŀȊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƳƤ gerektiriyor? 

 HAYIR IŀȅƤǊΣ ǇǊƻƧŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƴŀΣ ƪǳǘǎŀƭ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ 
ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ 
ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ όǀǊƴŜƐƛƴΣ ŀƴƤǘƭŀǊΣ ƳŜȊŀǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ǘŀǒƭŀǊύ 
ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ƪŀȊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ ǀƴƭŜƳ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǘǸǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 
aǸȊŜǎƛ ǾŜ Tƭ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
derhal bilgilendirilecektir. 

 
о ¸ŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴŀƴΣ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭŜƴΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪƻǊǳƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪǊƛǝƪ ŘƻƐŀƭ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊΦ 
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3. Sonu­  

!ƭǘ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ¢9wwtϥƴƛƴ 4{¸4ϥǎƛƴƛƴ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ 
ŬƴŀƴǎƳŀƴ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ !ƭǘ ǇǊƻƧŜΣ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴǒŀŀǦ ƛœŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
 
4{{м ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΥ 4ϧ{ wƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳƛΤ 

 
o {ƤƴƤǊƭƤ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛΥ tǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ƛƭŀ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜΣ ȅŜǊŜƭΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜǘƪƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǧƪ ƻƭǳǒǳƳǳ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ ǎŀƘŀȅŀ ǀȊƎǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ 
4{{ϥƭŜǊŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜΣ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊŘŀ ǾŜȅŀ ǎǳ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƻȊǳƭƳŀ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

o 9ǘƪƛƭŜƴŜƴ Iŀǎǎŀǎ !ƭŀƴ ¸ƻƪΥ tǊƻƧŜΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ǾŜȅŀ Ƙŀǎǎŀǎ ōǀƭƎŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

o aŜǾŎǳǘ 9ǘƪƛ !ȊŀƭǦŎƤ mƴƭŜƳƭŜǊΥ Tƴǒŀŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊ όǘƻȊΣ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ǘǊŀŬƪΣ ƛǒ ƪŜǎƛƴǝƭŜǊƛύ ŘǸǒǸƪ ƛƭŀ ƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ 4{¸t ǾŜ ŀƭǘ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƘŀŬƅŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 
!Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛΣ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōŜƭƛǊƭƛΣ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊ όYŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ LƭƤŎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ 
омΦ !ŘŀΣ плп ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭΣ ǘƻǇƭŀƳ рΦоус ƳŜǘǊŜƪŀǊŜύΦ 

 
9{{н ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΥ TǒƎǸŎǸ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ YƻǒǳƭƭŀǊƤΤ 

 
o 9ǝƪ TǒƎǸŎǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΥ tǊƻƧŜΣ ȊƻǊƭŀ œŀƭƤǒǦǊƳŀΣ œƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǀƳǸǊǸŎǸ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ȅŀǎŀƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ǎŀǦƴ ŀƭƳŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ 4{{нϥȅŜ όTǒƎǸŎǸ ǾŜ 
4ŀƭƤǒƳŀ YƻǒǳƭƭŀǊƤύ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƛœŜǊŜŎŜƪǝǊΦ 

o TǒƎǸŎǸ ǾŜ TǒŜ !ƭƤƳΥ tǊƻƧŜ ƛǒƎǸŎǸΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ƛǒœƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ TǒƎǸŎǸ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ό[atύ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

o Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛΥ IŜƳ ƛƴǒŀŀǘ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ YY5 ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ T{D ŜƐƛǝƳƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ YY5ϥƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 
¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ T{D ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

o /ƛƴǎƛȅŜǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ ǾŜ !ȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ¸ŀǇƳŀƳŀΥ tǊƻƧŜΣ Ŝǒƛǘ ƛǒŜ Ŝǒƛǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ό9{{нύ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ 9{{ϥƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

o  Iŀǎǎŀǎ DǊǳǇƭŀǊ ǾŜ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳƤΥ Iŀǎǎŀǎ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊŀƴǦǎƤȊ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ YŀƳǳ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƭŀƴƤ ǾŜ tŀȅŘŀǒ YŀǦƭƤƳ tƭŀƴƤ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀŎŀƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜȅŀ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇƭŀǊ 
Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŀ Ŝǒƛǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ 

 
4{{о ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΥ Yŀȅƴŀƪ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ̧ ǀƴŜǝƳƛΤ 

 
o !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ǾŜ 4ƤƪƤǒ {ǳȅǳ YŀƭƛǘŜǎƛΥ b ǾŜ t ƎƛŘŜǊƛƳƛ ƛœƛƴ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀƭƤ ōƛǊ {.w ǇǊƻǎŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ нΦмфп 
ƳшκƎǸƴ !!¢Σ ŀǊƤǦƭƳƤǒ ŀǦƪ ǎǳȅǳΣ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ǎƻƴ Ƙŀǎǎŀǎ ŀƭƤŎƤ ƻǊǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƴǎŀǇǘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ aŜƴȊŜƭŜǘ .ŀǊŀƧƤϥƴƤ ό9ƪπLLϥŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊύ ƪƻǊǳȅŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ LƭƤŎŀ 5ŜǊŜǎƛϥƴŜ ŘŜǒŀǊƧ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

o LƭƤŎŀ !!¢ϥŘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŀǊƤǘƳŀ œŀƳǳǊǳ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŀƳǳǊ ǇǊƻǎŜǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ 
ǎǳǎǳȊƭŀǒǦǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ œŀƳǳǊ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŬǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ aŜǊƪŜȊ TƭŜǊƛ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛϥƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŀǊƤǘƳŀ œŀƳǳǊƭŀǊƤΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ 
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œƛƳŜƴǘƻ 
ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

o YŀǦ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳƛΥ {ǳǎǳȊƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒ œŀƳǳǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǝƭŜŎŜƪΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪ όǎƤȊƤƴǦ ǎǳȅǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘŀƘƛƭύ ǾŜȅŀ ǘƻǇǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊ όŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƛȊƛƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƤǎƭŀƘƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪύΦ 
Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 



L[.!bYπ¢9wwtπ L[L/! όY!Iw!a!ba!w! ύ π !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ Tƴǒŀŀǘ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛπ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ  
 

  
рп 

 

o IŀǾŀ ǾŜ {ǳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤΥ Tƴǒŀŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻȊ ǾŜ ŜƎȊƻȊ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ 4{¸tϥŘŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȊŀƭǦƭŀŎŀƪǦǊΦ ¸ƛƴŜ 4{¸tϥŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ŘǀƪǸƭƳŜ ǀƴƭŜƳŜ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ ȅŜǊŀƭǦ 
ǎǳȅǳƴǳƴ ƪƛǊƭŜƴƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜŎŜƪǝǊΦ ¸ǸȊŜȅ ǾŜȅŀ ȅŜǊŀƭǦ ǎǳȅǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƘŀǾŀ ǾŜ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǾǊŜ ȅŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎƤƪƤ 
ǎƤƪƤȅŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ !!¢ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪƻƪǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪƻƪǳ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǘŜǎǘƭŜǊ 
ȅŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ !!¢ϥŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀǦƪ ǎǳ ŘŜǒŀǊƧƤ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǘǸƳ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊƤǦƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ȅǸȊŜȅ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜǊŀƭǦ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǦǊΦ !Ǧƪǎǳ 
ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ œŀƳǳǊΣ Y!{YTϥƴƛƴ ǾƛŘŀƴƧǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜǊƛ 
ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅŀƴƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ !!¢ϥŘŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳǘƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪ 
ǾŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜƪƛ œŀƳǳǊ ǇǊƻǎŜǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ œŀƳǳǊ ȅǀƴŜǝƳƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀŎŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƻƪǳ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŜ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

o ¸Ŝƴƛ !ƭǘȅŀǇƤΥ .ǳ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜΣ LƭƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŜǾǎŜƭ ŀǦƪ ǎǳȅǳƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ 
ŀǊƤǦƭŀǊŀƪ ŘŜǒŀǊƧ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

 
4{{п ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΥ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛΤ 

 
o IŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ¢ǊŀŬƪ wƛǎƪƭŜǊƛΥ tǊƻƧŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ό/h±L5πмф ŘŀƘƛƭύ ǾŜ ǘǊŀŬƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ȅŀǘŀƪƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǎŀƴƛǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛΣ ǘǊŀŬƪ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƤΣ ǘƻȊ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǝǝȊ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀȊŀƭǦƭŀŎŀƪǦǊΦ 

o Tǒœƛ !ƪƤƴƤΥ ¸ŜǊŜƭ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ōŀȊƤ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ όрлϥŘŜƴ ŀȊύ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘƻǇƭǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ȊƻǊƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

o {9!κ{I wƛǎƪƭŜǊƛΥ tǊƻƧŜΣ ŀǊǘŀƴ {9!κ{I ό/ƛƴǎŜƭ {ǀƳǸǊǸ ǾŜ TǎǝǎƳŀǊκ/ƛƴǎŜƭ ¢ŀŎƛȊύ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŀȊŀƭǘƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ōƛǊ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤΣ ōƛǊ ƛǒœƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛΣ /T!κ{I ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǝƳΣ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ǘŀŀƘƘǸǘΣ [atϥƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭ ōƛǊ D.± {ƻǎȅŀƭ ¦ȊƳŀƴƤ ǾŜ tYtϥƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ƪŀƴŀƭƭƤ 
ōƛǊ  ƛƪŀȅŜǘ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ όDaύ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǎǳƛǎǝƳŀƭ ōƛƭƎƛ ƪƻŘǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǝƳ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

o YŀƳǳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛΥ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ƪŀƳǳ 
ǘŜǎƛǎƛ όƻƪǳƭƭŀǊΣ ƪƭƛƴƛƪƭŜǊΣ ŎŀƳƛƭŜǊύ ƛƴǒŀŀǧŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

 
4{{р ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΥ !ǊŀȊƛ 9ŘƛƴƛƳƛΣ !ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ DǀƴǸƭǎǸȊ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƛƳΤ 

 
o DǀƴǸƭǎǸȊ !ǊŀȊƛ 9ŘƛƴƛƳƛΥ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ƎǀƴǸƭǎǸȊ ŀǊŀȊƛ 
ŜŘƛƴƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 

o CƛȊƛƪǎŜƭκ9ƪƻƴƻƳƛƪ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǝǊƳŜΥ !ƭǘ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ōƻǒ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴΣ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŬȊƛƪǎŜƭ ǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

 
4{{с ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΥ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ /ŀƴƭƤ 5ƻƐŀƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¸ǀƴŜǝƳƛΤ 

 
o YǊƛǝƪ 5ƻƐŀƭ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛΥ IŀȅƤǊΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪǊƛǝƪ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀȅƤǇ 
ǾŜȅŀ ōƻȊǳƭƳŀȅŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

o YǊƛǝƪ hƭƳŀȅŀƴ 5ƻƐŀƭ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ǀƴǸǒǸƳǸΥ 9ǾŜǘΣ ǇǊƻƧŜ !!¢ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōŀȊƤ ƪǊƛǝƪ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ŘƻƐŀƭ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊƤƴ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪǝǊΦ 9ǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀΣ Ǹǎǘ ǘƻǇǊŀƐƤƴ ǎƤȅǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
Ŝǎƪƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪǝǊΦ 

o 5ƻƐŀƭ .ƛǘƪƛ mǊǘǸǎǸ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛΥ 9ǾŜǘΣ !!¢ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛœ ƪƤǎƤƳŘŀƪƛ ŘƻƐŀƭ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōŀȊƤ œŀƭƤ ǾŜ ŀƐŀœ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǝǊΦ «ǎǘ ǘƻǇǊŀƪ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛƴǒŀŀǧŀƴ ǎƻƴǊŀ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

o mƴŜƳƭƛ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛΥ IŀȅƤǊΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴŀŘƛǊΣ ǘŜƘŘƛǘ ŀƭǦƴŘŀ ǾŜȅŀ ƴŜǎƭƛ ǘǸƪŜƴƳŜƪǘŜ 
ƻƭŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ 
¢Ŝǎƛǎƛ ōǳ ǘǸǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇŀǊǎŜƭŘŜ όYŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ LƭƤŎŀ 
aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ ом ŀŘŀΣ плп ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭύ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

 
4{{уΥ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ 



 

  
  

Iŀǎǎŀǎ !ƭŀƴƭŀǊΥ IŀȅƤǊΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ǘŀǊƛƘƛΣ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭŀƴ 
ǾŜȅŀ ǘŜǎƛǎƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōƛǝǒƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Yǳǘǎŀƭ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ bŜǎƴŜƭŜǊΥ IŀȅƤǊΣ ǇǊƻƧŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƴŀΣ ƪǳǘǎŀƭ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ όǀǊƴŜƐƛƴΣ ŀƴƤǘƭŀǊΣ ƳŜȊŀǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ǘŀǒƭŀǊύ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 
ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ƪŀȊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǝǊƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǘǸǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ aǸȊŜǎƛ ǾŜ Tƭ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴǸƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ 
 
 
 

!Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ нлрр ȅƤƭƤƴŘŀ нΦмфп ƳоκƎǸƴ ǾŜ мфΦрлл ƪƛǒƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ œƻƪ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǘŜǎƛǎ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 
9ƴ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳǘǳƴ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛƴŜ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нол ƳϥŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀǊƤǦƭƳŀƳƤǒ 
ŀǦƪǎǳ ŘŜǒŀǊƧ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ м 
ƳоκƎǸƴ ŀǊƤǘƳŀ œŀƳǳǊǳ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ LƭƤŎŀ !!¢ϥŘŜƴ œƤƪŀƴ œŀƳǳǊΣ Y!{YTϥƴƛƴ ǾƛŘŀƴƧǀǊǸ ƛƭŜ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴŀŎŀƪ ǾŜ œŀƳǳǊ ǇǊƻǎŜǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜǊƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ǎǳǎǳȊƭŀǒǦǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ œŀƳǳǊΣ 
4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ œŀƳǳǊ œǸǊǸǘƳŜ ǾŜ œŀƳǳǊ ƪǳǊǳǘƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƪǳ ƻƭǳǒǳƳǳ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǦƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜǒŀǊƧ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ 
ȅŀǎŀŘƤǒƤ ŘŜǒŀǊƧ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 
 
mȊŜǘƭŜΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊΣ ŘǸǒǸƪ ƛƭŀ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŜǊŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΣ ōǳ Řŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ȅǀƴŜǝƳŜ ǾŜ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭǘ 
ǇǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ȅǀƴŜǝƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸǒǸƪ ƛƭŀ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ 
Ǌƛǎƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ϦƻǊǘŀϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

 
¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀǊŀƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 4ϧ{ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ϦƻǊǘŀϦ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜȅŀ 
ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ Ŝǘƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƪƻƭŀȅŎŀ ȅǀƴŜǝƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
мπ mȊŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ tǊƻƧŜ {ŜǾƛȅŜǎƛ 4{¸t 

 

 

9Yπм LƭƤŎŀ !!¢ DŜƴŜƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ tƭŀƴƤ 

9Yπн !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 5ŜǒŀǊƧƤ ǾŜ aŜƴȊŜƭŜǘ YƻƴǳƳǳ ό¦ȅŘǳύ 

9Yπо LƭƤŎŀ !!¢ !ǊŀȊƛ ¢ŀƘǎƛǎ TȊƴƛ 

9Yπп Y!{YLπLƭƤŎŀ !!¢ 4ŀƳǳǊ ¸ǀƴŜǝƳ aŜƪǘǳōǳ 

  



 

  
  

tǊƻƧŜ ̧ǀƴŜǝƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

NEJDET BULUS 49±w9 ¦½a!bL 
 

11.02.2025 
 

  
 

{9wY!b 59[T59w9 SOSYAL UZMAN  
 

11.02.2025 
 

  
 

SEDAT ERBERK  PROJE 4&S 9YTt ¸mb9¢T/T{T 
 

11.02.2025 
 

 

L[.!bY t¦. 

aŜǊǾŜ D9b4¢«wY 
t¦. 4ŜǾǊŜ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 
 

11.02.2025 
 

 

DǸƭœƛƴ Ih !C/L 
t¦. {ƻǎȅŀƭ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 
 

11.02.2025 
 

 

bŜǾȊŀǘ ¢hFw¦[ 
4&S PUB 9ƪƛǇ ¸ǀƴƳŜǘƛŎƛǎƛ 

aǸŘǸǊ 
 

11.02.2025 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
  

9ƪ ς L LƭƤŎŀ !!¢ DŜƴŜƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ tƭŀƴƤ 

 



 

  
  

9Y π LL !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 5ŜǒŀǊƧƤ ǾŜ aŜƴȊŜƭŜǘ YƻƴǳƳǳ ό¦ȅŘǳύ 
 

 
 



 

  
  

9Y π LLL LƭƤŎŀ !!¢ !ǊŀȊƛ ¢ŀƘǎƛǎ TȊƴƛ 
 



 

  

9Y π L± Y!{YLπLƭƤŎŀ !!¢ 4ŀƳǳǊ ¸ǀƴŜǝƳ aŜƪǘǳōǳ 

 



 

  
  

 
 



 

  
  

 

млΦтΦ Y!{YLπLƭƤŎŀ !!¢ 4ŀƳǳǊ ¸ǀƴŜǝƳ aŜƪǘǳōǳ 
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IŀƭƪƤƴ YŀǦƭƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

¢«wYT¸9 59tw9a {hbw!{L T¸T[9 ¢Twa9 ±9 
¸9bT59b Ta!w twhW9{T όtмулупфύ 

 
L[L/! όY!Iwa!ba!w! ύ !¢LY{¦ !wL¢a! ¢9{T{T Tb !!¢L T T 

twhW9{T  
 
 
 
 
 
 
 

  

wŜǾƛȊȅƻƴ Υ лл 
¢ƻǇƭŀƴǦ ¢ŀǊƛƘƛ 
¢ƻǇƭŀƴǦ ¸ŜǊƛ Υ 

Υ нс IŀȊƛǊŀƴ нлнр 
LƭƤŎŀ !ƛƭŜ 4ŀȅ .ŀƘœŜǎƛ 



 

  
  

ср 
 

 
 
 
 
 
 

.ǳ IŀƭƪƤƴ YŀǦƭƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ό5.ύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜǇǊŜƳ {ƻƴǊŀǎƤ TȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ TƳŀǊ 
tǊƻƧŜǎƛ όtмулупфύ ό¢9wwtύ LƭƤŎŀ όYŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒύ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ TƴǒŀŀǦ Tǒƛ  tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ T[.!bY !Φ ΦǾŜ [ƛǾπ[ƛōŀƴ W±Φ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ T[.!bYϥƤƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ōŀǎƪƤΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅƻƭƭŀ œƻƐŀƭǦƭŀƳŀȊ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƳŀȊΤ ōǳ ƛȊƛƴ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ǸǊŜǝƭŘƛƪƭŜǊƛ ŀƳŀœ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
  

сс 
 

 
мΦIŀƭƪ YŀǦƭƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ 
L[L/! όY!Iwa!ba!w! ύ !¢LY{¦ !wL¢a! ¢9{T{T Tb !!¢L T T twhW9{TΣ ǒŜƘǊƛƴ ŀŎƛƭ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢9wwt ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŬƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ T[.!bY ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  
¢9wwtϥƴƛƴ 4{¸4ϥǎƛ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ōƛǊ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
¢ŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ tǊƻƧŜϥƴƛƴ 4ϧ{ Ǌƛǎƪ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƳŀǎƤ άhǊǘŀέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ 
tǊƻƧŜ ƛœƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ ό4{¸tύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  
4{¸tϥƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪΣ нс IŀȊƛǊŀƴ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŀǘ ммΥллϥŘŀ ōƛǊ IŀƭƪƤƴ YŀǦƭƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 
9{at ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нс IŀȊƛǊŀƴ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŀǘ ммΥллϥŘŜ LƭƤŎŀ !ƛƭŜ 4ŀȅ .ŀƘœŜǎƛϥƴŘŜ ōƛǊ 
Iŀƭƪ YŀǦƭƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀΣ т ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ όL[.!bY tL¦ϥŘŀƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ǾŜ L[.!bY 
.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9{a{ ŜƪƛōƛƴŘŜƴ ƛƪƛ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȊƳŀƴύΣ п ŘŀƴƤǒƳŀƴΣ м ǎŜǊōŜǎǘ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ǾŜ ом LƭƤŎŀ 
aŀƘŀƭƭŜǎƛ ǎŀƪƛƴƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ по ƪƛǒƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 9{atΣ муΦлсΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ L[.!bYϥƤƴ ǿŜō 
ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦ ŘǳȅǳǊǳǎǳ нл IŀȊƛǊŀƴ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ό¢ŀƪǾƛƳύ ǾŜ ŀȅƴƤ 
ǘŀǊƛƘǘŜ Y!{YT ǾŜ hƴƛƪƛǒǳōŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ нн IŀȊƛǊŀƴ нлнр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ LƭƤŎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛϥƴŘŜƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƴǦ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǘŀƴƤǦƳ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƛ 
ŀǎƤƭƳƤǒǦǊΦ 
 
мΦмΦmȊŜǘ 
IŀƭƪƤƴ YŀǦƭƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤϥƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŬǊƳŀ [ƛǾ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
5ŜǘŀȅƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ [ƛǾ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪϥǘŜƴ bŜƧŘŜǘ .ǳƭǳǒ ǾŜ {ŜǊƪŀƴ 5ŜƭƛŘŜǊŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 5. 
ŬƴŀƴǎƳŀƴƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜǇǊŜƳ {ƻƴǊŀǎƤ TȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ TƳŀǊ tǊƻƧŜǎƛ ό¢9wwtύ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ 
ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ŀƴƭŀǦƭŘƤΣ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
 
LƭƤŎŀ όYŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒύ !Ǧƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ TƴǒŀŀǦ Tǒƛ tǊƻƧŜǎƛϥƴƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ 
ό4{¸tύ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ 4{¸tϥƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ 
4{¸t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŬǊƳŀǎƤƴŘŀƴ bŜƧŘŜǘ .ǳƭǳǒπ4ŜǾǊŜ ¦ȊƳŀƴƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŘƛΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŜ ȊŀƳŀƴŀ 
ōŀǒƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜŎŜƐƛΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ƙŀƭƪŀ ƴŀǎƤƭ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΣ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǀƴƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŬǊƳŀǎƤƴŘŀƴ {ƻǎȅŀƭ ¦ȊƳŀƴ {ŜǊƪŀƴ 5ŜƭƛŘŜǊŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤΣ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƴ ƴŀǎƤƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ 
ƛƭŜǝƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭǘπȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ 
ōƻȅǳƴŎŀ ƛƴǒŀŀǘ ŬǊƳŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤΦ 
Y!{YT ŜƪƛōƛΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀŎƛƭ ƪƻƴǳƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǦƴƤƴ 
ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŀ ƪŀǦƭŀƳŀŘƤ ǾŜ мл Řŀƪƛƪŀ ƎŜœ ƎŜƭŘƛΦ tL¦ϥƴǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ƻƭŀƴ T[.!bY ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 9ƳǊŜ 
¸ƤƭŘƤȊΣ Y!{YT ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀΣ 
Y!{YT ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ T[.!bY ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǎǀȊ ŀƭŘƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ T[.!bY ǾŜ Y!{YTϥƴƛƴ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ 
Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇǦΦ 
 
мΦнΦ {ƻǊǳπ/ŜǾŀǇ hǘǳǊǳƳǳ 

.ǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜΣ IŀƭƪƤƴ YŀǦƭƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǘŀȅƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

{ƻǊǳ ς ό±ŀǘŀƴŘŀǒύΥ .ǳ ǘŜǎƛǎ œŜǾǊŜȅŜΣ LƭƤŎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛΩƴŜ ƪǀǘǸ ƪƻƪǳ ȅŀȅŀǊ ƳƤΚ 



 

  
  

ст 
 

/ŜǾŀǇΥ ¢Ŝǎƛǎƛƴ ǇǊƻǎŜǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ œŀƳǳǊǳƴ ǎǳǎǳȊƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΦ {ǳǎǳȊƭŀǒǦǊƤƭŀƴ œŀƳǳǊǳƴ ǘŀƳŀƳƤ Y!{YT 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ aŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƎǀǘǸǊǸƭŜŎŜƪΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŜǎƛǎƛƴ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ƪƻƪǳ ǘǳǘǳŎǳ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƐŀœƭŀǊ ŘƛƪƛƭŜŎŜƪΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ LƭƤŎŀΩŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ƪƻƪǳ ƻƭǳǒǳƳǳ ǾŜ 
ȅŀȅƤƭƤƳƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪΦ 

{ƻǊǳ ς ό±ŀǘŀƴŘŀǒύΥ ¢Ŝǎƛǎƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ LƭƤŎŀΩƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƴǸŦǳǎ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳΚ aŀƭǳƳǳƴǳȊΣ ȅŀȊƤƴ LƭƤŎŀ ƴǸŦǳǎǳ ŀǊǘŀǊΦ IŀƴƎƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ƴǸŦǳǎǳ ōŀȊ ŀƭƤƴŘƤΚ 

/ŜǾŀǇΥ .ǳ ǘǸǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴǸŦǳǎ ōŀȊ ŀƭƤƴƤǊΦ 5ǸǒǸƪ ƴǸŦǳǎƭŀǊŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀǦƪ ǎǳ 
ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ œŀƭƤǒƳŀȊΦ LƭƤŎŀΩƴƤƴ ȅŀȊ ƴǸŦǳǎǳ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴǸŦǳǎŀ ƎǀǊŜ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ ¢ŀǎŀǊƤƳΣ фмпн ŜǒŘŜƐŜǊ ƪƛǒƛ ό9ΦtΦύ ǾŜȅŀ мфрлл ƪƛǒƛ ƛœƛƴŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ 9tΣ ǎǳŘŀƪƛ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ȅǸƪǸƴǸ 
ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ǘŜǊƛƳŘƛǊΦ 

{ƻǊǳ ό±ŀǘŀƴŘŀǒύΥ .ǳ ƎǀƭƎŜŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ōŜǎƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴŀ ōŜǎƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ 
ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǦƪƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƴŜ ŀǦƪƭŀǊƤ Řŀ ōŀƐƭƤΦ ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜǎƛƴŜ ōǳ ōŜǎƛ 
œƛƊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƴŜƭŜǊ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƳƤΚ  

/ŜǾŀǇΥ IŀȅƤǊΦ IŀȅǾŀƴǎŀƭ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ŀǊƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǾǎŜƭ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ŀǊƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ŘŜƐƛƭΦ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜǎƛƴŜ ōǳ ōŀƘǎŜǩƐƛƴƛȊ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ŘŜƐƛƭΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ Tƭ ¢ŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Ǝƛōƛ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōǳ ŀǦƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƪŀŎŀ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜΦ 5ƛƭŜǊǎŜƴƛȊ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ  

мΦо {ƻƴǳœ 
IŀƭƪƤƴ YŀǦƭƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΣ ƳǸǒŀǾƛǊ ŬǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎƻǊǳπŎŜǾŀǇ ōǀƭǸƳǸ ƛƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ōƛǊ ōǳœǳƪ ǎŀŀǘ ǎǸǊŘǸΦ L[L/! όY!Iwa!ba!w! ύ !¢LY{¦ 
!wL¢a! ¢9{T{T Tb !!¢L T T twhW9{T ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ƙŀƭƪŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
  

су 
 

нΦY!¢L[La/L [T{¢9{T 
 

 
 

 Ŝƪƛƭ мΥ YŀǦƭƤƳŎƤ TƳȊŀ [ƛǎǘŜǎƛπм 



 

  
  

сф 
 

 

 
 

 Ŝƪƛƭ нΥ YŀǦƭƤƳŎƤ TƳȊŀ [ƛǎǘŜǎƛπн 

 



 

  
  

тл 
 

 
 

 
 



 

  
  

тм 
 

 Ŝƪƛƭ оΥ YŀǦƭƤƳŎƤ TƳȊŀ [ƛǎǘŜǎƛπо 

 
 
 

 



 

  
  

тн 
 

 
 Ŝƪƛƭ пΥ YŀǦƭƤƳŎƤ TƳȊŀ [ƛǎǘŜǎƛπп 

 
 

оΦ9ƪƭŜǊ 
9ƪ мΥ Iŀƭƪ YŀǦƭƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ CƻǘƻƐǊŀƅŀǊƤ 
 

 
 
 

 Ŝƪƛƭ рΥ ¢ƻǇƭŀƴǦ CƻǘƻƐǊŀŵπм 
 
 
 



 

  
  

то 
 

 
 

 Ŝƪƛƭ сΥ ¢ƻǇƭŀƴǦ CƻǘƻƐǊŀŵπн 
 

 
 

 Ŝƪƛƭ тΥ ¢ƻǇƭŀƴǦ CƻǘƻƐǊŀŵπо 
 
 
 



 

  
  

тп 
 

 
 

 Ŝƪƛƭ уΥ ¢ƻǇƭŀƴǦ CƻǘƻƐǊŀŵπп 

9ƪ нΥ DŀȊŜǘŜ TƭŀƴƤ 
 

 



 

  
  

тр 
 

 
 

 Ŝƪƛƭ фΥ IŀƭƪƤƴ YŀǦƭƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƛœƛƴ ¢ŀƪǾƛƳ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ нлΦлсΦнлнрΩǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛƭŀƴ 
 

9ƪ оΥ ¸ŜǊŜƭŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƭŀƴ ŀǎƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦ ŘǳȅǳǊǳǎǳ 
 


