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RAPOR
HAKKINDA

Bu Rapor, lller Bankasi A.S’nin siirdirilebilirlik

uygulamalarini ve performansini, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu sekilde, butlncdl
ve seffaf bir yaklasimla paydaslarin ve karar vericilerin
degerlendirmesine sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, Bankamizin strdtrulebilirlik stratejisini, yonetisim
yapisini, iklimle ilgili risk ve firsatlarini, hedef ve performans
gostergelerini detaylandirmaktadir. Ayrica Bankamizin is
modeli ve deger zinciri kapsaminda yurtttiga faaliyetlerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri, finansal dnemlilik
yaklasimi dogrultusunda ele alinarak raporda yer almaktadir.
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Raporlama

Kapsami ve Yontemi

P Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29.12.2023 tarihli ve
32414(M) sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren
TSRS 1 “Surdirulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
iliskin Genel Hikimler” ve TSRS

2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
cergevesinde hazirlanmis olan
rapor, 1 Ocak 2025-31 Aralik

2025 dénemini kapsamakta olup,
raporlama donemi Bankamizin
finansal raporlama donemiyle
uyumludur. Rapor icerigi, Bankamiz
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, sunulan bilgilerin
gercege aykiri olmadigi taahhit
edilmistir.

» Raporda yer alan finansal
bilgiler Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS) uygun olarak
Tirk Lirasi (TL) bazinda hazirlanmis
ve 2025 yili finansal tablolari ile
uyumlu sekilde sunulmustur.

» Rapor, Bankamizin

Genel Mudurlik ve 18 Bolge
Mudurliginden olusan tim
operasyonlarini icermektedir.
Bankamizin raporlama donemi
itibariyla bagl ortakligi
bulunmamaktadir. Bu nedenle
raporun kapsami, Bankamizin
kendi faaliyetleri ile is modeli
ve degder zinciri ile sinirli
olacak sekilde belirlenmistir.

P iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin agiklamalarin hazirlanmasinda
TSRS 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”
esas alinmig; sektdre 6zgu
aciklama ve metriklerin tespit
edilmesi surecinde, Surdurllebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu’nun
(SASB) sektor spesifik standartlar
temel alinarak hazirlanan “TSRS
2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber” kapsaminda
yayimlanan “Cilt 16 — Ticari
Bankalar” dikkate alinmistir.

P Raporlama siirecinde

kullanilan veriler, ilgili birimlerden
temin edilmis; veri tutarliig,
dogrulanabilirlik ve glvenilirligi
saglamak amaciyla gerekli

kontrol ve degerlendirme adimlari
uygulanmistir. Finansal olmayan
bilgiler, mevcut en glvenilir ve
desteklenebilir kaynaklardan
derlenmis olup, Bankamizin
strdurdlebilirlik performansina iliskin
makul tahminler ve destekleyici
kanitlar temelinde sunulmaktadir.

H ILBANK | Vapiercici
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Risk Yonetimi | Metrikler ve Hedefler

Uciincii Taraf Giivence Denetimi ve Kapsami

Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

@ https://www.ilbank.gov.tr

P KGK tarafindan 5 Eyliil 2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Siirdirilebilirlik Raporlarina Yénelik Giivence

Denetimlerinin Zorunlu Hale Getirilmesine iliskin Kurul Karar” ile zorunlu tutulan giivence denetimi kapsaminda, rapor Goriis

Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli

Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” standartlar

uyarinca sinirli givence denetimine tabi tutulmus olup sinirl bagimsiz givence beyanina raporun 418. sayfasinda yer verilmistir.

ILETiSIM:

Surdurllebilirlik raporlamasina iliskin olarak iletilen geri bildirimler, Bankamizin raporlama sireclerinin

gelistirilmesi ve kurumsal seffaflik yaklasimi dogrultusunda degerlendiriimektedir. Rapora iliskin

goris, soru ve dnerileriniz icin lutfen Bankamiz Surdurdlebilirlik MUdurligu ile iletisime geciniz.

& surdurulebilirik@ilbank.govtr | @ 0312 508 78 02
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Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

@ Gecis Muafiyetleri

P TSRS gegis huktmleri kapsaminda asagidaki muafiyetlerden yararlaniimistir:

Gegis Muafiyeti

Sdrdurdlebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin aciklanmasi
muafiyeti

Aciklama

Bu raporlama déneminde
yalnizca iklimle ilgili riskler
ve firsatlar agiklanabilir;
bu durumda diger TSRS 1
yuktmltltkleri iklim konulariyla
sinirl kalir ve bu durum
aciklanir.

Dayanak (Paragraf)

TSRS 1E5

Uygulama Durumu

Bankamiz, bu raporlama
doneminde yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmistir.

Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasi
muafiyeti

TSRS’lerin uygulandiklari ilk
iki yillik raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasi
zorunlu degildir.

29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (Mikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan
TSRS Uygulama Kapsaminin
Belirlenmesine iliskin Kurul
Karari

Bankamiz ikinci yil raporlama
doneminde Kapsam 3
sera gazl emisyonlarinin
acliklanmasi muafiyetini
kullanmistir.

Raporlama Prensipleri ve Gercege Uygun Sunum

P Bu Rapor, TSRS cercevesinde; gercege uygun sunum, ihtiyaca uygunluk, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilirlik ve

zamaninda raporlama ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir. iklimle ilgili finansal aciklamalar, Bankamizin gelecekteki finansal

yeterliligini makul dlclide etkilemesi beklenen iklim risk ve firsatlarini kapsayacak sekilde belirlenmis; aciklamalar, finansal

onemlilik yaklasimi dogrultusunda, Bankamizin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye maliyetleri

Uzerindeki muhtemel etkileri dikkate alinarak sunulmustur.

@ Finansal Aciklamalar ile Baglanti

P Raporda yer alan iklimle ilgili finansal aciklamalar, Bankamizin finansal tablolarinin sunum para birimi olan Tiirk Lirasi

(TL) cinsinden hazirlanmis olup, rapor kullanicilarinin bu agiklamalari Bankamizin finansal tablolarinda yer alan bilgilerle

iliskilendirebilmesine imkan verecek sekilde, tutarl, bitlincil ve finansal raporlama ile uyumlu bir gercevede sunulmustur. Bu

kapsamda, Bankamizin kredi portfoyU, varlik yapisi ve finansman faaliyetlerine yonelik agiklamalar yapilmistir.

Raporda yer alan aciklamalarda, raporlama donemi itibariyla mevcut olan veri setleri kullanilmistir. Bazi gostergelerin dlciminde

kullanilan veriler, veri kapsami ve kalite diizeyi nedeniyle belirli 6lgiim belirsizlikleri icermekte olup tahmin ve varsayimlar

cercevesinde hazirlanmistir. Ozellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin uzun vadeli etkilerinin degerlendiriimesi, gelecege yonelik

varsayimlara ve senaryolara dayandigindan, sz konusu degerlendirmeler dogasi geregi belirsizlikler barindirmaktadir.

Bu kapsamda kullanilan tahminler, raporlama tarihi itibariyla mevcut olan en makul ve desteklenebilir bilgiler esas alinarak

olusturulmustur. Bankamiz, raporlama strecinde karsilasilan sinirliliklarin ve dlgim belirsizliklerinin etkisini azaltmak amaciyla veri

toplama ve degerlendirme sireclerini diizenli olarak gdzden gecgirmektedir.

H ILBANK | Vapiercici
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® iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Onemlilik Degerlendirmesi

iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri ile iklimle baglantil firsatlara iliskin aciklamalar, Bankamizin faaliyetleri,
finansal durumu, finansal performansi ve stratejik hedefleri tizerinde etkisi olmasi makul 6lclide beklenen hususlar esas alinarak
belirlenmektedir. Bu kapsamda onemlilik degerlendirmesi, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari cercevesinde
tanimlanan finansal dnemlilik ilkelerine uygun olarak ytrdtilmektedir.

Bankamiz tarafindan gercgeklestirilen dnemlilik degerlendirme slreci; kalkinma ve yatirrm bankasi olarak uUstlendigimiz rol,
kredi portfoytumdizin sektérel dagilimi, uzun vadeli finansman yapimiz ve sirdirilebilir kalkinma hedefli stratejik 6nceliklerimiz
dikkate alinarak tasarlanmistir. Stireg, rapor kullanicilarinin ekonomik karar alma surecleri agisindan dnem arz eden bilgilerin
belirlenmesini amacglamakta olup Bankamiza 6zgu risk profili ve portfoy dzelliklerini yansitmaktadir.

Onemlilik degerlendirmesi sonucunda belirlenen hususlar acik, dengeli ve anlasilabilir bir bicimde sunulmaktadir. Onemli
bilgilerin dnemsiz bilgiler arasinda kaybolmamasi amaciyla aciklamalarin kapsami ve icerigi dzenle belirlenmektedir. Bankamiz,
onemlilik degerlendirme metodolojisini her raporlama doneminde gdzden gegirerek degisen makroekonomik kosullar,
dizenleyici gelismeler, deger zinciri yapisindaki degisimler ve portfdy icerigindeki glincellemeler dogrultusunda gerekli
revizyonlari yapmaktadir.

® iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etkilerinin Siniflandiriimasi

Raporda sunulan finansal etkilerin 6nem dizeyi, TSRS 2 hukimleri ¢cercevesinde belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Bankamizin finansal varliklari icerisinde dnemli bir paya sahip olan kredi portfoytnun iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri ile
firsatlardan etkilenme dlzeyi analiz edilmistir.

Bu analiz kapsaminda kredi portfoyU; sektor, vade profili ve iklim risklerine maruziyet derecesi dikkate alinarak degerlendirilmis
ve potansiyel finansal etkiler asagidaki siniflandirma gercevesinde derecelendirilmistir.

Finansal Etki Duzeyi

Finansal Etki Tutar (TL)

Kredi Bakiyesine Orani

Dusuk O TL — 1 milyar 120 milyon TL %0 — %1
Orta 1 milyar 120 milyon TL — 5 milyar 600 milyon TL %1 — %5
Yiksek 5 milyar 600 milyon TL ve Uzeri %5 ve Uzeri

Finansal onemlilik esigi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda yer alan toplam kredi bakiyesinin (112 milyar
TL) %5’i olarak belirlenmistir. Bu esik, kredi portfoylnin blyukligu ve Bankamizin risk istahi dikkate alinarak olusturulmus

olup, s6z konusu esigi asan potansiyel etkiler finansal agidan 6nemli kabul edilmekte ve “yiksek etki” kategorisinde
degerlendiriimektedir. Bu ¢ergevede kredi bakiyesinin %5’ini asan potansiyel finansal etkiler “yliksek” diizeyde finansal etki
olarak siniflandirimakta ve TSRS 2 kapsaminda finansal agcidan dnemli kabul edilmektedir. Bununla birlikte yliksek karbon
yogunlugunun bulundugu yerel hizmetlere stratejik maruziyet, karbon fiyatlamasi vb. yasal degisikliklere hassasiyet, kamu
politikalari ve Paris Anlagsmasi ve ulusal katki beyanlariyla uyumu durumlarinda, finansal tutar %5 esik de@erinin altinda olsa dahi
onemli kabul edilebilmektedir.

Belirlenen siniflandirma, iklimle ilgili risk ve firsatlarin karar alma sireclerinde dnceliklendiriimesine, sermaye tahsisi ve kredi
politikalarinin iklim riskleri ile uyumlu sekilde yonetiimesine ve portfdy direngliliginin gi¢lendiriimesine imkan saglamaktadir.

Bankamiz, dnemlilik esiklerini ve muhakemelerini her raporlama doneminde yeniden degerlendirmektedir. Deder zincirindeki
degisimler, portfoy yapisindaki dontistim, dlizenleyici gelismeler ve iklim senaryolarina iliskin glincellemeler dogrultusunda
esiklerin ve nitel faktorlerin uygunlugu gozden gecirilmektedir.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
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BANKAMIZ
HAKKINDA

iller Bankasl A.S. Blytik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’tin
talimatlariyla, 11 Haziran 1933 tarihinde 2301 sayili Kanunla

15 Milyon lira sermaye ile “Belediyeler Bankas|” unvaniyla
kurulmus, 1945 yilinda kabul edilen 4759 sayili Kanun ile
faaliyet alani genisletilerek ttim yerel yénetimleﬁ hizmet
verecek sekilde yeniden yapilandirnimistir. 201fyilinda
ylrdrlige giren 6107 sayili iller Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun ile Anonim Sirket statlistiine donudsturdlmus

ve bugunku kurumsal yapisina kavusmustur.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raport Tiirkiye’nin >
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BANKAMIZ HAKKINDA

iller Bankasi A.S. Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatlariyla, 11 Haziran 1933 tarihinde 2301 sayili Kanunla 15 Milyon lira
sermaye ile “Belediyeler Bankasi” Unvaniyla kurulmus, 1945 yilinda kabul edilen 4759 sayili Kanun ile faaliyet alani genisletilerek
tiim yerel ydnetimlere hizmet verecek sekilde yeniden yapilandirimistir. 2011 yilinda yurirlige giren 6107 sayili iller Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ile Anonim Sirket statlstine dontsttridlmis ve buglnkd kurumsal yapisina kavusmustur.

Tinni'u:n’ui

Bankamiz, Turkiye'nin sehirlesme altyapisinin giclendiriimesi ve strdurtlebilir kalkinmanin desteklenmesi amaciyla yerel
yonetimlere finansman ve teknik destek saglayan bir kalkinma ve yatirm bankasi olarak faaliyet gostermektedir. Banka Kanunu
3. maddesi uyarinca Bankamizin temel amaci; il 6zel idareleri, belediyeler ve bagl kuruluslari ile miinhasiran bunlarin tye
olduklar mahalli idare birliklerinin finansman ihtiyacini karsilamak, bu idarelerin sinirlari icinde yasayan halkin mahalli musterek
hizmetlerine yonelik projeler gelistirmek, bu idarelere danismanlik hizmeti vermek ve teknik mahiyetteki kentsel projeler ile
altyapi ve Ustyapl islerinin yapilmasina yardimci olmak, her trlt kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini yerine getirmektir.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Bagimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu € https://www.ilbank.gov.tr

Bu Amaclar Dogrultusunda Bankamiz;

Ortaklarina kisa, orta ve uzun vadeli her tirli nakdi ve gayri nakdi kredi agabilir.

Faaliyetleri konusunda arastirma, proje gelistirme ve danismanlik hizmeti yapabilir
veya yaptirabilir, teknik yardim verebilir.

Bankanin 6nculuglinde sirket kurabilir ve devredebilir.
Sigorta acenteligi yapabilir.

Gerekli izinleri almak kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda sube ve temsilcilik acabilir.

000 O €

Yurt ici ve yurt disi finansman kurumlariyla is birligi yapabilir, bunlarin katildigi

@

ulusal ve uluslararasi kuruluslara tye olabilir.

Amacinin gergeklesmesine yardimci olacak her tirlt kalkinma ve yatirm

&

bankaciligr islemlerini yapar.

Ana Sozlesmede belirtilen diger faaliyetleri ydrttdr.

Bakanlik tarafindan talep edilen 6zel projeler ve kentsel altyapi projeleri ile yapim

© €

islerini yapar veya yaptirir.

Bankaya kaynak temin etmek lzere, proje kaynadi icin herhangi bir borg ve sartlh
yukimlulik altina girmemek kaydiyla kar amacli gayrimenkul yatirm projeleri ile

@

uygulamalar yapar veya yaptirir.

Kurulusundan bu yana Ulkemizin sehirlesme ve altyapi gelisimine katki saglayan
Bankamiz, “Ttirkiye’nin Yapici Glicli” olarak yerel yonetimlerin gliclendiriimesine, iklim
degisikligine uyumlu ve dayanikli altyapi yatinmlarinin desteklenmesine ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerine katki sunmaya yonelik faaliyetlerini cagdas ve etkin bir anlayisla
surdurmektedir.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu
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Sermaye ve
Ortakhik Yapimiz

Bankamiz, sermayesinin tamami kamuya ait olan
Ozel bitgeli bir anonim sirket statistnde faaliyet
gostermektedir. Kayitl sermaye sistemine tabi olmayan
Bankamizin sermayesi paylara bolinmemistir. Ortaklik

yapisi geregi, Bankamizin sermayesinde 6zel kisi ya da
yonetim kurulu Uyeleri dahil herhangi bir gergek kisinin
hissedarligr bulunmamaktadir. Bankamizin ortaklari

belediyeler ve il 6zel idareleridir.

14

Sermaye ve ortaklik yapimiza iliskin detayli bilgiler ILBANK A.S. 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nun 24-25. sayfalarinda yer almaktadir,

—_

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu
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Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

(O]

Bankamizin
Nominal Sermayesi

120 Milyar TL

2025'te Bankamizin
Odenmis Sermayesi

%52,9

Oraninda Artarak

86,7 Milyar TL'ye
Ulasmistir.

--m -
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M ° Bankamiz, is modeli dogrultusunda tim faaliyetlerinde, kalkinma ve yatinm bankaciligi esaslarini gdzetmektedir. Bu
‘ M O d e ‘ | V e kapsamda yerel yonetimlere uzun vadeli ve uygun kosullu finansman saglanmasi; altyapi ve Ustyapi yatinmlarina
§ yonelik proje gelistirme, danismanlik ve teknik destek hizmetlerin sunulmasi; ulusal kalkinma hedefleri ile iklim
ve ¢evre politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasina katki saglanmasi Bankamizin temel amaclari arasinda yer

almaktadir.

D . z I [ [ [
eg e r I n C I r I m I z Bankamiz, bu amaclara ulagsmak i¢in kurumsal yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarini gliclendirerek

faaliyetlerin stirdurulebilirligini glivence altina almay dnemsemektedir.

Bankamiz yerel ydnetimlerin finansman ihtiyaclarini karsilayan, teknik kapasite gelisimini destekleyen ve Bu cercevede Bankamiz, finansal deger yaratimini yalnizca kredi kullandinm surecleriyle sinirli tutmamakta;

stirduriilebilir kentsel yatirimlarin hayata gecirilmesine aracilik eden bir kalkinma ve yatinm bankasi olarak faaliyet cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini da kapsayan butlnctl bir deger Uretim yaklasimi benimsemektedir.
gostermektedir. Bankamizin is modeli; kamu kaynaklari, uluslararasi finansman olanaklar ve kurumsal teknik
bilgi birikiminin entegre bicimde kullaniimasi yoluyla strdurtlebilir ve direncli sehirlerin desteklenmesi esasina

dayanmaktadir. Deger Zinciri Yapisi

Bankamiz, faaliyetlerini ylrutlrken ve stratejilerini belirlerken temel paydaslariyla seffaf, yapici ve sirekli bir iletisim Bankamizin deger zinciri; yukar yonit akislar, dogrudan

icerisinde hareket etmeyi kurumsal yonetim anlayisinin merkezine koymaktadir. Bankamizin strddrtlebilir basariya operasyonel faaliyetler ve asagi yonlu akislar olmak tizere

ulasmasinda ve topluma deger katmasinda onemli rol oynayan il dzel idareleri, belediyeler ve bagl kuruluslari ile Uc ana asamada ele alinmaktadr.
minhasiran bunlarin tye olduklari mahalli idare birlikleri basta olmak Uzere, faaliyet gosterilen bolgelerde yasayan
halkin musterek hizmetlerine yonelik kentsel projeler ile altyapi ve Ustyapi yatinmlarinin gerceklestiriimesini
desteklemek amaciyla temel paydaslara her tlrll kalkinma ve yatinm bankaciligi hizmeti sunulmaktadir. Deger ...

- R _ o e Yukari Yonlu Akislar
zinciri boyunca iklimle ilgili risklerin yonetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi, Bankamizin uzun vadeli direncliligi ve
kamu yararina dayali is modeli acisindan dnem arzetmektedir.
Bu asama, Bankamizin faaliyetlerini mimkin kilan finansal, kurumsal ve operasyonel girdileri

2 . . . kapsamaktadir. Uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan fonlar, genel bitce ve kamu kaynaklari,
Is Modelinin Temel Bilesenleri ) o o . o
‘ dizenleyici kurumlar ile yurttulen iliskiler ve mal-hizmet tedarikcileri bu kapsamda yer almaktadir.

Ayrica;

Bankamizin is Modeli

Projelerde Gorev Miihendislik, Bilgi Teknolojileri
Alan Yikleniciler Miisavirlik ve Teknik ve Dijital Altyapi
Yerel yonetimlere Altyapi ve Ustyap! Ulusal kalkinma Kurumsal yénetigim, risk Kontrol Firmalari Saglayicilari
uzun vadeli ve yatirrmlarina yonelik hedefleri ile iklim ve yonetimi ve i¢ kontrol
uygun kosullu proje gelistirme, cevre politikalarinin mekanizmalariyla
finansman danigsmanlik ve yerel diizeyde faaliyetlerin
saglanmasi teknik destek uygulanmasina katki strdurilebilirliginin deg@er zincirinin yukar yonlu bilesenleri arasinda degerlendiriimekte olup, Bankamiz faaliyetlerinin etkin ve
hizmetleri sunulmasi saglanmasi guvence altina alinmasi strdirilebilir bicimde yuritilmesinde kritik Gneme sahiptir.
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Strlirilebiliri

Bankamizin ana deder Uretim alani olan bu asamada; Enteg rasyon

O

=

Yerel Yonetimlere Projelerin Fizibilite, Teknik Danigsmanlik, Kalkinma ve
Kredi ve Cevresel ve Sosyal Egitim ve Kapasite Yatinm Bankacihgi
Finansman Degerlendirme Gelistirme Uygulamalari
Saglanmasi Sirecleri Faaliyetleri

O O O

yurtttlmektedir. Bu faaliyetler, Bankamizin stratejik plani dogrultusunda iklim degisikligiyle
mucadele, afetlere dayanikli altyapilarin gelistiriimesi ve kamu hizmetlerinin etkinliginin

artinlmasi hedefleriyle dogrudan iliskilidir.

Asagi Yonlu Akislar

Deger zincirinin bu asamasi, Banka tarafindan saglanan
finansman ve teknik destegin sahada somut ciktilara

donistugu alani ifade etmektedir. Il 6zel idareleri,

belediyeler ve bagdl kuruluslar tarafindan ydrdtulen altyapl,

ustyapl, cevre, su, atik yonetimi ve enerji verimliligi projeleri;
nihai olarak vatandaslarin yasam kalitesini artirmaya yonelik
kamusal fayda uretmektedir. Bu slrecte, yerel topluluklar
ve hizmetten yararlanan nihai kullanicilar dolayli paydaslar

olarak deger zincirinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.
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DEGER ZiNCIRi SEMASI

YUKARI YONLU AKIS
(GIRDILER)

Finansman &
Kaynak Akisi

@ Finansal Kaynak
Saglayicilar

Uluslararasi

Kukuluslar Oz Kaynaklar

Hibe & Fonlar
(AB, BM)

Hazine Garantileri &
Destekleri

Kamu Otoriteleri ve
Diizenleyici Kurumlar

. . Mevzuat &
T.C. Hazine ve Maliye

Bakanligi

T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi

ilbank Kanunu & Yénetmelikler

Tedarikgiler

o0An0
o
cA_

Teknoloji & Yazilim
Saglayicilar

Danigsmanhk
Firmalar

Malzeme &
Ekipman Temin

Lojistik & Destek
Hizmetleri

Hizmet &
Teknoloji Akisi

Politika Akisi

Finansman &
Kredi Yonetimi

Proje Finansman Faaliyetleri
Kredi & Hibe Tahsisi

Fon Akisi Yonetimi

©)

Kurumsal &
Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

ic Kontrol & Denetim

insan Kaynaklan Yonetimi

©)
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DOGRUDAN
OPERASYONLAR
(MERKEZi SURECLER)

Proje &
Hibe Akisi

[j{o}ﬂ' Proje Gelistirme
& Teknik Destek

Proje Gelistirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Teknik Mahiyetteki Kentsel Projeler

Teknik Destek &
Kapasite Gelistirme

Hizmet &
Denetim Akisi

Is Gelistirme
& Dagitim

Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi Faaliyetleri

Pay Dagitim Faaliyetleri

Kaynak Gelistirme Faaliyetleri

Teknik Danismanlik, Kontrolliik ve Miisavirlik

Fayda &

STRATEJIK GERI Sonuc Akisi

BiLDIRiM VE SUREKLI
IYILESTIRME DONGUSU

DEGER ZiNCIiRi SEMASI

ASAGI YONLU AKIS
(CIKTILAR)

A‘ e .
Yerel Yonetimler

Belediyeler Bagh Kuruluslar
il Ozel idareleri Mahalli idare Birlikleri

Yiiklenici ve Alt
Yiiklenici Firmalar

Ustyapi & Altyapi Firmalari
Miisavirlik & Denetim Firmalan

Teknik Hizmet Saglayicilar (Bakim, Onarim, isletme)

Nihai
Faydalanicilar

5

Kent Sakinleri & Vatandaslar

Bolgesel Ekonomi & Sanayi

Artan Yasam Kalitesi, Refah, Saglik, Hijyen Kosullarinin
iyilesmesi, Hizmet Erisimi, Esitlik, Cevresel
Siirdiiriilebilirlik, iklim Direnci, Bélgesel Kalkinma,
Rekabetcgilik

Cevre & Ekosistem
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Deger Zinciri
Konumu

Deger Zinciri
Bileseni

Finansal Kaynak
Saglayicilar

Alt Bilesen

Uluslararasi finans kuruluglari
(Diinya Bankasi, EBRD, EIB,
AFD, JICA vb.), genel biitce
ve protokoller kapsaminda
aktarilan kamu kaynaklari

Aciklama

> Banka faaliyetlerinin strdurdlebilirligini saglayan temel finansal altyapiy

olusturur. Uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynak temini yoluyla yerel
yonetim yatinmlarinin stirekliligine katki saglar; finansal dayanikliigi ve
kaynak cesitliligini gliclendirir.

Kamu Otoriteleri
ve Diizenleyici

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligl, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, TCMB, BDDK,

Banka faaliyetlerinin mevzuat, kamu politikalari ve diizenleyici cerceve
ile uyumlu sekilde yiiriitilmesini saglar. Ulusal kalkinma, gevre ve iklim

Kurumlar Turkiye Bankalar Birligi, politikalari ile Banka stratejileri arasinda esgudim olusturur.
YUKARI -
o Sayistay, KGK ve ilgili kamu
YONLU AKIS$ kurumlar
BT ve yazilim saglayicilari,
enerji ve yakit tedarikgileri,
telekomiinikasyon hizmet
saglayicilari, givenlik, ulagim, Banka operasyonlarinin kesintisiz ve etkin yurttilmesini destekler.
Tedarikgiler temizlik, teknik hizmetler, Dijitallesme, veri kalitesi ve izlenebilirlik kapasitesini artirir. Dolayli
altyapl malzeme tedarikgileri, cevresel ve operasyonel etkilerin yonetiminde kritik rol oynar.
denetim—danismanlik—egitim
firmalari, gevresel izleme ve
Olctim hizmeti saglayicilari
Proje Yerel yonetimlere uygun R . o
. o Yerel ve bolgesel yatirimlarin hayata gecirilmesini mimkiin kilar.
Finansman kosullarda kredi ve finansman ) . T
. . : Kaynaklarin etkin, verimli ve sirdirilebilir kullanimini destekler.
Faaliyetleri saglanmasi
. " Fizibilite, cevresel—
Proje Gelistirme o o ) - -
ve Danismanliik sosyal—ekonomik butiinlik Yerel yonetimlerin proje gelistirme kapasitesini artirir. Cevresel, sosyal ve
. ? . calismalari, teknik egitim ve ekonomik biitlinligli gdzeten sirdirilebilir yatinmlara katki saglar.
Faaliyetleri )
rehberlik
DOGRUDAN
OPERASYONLAR
Altyapi ve Ustya
Teknik atymrzll\ajrlnum ylaprlﬂama Sehirlerin yasanabilirligini artiran altyapi ve Gstyapi yatinmlarinin hayata
Mahiyetteki y P ’ gecirilmesini saglar; cevresel ve sosyal riskleri azaltan miihendislik

Kentsel Projeler

tasarim ve uygulama
asamalar

¢ozumleri geligtirir.

Kalkinma
ve Yatirm
Bankaciligi
Faaliyetleri

Siirdiiriilebilir ve direncli
sehirler, iklim degisikligiyle
miicadele, cevresel etki
yonetimi, toplumsal refah,
yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projeleri

Ulusal ve yerel kalkinma hedeflerine katki saglar. Hibe, fon ve dis
kaynakli kredi portfoylinli yoneterek kamu hizmetlerinin etkinligini ve
iklim uyumunu destekler.
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Deger Zinciri
Konumu

Deger Zinciri
Bileseni

Alt Bilesen

5779 sayil Kanun
kapsaminda genel biitce

Aciklama

Merkezi idareden mahalli idarelere kaynak transferine aracilik eder. Yerel

Pay Dagit
F:ZIi aegt]IIeIrT vergi gelirlerinden il 6zel yonetimlerin mali strdurilebilirligini ve kamu hizmetlerinin tlke genelinde
y idareleri ve belediyelere dengeli sunumunu destekler.
aktarilan paylar
Arsa satisi karsiligi gelir
Kaynak o N " . -
Gelistirme paylasimi projeleri, kentsel Banka'nin dzkaynaklarini giiclendiren alternatif gelir kaynaklari olusturur.
Faal? etleri doniisiim ve rezerv alan Planli sehirlesmeye ve uzun vadeli finansal strdurilebilirlige katki saglar.
i calismalari
DOGRUDAN Yonetim Kurulu ve st
OPERASYONLAR Kerum.s.al y?net{m.ggzet|m|nd§ risk F!'nan'sal, g'ev'res?l, sosyal vevyonet|§|m nslflerl.n.ln‘Eémmlanmasml ve
Yonetisim ve yonetimi, i¢ kontrol, i¢ yonetilmesini saglar. Seffafligin, hesap verilebilirligin ve kurumsal
Risk Yénetimi denetim ve insan kaynaklari kapasitenin guclendiriimesine katki saglar.
stirecleri
Teknik Proje kontrolliik firmalari,
Danismanlik, muhendislik ve miisavirlik Proje kalitesini, mevzuata uyumu ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
Kontrolliik ve sirketleri, cevresel ve sosyal glivence altina alir; cevresel ve sosyal risklerin dnleyici yonetimini saglar.
Miisavirlik etki danismanlar
Banka hizmetlerinin tlke genelinde yaygin ve etkin sunulmasini saglar.
Bélge 18 Bolge Mildirlig - geneince yaygin ve et oIt Sag'q
O ) ) Yerel ihtiyaclara hizli yanit verilmesine ve projelerin sahada izlenmesine
Miidiirltikleri faaliyetleri A
imkan tanir.
Belediyeler, il ozel idareleri, R -
. _ Y . Yerel ve bolgesel kalkinma hedeflerinin uygulayicisidir. Kamu
Yerel Yonetimler | bagl kuruluslar, mahalli idare ) - L T o
N hizmetlerinin etkin, erisilebilir ve strdirdlebilir sunumunu saglar.
birlikleri
insaat ve altyapi yiiklenicileri,
_ . . atiksu—i¢gmesuyu tesis
ASAGI Yiiklenici ve ) N L -
T Alt Yiiklenici yapim firmalari, ulagim ve Altyap! ve {istyapi projelerinin sahadaki fiili uygulayicilanidir. Cevresel ve
YONLU AKIS Firmalar kentsel altyapi yiiklenicileri, sosyal etkilerin dogrudan gerceklestigi deger zinciri halkasini olusturur.
mekanik—elektrik—cevresel
sistem yiiklenicileri
Nihai Yerel halk, kent sakinleri, Altyap! ve {istyapi yatirnmlarinin sosyal, gevresel ve ekonomik

Faydalanicilar

hizmetten yararlanan
vatandaslar

faydalarindan dogrudan yararlanir; yasam kalitesi ve cevresel saglik
lizerinde etki olusur.
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Bankamizin yonetim yapisi, Ust yonetim dizeyinden
baslayarak tim kurumsal karar sireglerine
sistematik sekilde yansitiimistir. Bankamiz, 6107
sayili lller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda

Kanun cercevesinde faaliyet gostermekte olup, E‘F e
organizasyon yapisl “Organizasyon, Gorev ve YetKi P s ?_
Yonergesi” ile tanimlanmistir. s o

TURKIYE’NIN YAPICI GUCU
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iller Bankasi A.S. merkezde; i¢ Sistemler
Grup Baskanina bagl Teftis Kurulu

YONETISIM YAPIMIZ

Bankamizin yonetim yapisi, Ust yonetim dlzeyinden baslayarak tim kurumsal

Baskanhdr dahil 3 Daire Baskanhgi,
Kurumsal Mimari ve Bilgi Teknolojileri

. . ) ; Grup Baskanina bagl 2 Daire Baskanlig,
karar alma sureclerini kapsayacak sekilde yapilandirimistir. Banka, 6107 sayil lller

. . ) . . . Destek Hizmetleri ve insan Kaynaklari
Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun cercevesinde faaliyet gostermekte olup,

. . . U s Grup Baskanina bagl 3 Daire Bagkanligi,
organizasyon yapisl “Organizasyon, Gorev ve Yetki Yonergesi” ile tanimlanmistir. )
Uluslararasi lliskiler Grup Baskanina
bagl 2 Daire Baskanlgi, Ustyapi ve
Mekansal Planlama Grup Baskanina

I I_ El,"il. N K p bagli 2 Daire Baskanhgi olmak Ulizere 23

- e e Daire Baskanhdl, AR-GE Kurulu, Yonetim
LAl e WD GOCl

YONETIM KURULU

Kurulu Biro Mudurligd, Denetim Komitesi
Biiro Midirlugu, Ozel Kalem Mudurlig,

iC SISTEMLER GRUP BASKANI

Teftis Kurulu Baskanligi

Bilgi Guvenligi Yonetimi Mudurligu, Atik
Yonetimi Arastirma Merkezi Mudurligu ve

Risk Yonetimi Dairesi Baskanligi Uyum Birimi ile beraber tagrada 18 Boélge

ic Kontrol Dairesi Baskanligi Muddrliginde toplam 2.596 personel

ile yerel yonetimlere karsi goreyv, yetki
Denetim Komitesi Bliro Mudurltgu Yy y $'g y

ve sorumlulugunu en iyi sekilde yerine
Yonetim Kurulu Biiro Mudirltigu

getirmenin gayreti icerisindedir.
GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

Kaynak Gelistirme Dairesi Baskanlgi » Yatirim Degerlendirme Dairesi Baskanligi » Altyap! Uygulama Dairesi Baskanligi » Strateji Gelistirme ve Planlama Dai. Bsk.

Kurumsal iletisim Dairesi Baskanligi » Yatirnm Koordinasyon Dairesi Baskanlig: » Proje Dairesi Baskanligi » Bankacilik Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Egitim Dairesi Baskanlgi » Muhasebe ve Mali isler Dairesi Bsk.

Arastirma Gelistirme Kurulu » Hukuk isleri Dairesi Baskanlig

KURUMSAL MiMARI VE
BiLGi TEKNOLOJILERI
GRUP BASKANLIGI

USTYAPI VE DESTEK HiZMETLERI VE
MEKANSAL PLANLAMA iNSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANLIGI GRUP BASKANLIGI

ULUSLARARASI iLiSKILER
GRUP BASKANLIGI

» Uluslararasi Operasyonlar Dairesi Bsk. » Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi

» Ustyapi Uygulama Dairesi Baskanligi » insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

» Finansal Kurumlar ve » Kurumsal Mimari Dairesi Baskanlgi » Mekansal Planlama Dairesi Baskanligi » Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Yatirimel iliskileri Dairesi Baskanhgi » Tedarik ve Hizmet Yonetimi Dai. Bsk.
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26 ’&‘ lLBAN K ‘ Yapici Giicii '@‘ iLB AN K Yapici Giicii 27



Sunus Rapor Hakkinda Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu @ https://www.ilbank.gov.tr

Yetkili Organlar

Bankamizin yetkili organlari; Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Genel Miidiir ve Denetim Kurulu’dur.

Banka Genel Kurulu;

iLBANK

TURKIYE’NiN YAPICI GUCU

» Yonetim Kurulu, Genel Kurula karsi sorumlu olan karar organidir.
Bankanin en (st seviye organidir.

» Yonetim Kurulu, Genel Mudur dahil olmak tizere toplam 7 Uyeden
il Ozel idarelerini temsil etmek tzere, olusur.

fesneimeclisi dyelen aresinedy » Yonetim Kurulunun 4 lyesi, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Belee oy Kisiaen; Seleleley Bakanligi tarafindan atanir. 2 Uye ise belediyeleri ve il 6zel idarelerini

temsil etmek Uzere, belediye baskanlari temsilen, Genel Kurula katilan belediye baskanlari ve il ¢zel idaresi
arasindan her bir ili temsilen segilecek temsilcileri arasindan, T.C. Igisleri Bakanligi tarafindan énerilen iki kat
birer kisiden, T.C. Igisleri Bakanlgt, aday icerisinden Genel Kurul tarafindan secilir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi ile T.C.
y d » Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi Ug¢ yildir. Bankamiz, Yonetim

ERe - nircilik ve IKimiBEdEE Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
Bakanligr'ni temsilen goreviendirilecek

birer kisiden olusmaktadir.

Genel Kurul; yillik faaliyet raporu, N
. : Genel Mudiir
strdurulebilirlik raporu ve Denetim

Kurulu raporlari ile bilango ve kar/

» Bankamiz Genel Midurtnin 5411 sayili Bankacilik Kanununa gore

zarar hesaplarini inceleyerek, Yonetim
genel muddr vasiflarini haiz olmasi zorunludur.

Kurulu ve Denetim Kurulu’nun ibrasini

karara baglar. Ayrica, Bankamizin tahsili » Genel Mudur, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin
imkansiz gorilen alacaklarinin terkinine Genel Mudur icin 6ngordugu gorevlerin, Yonetim Kurulu
Karar verir. tarafindan devredilen gérev ve yetkilerin ve bu gorev ve yetkiler
dahilinde Bankamiz faaliyetlerinin etkin ve saglikl yurittlmesinin
Genel Kurul, 6107 sayili Kanun koordinasyonunu saglar.

hiktmleri sakli kalmak kaydiyla; Ttrk

Ticaret Kanunu, 19.10.2005 tarihli ve
5411 sayili Bankacilik Kanunu ile ilgili
glasmevzuatia belirtilen goredey » Bankamizin Denetim Kurulu, 3 tyeden olusur.

yerine getirir ve yetkileri kullanir. .
» Denetim Kurulu Uyelerinin ikisi T.C. Cevre, Sehircilik ve |klim

Bankamizin Olagan Genel Kurul Degisikligi Bakanhd, biri ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Toplantisi, hesap doneminin sona tarafindan atanir.
e megiteCleEiENITSEIFEs e » Denetim Kurulu Uyelerinin, Banka Ydnetim Kurulu Gyeleri igin

yapilir. aranan sartlar tasimasi gerekmektedir,

ILBANK A.S. 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun 176 - 185. sayfalari arasinda Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu tyelerinin
ayrintil 6zgecmis bilgilerine yer verilmektedir.

T Tiirkiye’nin > ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu T Tiirkiye'nin > ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu
28 ’&‘ lLBAN K ‘ Yapici Giicii '@‘ iLB AN K ‘ Yapici Giicii 29



30

Sunus Rapor Hakkinda

Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji

Iklimle llgili Risk ve
Firsatlarda Yonetimin Roli

Bankamizda iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi ve
yonetimi, Yonetim Kurulunun sorumlulugunda olup
Bankamizin kurumsal yonetisim yapisina butuncul bir
yaklasimla entegre edilmistir. Bu kapsamda, iklimle ilgili
hususlar Bankamizin stratejik hedefleri ve politika ¢cercevesi
ile uyumlu sekilde degerlendiriimekte ve kurumsal karar alma
slreclerine yansitiimaktadir.

Kurumsal dlizeyde yurutulen surdurtlebilirlik faaliyetlerinin
daha koordineli sekilde planlanmasi ve belirlenen stratejilerin
uygulanmasi amaciyla 2024 yilinda Surdurdlebilirlik
Midarliga kurulmustur. Midurlik tarafindan, Bankamiz
faaliyetlerine ve stratejik karar alma stireclerine
surdurdlebilirlik uygulamalarini entegre etmeye yonelik
calismalar yurittlmekte; surddrdlebilirlik yonetisimi yapisinin
guclendiriimesine katki sunulmaktadir. Ayrica surdurulebilirlik
ve iklim risk ve firsatlarinin yonetimi kapsaminda; yenilenebilir
enerji, afet uygulamalari, akilli sehir uygulamalari ve sifir

atik faaliyetleri, farkli Daire Baskanliklar/Bolge Mudurltkleri
blinyesinde yuritdlmektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri gergevesinde

ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyumlu olarak
gerceklestirilecek sdrdurilebilirlik faaliyetlerine yon vermesi
amaciyla hazirlanan “Sirdurdlebilirlik Politikasi” 2024 yilinda
ydrurluge girmistir. Strdurulebilirlik Politikasina uyumlu

bir sekilde cevresel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik
ilkelerini benimseyen Bankamiz, strateji ve hedeflerini bu

cercevede belirleyip sirdtrilebilir finansman ve proje
destekleriyle yerel yonetimlerin gelisimine katkida bulunmayi
ve uzun vadeli deJer yaratmayi amaclamaktadir. Buna
ilaveten, iklim degisikligiyle mucadele ve uyum yaklagimini
kurumsal diizeyde tanimlamak amaciyla 2024 yilinda “iklim
Degisikligiyle Micadele ve Uyum PolitikasI” ydrurlige
alinmistir.

Bankamiz blnyesinde surdurtlebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarinin yonetisimi kapsaminda, Yonetim Kuruluna bagh
olarak 27.05.2025 tarihli ve 18/664 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Strdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. Komitenin is ve
islemlerine iliskin esaslar “Strdurulebilirlik Komitesi Calisma
Usul ve Esaslarl Yonergesi” ile belirlenmistir. Komite 2025 yili
icerisinde iki toplanti gerceklestirmis olup, toplantilarda alinan
kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komite yapisi, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari
basta olmak Uizere ulusal ve uluslararasi kabul gormus
standartlara uygun sekilde, iklimle ve surdurulebilirlikle ilgili
risklerin ydnetimini, firsatlarin degerlendiriimesini ve bu
unsurlarin kurumsal kararlara entegrasyonunu saglamakla
sorumlu olacak sekilde kurgulanmistir. Komite ayrica,
surddrdlebilirlik hedef performans gostergelerinin izlenmesini
ve gerceklesmeyen hedefler icin aksiyon planlarinin
olusturulmasini da takip etmektedir.
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KOMITESI

Surdurulebilirlik Komitesi, Bankamizin surdurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda strateji gelistirme, onaylama, giincelleme,
hedef belirleme, dnceliklendirme, performans takibi,
politikalari onaylama ve guncel mevzuata uyumunu saglama
gorevini ylruatmektedir. Yonetim Kurulu seviyesinde gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda stratejik surdurtlebilirlik
uygulamalarinin takibini yapmakta ve Bankamiz iginde
surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinda merkezi bir rol
Ustlenmektedir.

Komite tarafindan, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi,
politika ve stratejilerin olusturulmasi, calisma gruplarindan
gelen gorus, analiz ve dnerilerin degerlendiriimesi ve
Yonetim Kuruluna raporlama yapilimasi sureci yurutulmektedir.
Ulusal ve uluslararasi gelismeler ve dizenlemeler takip
edilmekte; iklim degisikligiyle micadele kapsaminda yesil
finansman ve dislk karbon yatinmi imkanlari firsat olarak
degerlendirimekte, inovatif ¢oziimler gelistirimektedir. i¢
kontrol ve denetim faaliyetlerinin, strdurdlebilirlik hedeflerine
yonelik risk ve surec¢ kontrollerinin izlenmesi saglanmaktadir.

Sirdurdlebilirlik Komitesi, Strdurdlebilirlik Madarlidgu ve ilgili
birimlerin beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik
olarak egitim ve kapasite gelistirme calismalarina nem
vermektedir. SUrddrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarla
ilgili glincel gelismelerin takip edilmesi, kurumsal farkindahgin
artinimasi ve uygulamalarin gti¢clendiriimesi amaciyla

cesitli egitim, konferans, panel, calistay ve bilgi paylasim
platformlarina katihm saglanmaktadir. Ayrica, sektor genelinde
yurdttlen ¢calismalara katki sunmak ve iyi uygulamalari

takip etmek amaciyla ilgili calisma gruplarinda temsil
saglanmakta ve edinilen kazanimlar Bankamizin stireclerine
yansitiimaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin kurumsal diizeyde
ele alinmasini desteklemek amaciyla, Strddrulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK

Komitesi koordinasyonunda Sirdrilebilirlik Koordinasyon,
Siirdiriilebilir Finans ile Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili
Risk Calisma Gruplar yer almaktadir. Calisma gruplari
surdurdlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, strdurulebilir
finans uygulamalarinin gelistiriimesi ve iklimle baglantili

risk ve firsatlarin degerlendiriimesine yonelik calismalari
yurutmektedir. Hazirlanan bilgi notlari, arastirmalar ve ilerleme
raporlari araciliglyla Strdurtlebilirlik Komitesi dizenli olarak
bilgilendiriimekte; elde edilen ¢iktilar, Bankamizin politika
gelistirme, strateji olusturma ve karar alma streclerine katki
saglamaktadir.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi yilda en az iki kez toplanmakta;
Komite toplantilarinda iklimle ilgili risk ve firsatlar dahil

olmak tzere strdurtlebilirlik konulari, Komite blinyesinde
olusturulan calisma gruplari tarafindan hazirlanan bilgi notlari,
arastirmalar ve ilerleme raporlar ¢ercevesinde bitincdl

bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan
degerlendirme raporlari, yilda en az bir kez Yonetim Kuruluna
sunularak stratejik planlama ve karar alma streclerine girdi
saglamaktadir. Surdtrdlebilirlik ve iklimle ilgili hedefler ise
TSRS ile uyumlu sekilde belirlenmekte, Yonetim Kurulu
onayina sunulmakta ve hedeflere yonelik ilerleme dizenli
olarak izlenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi; bankacilik, kamu finansmani,

altyapi yatinmlari, yerel yonetimler, risk yonetimi, i¢ kontrol,
uluslararasi finansman, ¢evresel etki degerlendirmesi, stratejik
planlama ve kurumsal yonetisim alanlarinda uzun yillara
dayanan mesleki deneyime sahip Uyelerden olusmakta olup,
bu cok disiplinli bilgi birikimi sayesinde Bankamizin iklimle
ilgili fiziksel ve gegis risklerinin ve firsatlarinin bdtincdl bir
bakis acisiyla degerlendiriimesine ve surddurlebilir yatirim
kararlarinin etkin sekilde gozetilmesine olanak saglayan etkin
bir yonetisim mekanizmasi olarak gérev yapmaktadir.
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Surdurilebilirlik
Komitesi Uyeleri

A
X

EYYUP KARAHAN

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESi BASKANI

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

ILKER SADI ISLEYEN

Genel Midir Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakultesi isletme/Sosyal Siyaset Bolimiinden 1984

yilinda mezun oldu. Cesitli firmalarda Muhasebe ve Satis Sorumlusu olarak gorev
yapti. istanbul il Genel Meclis Uyeligi, istanbul Bilyliksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
ve Plan Biitce Komisyon Uyeligi yapti. istanbul Bilytiksehir Belediyesi istiraki olan
HAMIDIYE A.S’de Ticaret Mudurligu; ISFALT A.S., ISTAC AS. ve KIPTAS A.S’de Mali
ve Idari islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimciligi gérevierinde bulundu. Kasim 2007
tarihinde Istanbul Biiyliksehir Belediyesi istiraki olan Agac¢ A.S. Genel Miidiiri olarak
gorevlendirildi. AGag A.S., Metro A.S. ve Kiltlir A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevlerini yapt. Temmuz 2014 tarihinde yapilan atamalar sonucunda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Mali isler ve istiraklerden sorumlu Genel Sekreter Yardimcihig
gbrevine getirildi. 2020 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
Cevre Yonetimi Genel Mudurligine atandi. 2021 yilinda kurulan Tirkiye Cevre Ajansi
Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini de 2023 yilina kadar ydritmustdr. T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani tasvibi ile 25.08.2023 tarihinde iller Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligine atanarak 28.08.2023 tarihinde iller Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu Baskanligina secilmistir. 18 Temmuz 2024 tarihli Cumhurbaskanligl Kararnamesi
ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Cevresel Etki Degerlendirmesi,
izin ve Denetim Genel Miidiiri olarak atandi. T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgrnin 18 Agustos 2025 tarihli karari ile birlikte iller Bankasi A.S. Genel Miidiiri
olarak gorevlendirilmistir. 29 Kasim 2025 tarih ve 33092 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2025/449 sayill Cumhurbaskanhgi atama karari ile Eyylip KARAHAN Genel
Mudurlige asaleten atanmistir.

%

1995 yilinda Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur. 2020 yilinda Ankara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitist Uygulamali Bilimler Fakdltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Ana
Bilim Dalinda ylUksek lisansini tamamlamistir. 1991 yilinda Maliye Bakanhdinda galisma
hayatina baslayan ilker Sadi ISLEYEN, 1997-2003 yillari arasinda sirasiyla Emlak
Bankasi A.S. ve Ziraat Bankasi A.S. Mifettis Yardimcisi ve Mfettis olarak gorev
yapmistir. 2003 yili itibariyla meslek hayatina iller Bankasi A.S’de devam etmis,
Mfettis, BasmUfettis, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Risk Yonetimi Dairesi Baskani,
Yatinm Degerlendirme Dairesi Baskani, i¢ Kontrol Dairesi Bagkani gérevlerinde
bulunmasinin ardindan, 28 Ocak 2025 tarihinde iller Bankasi A.S. Genel Midiir
Yardimciligina vekaleten atanmistir. 1 Subat 2025 tarih ve 32800 sayili Resmi
Gazete’'de yayinlanan 31 Ocak 2025 tarih ve 2025/31 sayili Cumhurbaskani Karari ile
Genel Mudur Yardimciligina asaleten atanmistir.

~

%
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Genel Mudur Yardimcisi

1998 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Miihendislik Fakiltesi Elektrik Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 2013 yilinda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-
Kazak Universitesi isletme Anabilim dalinda yiiksek lisansini, daha sonra 2022 yilinda
Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Uygulamali Bilimler Fakdltesi Gayrimenkul
Gelistirme ve Yonetimi Ana Bilim Dalinda ylksek lisansini tamamlamistir. 1998 yilinda
iller Bankasi A.S. icmesuyu Dairesi Baskanliginda Miihendis olarak géreve baslamis
ve 1998-2018 yillari arasinda Muhendis ve Muddr olarak gorev yaptiktan sonra
2018-2020 yillari arasinda Yatinm Degerlendirme Dairesi Baskanligi gorevini yerine
getirmistir. 22 Nisan 2020 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi vekili olarak atanmis
olup 2 Ekim 2022 tarih ve 31971 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 2022/499 sayili
Cumhurbaskanh@i karari ile Genel Midur Yardimciligina asaleten atanmistir.

~

%

1987 yilinda Firat Universitesi Miihendislik Fakdiltesi insaat Mithendisligi Bslimi’'nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Anadolu Universitesi isletme Fakiltesi isletme
Bolumi’'nden mezun olmustur. 2019 yilinda Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi
Uygulamali Bilimler Fakdltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Ana Bilim Dalinda
yiiksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda insaat Miihendisi olarak iller Bankasi
Trabzon Bolge Mudurligiinde goreve baslamistir. lller Bankasinda; 1988-2016 yillari
arasinda Proje ve Yapim Kontrol Mihendisi, Sube Midirt ve Miudur olarak gorev
yaptiktan sonra, 2016-2020 (Nisan) tarihleri arasinda sirasiyla Yatinim Koordinasyon
Dairesi Baskanligl, Trabzon Bolge Mudurligu ve Altyapr Uygulama Dairesi Baskanlidi
gorevlerini ylratmuastdr. 22.04.2020 tarihinde Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmis
olup 2 Ekim 2022 tarih ve 31971 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 2022/499 sayili
Cumhurbaskanh@i karari ile Genel Midur Yardimciligina asaleten atanmstir.

~

%

Nigde Universitesi Isletme Bolimi’'nden Lisans, Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans, Hacettepe Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitist’nden “Yerel Yonetimlerde Egitim Harcamalar” Doktora

Tezi ile mezun olmustur. 2024 yili itibariyle Dogent unvanina sahiptir. Meslek
hayatinda, 2001-2014 yillar arasinda Ankara Buyuksehir Belediyesi'nde Mifettis
Yardimcisi, Mifettis ve ic Denetci, 2014-2017 yillar arasinda Manisa Biyiiksehir
Belediyesi'nde Genel Sekreter Yardimcisi, 2017-2019 yillar arasinda T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnda Daire Baskani, 2019-2021 yillari
arasinda Ankara Blytksehir Belediyesi'nde Genel Sekreter Yardimcisi, 2021-
2024 yillari arasinda T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnda Genel
Mudur Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. 15.08.2024 tarihinde iller Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 1 Subat 2025 tarih ve 32800 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 31 Ocak 2025 tarih ve 2025/31 sayili Cumhurbaskani
Karari ile Genel Mudur Yardimciligina asaleten atanmistir.

~

%
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Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
Bolimu’'nden mezun olmustur. 1997 yilinda Sekerbank T.A.S’de Mali Tahlil Uzman
Yardimcisi olarak basladigi kariyerine, 2000 yilinda iller Bankasi A.S. Mifettis
Yardimcisi, Mifettis, Basmiifettis, AR-GE Kurulu Uyesi ve Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak devam etmis, 2024 yilinda iller Bankasi A.S. ic Sistemler Grup
Baskani olarak atanmistir.

~

%

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
Bolumi’nden 1994 yilinda mezun olmustur. 1995 yilinda Tirkiye Halk Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanhginda meslek hayatina baslamistir. Sirasiyla Mufettis, Sube
Muddrl, Organizasyon Daire Baskani, Ortakliklar Koordinasyon Daire Baskani, ayrica
Turkiye Halk Bankasi A.S. istirak ve bagl ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 11.09.2023 tarihinde iller Bankasi A.S. Kurumsal Mimari ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskani olarak atanmistir.

~

Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bolimii’nden mezun olmus,

yiiksek lisansini ise Okan Universitesi isletme Ana Bilim Dali isletme Bolumi’nde
tamamlamistir. Meslek hayatina Soktas A.S. de baslamis, bilahare T. Emlak Bankasi
A.S. ve T.C. Ziraat Bankasi A.S’de cesitli gorevlierde calismistir. 2002 yilinda iller
Bankasi A.S. de goreve baslamis ve Bankanin farkli birimlerinde Uzman, Mudir ve
Daire Baskani pozisyonlarinda ¢alismistir. 22.07.2025 tarihinde Grup Baskani olarak
atanmistir.
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Hacettepe Universitesi ingilizce isletme Bolimi’'nden 2006 yilinda mezun olmus,
yliksek lisansini ise Hacettepe Universitesi Maliye Bolimii'nde 2012 yilinda
tamamlamistir. 2006-2019 yillari arasinda lller Bankasi A.S., Uluslararasi iliskiler
Dairesi Baskanliginda Uzman olarak basladigi kariyerine 2019-2025 vyillari arasinda
Uluslararasi iligkiler Dairesi Baskanhiginda Daire Bagkani olarak devam etmistir.
22.07.2025 tarihinde iller Bankasi A.S. Uluslararasi iliskiler Grup Baskani olarak
atanmistir.

Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
BolimU’'nden mezun olmustur. Karayollari ve demiryollari islerinde tecriibe edinerek
2012-2019 yillar arasinda Emlak Konut Projeleri, Universite, veri merkezi, akilli

konut projeleri ve birgok AVM islerini kapsayan kompleks yaplili projelerde kisim
sefligi ve takim liderligi unvanlari ile ¢esitli projelerde gorev yapmis 2019 yilinda

iller Bankasr’'nda Altyapi Uygulama Dairesi Baskanliginda miihendis olarak géreve
baslamis, Ustyapi Uygulama Dairesi Baskanliginda Miihendis, Midiir ve Daire
Baskanhgi gorevlerini yuritmistir. 22.07.2025 tarihinde Grup Baskani olarak
atanmugstir.

Baskent Universitesi Muhasebe ve Finansal Yonetim Bolimi'nde lisans ve Atilim
Universitesi Finansman Yoénetimi Bslimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
2010 yilinda 6zel sektérde basladigi meslek hayatinda sirasiyla finans uzmani, kalite
yoneticisi ve i¢ denetci gérevlerinde bulunduktan sonra 2018 yilinda iller Bankasi
A.S’ de Daire Baskani olarak goreve baslamistir. 2019-2020 yillari arasinda Destek
Hizmetleri Dairesi Baskani ve 2020-2024 yillari arasinda Bankacilik Hizmetleri
Dairesi Baskani pozisyonlarinda ¢alismistir. 2024 yili itibariyle Strateji Gelistirme ve
Planlama Dairesi Baskani gorevine atanmistir. Stratejik planlama, proje yonetimi,
dijital dondstim, kalite yonetimi, finansal planlama alanlarinda ¢ok sayida projede yer
almistir.
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Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji

Surdiirilebilirlik ve
Iklim Odakl Egitimler ve Etkinlikler

Bankamizda surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi alaninda,
kurumsal kapasitenin giclendiriimesine yonelik egitim ve
farkindalik calismalar ydrutilmektedir. Bu kapsamda 2025
yihinda Bankamiz genelinde farkl unvan ve birimlerde gérev
yapan c¢alisanlara yonelik olarak surdtrdlebilirlik, iklim
degisikligi, dongusel ekonomi, enerji yonetimi, su verimliligi,
afet risk yonetimi, sifir atik, yesil yaka konularinda yuz ylze
ve gevrimici olmak lzere gesitli egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda; Genel Midir Yardimcisi ve Daire Baskani'nin
da yer aldigi 11 personele, 60 saatlik “Surdurdlebilirlik
Raporlamasi Sertifika Programi” egitimi verilmistir.

Buna ek olarak, Strdurdlebilirlik Mudurligu personeli
surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki glincel
gelismeleri takip etmek amaciyla konferans, galistay,

seminer ve ¢cevrim ici egitimlere dizenli olarak katilim
saglamaktadir. Strdurdlebilirlik farkindaliginin Banka
genelinde yayginlastiriimasi amaciyla, Genel Mudrlik ve 18
Bolge Mudurliginde gorev yapan tum personele yonelik yliz
yize “Cevresel Surdurtlebilirlik” egitim programi 2025 yili
icerisinde tamamlanmistir.

2025 yilinda surddrulebilirlik ve iklim degisikligi alanlarinda
nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesini desteklemek
amaciyla gercgeklestirilen “Yesil Yaka Programi”’na katilim
saglanmis; Surddrulebilirlik MUdurlugu personeli, s6z konusu
program kapsaminda kurumsal strdurtlebilirlik, karbon ayak
izi ile su ayak izi hesaplama yontemleri, enerji verimliligi ve su
verimliligine yonelik konularda bilgi ve kazanim elde etmistir.

H ILBANK | Vapiercici

Sdrdurdlebilirlik Komitesi tyeleri strdurtlebilirlik ve iklim
degisikligi alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismelerin
yakindan takip edilmesi amaciyla ¢esitli etkinlik ve platformlara
aktif katihm saglamaktadir. Bu dogrultuda Bankamiz, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)
kapsaminda 10—-21Kasim 2025 tarihleri arasinda Brezilya’nin
Belém sehrinde diizenlenen 30. Taraflar Konferansi'na
(COP30) katihm saglamistir. Bankamiz, BM-Habitat is

birligi ile diizenlenen “Cok Duzeyli Eylem ve Sehirlesme
Pavilyonu”na sponsor olarak katki sunmus; ayrica Bakanhgimiz
koordinasyonunda olusturulan Tirkiye Pavilyonu’'nda yer
alarak uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma bankalari

ve yerel yonetim temsilcileri ile ¢cok tarafli temaslarda
bulunmustur. COP30 kapsaminda Tirkiye Pavilyonu'nda
diizenlenen “Yeniden insanin Otesi: iklim Dayanikli Sehirler
icin Daha lyi Insa” baslikll panel Bankamiz tarafindan organize
edilmis; ayrica “Yesil Projeler icin Yesil Finansman Modelleri”
ve “2053 Net Sifir Hedefine Giden Yolda Binalar” baslikli
panellerde Komite Uyesi olan Bankamiz yoneticileri panelist
olarak yer alarak Bankamizin yesil finansman yaklasimi ve
iklim dayanikli sehirler konusundaki ¢alismalarini uluslararasi
paydaslarla paylasmistir. Katilim saglanan diger etkinliklere
iliskin detayli bilgiler 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu'nun
166-169. sayfalarl arasinda yer almaktadir.

Bankamiz biinyesinde surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin daha etkin sekilde yonetilmesine, kurumsal
karar alma sureclerinin guglendiriimesine yonelik olarak
surdurtlebilirlik yonetisim yapisinda gorev alan kisi ve
birimlerin yetkinliklerinin artirimasina yonelik egditim ve
kapasite gelistirme calismalari devam edecektir.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
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Ucretlendirme ve Performans

Banka personelinin aylik tcret, ikramiye ve diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslari, Genel

Mudurin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenmektedir. Ancak, aylik tcret, her tirli sosyal yardim,

zam, tazminat, ddenek veya diger adlar altinda yapilan bttin 6demelerin aylik ortalamasi, Cumhurbaskani

Karari ile Banka icin tespit edilecek ust sinir asamamaktadir. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu tyelerine

ise, her yil Cumhurbaskani Karari ile belirlenen (cret ve diger mali haklari agsmayacak sekilde ve Genel

Kurul tarafindan belirlenecek tutarda aylik ticret ve diger mali haklar 6denmektedir. Mevcut durumda

Bankamizin lcretlendirme politikasina iklimle baglantili performans metrikleri entegre edilmemistir.
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isikli uyum ve etkilerinin azaltilimasina yonelik
apl, tlasim V€ enerji yatinmlarinin tesvik edilmesi, ayrica
emizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefleri dogrultusunda sera
gazi eémisyonlarinin azaltilmasina katki saglayacak projelerin
desteklenmesi oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.”

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Sirdiirtlebilirlik Raporu

H ILBANK | Vapiercici

Risk Yonetimi | Metrikler ve Hedefler | Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu € https://www.ilbank.gov.tr

Iklimle ligili
Gecis Plani

Bankamiz Ulkemizin surdurdlebilir kalkinmasina olan katkisini artirmak amaciyla; afetlere direncli sehirlerin insasi, iklim
degisikligiyle mucadele, dijital donusim ve kurumsal kapasite gelisimi odakli hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, afetlerden zarar gérmdis sehirlerde iyilestirme calismalarinin tamamlanmasi, afet risklerine
karsl yerel yonetimlerin teknik ve finansal olarak desteklenmesi, iklim degisikligine uyum ve etkilerinin azaltimasina yonelik
altyapi, ulasim ve enerji yatinmlarinin tesvik edilmesi, ayrica tlkemizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefleri dogrultusunda sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina katki saglayacak projelerin desteklenmesi dncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bununla birlikte,
uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak temini, proje yonetiminde uluslararasi standartlara uyumun artirilmasi, kalkinma ve
yatirim bankasi vizyonu gercevesinde yeni is birliklerinin kurulmasi ve Bankamizin uluslararasi gortnurligunun guglendiriimesi
temel stratejik yaklasimlar arasinda yer almaktadir. Dijital donustim ve kurumsal iletisimin pekistiriimesi de kurumsal kapasitenin
artinlmasina yonelik oncelikler arasinda tanimlanmistir.

Bankamiz, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri ile ortaya ¢ikan firsatlarin, Bankamizin is modeli, faaliyet
alanlari ve karar alma surecleri Uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate alarak stratejik yaklagimini sekillendirmektedir. Bu
kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlar, Bankamizin kalkinma ve yatinm bankaciligi misyonu dogrultusunda; stratejik planlama,
kaynak tahsisi ve finansman kararlariyla bittinlesik sekilde ele alinmaktadir.

Bankamizin iklimle ilgili gecis plani, Paris iklim Anlasmasi basta olmak tzere iklim Kanunu, ulusal iklim politikalari, ulusal eylem
planlari, dlizenleyici cerceve, finansal piyasalardaki gelismeler ve Bankamizin faaliyet gdsterdigi alanlardaki dontsim silrecleri
dikkate alinarak olusturulmaktadir. Bu planin gelistirimesinde yerel yonetimlerin yatinm ihtiyaclari ile stirdurtlebilir finansman
olanaklari temel varsayimlar olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda Bankamizin finansman ve teknik destek faaliyetleri; iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024—-2030), iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030),

Enerji Verimliligi Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani, Degisen iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033) ile Ulusal Dongtlisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani gibi temel politika belgelerinde
belirlenen hedeflerle uyumlu sekilde yurtttilmekte; dusuk karbonlu yatinmlarin desteklenmesine, enerji ve kaynak verimliliginin
artinlmasina, su kaynaklarinin strddrilebilir yonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirimasina katki saglayacak
proje ve yatirimlar Bankamiz tarafindan 6ncelikli olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu eylem planlari ile kurulan iliskiye iliskin
detayl bilgilere 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nun 164. sayfasinda yer verilmektedir.
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Yonetisim Strateji

Zaman Dilimleri ve Etki
Degerlendirmesi

Kisa Vade o-1vil

entegre edilmektedir.

Bankamiz, yillik bitce ve faaliyet planlarn ¢ergevesinde, dncelikli konulara hizli ve dlcllebilir
sekilde yanit vermeye odaklanmaktadir. Bu dénemde, iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin
ve firsatlarin Banka operasyonlari ile finanse edilen faaliyetler tizerindeki mevcut etkileri
degerlendiriimekte; risk azaltim ve mevzuata uyum uygulamalari karar alma sureclerine

Orta Vade -5 vl

hedeflenmektedir.

Bankamiz, stratejik planlama ve orta vadeli programlariyla uyumlu olarak iklimle ilgili risk

ve firsatlar daha sistematik bicimde ele almaktadir. Bu slregte politika ve proseddrler
gelistiriimekte, yonetisim yapilar gliclendiriimekte ve surdurtlebilirlik ile iklim hedefleri
uygulamaya alinmaktadir. Ayni zamanda kredi ve yatirim portfoyunidn ulusal iklim politikalarina
uyumu artirilarak, yatirim ve finansman kararlarinin bu ¢ercevede sekillendirilmesi

Uzun Vade

Bankamiz, ulusal net sifir hedefleriyle uyumlu déntisim politikalarinin, kalkinma ve

5VYilve yatinm bankaciligi faaliyetleri cercevesinde hayata geciriimesini esas alan bir yaklasim

uzeri benimsemektedir. Bu donemde, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi dayaniklihgin artiriimasi,
cevresel ve sosyal etkilerin azaltiimasi ve surdurtlebilir yatinmlarin desteklenmesi dnceliklidir.

Bankamiz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde,
her bir unsurun gerceklesme olasilidi ile potansiyel etkisini ayri
ayri ele alarak onceliklendirme yapmaktadir. Bu cercevede,
bir riskin ortaya ¢ikma ihtimali; gecmis gergeklesmeler, mevcut
cevresel kosullar, operasyonel hassasiyetler ve dngoriilen
iklim senaryolari 1siginda analiz edilmektedir. Benzer sekilde,
iklimle baglantili firsatlarin gerceklesme potansiyeli; politika ve
dizenlemelerdeki gelismeler, finansman olanaklari, teknolojik
donustim ve yerel yonetimlerin yatirm ihtiyacglar cercevesinde
degerlendiriimektedir. Olasilik diizeyleri, cok duslk, dusuk,
orta, yuksek ve ¢ok ylksek olmak uzere bes kademeli bir
Olcek lzerinden siniflandiriimaktadir.

Risk ve firsatlarin gerceklesme diizeyji, istisnai durumlarda
ortaya ¢ikabilecek dusuk olasiliklardan, sik ve sistemik bi¢cimde
gozlemlenebilecek yliksek olasiliklara kadar bes seviyeli bir
olcek Uzerinden siniflandirimaktadir. Etki degerlendirmesinde
ise, risklerin gerceklesmesi durumunda Bankamizin

operasyonel faaliyetleri, gevresel ve sosyal performansi, itibari,
paydas iliskileri ve uzun vadeli stratejik hedefleri zerindeki
potansiyel olumsuz etkiler; firsatlar acisindan ise surdurdlebilir
finansman kapasitesinin artirilmasi, iklim dostu yatinmlarin
desteklenmesi ve uzun vadeli kamu degeri yaratiimasina
saglayabilecegi katkilar dikkate alinmaktadir. Etki dlzeyleri,
sinirl etkilerden baslayarak operasyonel, cevresel, sosyal veya
stratejik acidan ylksek etki yaratabilecek seviyelere kadar cok
dustk, dusuk, orta, yuksek ve ¢cok yiksek etki diizeyleri olmak
Uzere bes kademeli bir dlgek tizerinden de@erlendiriimektedir.

Bankamiz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde
niteliksel ve niceliksel analizleri birlikte kullanarak dengeli ve
sistematik bir yaklasim uygulamaktadir. Bu kapsamda, risk

ve firsatlarin niteligi (fiziksel/gecis; akut/kronik), gerceklesme
olasiligi ve etki buyuklugu ayri ayri analiz edilmekte; s6z
konusu bilesenler bir araya getirilerek dnceliklendirmeye esas
toplam degerlendirme puani olusturulmaktadir.

Risk Yonetimi

H ILBANK | Vapiercici
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Metrikler ve Hedefler

Risk ve Firsat Matrisi

Gergeklesme olasildr ve etki blyukligu
her biri 1ile 5 arasinda puanlanmakta;
bu iki parametrenin birlikte
degerlendirilmesi suretiyle Bankamizin
stratejik karar alma ve risk yonetimi
streclerine girdi saglayacak butuncul
bir degerlendirme yapilarak risk ve
firsatlarin derecesi belirlenmektedir.

Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

@ https://www.ilbank.gov.tr

Puan Araligi Risk Seviyesi Yonetim Yaklasimi

1-6 Dusik izleme
8-12 Orta Yonetim Plani
15-25 . Yiksek Oncelikli Miidahale

I p—————
(5) 10 ® ® o ®

Gok Yiksek Olasilik 5

Yiiksek Olasilik (4) 4 8 12 ® = ® 2

Orta Olasllik (3) 3 6 9 12 . 15

Dusuk Olasilik (2) 2 4 6 8 10

Gok Dustik Olasilik (1) 1 2 3 4 5
Renk Kodlari: Dustk (1-6) Orta (8-12) ‘ Yiksek (15-25)

Rehberlik Kaynaklari

Bankamiz iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, dl¢ilmesi ve aciklanmasina
iliskin rehberlik saglamak amaciyla TSRS
2’nin Sektor Bazl Uygulanmasina iligkin
Rehber kapsaminda yer alan “Cilt 16-Ticari
Bankalar” agiklamalarindan yararlanmistir.
S0z konusu rehber, Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)
catisi altinda gelistirilen ve Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu'nun (SASB)
sektor spesifik standartlarindan tdretilen bir
referans niteligi tasimakta olup, bankacilik
faaliyetlerine 6zgu iklimle baglantili risk

ve firsatlarin degerlendiriimesine yonelik
aciklama konulari ve metrikler sunmaktadir.
Bankamizin faaliyet yapisi dikkate alinarak
raporlama strecine uyarlanmis olan metrik
ve aclklamalara raporun Metrikler ve
Hedefler boliminde yer verilmistir.

Bankamiz, stratejisini ve is modelini degerlendirirken, TSRS

2 tarafindan tiim sektorler icin tanimlanan sektorler arasi
metrik kategorisinin tamamini dikkate almistir. Bu kategorilerin
analizimizdeki karsiliklari sunlardir:

@ Sera Gazi Emisyonlari:

“Metrikler ve Hedefler” boélimiinde,

(») Fiziksel Riskler:

“Strateji” béliminde,

@ Gecis Riskleri:

“Strateji” bolimiinde,

@ iklimle ilgili Firsatlar:

“Strateji” boliminde,

@ Sermaye Dagitimi:

“Metrikler ve Hedefler” boliminde,

@ icsel Karbon Fiyatlar::

“Metrikler ve Hedefler” bélimiinde,

@ Ucretlendirme:

“Yonetisim” bolimiinde yer almaktadi

r
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Bankamiz, iklim degisikliginin faaliyetlerimiz ile yerel
yonetimlere sadlanan finansman ve teknik destekler
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
senaryo analizleri gergeklestirmektedir. Bu analizler, iklimle
ilgili fiziksel ve gecis risklerinin Bankamizin is modeli,

kredi portfoyd, finansal performansi ve sermaye yeterliligi
Uzerindeki dayanikhhdini degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde, Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Temsili
Konsantrasyon Yollari (RCP) esas alinmistir. RCP’ler
atmosferdeki sera gazi konsantrasyonlarinin zaman i¢inde
nasil degisecedini varsayan dort farkli yol haritasi (RCP 2.6,
RCP 4.5, RCP 6.0 ve RCP 8.5) sunar. 2025 yili raporlamasi
kapsaminda, iklim degisikliginin olasi etkilerini genis bir
cercevede deerlendirebilmek amaciyla olan RCP 4.5 ve
RCP 8.5 dikkate alinmistir. RCP 4.5 senaryosu, emisyonlarin
orta vadede dengelendigi, sicaklik artisinin yaklasik

2-3°C araliginda seyrettigi ve iklim etkilerinin tamamen
sinirlandinlamadigi ancak yonetilebilir diizeyde kaldigi bir
gecis patikasini ifade etmektedir. RCP 8.5 senaryosu ise,
sicaklik artisinin 4°C’yi asabilecegdi ve asiri hava olaylarinin
sikhdr ile siddetinde 6nemli artiglarin yagsanabilecegi yuksek
riskli bir senaryoyu ifade etmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
sel ve taskinlar, deniz seviyesi ylkselmesi, sicak hava
dalgalari ve kuraklik gibi risklerin Bankamiz tarafindan finanse
edilen altyapi ve Ustyapi projeleri Gizerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmistir.

Gegis riskleri ve firsatlarinin degerlendiriimesinde ise Finansal
Sistemi Yesillendirme Agi1 (NGFS) tarafindan gelistirilen Net
Zero 2050 senaryosundan yararlaniimistir. Bu senaryo, 2050
yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasiimasini ve
kiresel sicaklik artisinin yaklasik 1,5°C ile sinirlandiriimasini

Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji
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Iklim Direnclilig

ongormektedir. Kisa ve orta vadede gecis risklerinin
belirginlestigi bu senaryo altinda; karbon fiyatlandirmasi,
iklimle ilgili dizenleyici gereklilikler ve finansman
kriterlerindeki dontstimin, Bankamizin kredi ve proje
degerlendirme slreclerinde ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim
(GSY) unsurlarinin daha gtiglu sekilde dikkate alinmasini
gerektirdigi degerlendiriimektedir. Buna karsilik, yenilenebilir
enerji, enerji ve su verimliligi, iklim uyumlu altyapi ve
surdurtlebilir sehircilik uygulamalari gibi alanlarda Bankamiz
acisindan 8nemli finansman ve proje gelistirme firsatlarinin
ortaya ¢lkmasi beklenmektedir.

Senaryo analizleri, Bankamizin belirli iklim senaryolari
karsisinda maruz kalma dizeyini daha isabetli sekilde
degderlendirmeye imkéan tanimakta; bu sayede hem teknik
karar destek sistemlerinde hem de stratejik planlama ve
finansal modelleme streclerinde kullanilabilecek ileri dlizey
ongoruler Uretmektedir. Maruz kalma dlzeyi arttik¢a, senaryo
analizlerinden elde edilen fayda da artmakta; buna karsilik
iklim etkilerine karsi duyarlihdr sinirli kalan risk basliklarinda bu
tUr analizlerin katki dlizeyi azalmaktadir.

Senaryo analizleri, iklimle ilgili risklerin farkl cografi
bolgelerde ve zaman dilimlerinde nasil gelisebilecegine
iliskin ongoru saglamaktadir. Ayni zamanda, iklim
dedgisikliginin altyapi, su kaynaklari, hizmet strekliligi ve
insan kaynagi tzerindeki etkilerinin bilimsel verilere dayali
olarak degerlendirilmesini mimkun kilmaktadir. Bu analizler;
Bankamizin uzun vadeli yatirim planlari, risk yonetimi, kredi
ve proje degerlendirme sureclerine entegre edilerek, iklim
degisikligine karsl kurumsal dayanikhligin artirimasina ve
strdurtlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu uzun vadeli kamu
degeri yaratiimasina katki saglamaktadir.
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Iklimle ilgili
Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Bankamizda iklimle ilgili risk ve firsatlar, raporlama yili itibariyla ilk kez sistematik bicimde tanimlanmis, degerlendiriimis ve

siniflandinimistir. Bu ¢alisma, TSRS ile uyumlu iklim risk ve firsat envanteri kapsaminda gergeklestiriimis olup, kurumun genel
risk yonetimi yaklasimina entegre edilmesi hedeflenmektedir. Risk ve firsatlarin dnceliklendiriimesinde, gerceklesme olasilgi
ve potansiyel etkisinin carpimiyla hesaplanan risk ve firsat puanlar esas alinmakta; risk ve firsatlar “Distk”, “Orta” ve “Yiksek”
olarak siniflandirimaktadir.

2024 yiinda Sdrdurdlebilirlik Mudurligunin kurulmasiyla birlikte, iklim risk ve firsatlar kurumsal risk yonetimi yapisina daha gti¢lu
sekilde entegre edilmeye baslanmistir. Strdurtlebilirlik Komitesi tarafindan iklim risk ve firsatlari onaylanarak Bankamizin genel
risk yonetimi ¢cercevesi icinde bittincil bir yaklasimla énceliklendirme stirecine dahil edilmistir. Bankamiz, iklimle ilgili risklerin

ve firsatlarin degerlendirilmesinin yani sira, bu alanlara iliskin hedeflerin belirlenmesinde de kullanilan zaman ufuklarini, stratejik
planlama ve karar alma slrecleriyle uyumlu olarak asagidaki sekilde siniflandiriimistir.
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Etki Degerlendirmesi

RiSK 1: Yerel Yonetimlerin Altyapi Yatinmlarinda
iklim Degisikligi Kaynakli Riskler

RiSK KATEGORISi:
Fiziksel Risk - Akut

Riskin Aciklamasi:

iklim degisikligiyle birlikte Tiirkiye'de giderek daha sik
gozlemlenen ani ve yogun yagislar mevcut kanalizasyon,
yagmur suyu ve drenaj sistemlerinin kapasitesini
asmakta; ani su baskinlarina, tagkinlara ve yapisal altyapi
¢okmesine yol acmaktadir. Yerel yonetimlerin icme suyu
temin ve dagitim sistemlerini, kanalizasyon altyapilarini
ve atik su aritma tesislerini etkilemektedir. Bu olaylar; su
kaynaklarinda azalma, su kalitesinde bozulma, altyap!
hasarlari, isletme kesintileri ve cevresel kirlilik risklerini
de beraberinde getirmektedir.

Soz konusu fiziksel etkiler, Bankamizin finansman
sagladigr altyapi projeleri agisindan da risk
olusturmaktadir. Finanse edilen projelerin éngoriilenden
daha hizli hasar gérmesi veya fonlanan mevcut altyapinin
ongoriilenden daha hizll bozulmasi nedeniyle ilave
yatinm ihtiyaci olusabilmektedir. Bu durumlar Bankamizin
genel portfoyi acisindan da iklim riskine maruz kalma
dizeyini artirabilir.

Uzun siireli kuraklik, artan sicakliklar ve azalan yeriisti/
yeralti su kaynaklari, Bankamizin finanse ettigi icme
suyu, kanalizasyon ve aritma altyapisi projelerinde
fiziksel riskleri artirmaktadir. Su kithdi, bu projelerin
teknik ve ekonomik uygulanabilirligini zorlagtirmakta;
bazi bolgelerde mevcut altyapinin yetersiz kalmasina ve
yeni yatinmlarin daha maliyetli alternatif su kaynaklarina
yonelmesine yol acmaktadir.

Sonug olarak iklim degisikligi kaynakli fiziksel

riskler Bankamizin finanse ettigi projelerde altyapi
dayanikhiidini, hizmet stirekliligini ve kaynak verimliligini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Riskin Vadesi: Uzun Vade
Gerceklesme Olasilig: 3
Risk Etki Diizeyi: 2

Risk Puani: 6-Disik Risk

Deger Zinciri Bilesenleri:

Yerel Yénetimler, Kamu idareleri, Uluslararas
Finans Kuruluslari

Deger Zincirindeki Yeri:

Asagl yonlu

Varlik Tiirii: Bankamiz tarafindan finanse
edilen icme suyu, kanalizasyon ve aritma
tesisleri gibi altyapi varliklari

ilgili Is Kolu: Altyapi

ilgili Oncelikli Konu:

>  iklim Degisikligi ile Miicadele ve Iklim
Risklerinin Yénetimi

»  Sirddrilebilir ve Direngli Sehirler

»  Finansal Performans

Etkiler:
> Yeniden yatinm ve ek finansman ihtiyac

> Finanse edilen altyap yatinmlarinin
omriniin kisalma riski

> Likidite riski

Yogunlasma Alant:

Bankamizin 2025 yili itibariyle kredi
portfoylinde altyapi sektoriindeki kredilerin
pay! %56 olup, bu portfdy Turkiye genelini
kapsamaktadir.

Mevcut Faaliyetler:

iklim degisikligi kaynakl fiziksel
risklerin azaltiimasina yonelik olarak
Bankamiz, altyapi yatinmlarinda iklim
duyarliigini artiran dnleyici ve uyum
odakli yaklasimlarl desteklemektedir.
Bu kapsamda, sel, taskin, kuraklik ve
asin hava olaylarina maruziyeti yuksek
bolgelerde ilave teknik kriterler ve
dayaniklilik standartlari uygulanmaktadir.
Yerel yonetimlerin proje gelistirme
kapasitelerini giiclendirmek amaciyla,
iklim risklerini dikkate alan mihendislik
cOziimleri, alternatif tasarim secenekleri
ve dogda temelli ¢coziimler tesvik
edilmekte; proje dnceliklendirme
stireclerinde iklim uyumuna katki

saglayan yatinmlara dncelik verilmektedir.

Bankamiz, iklim kaynakl fiziksel
risklerin finansal etkilerini sinirlamak
amaclyla, yatinm cesitlendirmesi,

uzun vadeli finansman yapilari ve
gerektiginde kademeli uygulama
modelleri yoluyla risk yogunlagmasini
azaltmayl amaclamaktadir. Bu yaklagim,
altyapi yatinmlarinin hizmet siirekliligini
desteklerken, yerel yonetimlerin iklim
degisikligine uyum kapasitesinin
artinimasina katki saglamaktadir.

Planlanan Faaliyetler:

Proje kredilerine iliskin yiritilen
cevresel ve sosyal risk degerlendirme
stireclerinde, projelerin iklim degisikligi
kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin

de biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmasi, bu cercevede, kredi tahsis
ve izleme asamalarinda iklimle ilgili
risk géstergelerinin sistematik bicimde
degerlendirilmesi ve iklim risklerine
duyarl kontrol mekanizmalarinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

H ILBANK | Vapiercici

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Sirdiirtlebilirlik Raporu

IPCC RCP 4.5 Senaryosu:

Bu senaryo altinda Tirkiye genelinde asiri yadis ve taskin olaylarinda
artis egilimi 6ngorilmekle birlikte, etkilerin biyuk olctide bolgesel
ve yonetilebilir diizeyde kalacagi degerlendiriimektedir. Bankamizin
finanse ettigi icme suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu altyapilarinda
kapasite zorlanmalari, bakim maliyetlerinde artis ve sinirl hizmet
kesintileri ortaya ¢ikabilmekte; ancak iklim dayanikliigini gozeten
miihendislik ¢oziimleri, tasarim standartlarinin glincellenmesi ve
kademeli altyapi iyilestirme yatinmlar sayesinde bu risklerin orta
vadede kontrol altinda tutulabilecegi dngdrilmektedir.

IPCC RCP 8.5 Senaryosu:

Bu senaryo altinda kisa sureli pik yagislarin ve uzamis asiri yagislarin
hem sikligi hem de siddeti belirgin bicimde artmaktadir. Bu durum,
drenaj ve kanalizasyon sistemlerinin tasarim kapasitelerinin daha sik
asilmasina, sebeke gdcmesi, rogar tasmasi, terfi merkezlerinde ariza
ve aritma tesislerinde su basmasi gibi olaylarin yayginlasmasina yol
acabilmektedir. Uzamis yagislara bagli zemin doygunlugu ve taskin
baskisi, altyapi varliklarinda yapisal hasar riskini artirmakta; hizmet
surekliligi, cevresel uyum ve acil miidahale kapasitesi Uzerinde ilave
baski olusturmaktadir. Bu senaryoda iyilestirme ve uyum yatirimlari
planli olmaktan ¢ikarak acil yatinm niteligi kazanabilmektedir. Bu
gelismeler, Bankamizin finanse ettigi altyapi varliklarinda yapisal
bozulma, proje émirlerinin kisalmasi, hizmet stirekliliginde aksamalar
ve planlanmamig yeniden yatinm ihtiyaclar dogurarak uzun vadede
daha yiiksek diizeyde finansal ve operasyonel risklere isaret
etmektedir.

Mevcut Finansal Etki:

iklim degisikligi kaynakli agin hava olaylaninin kentsel altyapilar iizerindeki
artan etkileri, Bankamiz agisindan dolayli finansal risk unsuru olarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, su kithgi ve kuraklik, ani ve yogun
yagislar, sel ve taskinlar ile iklim dedgisikligi kaynakli diger asir hava olaylarina
maruz kalma potansiyeli bulunan icme suyu, kanalizasyon, atik su aritma ve
yagmur suyu altyapisi gibi yatirmlardan olusan cevresel altyapi kapsamindaki
kredi bakiyesi 2025 yili itibariyla 63 milyar TL (2024 yili icin 43,5 milyar

TL) olup, s6z konusu tutar Bankamizin toplam kredi bakiyesinin %56’sini
olusturmaktadir.

Cari dénemde s6z konusu risklerin finansal tablolara dogrudan ve dlcilebilir bir
etkisi tespit edilmemistir. Bu cercevede, mevcut durumda ilgili riskin finansal
etkiler bakimindan 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirmenin temel gerekceleri; Bankamizin ana faaliyet alaninin yerel
yonetimlerin yatinmlarinin finansmani olmasi, kredilerin uzun vadeli ve tahsil
kabiliyetinin yliksek yapida bulunmasi, Bankamiz Kanunu uyarinca krediler icin
karsilik aynimamasi ve ge¢mis donem verilerinin Bankamiz bilancosu iizerinde
Olculebilir ve sistematik bir finansal kayba isaret etmemesidir. Ayrica, finanse
edilen projelerde iklim dayaniklihgini artirmaya yonelik teknik standartlar ve
kamu destek mekanizmalari potansiyel finansal etkilerin dengelenmesine katki
saglamaktadir.

Ongériilen Finansal Etki:

iklim degisikligine bagh olarak asir hava olaylarinin siddeti ve sikliginin
artmasi, Bankamiz tarafindan finanse edilen altyapi varliklarinin ekonomik
omiirlerini kisaltarak orta ve uzun vadede altyapi iyilestirme ve yeniden yatinm
ihtiyacini artirabilecektir. Iklim degisikligine uyum ve adaptasyonu artirmaya
yonelik yapilacak bu yatirimlar, proje maliyetlerinde artisa yol acarak kredi
tutarlari ile uzun vadeli finansman hacmi tizerinde artis yaratabilecektir.

Ayrica, asir hava olaylarinin yol acabilecegi hizmet kesintileri ve mevcut
tesislerde olugan hasar, bazi yerel yonetimlerin nakit akislarinda gecici
bozulmalara neden olabilecek; bu durum kredi geri 6deme vadelerinin uzamasi
veya yeniden yapilandirma taleplerinin artmasi seklinde Bankamiz nakit akisi
uzerinde finansal etkilere yol acabilecektir.

Fiziksel risklerin belirli altyapi tiirlerinde ve belirli cografi bolgelerde
yogunlasmasl ise Bankamiz kredi portfdyiinde sektorel ve bélgesel
yogunlasma riskini artirarak risk yonetimi kapsaminda daha yakindan izleme
gerektirebilecektir.

Bu kapsamda; mevcut diizenleyici cerceve ve Bankamizin kamu bankaciligi
niteligi dikkate alindiginda, s6z konusu etkilerin kisa vadede finansal tablolara
dogrudan ve olcilebilir bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Ancak orta

ve uzun vadede kredi bakiyesi artisi, vade yapisindaki degisimler ve portfoy
uzerindeki dolayli etkilerin artabilecegi degerlendirilmekte olup, s6z konusu
gelismeler Bankamiz tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.
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Etki Degerlendirmesi

RiSK 2: Yerel Yonetimlerin Ustyapi
Yatinmlarinda iklim Degisikligi
Kaynakli Riskler

RiSK KATEGORISi:
Fiziksel Risk - Akut

Riskin Aciklamasi:

Asiriyagis, sel ve heyelan gibi iklim
degisikligine bagl ani doga olaylar, binalar,
karayolu ve koprii gibi tistyapi yatinmlarini
dogrudan etkileyen cesitli fiziksel riskleri
artirmaktadir. Bu riskler, dzellikle Bankamizin
teknik destek ve kredi sagladigi yerel
yonetimlerin istyapi projelerinde yatirim
omriini kisaltma, bakim maliyetlerini
artirma ve hizmet kesintilerine neden olma
potansiyeline sahiptir.

Riskin Vadesi: Uzun Vade
Gerceklesme Olasilig: 3
Risk Etki Diizeyi: 2

Risk Puani: 6-Diislik Risk

Deger Zinciri Bilesenleri:

Yerel Yénetimler, Kamu idareleri, Uluslararasi
Finans Kuruluglar

Deger Zincirindeki Yeri:

Asagi yonli

Varlik Tiirii: Bankamiz tarafindan finanse
edilen ustyapi yatinmlari

llgili Is Kolu: Ustyapi

ilgili Oncelikli Konu:

> Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Iklim
Risklerinin Yonetimi

> Siirdurilebilir ve Direncli Sehirler

»  Finansal Performans

Etkiler:

> Artan bakim ve onarnim maliyetleri

»  Yeniden yatinm ve ek finansman ihtiyaci
»  Likidite riskinin olugmasi

»  Portfdy risk diizeyinin artmasi

Yogunlasma Alani:

Bankamizin 2025 yili itibariyle kredi
portfdylinde Ustyapi sektoriindeki kredilerin
pay! %14 olup, bu portfdy Tiirkiye genelini
kapsamaktadir.

Mevcut Faaliyetler:

iklim degisikligine bagh olarak tstyapi yatinmlarinda
olusabilecek fiziksel riskleri azaltmak amaciyla,
Bankamiz tarafindan yerel yonetimlere {istyapilara
iliskin ana planlarin hazirlanmasina yonelik teknik
destek saglanmakta, bu kapsamda iklim etkilerini
dikkate alan planlamalar tesvik edilmektedir. Ayrica,
fosil yakit tiiketimini azaltan ve cevresel etkileri sinirli
olan hafif rayli sistem projeleri, toplu tasima sistemleri
ve temiz yakitli otobis alimlarr icin uluslararasi
finansman kuruluslarindan saglanan kaynaklarla
finansman olanaklarr sunulmaktadir.

Bununla birlikte; enerji verimliligi yiksek, cevresel
etkileri sinirl ve iklim degisikligine karsi daha
dayanikli kamu binalari, sosyal tesisler, egitim, saglk
ve idari yapi projeleri icin uluslararasi finansman
kuruluslarindan temin edilen kaynaklar araciligiyla
finansman imkanlar sunulmaktadir.

Bu kapsamda, gerceklestirilen ustyapi yatirnmlarinda,
cevresel etkiyi azaltan, iklim dayaniklidini ve

hizmet strekliligini onceleyen sistem ¢oziimleri
tercih edilmistir. S6z konusu projeler hem karbon
emisyonlarinin azaltiimasina hem de tagkin, sel ve
asin hava olaylar karsisinda daha direncli tistyapi
sistemlerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Bu faaliyetler, iistyapi yatirnmlarinda olusabilecek
hizmet kesintisi, bakim maliyeti artisi ve fiziki hasar
gibi risklerin azaltiimasina ydnelik olarak yerel
yonetimlerin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesini
desteklemektedir.

Planlanan Faaliyetler:

Proje kredilerine iliskin yiritilen cevresel ve sosyal
risk degerlendirme siireclerinde, Ustyap! projelerinin
iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin de
bitiincil bir yaklagimla ele alinmasi, bu cercevede,
kredi tahsis ve izleme asamalarinda iklimle ilgili risk
gostergelerinin sistematik bicimde degerlendiriimesi
ve iklim risklerine duyarli kontrol mekanizmalarinin
gliclendiriimesi hedeflenmektedir.
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IPCC RCP 4.5 Senaryosu:

Bu senaryo altinda, Tlrkiye genelinde asir yagis olaylarinin sikligi ve
siddetinde kademeli bir artis 6ngorilmektedir. Bu durum, Bankamizin
finanse ettigi Ustyapi yatirnmlari (yol, kdprii, meydan, kamu binalari ve
sosyal tesisler) acisindan sinirli hizmet kesintileri, drenaj yetersizlikleri,
yiizey bozulmalar ve bakim-onarim ihtiyacinda artis gibi fiziksel
risklere yol acabilmektedir. Ancak, iklim risklerini dikkate alan tasarim
ve isletme onlemleri sayesinde bu risklerin orta vadede yonetilebilir
dlzeyde kalacagr degerlendirilmektedir.

IPCC RCP 8.5 Senaryosu:

Bu senaryo altinda, siddetli yagis, sel, firtina ve sicak hava dalgalarinin
sikhdr ve siddetinde belirgin artislar beklenmektedir. Bu gelismeler,
Bankamizin finanse ettigi hizmet binalari, tesisler, yol, kopri, tiinel ve
rayl sistemler basta olmak iizere {istyapi yatinmlarinda su baskini,
erozyon, yiiksek sicakliga bagl malzeme bozulmalari ve yapisal hasar
riskini artirmaktadir. 2050 sonrasi dénemde sicaklik artisinin 3°Cyi
asmaslyla asfalt deformasyonu ve ray genlesmesi gibi sorunlarin
yayginlasmasi 6ngorilmekte; deniz seviyesi yiikselmesine bagl
olarak kiyi altyapilarinin maruziyeti artmaktadir. Bu senaryoda, iklim
dayaniklihgi yiiksek tistyapr ¢ozimlerinin gelistirilmesi ve teknik uyum
onlemlerinin hizla hayata gegirilmesi kritik 6nem tagimakta; uzun
vadede yiiksek maliyetli adaptasyon yatinmlarinin glindeme gelmesi
beklenmektedir.

Mevcut Finansal Etki:

iklim degisikligi kaynakli agin yagss, sel ve heyelan gibi ani doga olaylarinin
ustyapi yatinmlar izerindeki artan etkileri, Bankamiz agisindan dolayli
finansal risk unsuru olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, yol, kdpri,
meydan, kamu binalari, sosyal tesisler ve benzeri iistyapi yatirimlarinda,
bakim-onarim maliyetlerinde artis ve hizmet sirekliliginde aksama riski ortaya
cikabilmektedir.

Bankamizin Ustyapi yatinmlarinda iklim kaynakli fiziksel risk kapsaminda
degerlendirilebilecek dstyapi yatirmlarina iliskin kredi bakiyesi 2025 yili
itibariyla 15,5 milyar TL (2024 yili itibariyla 12,9 milyar TL) olup, s6z konusu tutar
Bankamizin toplam kredi bakiyesi icerisinde yaklasik %14 paya sahiptir.

Cari dénemde s6z konusu risklerin finansal tablolara dogrudan ve dlcilebilir bir
etkisi tespit edilmemistir. Bu cercevede, mevcut durumda ilgili riskin finansal
etkiler bakimindan 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirmenin temel gerekgeleri; Bankamizin ana faaliyet alaninin yerel
yonetimlerin yatinmlarinin finansmani olmasi, kredilerin uzun vadeli ve tahsil
kabiliyeti yiiksek yapida bulunmasi, Bankamiz Kanunu uyarinca krediler icin
karsilik aynimamasi ve ge¢mis donem verilerinin Bankamiz bilancosu uizerinde
olctilebilir ve sistematik bir finansal kayba isaret etmemesidir. Ayrica, finanse
edilen projelerde iklim dayanikliligini artirmaya yonelik teknik standartlar ve
kamu destek mekanizmalari potansiyel finansal etkilerin dengelenmesine katki
saglamaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki:

iklim degisikligine bagh olarak asir hava olaylarinin siddeti ve sikliginin
artmasi, Bankamiz tarafindan finanse edilen distyapi varliklarinin ekonomik
omiirlerini kisaltarak orta ve uzun vadede altyapi gliclendirme ve yenileme
yatinmlarina olan ihtiyaci artirabilecektir. Bu durum, proje maliyetlerinde artisa
yol acarak kredi tutarlari ve uzun vadeli finansman hacmi tizerinde yukar yonlii
bir etki olusturabilecektir.

Buna ek olarak, asiri hava olaylarinin yol acabilecegi hizmet kesintileri

ve mevcut tesislerde olusabilecek hasarlar, bazi yerel yonetimlerin nakit
akiglarinda gegici bozulmalara neden olabilecek; bu durum kredi geri 6deme
vadelerinin uzamasi veya yeniden yapilandirma taleplerinin artmasi seklinde
Bankamiz nakit akigi tizerinde dolayli finansal etkiler dogurabilecektir.

Fiziksel iklim risklerinin belirli Gstyapi tiirlerinde ve belirli cografi bolgelerde
yogunlasmasi ise Bankamiz kredi portfdyiinde sektorel ve bolgesel
yogunlasmay! artirarak portfoy risk profilinin daha yakindan izlenmesini
gerektirebilecektir. Bu kapsamda, mevcut dlizenleyici cerceve ve Bankamizin
kamu bankaciligi niteligi dikkate alindiginda, s6z konusu risklerin kisa vadede
finansal tablolara dogrudan ve 6lgilebilir bir etki yaratmasi beklenmemekle
birlikte; orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek dolayli finansal etkiler
Bankamiz tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.
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RiSK 3: Yerel Yonetimlerin Enerji
Yatinmlarinda iklim Degisikligi
Kaynakli Riskler

RiSK KATEGORISi:
Fiziksel Risk - Akut

Riskin Aciklamasi:

Asir yags, sel, firtina, sicak hava dalgalari
ve kuraklik gibi iklim degisikligine bagl ani
doga olaylar; enerji iretim, iletim ve dagitim
altyapilarini dogrudan etkileyen fiziksel
riskleri artirmaktadir. Bu riskler, dzellikle
Bankamizin teknik destek ve kredi sagladigi
yerel yonetimlerin enerji yatinmlarinda
(yenilenebilir enerji tesisleri, enerji tiretim
santralleri, iletim—dagitim hatlari ve enerjiye
bagl yardimc altyapilar vb.) varlik dmrinin
kisalmasina, bakim-onarim maliyetlerinin
artmasina ve hizmet sirekliliginde
aksamalara yol agabilmektedir.

Riskin Vadesi: Uzun Vade
Gerceklesme Olasilig: 3
Risk Etki Diizeyi: 2

Risk Puani: 6-Diislik Risk

Deger Zinciri Bilesenleri:
Yerel Yénetimler, Kamu idareleri, Uluslararasi
Finans Kuruluglar

Deger Zincirindeki Yeri:

Asagi yonli

Varlik Tiirii: Bankamiz tarafindan finanse
edilen enerji yatinmlari

ilgili Is Kolu: Enerji

ilgili Oncelikli Konu:
> Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Iklim
Risklerinin Yonetimi

»  Finansal Performans
»  Surdurulebilir ve Direncli Sehirler

> Toplumsal Refaha Katki ve Sosyal
Sorumluluk

Etkiler:

»  Artan bakim ve onarim maliyetleri

> Yeniden yatinm ve ek finansman ihtiyaci
»  Likidite riskinin olusmasi

> Portfdy risk diizeyinin artmasi

Yogunlasma Alani:

Bankamizin 2025 yili itibariyle kredi
portfdylinde enerji sektoriindeki kredilerin
payl %2,7 olup, bu portfoy Turkiye genelini
kapsamaktadir.

Mevcut Faaliyetler:

Enerjinin strekli, kaliteli, stirdrlebilir, giivenli ve
karsilanabilir maliyetlerle arz edilmesi ve enerji
temininde kaynak cesitlendirmesinin saglanmasi
amactyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artinlmasi, enerji verimliliginin saglanmasi ve
binalarin daha sirdrilebilir hale gelmesine yonelik
faaliyetler Bankamiz tarafindan desteklenmektedir.
Bu kapsamda, Duinya Bankasi isbirligi ile yirttulen
Kamu ve Belediye Yenilenebilir Enerji Projesi
(PUMREP), araciligiyla yerel yonetimlerin glines
enerjisi sistemleri, enerji verimli altyapilar ve disiik
karbonlu ¢oziimler gelistirmesine katki saglanmakta;
cevresel etkileri sinirli ve iklim degisikligine karsl
daha dayanikli projeler icin uluslararasi finansman
kuruluslarindan temin edilen kaynaklar araciligiyla
finansman imkanlari sunulmaktadir. Bu sayede

hem sirdirilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
yatinmlarin finansmani desteklenmekte hem de
Bankamiz kredi portféyi yesil doniisiime uyumlu
olarak ¢esitlendirilmektedir.

Planlanan Faaliyetler:

Enerji projelerine yonelik kredi siirecleri
kapsaminda yUritiilen cevresel ve sosyal risk
degerlendirmelerinde, iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel risklerin bittincl bir yaklasimla
ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, kredi
tahsis ve izleme asamalarinda iklimle iligkili risk
gostergelerinin sistematik bicimde degerlendirilmesi;
enerji yatinmlarina iligkin iklim riski ve sera gazi
emisyonu gostergelerinin proje degerlendirme ve
raporlama stireclerine kademeli olarak entegre
edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, uluslararasi finansman kuruluslari ile yiriitlilen
mevcut programlarin kapsaminin genisletiimesi ve
yenilenebilir, diistik karbonlu enerji yatinmlarinin
Bankamiz kredi portfayi icerisindeki payinin
artinlmasi suretiyle, portfoytn iklim risklerine karsi
dayanikliiginin guclendirilmesi amaclanmaktadir.

IPCC RCP 4.5 Senaryosu:

Bu senaryo altinda Turkiye genelinde sicaklik artislari, yagis rejimindeki
diizensizlikler ve kisa sureli asir hava olaylarinin enerji yatirmlari
lizerindeki etkisinin kademeli olarak artirmasi beklenmektedir. Enerji
sektoriinde fosil yakitlarin payr azalmaya baglarken, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ve enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirimasi
tesvik edilmektedir.

Bankamiz tarafindan finanse edilen giines, riizgar ve enerji verimliligi
projeleri acisindan asiri hava olaylari; tiretim verimliliginde donemsel
dalgalanmalar, ekipman performansinda azalma, bakim ve isletme
maliyetlerinde artis ile dretim kesintileri gibi etkiler dogurabilmektedir.
Ozellikle yiiksek sicakliklar giines enerjisi sistemlerinde panel
verimliligini disurebilirken, ani hava olaylari enerji tesislerinin mekanik
ve elektrik aksamlarinda yipranmayi hizlandirabilmektedir.

Bununla birlikte, iklim risklerini dikkate alan proje tasarimi, uygun saha
secimi, dayaniklih@i artirici mithendislik ¢oziimleri ve etkin isletme-
bakim uygulamalar sayesinde séz konusu risklerin orta vadede
yonetilebilir diizeyde kalacagl degerlendiriimektedir. Bu senaryo,
Bankamiz agisindan iklim uyum énlemlerinin planh bicimde hayata
gecirildigi, enerji yatinmlarinin stirekliliginin ve finansal performansinin
korunabildigi bir gecis sirecini ifade etmektedir.

IPCC RCP 8.5 Senaryosu:

Bu senaryoda sera gazi emisyonlarinin yiiksek seviyelerde seyrettigi ve
asin hava olaylarinin siklik ile siddetinin belirgin bicimde arttigi yiksek
riskli bir iklim senaryosunu ifade etmektedir. Bu senaryo altinda Tirkiye
genelinde sicak hava dalgalari, siddetli yagislar, firtinalar ve kuraklik
olaylarinin enerji yatinmlari Uzerindeki etkisinin artmasi beklenmektedir.

Bankamiz tarafindan finanse edilen giines, riizgar ve enerji verimliligi
projeleri acisindan bu durum; tretim verimliliginde dusus, ekipman
arizalarinda artig, bakim-onarim maliyetlerinin yiikselmesi ve tesislerin
ekonomik émiirlerinin kisalmasi gibi riskler dogurabilecektir. Ozellikle
2050 sonrasi donemde iklim kaynakl fiziksel risklerin daha sik ve

es zamanli ortaya ¢ikmasl, enerji yatinmlarinda acil gliclendirme ve
yeniden yatinm ihtiyacini artirabilecektir.

Bu cercevede RCP 8.5 senaryosu, iklim uyum 6nlemlerinin gecikmesi
halinde Bankamizin enerji yatinmlarinda operasyonel ve finansal
risklerin orta ve uzun vadede belirgin bicimde yukseldigi bir gortinimu
temsil etmektedir.

Mevcut Finansal Etki:

iklim degisikligi kaynakli agin hava olaylarinin enerji yatinmlar
tizerindeki etkileri, Bankamiz agisindan dolayli finansal risk unsuru
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, enerji yatinmlarinda bakim-
onarim maliyetlerinde artis ve hizmet siirekliliginde aksama riski ortaya
cikabilmektedir.

Bankamizin enerji yatinmlarinda iklim kaynakli fiziksel risk kapsaminda
degerlendirilebilecek kredi bakiyesi 2025 yili itibaryla 3 Milyar TL (2024
yili itibariyla 1,2 Milyar TL) olup, bu tutar Bankamizin toplam kredi bakiyesi
icerisinde % 2,7 paya sahiptir.

Cari donemde s6z konusu risklerin finansal tablolara dogrudan ve dlcilebilir bir
etkisi tespit edilmemistir. Bu cercevede, mevcut durumda ilgili riskin finansal
etkiler bakimindan 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirmenin temel gerekceleri; Bankamizin ana faaliyet alaninin yerel
yonetimlerin yatinmlarinin finansmani olmasi, kredilerin uzun vadeli ve tahsil
kabiliyeti yiiksek yapida bulunmasi, Bankamiz Kanunu uyarinca krediler icin
karsilik aynimamasi ve ge¢mis donem verilerinin Bankamiz bilancosu iizerinde
Olculebilir ve sistematik bir finansal kayba isaret etmemesidir. Ayrica, finanse
edilen projelerde iklim dayaniklihgini artirmaya yonelik teknik standartlar ve
kamu destek mekanizmalari potansiyel finansal etkilerin dengelenmesine katki
saglamaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki:

iklim degisikligine bagl olarak asir hava olaylarinin siddeti ve sikliginin artmasi,
Bankamiz tarafindan finanse edilen enerji varliklarinin ekonomik émiirlerini
kisaltarak orta ve uzun vadede giiclendirme ve yenileme yatinmlarina olan
ihtiyaci artirabilecektir. Bu durum, proje maliyetleri ve finansman hacmi
uzerinde artig yonlu baski olusturabilecektir.

Ayrica, Uretim kesintileri ve altyapr hasarlari, bazi yerel yonetimlerin nakit
akislarinda gecici bozulmalara yol acarak kredi geri 6deme vadelerinde uzama
veya yeniden yapilandirma taleplerinde artis seklinde Bankamiz nakit akisi
uzerinde dolayli finansal etkilere neden olabilecektir. Mevcut diizenleyici
cerceve ve Bankamizin kamu bankaciligi niteligi dikkate alindiginda, soz
konusu risklerin kisa vadede finansal tablolara dogrudan ve olcilebilir bir etki
yaratmasi beklenmemekle birlikte; orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek
dolayli finansal etkiler Bankamiz tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.
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Sunus Rapor Hakkinda

Riskin Kategorisi ve Tanimi

RiSK 4: Asiri Hava Olaylari Kaynakl
Hizmet Binalari ve Sosyal Tesislerde
Hasar Riski

RiSK KATEGORISi:
Fiziksel Risk - Akut

Riskin Aciklamasi:

Bankamizin Genel Mudiirliik binasi ile
Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren Bolge
Mudiirliiklerinin yer aldigi hizmet binalar
ve sosyal tesisleri, iklim degisikligine
bagl olarak artan ani ve asiri hava olaylari
(6rnegin sel ve taskinlar) karsisinda
fiziksel hasar riski altindadir. Ozellikle
topografik olarak riskli bdlgelerde yer
alan veya altyapisi yetersiz sehir dokusu
icinde bulunan Bolge Miidiirliikleri, altyapi
tizerindeki yogun baski, erisim engelleri,
enerji kesintileri ve bina hasari gibi
olumsuzluklara daha agik hale gelmektedir.

Bu tiir olaylar; bina yapisinda maddi hasara,
donanim kayiplarina, operasyonel kesintilere
ve hizmet siirekliliginde aksamalara neden
olabilir. Ayrica ¢alisan guivenligi, evrak/
dijital veri kaybi ve acil durumlara miidahale
kapasitesinin sinirlildr gibi ikincil riskleri

de beraberinde getirir. iklimsel olaylar
sonucu ortaya ¢ikabilecek onarim, tahliye
veya gecici yer degisikligi ihtiyaclan hem
kurumsal maliyetleri artirabilir hem de
operasyonel verimliligi dusurebilir.

Riskin Vadesi: Uzun Vade
Gerceklesme Olasiligi: 3
Risk Etki Diizeyi: 2

Risk Puani: 6-Diisiik Risk

Bankamiz Hakkinda

is Modeli, Deger Zinciri ve Varliklar
Uzerindeki Etkiler

Deger Zinciri Bilesenleri:
ILBANK calisanlari

Deger Zincirindeki Yeri:

Dogrudan Operasyonel Faaliyetler

Varhk Tiirii: Hizmet Binalar ve Sosyal Tesisler
llgili Is Kolu: Yapi ve Tesis Yatinmlari

ilgili Oncelikli Konu:

> Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Iklim
Risklerinin Yonetimi

»  Sirdirilebilir ve Direncli Sehirler

»  Finansal Performans

»  Kurumsal Yonetim

Etkiler:

»  Bakim ve onarim maliyetlerinde artis

»  Operasyonel kesintiler

> Gecici olarak tasinma ve tahliye giderleri

»  Kurumsalitibarda zayiflama

Yogunlagma Alani:

Genel Mdiirliik ve 18 Bélge Midrlugu
Hizmet Binalari ve Sosyal Tesisleri

Yonetisim Strateji

Risk Azaltic1 Faaliyetler

Mevcut Faaliyetler:

Bankamizda, hizmet ve operasyonel binalarinin

iklim degisikligi kaynakli fiziksel risklere karsl
dayaniklihdini artirmak amaciyla mevcut hizmet
binalarinda iyilestirme alanlarinin tespiti igin analiz

ve fizibilite ¢alismalari yapiimaktadir. Hizmet
binalarinin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak
yesil alan olusturma ve adaclandirma faaliyetleri
yuratilmektedir.

iklim degisikligi kaynakli risklerin operasyonel
streklilik tzerindeki olasi etkilerini sinirlamak
amaclyla Bankamiz biinyesinde Acil Durum Plani
ve s Siirekliligi Plani hazirlanmis olup, bu planlar
dogrultusunda hizmet kesintilerinin énlenmesine
yonelik tedbirler uygulanmaktadir.

Planlanan Faaliyetler:

Yeni yapilacak hizmet binalarinin, siirdiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda enerji etkin, diisiik cevresel
etkiye sahip ve iklim degisikligine kars! direncli
olacak sekilde projelendirilmesi ve insa edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yap! tasariminda
iklim risklerini dikkate alan mihendislik ¢oziimlerinin
ve malzeme secimlerinin dnceliklendiriimesi
planlanmaktadir.

Buna ek olarak, Bankamiz hizmet ve sosyal

tesis binalarinin iklim degisikligi kaynakii fiziksel
hasarlara karsi finansal dayaniklihigini artirmak
amaclyla binalarin sigortalanmasina yonelik
calismalar baslatiimistir. Sigorta uygulamalarinin
yayginlastinimasiyla birlikte, agin hava olaylari
sonucunda olusabilecek hasarlarin finansal etkilerinin
sinirlandinimasi amaclanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Senaryo Analizi

IPCC RCP 4.5 Senaryosu:

Bu senaryoda iklim politikalarinin kademeli olarak uygulanmasiyla
birlikte asir hava olaylarinin siklik ve siddetinde sinirli ancak artan bir
egilim 6ngoriilmektedir. Bu cercevede, Bankamizin hizmet binalari ve
sosyal tesisleri agisindan risk; ani ve yogun yagislar, sicak hava dalgalar
ve firtina olaylarina bagl olarak bina dig cephe ve cati sistemleri, drenaj
altyapisi ve mekanik-elektrik tesisatlarinda hasar olusmasi seklinde
ortaya ¢cikabilmektedir.

Bu senaryoda s6z konusu risklerin, tlke genelinde bir hasar
yaratmasindan ziyade bolgesel ve dénemsel etkiler seklinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Uygun bakim-onarim uygulamalari, iklim
dayanikliigini gozeten bina tasarimlari, acil durum eylem planlari ve
operasyonel tedbirler sayesinde, hizmet siirekliligi lizerindeki etkilerin
orta vadede yonetilebilir diizeyde kalacagi degerlendiriimektedir.

IPCC RCP 8.5 Senaryosu:

Bu senaryo yiiksek emisyonla birlikte asir hava olaylarinin siklik

ve siddetinin belirgin bicimde arttidi bir iklim gértinimind temsil
etmektedir. Bu senaryo altinda, kisa streli siddetli yagislar, taskinlar
ve firtinalar daha yaygin hale gelmekte; bu durum Bankamizin hizmet
binalar ve sosyal tesislerinde su baskini, yapisal hasar, enerji ve
altyapi sistemlerinde aksama ile hizmet siirekliliginde kesinti risklerini
artirmaktadir.

Ozellikle 2060 sonrasi dénemde risklerin yogunlasmasiyla birlikte,
s0z konusu etkilerin yalnizca rutin bakim faaliyetleriyle yonetilmesi
zorlagmakta; bina giiclendirme, onarim ve yeniden yatirim ihtiyacinin
artmasiyla maliyetlerde daha yiiksek artislar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu cercevede, Bankamiz agisindan riskin azaltiimasi amaciyla hizmet
binalarinin dayanikliiginin artinlmasi, kritik sistemlerin yedeklenmesi,
acil durum ve is surekliligi uygulamalarinin giiclendirilmesi ile sigorta
kapsaminin yayginlastinimasi 6nem arz etmektedir.

Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

@ https://www.ilbank.gov.tr

Etki Degerlendirmesi

Mevcut Finansal Etki:

Bankamizin hizmet surekliligi, kurumsal veri guvenligi ve operasyonel
kesintilerin onlenmesi icin hayati 6Gnemde olan binalarin etkilenmesi
durumunda, onarim ve yeniden insa maliyetleri ile hizmet aksakliklarindan
dogan zararlar meydana gelme olasiligi bulunmaktadir. Finansal etkisi analiz
edilmis olup, 2025 yilinda bu risk kapsaminda gerceklesmeler 6nemlilik
seviyesinin altinda kalmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki:

Bu risk kapsaminda hizmet binalari ve sosyal tesislerin hasarina yonelik gecmis
dénemlerden ileriye yonelik bir finansal etki bulunmadigindan ve asir hava
olaylarinin belirsizligi sebebiyle kisa,orta ve uzun vadede hizmet binalarinin

ve sosyal tesislerin etkilenme riskinin 6nemlilik seviyesinin altinda kalacagi
ongorilmektedir. Ancak, sigortalanmayan risklerin belirsizliginin giderilmesine
yonelik calismalara baslanmis olup, sonraki raporlama donemlerinde gelecege
yonelik kisa-orta-uzun vadede bu riskin finansal etkisine yonelik detayli
bilgilere yer verilecektir.
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Sunus Rapor Hakkinda

Riskin Kategorisi ve Tanimi

Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji

is Modeli, Deger Zinciri ve Varliklar
Uzerindeki Etkiler

Risk Azaltic1 Faaliyetler

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Senaryo Analizi
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RiSK 5: Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Mevzuat
ve Diizenlemelere Uyum Riski

RiSK KATEGORISi:
Gegis Riski - (Regilasyon - Teknoloji - itibar Riski)

Riskin Agiklamasi:

iklim Kanunu, Ulusal Katki Beyani, Ulusal Eylem Planlari,
Yesil Varlik Orani, TSRS 1-2 ve bankacilik sektoriini
etkileyen siirdiriilebilirlik ve iklim odakli diizenlemeler;
Bankamizin kredi portféytini iklim ve cevresel kriterler
dogrultusunda siniflandirmasini, veri altyapisinin ve
raporlama mekanizmalarinin gdzden gecirilmesini ve
gliglendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu gercevede, Bankamizin finanse ettigi projelerin
stirdiiriilebilirlik kriterlerine uyumu kadar; sera gazi
emisyonlari, enerji ve su tiiketimi, cevresel gostergeler
ve iklim risklerine iliskin verilerin dogru, tutarli, izlenebilir
ve dijital sistemler izerinden raporlanabilir olmasi da
onem kazanmaktadir.

Ancak mevzuat kapsaminin genislemesi ve yapiimasi
gereken siireclerin artmasi; veri teminindeki zorluklar,
teknik altyap, dijitallesme diizeyi ve insan kaynagi
acisindan uyum sirecini zorlastirabilmektedir. Bu durum;
proje onay siire¢lerinde gecikmelere, bazi projelerin
stirdiirilebilirlik kriterlerini saglamamasina ve raporlama
yukimliliklerinde eksiklik veya hatalarin olusmasina yol
acabilecek niteliktedir.

Ayrica uluslararasi finansman kuruluglar tarafindan
saglanan kredi ve hibelerde, Bankamizin ve yerel
yonetimlerin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin dnemliliginin artmasi nedeniyle mevzuata
ve raporlama standartlarina uyumda yasanabilecek
gecikmeler ile adaptasyon sirecleri; uluslararasi fonlara
erisimde kisitlar olusmasina, Bankamizin finansman
maliyetlerinin artmasina ve yerel yonetimlerin yatinmiari
icin alternatif finansman kaynaklarinin sinirlanmasina
yol acabilecektir. Bu durum, Bankamizin sirdirilebilir
finansman kapasitesi ve uzun vadeli kaynak yapisi
tizerinde dolayli bir etki olusturabilecektir.

Riskin Vadesi: Uzun Vade
Gerceklesme Olasihigi: 2
Risk Etki Diizeyi: 3

Risk Puani: 6-Diislik Risk

Deger Zinciri Bilesenleri:

Yerel Yonetimler, Kamu idareleri, Bankalar,
Uluslararasi Finans Kuruluslari

Deger Zincirindeki Yeri:

Asagi Yonli-Dogrudan Operasyonel
Faaliyetler- Yukar Yonli

Varlik Tiirii: Finansal Varliklar

l1gili Is Kolu: Yapi ve Tesis Yatinmlari

ilgili Oncelikli Konu:

»  Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Politikalarina Uyum

»  Kurumsal Yonetim
»  Finansal Performans
> Yerel Yonetimlerin Memnuniyeti

»  Dijital Déniisiim ve Inovasyon

Etkiler:

»  Proje onay slireclerinin uzamasiyla
finansman akisinda gecikmeler

> Uygunluk digi projelerin iptali nedeniyle

kredi talebinde diisiis

> Eksirdurdlebilirlik yatinmlari nedeniyle
likidite riski

> Portfdyde siirdiirilebilirlik standartlarina

uyumsuzluk nedeniyle risk artigi

Yogunlasma Alani:

Bankamizin is strecleri, faaliyetleri, mevcut ve
potansiyel kredi portfoyiintin kredi kullanicisi

olan Tirkiye’deki tim yerel yonetimleri
kapsamaktadir.

Mevcut Faaliyetler:

Bankamiz, bu riski yonetmek amaciyla
uluslararasi finansman kuruluslariyla
yiirtitilen projelerde cevresel ve

sosyal risk yonetimi cercevelerini
uygulamakta, stirdurulebilirlik
standartlarini icsellestiren kurumsal

yap! ve politikalar gelistirmektedir.
Bankamz strdirtlebilirlik politikalarinin
yayimlanmasi, sera gazi emisyonlarinin
ol¢timii ve takibi, enerji ve su tiiketimi
verilerinin izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik dijital altyapi calismalarina devam
edilmesi bu kapsamda yurutiilen temel
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Ayrica
personelin sirddrilebilirlik, iklim riski ve
raporlama konularindaki yetkinliklerinin
artinimasina yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir.

Planlanan Faaliyetler:

Oniimiizdeki dénemlerde TSRS 1ve
TSRS 2 ile uyumlu veri toplama ve
raporlama altyapisinin gliglendirilmesi,
iklim ve siirdrulebilirlik gostergelerinin
kredi tahsis ve izleme siireclerine daha
sistematik bicimde entegre edilmesi ve
uluslararasi finansman kuruluslariyla

is birliklerinin gliclendiriimesi
planlanmaktadir. Bankamiz Entegre
Yonetim Sistemi yapisinin kurulmasi
icin calismalar planlanmig olup,

kurum kilttirtinde kurulacak olan bu
sistemin kredi kullanicisi olan yerel
yonetimlere adaptasyon calismalari da
planlanmaktadir.

NGFS Net Zero 2050 Senaryosu:

Bu senaryo, kiiresel sicaklik artiginin yaklasik 1,5°C ile sinirlandirimasini
hedefleyen ve bu dogrultuda iklim politikalarinin erken ve kararli
bicimde uygulamaya alindigi bir gegis siirecini temsil etmektedir.
Karbon fiyatlandirmasi mekanizmalarinin yayginlastigi, diistik

karbonlu teknolojilere ve temiz enerji yatinmlarina erken donemde

hiz kazandinldidi bu goriinimde; diizenleyici uygulamalar ve piyasa
standartlari daha kisa zamanda yrrlige girmektedir. Bununla birlikte,
finansal kuruluslar acisindan veri toplama, raporlama, siniflandirma ve
dogrulama yikumlulikleri belirgin bicimde artmakta; siirdrtlebilirlik
performansinin dl¢iilmesi ve seffaf sekilde paylasiimasi temel bir
gereklilik haline gelmektedir.

Bankamiz acisindan bu senaryo; yerel yonetim yatimmlarinin
finansmaninda siirdiirilebilirlik kriterlerinin daha belirleyici hale
gelmesinin, veri toplama ve raporlama ytkimlultklerinin kapsaminin
artmasinin, uluslararasi finansman kuruluslarinin beklentilerine uyumun
6nem kazanmasini gerektirmektedir. S8z konusu gerekliliklere uyumun
zamaninda saglanamamasi halinde; dis kaynak temininde gecikme

ve finansman imkanlarinda azalma ortaya cikabilecektir. S6z konusu
senaryo, Bankamiz icin Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedeflerine uyum
saglanmasl agisindan da 6nem tasimaktadir.

56 # [LBANK | vapiercaca

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu

Mevcut Finansal Etki:

Cari ddnemde mevzuatin kapsami ve uyum gereklilikleri dogrultusunda;
dijital altyapi ile veri toplama, izleme ve raporlama sistemlerinin gelistirilmesi,
i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetisim yapilarinin giiclendirilmesi, personel
egitimleri ile teknik danismanlik ve dis hizmet alimlarina yonelik operasyonel
maliyet artiglan dlclilmiis olup, yapilan dlciim ve degerlendirmelere gore s6z
konusu maliyetler 2025 yilinda bu risk kapsaminda gerceklesmeler dnemlilik
seviyesinin altinda kalmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki:

Kisa, orta ve uzun vadede mevzuatin kapsami ve uyum hizina bagh olarak
adaptasyon siireglerinin artmasi, veri temini, teknik altyapi, dijitallesme diizeyi
ve insan kaynagina iliskin operasyonel maliyetlerde artis beklenmektedir.
Yapilan finansal etki analizlerine gore, bu risk kapsaminda gelecekte
gerceklesmesi beklenen etkilerin de dnemlilik seviyesinin altinda kalacagi
ongorilmektedir.

Kredi is akis stirecleri agisindan, kredi kullanicilarr olan yerel yonetimlerin

yeni diizenlemelere uyum siireci nedeniyle islem siirelerinde uzama ve
finansmana erisimde gecikme riski bulunmaktadir. Ol¢iim belirsizlikleri
nedeniyle s6z konusu risk icin nicel etki analizi sinirli olmakla birlikte, yapilan
degerlendirmeler bu riskin finansal performans ve verimlilik Gizerindeki etkisinin
onemlilik seviyesinin altinda kalacagini géstermektedir. Bu kapsamda riskin
olasi etkileri Bankamiz tarafindan diizenli olarak izlenmeye devam edilecektir.
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Etki Degerlendirmesi

FIRSAT 1: Uluslararasi Finans
Kuruluslarindan Saglanan Finansmanin

Artirllmasi

FIRSATIN KAPSAMI:
Regiilasyon - Teknoloji - Itibar Artigi

Firsatin Agiklamasi:

Glinimiizdeki ulusal ve uluslararasi
stirdirtlebilirlik diizenlemeleri, iklim
degisikligine bagl afet risklerinin artisi, direncli
ve diisiik karbonlu sehirler insa etme ihtiyaci,
mevcut altyapilarin modernizasyon gerekliligi ve
yerel yonetimlerin uygun maliyetli finansmana
erisim ihtiyacr; iklim degisikligiyle baglantili

yeni kredi ve hibe anlagmalariyla sirdurilebilir
finansman imkanlari saglanarak Bankamiz icin
stratejik bir iklim firsati olugturmaktadir.

Bankamizin uluslararasi finans kuruluslariyla is
birliklerinin giiclii olugu yesil déniistim odakli
hibe ve uzun vadeli diisuk faizli dig kaynaklara
erisimini artirmakta, iklim degisikligine

uyumlu finansman olanaklarina ulagimini
kolaylastirmaktadir. Bu sayede Bankamiz hem
finansal glictini arttirmakta hem de kaynak
maliyetlerini diigtirmektedir.

Ayrica kiiresel iyi uygulamalarin ilkemize
transferi yoluyla teknik kapasite gelisimi
saglanmakta, yerel yonetimler icin yeni
finansman ve proje modelleri gelistirilmekte ve
yerel kalkinmaya guclii bir destek sunulmaktadir.
Bu siire¢, Bankamizin uluslararasi alandaki
etkinligini ve itibarini artirarak, Tirkiye'nin

iklim odakli stirdrilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmaktadir.

Firsatin Gerceklesme Vadesi: Orta Vade
Firsatin Ger¢eklesme Olasiligi: 5
Firsatin Etki Diizeyi: 5

Firsat Puani / Firsatin Derecesi: 25 - Yiiksek

Deger Zinciri Bilesenleri:

Yerel Yonetimler, Kamu idareleri, Bankalar,
Uluslararasi Finans Kuruluslari

Deger Zincirindeki Yeri:

Asagdi Yonli - Yukan Yonli

Varlik Tiirii: Finansal Varliklar
ilgili is Kolu: Bankacilik

ilgili Oncelikli Konu:
» Finansal Performans
»  Sirduriilebilir ve Direncli Sehirler

» Toplumsal Refaha Katki ve Sosyal
Sorumluluk

> Yerel Yonetimlerin Memnuniyeti

Etkiler:

Uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan
uygun kosullu kaynaklar sayesinde
Bankamizin kredi verme kapasitesi artmakta,
kaynak maliyetleri diismekte ve uzun vadeli
finansman yapisi gliclenmektedir. Bu durum,
yerel ydnetimlerin yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, iklim direncli altyapi ve akilli sehir
projelerine daha uygun kosullarla erigimini
mimkiin kilmakta; Bankamizin finansal
stirdiiriilebilirligine, aktif kalitesine ve stratejik
bilyiimesine olumlu katki saglamaktadir.
Ayni zamanda Bankamizin uluslararasi
alandaki kurumsal itibari ve paydas giiveni
gliclenmektedir. Bu etkiler, Bankamizin
bilanco yapisl, aktif kalitesi ve uzun vadeli
finansman stirdiiriilebilirligi izerinde olumlu
etki yaratmaktadir.

Yogunlagsma Alani:

Bankamizin is siirecleri, faaliyetleri ile
mevcut ve potansiyel kredi portfoyiiniin
kredi kullanicisi olan Tiirkiye'deki tim yerel
yonetimleri kapsamaktadir.

Mevcut Faaliyetler:

» Bankamiz ile uluslararasi finans kuruluglari
(Diinya Bankasi, JICA vb.) arasinda kredi ve
hibe anlagmalari yurutiilmektedir.

> iklim degisikligi, afetlere dayaniklilik ve
stirdirtlebilir altyapi projelerine yonelik
finansman saglanmaktadir.

» Uluslararasi finansman kapsamindaki projeler

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS)
cercevesinde izlenmektedir.

»  Proje uygulama ve finansman siireclerine
iliskin cevresel ve sosyal performans

gostergeleri dlizenli olarak raporlanmaktadir.

> Yerel yonetimlere yonelik teknik destek,
proje gelistirme ve kapasite artirma
hizmetleri sunulmaktadir.

Planlanan Faaliyetler:

»  Yesil finansman ve iklim uyumlu projelere
yonelik yeni uluslararasi kredi ve hibe
anlasmalarinin artiriimasi hedeflenmektedir.

»  Yerel yonetimlerin iklim direncli proje
gelistirme kapasitelerinin giiclendirilmesine
yonelik teknik destek programlarinin
genigsletilmesi planlanmaktadir.

> CSYS kapsaminin gelistiriimesi ve dijital
izleme altyapilarinin giiclendiriimesi
amaclanmaktadir.

»  Uluslararasi iyi uygulamalarin Banka
siireclerine entegrasyonu ve yeni finansman

modellerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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NGFS Net Zero 2050 Senaryosu:

Bu senaryo kapsaminda, kiiresel 6l¢ekte dusiik karbonlu ve
iklim direncli yatinmlarin 6ncelik kazanmasi beklenmektedir.
Bu senaryoda, yerel yonetimlerin stirdrilebilir altyapi ve
yesil doniisiim yatinmlarina olan finansman ihtiyacr artmakta;
Bankamizin uluslararasi finans kuruluslanyla is birlikleri
sayesinde uygun maliyetli ve uzun vadeli kaynaklara erigimi
gliclenmektedir. Senaryo kapsaminda Bankamizin yesil ve
iklim uyumlu projelere sagladigi finansmanin artacagi ve bu
durumun finansal performans iizerinde olumlu etki yaratacagi
ongortilmektedir.

Mevcut Finansal Etki:

Bankamiz uluslararasi finans kuruluglariyla gelistirdigi is birlikleri sayesinde yerel
yonetimlerin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, akill sehir altyapilari ve iklim direncli
projelerine yénelik uygun kosullu fonlara erisimini kolaylastirmaktadir. Bankamiz

bu projelere sagladigi finansman desteginin yani sira teknik destek ve kapasite
arttirma calismalariyla da yerel yonetimlerin siirdrtlebilir ve iklim direncli sehirler
olusturmasina yonelik hedeflerine katki sunmaktadir.

Afet Sonrasi Belediye Hizmetlerini Gelistirme ve Dayaniklilik Projesinin finansmani
amaciyla 12.11.2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi ile Asya Kalkinma Bankasi
(AKB) arasinda 150 Milyon Avro tutarinda Kredi Anlasmasi ve 24.11.2025 tarihinde
Bankamiz ile AKB arasinda Proje Anlagmasi imzalanmistir.

Afetlere karsi dayanikliiin artinimasi icin; su, kanalizasyon ve kati atik sektorleri icin
(Operasyon 1) icin Hazine ve Maliye Bakanligi ile islam Kalkinma Bankas! (iKB) arasinda
150 Milyon Avro, ulasim sektérii finansmani (Operasyon 2) icin ise Bankamiz ile IKB
arasinda 50 Milyon Avro olmak tizere toplam 200 Milyon Avro tutarindaki Finansman
Anlasmalari 02.07.2025 tarihinde imzalanmustir.

Uluslararasi finans kuruluslarindan temin edilen kaynaklar kapsaminda 2025 yili
icerisinde kredilerden 12,9 milyar TL (2024 yilinda 6,2 milyar TL), hibelerden 10,9
milyar TL (2024 yilinda 5 milyar TL olmak iizere) toplam 23,8 milyar TL harcama

gerceklestirilmistir.

Ongbriilen Finansal Etki:

Uluslararasi finansman kuruluslariyla is birliklerinin gelistiriimesiyle birlikte, bu
kaynaklardan saglanan uzun vadeli ve uygun maliyetli fonlarin artmasi Bankamizin
stirdiiriilebilirlik odakli kredi kullandinminin toplam kredi portfoyii icerisindeki agirhgini
artirarak, kredi yapisinin iklim risklerine karsi daha dayanikli bir hale gelmesini
saglayacaktir. Bu gelisme, Bankamizin kamu kalkinma ve yatinm bankaciligi vizyonu
dogrultusunda; modern, direngli ve yasanabilir kentlerin gelistiriimesi ile toplumsal
faydanin artinimasina yonelik hedeflerini destekleyerek, Bankamizin ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak konumlanmasina
katki saglayacaktir. Ayni zamanda, yerel yonetimlerin yatinm sireclerinde Bankamizin
glivenilir ve stratejik bir finansman ortagdi olarak rolint gliclendirecek ve sektordeki
oncl konumunu pekistirecektir.

Yapilan ileriye doniik dederlendirmeler dogrultusunda, s6z konusu firsatin Bankamiz
acisindan yaratabilecegi finansal etkinin; kisa vadede yaklasik 10,6 milyar TL,

orta vadede yillik bazda 48,2 milyar TL ve uzun vadede yillik bazda 82,5 milyar

TL seviyelerine ulasabilecegi ongoriilmektedir. Bu durum, Bankamizin bilango
yapisinin gliclenmesine ilave olarak; kurumsal itibarini ve paydag giivenini artirarak
strdurilebilir kalkinmaya olan katkisini destekleyecektir.
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FIRSAT 2: Danismanlik ve Teknik Destek Hizmetlerinin Artmasi

FIRSATIN KAPSAMI:
Regiilasyon, Teknik Danigsmanlik, Beseri Sermaye

Firsatin Aciklamasi:

iklim degisikliginin etkilerine karsi yerel yonetimlerin altyapi, listyapl,
enerji verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi, kentsel direnclilik gibi
alanlarda teknik bilgiye ve uzman destegine duydugu ihtiya¢ giderek
artmaktadir. Bu durum, Bankamizin yerel yonetimlere sagladigi
mihendislik, proje gelistirme, fizibilite hazirlama, planlama, teknik
danismanlik ve uygulama destegi gibi hizmetlerin kapsamini genisletmesi
ve gesitlendirmesi icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
iklim finansmani kaynaklarinin kullanilabilmesi icin projelerin teknik olarak
iklim risklerine duyarl sekilde tasarlanmasi ve izlenmesi gerekmektedir.
Bu da yerel yonetimlerin Bankamizdan saglayacagi danismanlik ve teknik
destek hizmetlerine olan talebi artirmaktadir. Boylece Bankamiz, iklim
odakli projelerin gelistiriimesi, iklim uyumlu yatirimlarin planlanmasi

ve uygulanmasinda uzman kurum olarak faaliyet gostermektedir.
Bankamiz, sahip oldugu teknik bilgi birikimi ve sektdérel deneyimiyle yerel
yonetimlerin siirdiriilebilirlik kapasitesini gelistirerek hem teknik destek
ve danismanlik gelirlerini artirabilir hem de yerel yonetimlerin iklim dostu
projeleri icin uluslararasi finansman kaynaklarina daha kolay erisimi
saglayabilir.

Firsatin Gerceklesme Vadesi: Orta Vade
Firsatin Gerceklesme Olasihg: 5
Firsatin Etki Diizeyi: 4

Firsat Puani / Firsatin Derecesi: 20 - Yilksek

Deger Zinciri Bilesenleri:

Yerel Yonetimler, Kamu idareleri

Deger Zincirindeki Yeri: Asagl Yonli
Varhk Tiirii: Faiz Disi Gelirler
ilgili Is Kolu: Bankacilik, Teknik Danismanlik

ilgili Oncelikli Konu:
» Finansal Performans
»  iklim Degisikligi ile Miicadele ve iklim Risklerinin Yonetimi

» Dijital D6niigiim ve inovasyon

Etkiler:

Danismanlik ve teknik destek hizmetlerinin artmasi, Bankamizin sahip
oldugu beseri sermaye ile birlikte fikri sermayesinin etkin bicimde
degerlendiriimesini saglamaktadir. Bu kapsamda Bankamizin kurumsal

bilgi birikimi, teknik uzmanlgi, kurumsal hafizasl ile metodoloji ve siire¢
bilgisi, yerel yonetimlere sunulan danismanlik ve teknik destek hizmetlerinin
temelini olusturmaktadir.

Buna ek olarak, Bankamizin uygulama bilgisi, teknik bilgi birikimi,
uygulamali uzmanhgi, operasyonel bilgi ve deneyimi ile proje gelistirme ve
uygulama yetkinligi; iklim uyumlu, stirdrulebilir ve afete direncli projelerin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi stireclerinde somut katma degere
dondstirilmektedir.

Bu biitlinciil yapi sayesinde Bankamiz, yalnizca bankacilik faaliyetlerinden
finansman saglayan bir kurum olmanin &tesine gecerek; yerel yonetimlerin
teknik kapasitesini guclendiren, bilgiye dayall ¢oziimler sunan ve
uzmanlhgiyla yon veren bir kamu kalkinma ve yatinm bankasi konumunu
pekistirmektedir. S6z konusu yaklagim, Bankamizin hizmet gelirlerinin
cesitlenmesine, kurumsal kapasitesinin giiclenmesine ve uzun vadeli
kurumsal strddrtlebilirligine olumlu katki saglamaktadir.

Yogunlasma Alani:

Bankamizin danismanlik ve teknik destek faaliyetleri, proje gelistirme,
fizibilite, planlama, kontrolliik, kapasite gelistirme ve teknik rehberlik
hizmetlerini sundugu Tirkiye’deki tim yerel ydnetimleri kapsamaktadir.
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Mevcut Faaliyetler:

»  Yerel yonetimlerin altyapi ve dstyapi
yatinmlarina yonelik planlama, projelendirme
ve uygulama sireclerinde danismanlik ve
teknik kontrollik hizmetleri sunulmaktadir.

> Yerel yonetimlere kapasite gelistirme,
personel egitimi ve teknik rehberlik destegi
saglanmaktadir.

»  iklim uyumlu ve siirdiiriilebilir projelerin
gelistirilmesine yonelik teknik degerlendirme
ve izleme calismalari yirutilmektedir.

Planlanan Faaliyetler:

»  iklim degisikligi, afetlere dayaniklilik ve
stirdirtlebilir altyapi alanlarinda danismanlik
ve teknik destek hizmetlerinin kapsaminin
genisletiimesi hedeflenmektedir.

> Yerel yonetimlere yonelik dijital araclar ve
izleme sistemleriyle desteklenen teknik
danismanlik modellerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

»  Ulusal ve uluslararasi iklim finansmani
gereklilikleriyle uyumlu proje hazirlama
ve teknik degerlendirme kapasitesinin
glclendirilmesi amaclanmaktadir.

NGFS Net Zero 2050 Senaryosu:

Senaryo kapsaminda, diisiik karbonlu

ve iklim direncli yatinmlarin 6ncelik
kazanmasiyla birlikte yerel yonetimlerin
teknik kapasite ve uzman destegine olan
ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Bu
senaryo altinda Bankamizin danismanlik
ve teknik destek hizmetlerine olan
talebin artacagi, Bankamizin iklim uyumlu
projelerin gelistiriimesinde uzman kurum
olarak konumunun giiclenecegi ve
hizmet gelirlerinin stirdrulebilir sekilde
desteklenecegi 6ngoriimektedir.

Mevcut Finansal Etki:

Bankamiz yerel yonetimlerin altyapi ve ustyapi
yatinmlarina; planlama, projelendirme ve
uygulama sireclerinde danismanlik ve teknik
kontrollik hizmeti sunmaktadir. Ayrica Bankamiz,
yerel yonetimlere kapasite gelistirme, personel
egitimi ve teknik rehberlik destegi sunarak yerel
yonetimlerin iklim uyumlu yatinmlarini hayata
gecirmesini desteklemektedir. 2025 yilinda 206
milyon TL'si icmesuyu ve kanalizasyon sektdriinde
olmak iizere Bankamiz toplam 893 milyon TL
(2024 yilinda 453 milyon TL) kontrollik ve sigorta
hizmet geliri elde etmistir. Finansal etkisi analiz
edilmis olup, 2025 yilinda bu firsat kapsaminda
gerceklesmeler dnemlilik seviyesinin altinda
kalmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki:

Siirdiiriilebilir kredi portféyiiniin toplam kredi
portfdyu icindeki payinin artmasi, Bankamizin
cevresel risklere olan duyarliigini giiclendirirken;
bolgesel kalkinma, sosyal kapsayicilik ve cevresel
dontstim odakli tematik projelere saglanan

destek sayesinde Bankamizin sosyal etki yaratan
kalkinma projelerinde oncii konumunu pekistirmesi
ongorilmektedir.

Yapilan projeksiyonlar dogrultusunda, s6z konusu
firsatin Bankamiz agisindan yaratacagi finansal
etkinin kisa vadede 1,5 milyar TL, orta vadede
yillik 6 milyar TL ve uzun vadede yillik 10 milyar TL
seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.
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Firsatin Kategorisi ve Tanimi

FIRSAT 3: Kurumsal itibarin
Gii¢lendirilmesi

FIRSATIN KAPSAMI:
itibar Artigi, Paydas lliskileri, Cevresel ve Sosyal
Etki

Firsatin Aciklamasi:

Bankamizin yerel yonetimlere yonelik olarak

yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirmlari,

su ve kaynak verimliligi projeleri, surdurilebilir
altyapi ve Ustyapi gelistirme calismalari, akilli
sehir ve dijital dontstim uygulamalari, iklim
uyumlu ve afete direncli sehir yatinmlari,

atik yonetimi ve sifir atik projeleriile akilli ve
strdurilebilir ulagim sistemleri kapsaminda
yurattigu finansman, danismanlik ve teknik
destek faaliyetleri; ilkemizin strdurtlebilir
kalkinma, cevresel etki azaltimi ve toplumsal
refahin artinimasi hedeflerine dogrudan katki
saglamaktadir. Bu faaliyetler, Bankamizin
cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisini

gliclendirerek, yerel yonetimler, kamu kurumlari,

yatinmcilar ve diger paydaslar nezdinde
kurumsal itibarinin ve givenilirliginin artmasina
onemli katki sunmaktadir.

Firsatin Gerceklesme Vadesi: Uzun Vade
Firsatin Gerceklesme Olasihigi: 5
Firsatin Etki Diizeyi: 4

Firsat Puani / Firsatin Derecesi: 20 - Yilksek

Bankamiz Hakkinda

is Modeli, Deger Zinciri ve Varliklar
Uzerindeki Etkiler

Deger Zinciri Bilesenleri:

Yerel Yonetimler, Kamu idareleri

Deger Zincirindeki Yeri:

Asag@i Yonli - Yukarn Yonli

Varlik Tiirii:

» Finansal olmayan varliklar (kurumsal
itibar, paydas giiveni)

ilgili Is Kolu: Bankacilik, Kurumsal Yénetim

ilgili Gncelikli Konu:

»  Sirdriilebilir ve Direncli Sehirler

»  Cevresel Etki, Kaynak ve Atik Yonetimi
»  Yerel Yonetimlerin Memnuniyeti

» Toplumsal Refaha Katki ve Sosyal
Sorumluluk

Etkiler:

Sirdrilebilirlik ve iklim odakli faaliyetler
yoluyla Bankamizin kurumsal itibari ve
paydaslar nezdindeki guven diizeyi
gliclenmektedir. Bu durum, yerel yonetimler
ve kamu kurumlariyla is birligi kapasitesinin
artmasina, Bankamizin uzman ve giivenilir bir
kamu bankasi olarak konumunun pekismesine
ve uzun vadeli kurumsal stirdirtlebilirligine
olumlu katki saglamaktadir.

Yogunlasma Alani:

Bankamizin Turkiye'deki yerel yonetimlere
yonelik strddrulebilir altyapi, cevresel etki
azaltimi, kaynak verimliligi, iklim uyumlu ve
afete direncli sehir yatirnmlar kapsaminda

yurittigu tim faaliyetler.

Yonetisim Strateji

Firsat ile ilgili Faaliyetler

Mevcut Faaliyetler:

»  Yerel yonetimlere yonelik enerji ve su
verimliligi, atik yénetimi, sifir atik, akilli sehir
ve afete direncli sehir projelerinin finansmani
ve teknik desteginin saglanmasi.

»  Sirdiriilebilir altyapi yatinmlarinin proje
gelistirme, izleme ve raporlama sureclerinin
yiritilmesi.

> Cevresel ve sosyal etki odakli projelerin
paydaslarla is birligi icinde hayata gecirilmesi
ve kamuoyuna seffaf bicimde duyurulmasi.

Planlanan Faaliyetler:

> Sirduriilebilirlik ve iklim uyumlu yatinmlarin
kapsaminin genisletiimesi ve tematik proje
portfdylerinin artiriimasi.

»  Kurumsal iletisim ve paydas etkilesimi
yoluyla siirdiriilebilirlik performansinin
gorlintrltginin gliclendirilmesi.

»  Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumlu raporlama ve etki 6l¢im
calismalarinin gelistiriimesi.
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Senaryo Analizi

NGFS Net Zero 2050 Senaryosu:

NGFS Net Zero 2050 senaryosu kapsaminda, diisiik karbonlu
ve cevresel etkisi azaltiimis yatinmlarin oncelik kazanmasiyla
bu alanlarda aktif rol Ustlenen kurumlarin kurumsal itibarinin
gliclenmesi beklenmektedir. Bu senaryo altinda Bankamizin
stirdurilebilir ve iklim direncli sehir yatinmlarina katkisinin
artmasiyla, paydas giiveninin ve kurumsal itibarinin uzun
vadede desteklenecedi 6ngoriiimektedir. NGFS Net Zero 2050
senaryosu altinda, diistik karbonlu ve iklim direncli yatinmlarin
kamu politikalariyla 6nceliklendirilmesi, bu alanlarda erken
pozisyon alan kurumlarin giivenilirligini ve kurumsal itibarini
artirmaktadir.

Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

@ https://www.ilbank.gov.tr

Etki Degerlendirmesi

Mevcut Finansal Etki:

Mevcut durumda kurumsal itibar artisina iliskin finansal etkiler dogrudan
ayristinlamamakta olup, 6lciim belirsizligi nedeniyle nicel finansal projeksiyon
yapilamamaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki:

S6z konusu firsatin 6lciim belirsizligi yiiksek oldugu igin gelecege yonelik kisa,orta ve
uzun vadede beklenen finansal etkiler agisindan nicel bilgi saglanamamaktadir.

Kurumsal itibar artisinin izlenebilirligini artirmak amaciyla; stirdirilebilir temali kredi
portféyliniin toplam portfdy icindeki payi, uluslararasi finansmanli proje sayisi, paydas
memnuniyet anketleri, sirdirilebilirlik temali proje gdriinirligi ve raporlama kapsami
gibi dolayli gostergeler araciligiyla izleme yapilmasi planlanmaktadir.
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Bankamizda risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kuruluna bagl
olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi Dairesi Baskanhdi
tarafindan yurutulmektedir. Baskanlik; risk yonetimi
sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve sirekli
iyilestiriimesinden sorumlu olup faaliyetlerini 5411 sayili
Bankacilik Kanunu, 6107 sayill Banka Kanunu, Bankalarin i¢
Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yonetmelik ve BDDK diizenlemeleri dogrultusunda
surdirmektedir. Risk yonetimine iliskin organizasyon yapisi,
gorev ve sorumluluklar ile isleyis esaslari Risk Yonetimi
Dairesi Bagkanligi Yonetmeligi ile duzenlenmistir.

Bankamiz, faaliyetlerinin niteligi geregdi kredi riski, piyasa
riski, likidite riski ve operasyonel risk basta olmak tzere
cesitli risklere maruz kalmaktadir. Bu risklerin etkin bigcimde
tanimlanmasi, ol¢tlmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
Risk Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri benimsenmis;
buna ek olarak Risk Limitleri Yonergesi, iklimle Baglantili
Finansal Risklerin Yonetim Politikasi, Bilgi Teknolojileri Risk
Yonetimi Politikasi, Cevresel ve Sosyal Tarama ve Risk
Siniflandirma Prosedurt ydrdrlige alinmistir. Risk yonetimi
politikalari, yalnizca mevzuata uyum amaciyla degil,
Bankamizin stratejik karar alma sureclerini destekleyen temel
araclar olarak de@erlendiriimektedir.

Risk yonetimi strecinde kontrol edilebilir ve kontrol
edilemeyen risklerin etkilerini azaltmak amaciyla gerekli

Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji

aksiyonlar ainmaktadir. Risk dl¢iim modelleri tasarlanarak
diizenli olarak gozden gecirilmekte; senaryo analizleri ve
geriye yonelik testler kullanilarak risklerin farkli kosullar altinda
Bankamiz uzerindeki olasi etkileri degerlendiriimektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda dénemsel olarak
hazirlanan “Risk Degerlendirme Raporu”, “Piyasa Riski
Hesaplama Raporu”, “Risk Limitleri izleme Raporu”,

“Kredi Riski Analiz Raporu”, “Operasyonel Risk izleme
Raporu” ve “Iklim Degisikligi Risk Degerlendirme Raporu”
Denetim Komitesine sunulmaktadir. Denetim Komitesi
tarafindan degerlendirilen ve onaylanan raporlar, Yonetim
Bilgi Sistemi araciligiyla Ust yonetime ve ilgili birimlere
sunulmaktadir. Ayrica, Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina
iliskin Yénetmelik kapsaminda Genel Mudirliik ve Bolge
Mudurliklerine yonelik “Risk Analizi Raporu” hazirlanarak
Denetim Komitesine sunulmaktadir.

Bununla birlikte, Bankamiz tarafindan sunulan yeni triin

ve hizmetlere iliskin risk degerlendirmeleri dizenli

olarak yapiimakta; ortaya ¢ikabilecek risklerin erken
asamada tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir. Bankamiz genelinde risklerin butlincdl bir
yaklagimla yonetilmesi amaciyla birimler arasi koordinasyon
saglanmakta, risk yonetimi sonugclari karar alma sureclerinde
dikkate alinmaktadir.
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Bankamizda iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, kurumsal
risk yonetimi ¢cercevesinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta olup, iklimle ilgili risk ve firsatlar Bankamizin is
modeli, kredi portfoyl, operasyonel stirecler ve uzun vadeli
stratejik hedefleri tizerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinarak sistematik ve butlncdl bir yaklasimla yonetilmektedir.
Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenerek
Bankamizin genel risk yonetimi sistemiyle entegrasyonu
saglanmig; bu riskler Bankamizin maruz kaldigi diger finansal
ve operasyonel risklerle birlikte bittincll bir cercevede ele
alinmaya baslanmistir.

Bankamiz, dis finansman kaynakli kredilerin degerlendirme
strecinde cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili faktorleri ve
riskleri dikkate almakta; iklim degisikliginin proje uygunlugu
ve finansman surddrulebilirligi Gzerindeki olasi etkilerini risk
yonetimi stirecine dahil etmektedir. Uluslararasi finansman
kuruluslari tarafindan finanse edilen projelerin ¢evresel
surdurtlebilirlik kriterlerine uygunlugu Bankamiz tarafindan
degerlendirmekte; bu dogrultuda iklim degisikligine

uyumu destekleyen cevresel kredi ve hibelerin kapsami
genisletiimektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesine yonelik calismalar
2024 yil raporlama déneminde baslatiimis olup, bu kapsamda
hazirlanan iklim riski ve firsat envanteri ¢alismasi, s6z konusu
unsurlarin sistematik bicimde izlenmesi agisindan onemli bir
temel olusturmustur. Bu dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlar
tanimlanmis, degerlendirilmis ve Bankamizin genel risk
yonetimi sureclerine entegrasyonu yonunde ilk uygulamalar
baslamistir.

2025 yili raporlama déneminde ise, 2024 yilinda belirlenen
iklimle ilgili risk ve firsatlar Bankamizin faaliyet alanlari,

finansman yapisi, operasyonel siirecleri ve stratejik

hedefleri dogrultusunda yeniden degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, risk ve firsatlarin gerceklesme olasilg,
etki dlizeyi, zaman ufku ve Bankamiz ac¢isindan onemlilik
seviyesi yeniden ele alinmis; glincel mevzuat, TSRS 1ve
TSRS 2 standartlarinda yer alan beklentiler ve ulusal iklim
politikalar dikkate alinmistir. Bu slire¢ sonucunda, Bankamizin
faaliyetleri ve risk profiliyle yeterli dlgude iliskisi bulunmadigi,
onemlilik esiginin altinda kaldigi veya etkisinin sinirli oldugu
degerlendirilen bazi risk ve firsatlar kapsam digi birakilmis;
buna karsllik, etkisinin arttigi veya daha belirgin hale geldigi
degerlendirilen alanlar risk yonetimi cercevesine dahil
edilerek guncellenmigtir.

Bu kapsamda, iklimle ilgili risklerin izlenmesi, raporlanmasi
ve karar alma sUreclerine yansitiimasina yonelik

calismalar Surdurulebilirlik Komitesi ve Denetim Komitesi
koordinasyonunda yuruttlmektedir. Kurumsal yonetisim
yapisinin gliclendiriimesi amaciyla, Surdurdlebilirlik
Komitesine bagli olarak faaliyet gosterecek Sirdurilebilirlik
ve iklimle Baglantili Riskler Calisma Grubu 2025 yili itibariyla
olusturulmus olup, s6z konusu ¢alisma grubu iklimle

ilgili risk ve firsatlarin daha teknik, ayrintili ve disiplinler

arasl bir yaklasimla ele alinmasina yonelik ¢calismalarina
baslayacaktir. Yonetim Kurulu énimuzdeki donemlerde,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesine iliskin streclerin
belirli gostergeler ve performans kriterleriyle desteklenmesi,
dizenli raporlama mekanizmalari araciligiyla tst yonetime
sunulmasi ve genel risk yonetimi sistemiyle daha gli¢li bir
entegrasyon saglanmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, iklim
risklerinin yalnizca tanimlanmasi ve degerlendirilmesi dedgil,
ayni zamanda sUreklilik arz eden bir izleme cercevesiyle
yonetilmesi saglanacaktir.
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Bankamiz iklimle ilgili riskleri belirlerken fiziksel riskleri

ve gecis risklerini kurumsal risk yonetimi ile birlikte ele
almakta ve bu risklerin kredi riski, piyasa riski, likidite

riski ve operasyonel risk Uzerindeki etkilerini, TSRS 1ve
TSRS 2 kapsaminda beklenen belirleme—degerlendirme—
onceliklendirme—izleme dongusd ile bittinlesik sekilde
yonetmektedir. Fiziksel riskler kapsaminda asiri hava olaylar,
sel ve taskinlar, kuraklik ve sicaklik artislari degerlendirilirken;
gecis riskleri kapsaminda ise iklim ve surdurulebilirlik
mevzuatindaki degisiklikler, teknoloji dontstimd, veri ve
raporlama yukumlultkleri ile piyasa ve itibar riskleri dikkate
alinmaktadir. Risk belirleme surecinde; Bankamizin finanse
ettigi sektorler, proje tirleri, cografi yogunlasmalar ve kredi
portfoytiniin yapisal 6zellikleri ile Banka operasyonlarinin
(hizmet binalari, veri yonetimi altyapisi ve raporlama strecleri)
iklimle ilgili risklere maruziyeti ayri ayri analiz edilmektedir.
Bu sayede hem kredi portféylinden kaynaklanan hem

de kurumsal faaliyetlere iliskin riskler butlncul bir sekilde
izlenmektedir.

Bankamiz, iklimle ilgili risklerin yani sira firsatlari da
degerlendirmektedir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, iklim direncli altyapi,
surdurtlebilir sehircilik ve ¢evresel yatirimlar gibi alanlarda
ortaya ¢ikan finansman ihtiyaclari, iklim senaryolari ve
dizenleyici gelismeler dogrultusunda analiz edilmektedir.

Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji

S0z konusu gelismeler ozellikle uluslararasi finansman
kuruluslarinin iklim ve strdtrulebilirlik odakl kredi ve hibe
mekanizmalarinin gesitlenmesiyle birlikte, Bankamizin

uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynaklara erisim
imkanlarini genisletmektedir. S6z konusu kaynaklar, kredi
portfoytinde surdurdlebilir yatirmlarin payini artirarak

yerel yonetimlerin iklim degisikligine uyum ve donusim
faaliyetlerinde Bankamizin stratejik finansman ortagi rolint
gl¢lendirmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde senaryo
analizleri dnemli bir ara¢ olarak kullaniimaktadir. Fiziksel
riskler i¢in IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari, gecis riskleri igin ise NGFS Net Zero 2050
senaryosu esas alinmaktadir. Bu senaryolar araciligiyla, iklim
degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede Bankamizin kredi
portfoyd, finansman kapasitesi, operasyonel sirecleri ve
finansal performansi tzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirimesinde niteliksel ve
niceliksel yontemler birlikte kullaniimaktadir. Risk ve firsatlarin
gerceklesme olasiligl ve potansiyel etki dlizeyi ayri ayr analiz
edilmekte; olciim belirsizliginin yiksek oldugu alanlarda
temkinli bir yaklasim benimsenmektedir.
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Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji

Metrikler ve

Hedefler

Bankamizin iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlara yonelik performansi, TSRS 2 standardinin

gerektirdigi olgutler ile kurumsal strdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda sekillendirilerek

paydaslarimizla acik ve seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Boylece hem mevcut durumumuz

hem de gelecege yonelik stratejik adimlarimiz net bir sekilde gorundr kilinarak surdurulebilirlik

alanindaki kararhligimiz somut bigimde ortaya konmaktadir.
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Iklimle Ilgili Metrikler

Bankamiz, TSRS 2 dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit

akislari tzerindeki etkilerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi
amaciyla uygun metrikler ve hedefler belirlemeyi ve bu
gostergeleri raporlamayi esas almaktadir. Bu cercevede
iklimle ilgili metrikler, Bankamizin iklimle ilgili risk ve firsatlara
maruziyetini, bu risk ve firsatlarin yonetimine iliskin ilerlemeyi
ve stratejik hedeflerle olan uyumu ortaya koyacak sekilde ele
alinmaktadir.

Bankamizin kullandigi iklimle ilgili metrikler, bankanin temel
faaliyet alanlariyla dogrudan iliskili olup gevresel ve sosyal
etkiler gozetilerek olusturulmustur. Bankamizda iklimle

ilgili metrikler iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine maruz
kalma dizeyinin izlenmesi, strdurdlebilir ve iklimle uyumlu
yatinmlarin kredi portfoyu igindeki payinin degerlendiriimesi,
iklimle ilgili firsatlarin portfdy yapisina etkisinin analiz edilmesi
ve Banka operasyonlarinin gevresel etkilerinin belirlenmesi
amaclar dogrultusunda yapilandiriimistir. Bankamizin kamu
bankaciligi niteligi, yerel yonetimlerin yatirim ihtiyaclarina

odaklanan finansman yapisi ve uzun vadeli altyapi projelerinin
agirlikl oldugu kredi portfoyt dikkate alindiginda, iklimle ilgili
metrik ve hedeflerin belirlenmesinde sektorel ve faaliyet
bazl farkliliklar gozetilmektedir. Bu kapsamda metrikler;
Bankamizin kendi operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan
etkiler ile kredi portfoyu araciligiyla maruz kalinan dolayli
etkileri kapsayacak sekilde tanimlanmaktadir. Bu gostergeler
aracilgiyla Bankamiz, olctlebilir gelisim saglamayi, stratejik
ve operasyonel karar mekanizmalarinda strdurtlebilirlik
ilkelerini 6n planda tutmayi ve toplumsal yarar ile ¢cevresel
faydayi esas alan somut ve uygulanabilir hedefler belirlemeyi
amaclamaktadir.

Metriklerin belirlenmesi surecinde, TSRS 2 sektorler arasi
metrikler ile birlikte, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber dokiimanlari da referans alinmistir. Bu
cercevede, Bankamizin faaliyetlerinin niteligi ve is modeliyle
uyumlu olmasi nedeniyle, s6z konusu rehberler arasinda yer
alan Cilt 16 — Ticari Bankalar bolimu temel referans rehber
olarak degerlendirilmistir.
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Sektorler Arasi Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Bankamizin iklimle ilgili metrikleri kapsaminda, dncelikli olarak
kendi operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik calismalar yurtttilmektedir.
2025 yilinda devreye alinan IL-BIS Siirdiirilebilirlik Modiili ile
s6z konusu veriler tek bir dijital platform tzerinden toplanmakta
ve izlenmekte olup veri toplama ve raporlama altyapisinin
guclendiriimesiyle birlikte olcim kapasitesi artinimaktadir.

Bu ¢ercevede, Bankamizin hizmet binalarinda ve sosyal
tesislerinde gerceklesen enerji tiiketimi basta olmak Uzere,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve dolayli
sera gazi emisyonlar (Kapsam 1 ve Kapsam 2) dl¢ulmektedir.

Bankamiz, 2025 yilinda
sera gazl emisyonlarini
Sera Gazi Protokolii’'ne
(GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting
Standard) tam uyumlu

olarak hesaplamaktadir.
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Raporlama donemi boyunca olusan metrik ton CO, esdegeri (tCO,e) emisyonlar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hesaplanarak asadidaki tabloda Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari olarak siniflandiriimistir:

m Emisyon Kapsam Adi

Kapsam 11 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar 216780

Kapsam 1.2 Mobil Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar 704,41
Kapsam 1

Kapsam 1.4 Kacak/Sizinti Kaynakli Dogrudan Emisyonlar 238,09

Kapsam 1 Toplam Emisyon 3.110,30

Kapsam 2.1 Satin Alinan Elektrikten Kaynaklanan Dolayli Emisyonlar 505,75
Kapsam 2

Kapsam 2 Toplam Emisyon 5.105,75
Toplam Emisyon 8.216,05

2025 yilina ait Kapsam 1 emisyonlari; Bankamizin
tlim birimlerinde 1sinma amach yakit tiketimi,

hizmet araclari ve jenerator kaynakl yakit tiketimi,
sogutucu gazlar ve yangin sondirme tipleri kaynakli
olup kagak/sizinti kaynakli emisyonlar da dikkate
alindiginda toplam 3.110,30 tCO,e (2024 yilinda
278747 tCO,e) olarak hesaplanmistir. Kapsam

2 emisyonlari ise Bankamizin tikettigi elektrik
enerjisinden kaynaklanmakta olup lokasyon bazli
Olctim yontemi ile toplam 5.105,75 tCO,e (2024
yilinda 4.641,75 tCO,e) olarak hesaplanmistir. Kapsam
2 emisyonlari hesabinda, Tirkiye sebeke ortalama
emisyon faktorl olan 0.433 kgCO,e/kWh (T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2025) kullanimistir.
S6z konusu dénemde; Genel Mudurlik ve Bolge
Muddurltkleri dahil olmak tzere tum Bankamiz
blnyesinde toplam 11.791.567 kWh elektrik tuketimi
gergeklesmis ve buna karsilik gelen Kapsam 2
emisyonu detayli sekilde hesaplanmistir. Boylece
kurumsal ayak izimiz 2025 yilinda 8.216,05 tCO,e
olarak hesaplanmistir (2024 yilinda 7.429,22 tCO,e).

S0z konusu hesaplamada kullanilan tiim veriler, Bankamizin

karbon ayak izini etkin bir sekilde yonetme ve azaltma stratejilerini
gl¢lendirmek icin temel teskil etmekte olup surddrdlebilirlik
performansimizin dl¢iimlenebilir ve seffaf bir sekilde raporlanmasini

amaclamaktadir.
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Organizasyonel Sinir ve Kapsam

Hesaplamalar, operasyonel kontrol yaklasimi
benimsenerek gerceklestiriimis olup Ankara’da yer

alan Genel Mudurlik Binasi ve Ankara Sosyal Tesisleri,
Adana, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Elazig, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, istanbul, izmir, Kastamonu, Kayseri,

Veri Kaynaklari ve Gir

Kullanilan faaliyet verileri; dogrudan saya¢ okumalari,
fatura kayitlari ve ilgili operasyonel birimlerden

saglanan resmi tliketim (faaliyet) verilerine dayanmakta
olup girdi turleri sunlar icermektedir:

Konya, Samsun, Sivas, Trabzon ve Van illerinde yer

)

( P> Dogalgaz, propan, kalyak gibi sabit yakitlar

alan Bolge Mudurlukleri ve tesisleri dahil toplam 19

(> Motorin ve benzin tiiketimi

P Elektrik tiiketimi

P Sogutucu gazlar

lokasyonu kapsamaktadir. Belirtilen lokasyonlar igin; (
Kapsam 1 (dogalgaz tiketimi, yakit tiketimi, sogutucu ‘3/
gazlar ve yangin ttpleri, kagak ve sizintilar vb.) ve >
Kapsam 2 (elektrik tiketimi) verileri esas alinarak N
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalari <

P Yangin séndiiriicii gazlar

gerceklestiriimistir.

Hesap Metodolojisi

Sera gazl emisyon hesaplamalari, kurumsal karbon ayak izi muhasebesine iliskin uluslararasi kabul gormus standart olan

Sera Gazi Protokoll esas alinarak gerceklestiriimistir. Bu cercevede; CO,, CH,, N,O ve HCFC gibi sera gazlarina iligkin

toplam emisyonlar ton CO,e olarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda operasyonel kontrol yaklagimi benimsenmis olup

emisyon kaynaklari, standardin siniflandirmasina uygun sekilde Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (enerji

kaynakli dolayli emisyonlar) dogrultusunda degerlendirilmistir.

Kapsam 1 Emis Kapsam 2 Emis

Kapsam 1 emisyonlari, kurumun sahip Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan

oldugu veya operasyonel kontroli altinda elektrik tiketiminden kaynaklanan

bulunan kaynaklardan dogrudan atmosfere dolayli sera gazi emisyonlarini

salinan sera gazlarini kapsamaktadir.
Bu kapsamda yakit tiketimlerine iligkin
faaliyet verileri esas alinmistir. Emisyon
hesaplamalari asagidaki genel formil
kullanilarak gergeklestirilmistir:

Emisyon (tCO,e) = Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktori x Kiresel Isinma
Potansiyeli

Yakit turlerine iliskin emisyon faktorleri

(EF) ve kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP)

degerleri IPCC tarafindan yayimlanan
kilavuz doktmanlar dogrultusunda
belirlenmistir. Hesaplamalar sonucunda
elde edilen degerler ton karbondioksit

esdegeri (tCO,e) cinsine donustlrilerek

raporlanmistir.

kapsamaktadir. Bu calismada Kapsam
2 emisyon hesaplamalarinda “konum
bazli (location-based)” ydntem esas
alinmistir. Bu yontemde elektrik
tlketim miktari (kWh), ilgili raporlama
yiliigin gecerli ulusal elektrik
sebekesi ortalama emisyon faktori
(2025 yilina ait 0.433 kg CO,e/kWh)
ile carpilarak hesaplama yapilmistir.

Kapsam 2 Emisyonu (tCO,e) = Elektrik
Tiketimi (kWh) x Ulusal Sebeke
Emisyon Faktori (kgCO,e/kWh)

Hesaplamalar sonucunda bulunan
degerler uygun birim dontsumleri
yapilarak ton karbondioksit esdegeri
(tCO4e) cinsinden ifade edilmistir.

Toplam Emisyo

Sera Gazl Protokoli raporlama ilkeleri
dogrultusunda Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlari ayri ayri sunulmus; ayrica
toplam sera gazi emisyon degeri (Kapsam
1+ Kapsam 2) seffaflik ilkesi geredi
hesaplanarak raporlanmistir.

Kapsam 3 Emis

Bankamiz; Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasina yonelik olarak, Sera Gazi
Protokolt ve PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials- Finans Sektéri icin
Karbon Muhasebesi Ortaklig) ile uyumlu
metodolojik calismalarini baslatmistir. Tim
Kapsam 3 emisyon kategorilerine iligkin

veri toplama sirecinin tamamlanmasinin
ardindan, TSRS kapsamindaki muafiyet
doénemi bitiminde Kapsam 3 emisyonlarina
raporlamalarda yer verilecektir. Bu standart ve
metodolojiler, uluslararasi gegerliligi ve TSRS
uyumunu saglamak amaciyla tercih edilmistir.

Emisyon Faktorleri ve
Kullanilan Katsayilar

P Dogalgaz: 8.250 kcal/m? alt i1sil deger (NKD) ve
1kcal = 4184 x 10° TJ donlusim katsayisi

P Propan (CsHg): 10.200 kcal/m? alt isil deger (NKD)
ve 1kcal = 4184 x 10° TJ donlusim katsayisi

P LPG-ev gazi: 10.900 kcal/kg alt isil deger (NKD)
ve 1kcal = 4184 x 10° TJ donlusim katsayisi

P> Kalyak (Fuel Oil No: 4): 9.600 kcal/kg alt isl|
deger (NKD) ve 1 kcal = 4184 x 10° TJ dontisiim
katsayisi

P Motorin: 43 TJ/Gg alt 1sil deger (NKD)

v

Benzin: 44,3 TJ/Gg alt isil deder (NKD)

P Satin Alinan Elektrik: 0.433 kg CO_,e/kWh
emisyon faktord (EF)

Baslica Kiiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) Katsayilari

» co,=1
» CH,=272
» N,0=273

Bu cercevede; yakitlarin alt isil degerleri, ulusal
mevzuata (Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirnlmasina Dair
Yonetmelik, Ek-2) uyum saglamak amaciyla belirtilen
degerler esas alinarak belirlenmistir.

Yakit bazli CO, emisyon faktorleri icin IPCC 2006
(Intergovernmental Panel on Climate Change)
rehberinde yer alan degerler kullaniimistir. Elektrik
tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari i¢in
ise, Turkiye ulusal sebeke ortalama emisyon faktorl
(kg CO,e/kWh) esas alinarak hesaplama yapiimistir.

CO, disindaki sera gazlarinin CO, esdegerine
donusturtlmesinde, IPCC 6. Degerlendirme Raporu
(ARG6) kapsaminda yayimlanan 100 yillik Kiresel
Isinma Potansiyeli (GWP100) katsayilari kullaniimistir.

Referanslar

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri ve katsayilar
asagidaki kaynaklardan temin edilmistir:

P 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu-Cilt 2 ve
3 (IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories -Vol. 2&3)

P Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu
(Sixth Assessment Report -AR6) - GWP katsayilari

P T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Tirkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktas| Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu (2024- 26.12.2025 Hesaplama Yayim Tarihi)

P Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik (EK-2)

P Olct ve Olcu Aletleri Muayene Yonetmeligi (Sayag
belirsizlikleri icin)

Belirsizlik Analizi

Olcum belirsizligi; dogrudan ve dolayli kaynaklardan
kaynaklanan sera gazi emisyonlariicin ayri ayri
hesaplanmis olup sayac verisine dayali tiketimler igin,
“Olcii ve Olgli Aletleri Muayene Yonetmeligi” esas
alinarak; elektrik sayaclari icin belirsizlik: %3,50 ve
dogalgaz sayaglari icin belirsizlik: %3,00 olarak kabul
edilmistir. Sayacgsiz, beyana dayall veya tahmine dayal
tiketimler igin ise, dl¢cim dogrulugu sinirl oldugundan
%7 belirsizlik orani uygulanmistir. Bu oran, ISO 14064-1
standardinin ihtiyathlik ilkesine ve IPCC 2006 rehberinin
onerdigi %5-10 araligina dayanarak, gtivenli bolgede
kalmak amaciyla secilmis olup Bankamiz 2025 yilina ait
Kapsam 1icin belirsizlik orani %5,61 ve Kapsam 2 icin
belirsizlik orani %7,83 olarak hesaplanmistir.
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Iklimle llgili Gecis Risklerine
. L ) Karsi Kirilgan Varliklar
Iklimle ligili Fiziksel Risklere
Bankamiz, yesil ve surdurtlebilir bir ekonomiye gecis surecinde ortaya cikabilecek diizenleyici degisiklikler ve politika

Ka r§| KI rl Iga n va rI I kla r donustmleri kaynakli gegis risklerini kredi portfoyl Gzerinden izlemektedir. Strddrilebilir sehirlesme vizyonu dogrultusunda

faaliyetlerini yuriiten Bankamiz, agirlikli olarak yerel ydnetimlerin iklim ve strdirilebilirlik diizenlemelerine uyumunu destekleyen
projelere finansman saglamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, surdurdlebilirlik kriterlerine uyumu sinirli olan veya disik

Bankamizin iklimle ilgili fiziksel risklere maruz kalma dizeyinin ve Bankamiz bilancosu Uzerindeki agiriginin izlenmesi amaciyla; o ) ) L ) P ) _ o )
) ! o o - o ' o _ karbonlu dondsim gerektiren faaliyetlere yonelik finansmanlarin kredi portfoyu icindeki payinin sinirl oldugu ve gegis risklerine

altyapi, Ustyapl, enerji ve ¢evresel yatirimlar glbl iklimle iliskili sektorlere kullandirilan kredilerin toplam kredi portfoyt i¢indeki Karsi kinlgan varlik oraninin diisiik seviyelerde gerceklesecegi 6ngérilmektedir,

pay! temel bir metrik olarak takip edilmektedir. Iklimle baglantili fiziksel risklere duyarli varliklarin toplam tutari ve portfdy icindeki

oranina yonelik nicel degerlendirmeler, bu tur analizlerin cok sayida varsayim, senaryo seti ve uzun vadeli projeksiyonlara iklimle baglantili gecis risklerine duyarli varliklarin toplam tutari ve portfdy icindeki oranina yénelik nicel degerlendirmeler, bu

dayanmasi; ayrica veri kalitesi, metodolojik belirsizlikler ve sektor bazl farklilasmalar icermesi nedeniyle mevcut raporlama tlr analizlerin ¢ok sayida varsayim, senaryo seti ve uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi; ayrica veri kalitesi, metodolojik

doneminde hesaplanamamistir. belirsizlikler ve sektor bazli farklilasmalar icermesi nedeniyle mevcut raporlama déneminde hesaplanamamistir.
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Iklimle llgili Firsatlara
Uyumlu Hale Getirilmis Varhklar

Bankamiz iklim degisikligiyle micadeleyi ve yesil donidstimu ayni zamanda dnemli bir kalkinma
ve finansman firsati olarak ele almaktadir. Bu kapsamda surdurulebilir altyapi, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, cevresel yatirimlar ile iklim uyumunu destekleyen projeler kredi
portféyi icerisinde giderek artan bir paya sahiptir. Detayli bilgiler raporun iklimle ilgili Firsatlar
bashginda yer almaktadir.
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Iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik
Sermaye Harcamasi ve Kaynak Kullanimi

Bankamizin sermaye harcamasi ve finansman kararlari, yerel yonetimlerin altyapi, ulasim, enerji, cevresel sirdtrilebilirlik
ve sehirlesme alanlarindaki ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak sekillendiriimektedir. Bu cercevede, 2025 yili itibaryla
Bankamizin Yatirrm ve Finansman Programi 205,9 milyar TL biyuklige ulasmistir. Programin finansman yapisi; %21,9'u
Banka kaynakli krediler, %5,4’U hibe kaynaklar, %28,2’si dis kaynakli krediler, %17,3’0 dis kaynakli hibeler ve %27,2’si
kaynak gelistirme faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu ¢esitlendirilmis finansman yapisi, Bankamizin iklim degisikligine bagli
fiziksel ve gecis risklerini dikkate alan dengeli bir sermaye tahsis yaklasimi benimsedigini gostermektedir.

Yil icerisinde s6z konusu kaynagdin 130,9 milyar TLsi kullanilmis olup, kullanimin 44,4 milyar TL'si Banka 6zkaynaklarindan
tahsis edilen kredilerden, 6,8 milyar TLsi hibe kaynaklardan, 12,9 milyar TUsi dis kaynakli kredilerden, 10,9 milyar TLsi dis
kaynakli hibelerden ve 55,9 milyar TLsi kaynak gelistirme faaliyetleri kapsaminda gergeklestiriimistir.

Bu kaynak tahsisi; yerel yonetimlerin altyapl, ulasim, enerji, gevre ve sirdurilebilir sehirlesme alanlarinda iklim
degisikligine uyum kapasitesini artirmayi, dustk karbonlu ve ¢evresel strdurtlebilirligi dnceleyen yatinmlari
desteklemeyi amaclamaktadir. Ozellikle dis finansman ve hibe mekanizmalarinin etkin kullanimi, uluslararasi iklim
finansmani cerceveleriyle uyumlu projelerin hayata gegirilmesine katki saglamaktadir. Bankamiz bu yaklasim ile kredi
portfoytnin uzun vadede iklim risklerine karsi dayanikliligini artirmayi, ayni zamanda yesil dontisim sirecinin sundugu
finansal ve stratejik firsatlari degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Ic Karbon Fiyatlandirmasi

Bankamizda iklimle ilgili metriklerin gelistiriimesi strecinde, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamalari heniiz operasyonel
bir karar alma araci olarak kullaniimamaktadir. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi dizeyde karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlagmasi, Emisyon Ticaret Sistemi’ne yonelik diizenleyici galismalar ve Turkiye’nin 2053 Net Sifir
hedefi dogrultusunda i¢ karbon fiyatlandirmasinin orta ve uzun vadede 6nem kazanabilecegi degerlendiriimektedir.

Bu cercevede Bankamiz, i¢ karbon fiyatlandirmasini gelecekte kredi degerlendirme, proje 6nceliklendirme ve yatirm
kararlarina destek saglayabilecek tamamlayici bir arag olarak ele almakta, konuya iliskin uluslararasi uygulamalari ve
duzenleyici gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Ucretlendirme

Bankamizda personelin aylik Ucret, ikramiye ile diger mali ve sosyal haklari ve s6zlesme esaslari, Genel Mudurin teklifi

ve Yonetim Kurulunun karari dogrultusunda belirlenmekte olup, bu kapsamda yapilan tim 6demelerin aylik ortalamasi
Cumhurbaskani Karari ile Banka igin belirlenen ust sinir asamamaktadir. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu tyelerine 6denecek
aylik Ucret ve diger mali haklar ise her yil Cumhurbaskani Karari ile belirlenen tutarlar asmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
tespit edilmektedir. Mevcut durumda Bankamizin Ucretlendirme politikasi ile iklimle baglantili performans metrikleri arasinda
dogrudan bir iliski kurulmamis olup, tcretlendirme uygulamalar ydrurlikteki mevzuat ve kamu bankaciligi ilkeleri gercevesinde
surdurtlmektedir.
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Sektor Bazli Metrikler

Yonetisim Strateji

Metriklerin belirlenmesinde TSRS 2’nin yansira, TSRS 2’'nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber

kapsaminda Cilt 16 - Ticari Bankalar referans rehber olarak secilmistir. Bankamiz kamu kaynakli bir kalkinma

ve yatirim bankasi olup, hizmet kapsami yerel yonetimlere yonelik finansman faaliyetlerinden olusmaktadir.

Bu nedenle faaliyet alani disinda kalan diger sektor rehberleri degerlendirme kapsamina alinmamistir.

Ticari Bankalar Cilt 16

Cevresel Sosyal Yonetisim Yaklasimi

Kredi analizine gevresel,
sosyal ve yonetisim
(CSY) faktorlerinin dahil
edilmesine yonelik
yaklagimin tanimi

Tartisma ve
Analiz

Yok

FN-CB- 410a.2

Kredi analizine CSY faktorlerinin dahil edilmesine yonelik yaklagim,
Bankamizin finansman siireclerinde siirdiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu projelerin dnceliklendiriimesi yoluyla saglanmaktadir.

Uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan finansmanin yerel
yonetimlere kullandinimasinda iklim ve gevre duyarliligi ylksek projelere
oncelik verilirken; sosyal etki ve kurumsal yonetisim kriterleri, proje
secimi ve uygulama siireclerinin onemli bir parcasi olarak ele alinmakta,
projeler kredi vadesi boyunca cevresel ve sosyal olarak izlenmektedir.

Bu yaklagim, Bankamizin kaynak tahsis siireclerinde cevresel, sosyal ve
yonetisim ilkelerini dikkate almasini glivence altina almaktadir.

Segmente gore (a) bireysel

T ) Sayl,
misterller in, vadel ve Nicel  Sunumpara FN-CB-000.A | Bankamizin bu baslikta islemi bulunmamaktadrr
vadesiz hesaplarinin (1) L
o birimi
sayisi ve (2) degeri
Segmente gore,(b) kiiglik Sayi
Isletme vadeli ve vadesiz Nicel Sunum para | FN-CB- 000.A | Bankamizin bu baglikta islemi bulunmamaktadir.
hesaplarinin (1) sayisi ve (2) L
I birimi
degeri
R Uluslararasi finans kuruluglarindan saglanan finansmanla yerel yonetim-
Segmente gdre, () Sayl, L o A
kurumsal kredilerin (1) sayisi Nicel Sunum para . FN-CB- 000, B lere kullandirilan cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin dahil edildigi
ve (2) degeri y birimpi ' kredilerin sayisi (1) 164 adettir. Kredi bakiyesi toplami (2) 57.522.023 Bin

TLdir.
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Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Bankamizin iklimle ilgili hedefleri, Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan TSRS 2 kapsaminda 6ngortlen gereklilikler
dogrultusunda; Bankamizin is modeli, stratejik dncelikleri,
faaliyet gosterdigi alanlar ve ulusal iklim politikalari dikkate
alinarak belirlenmis olup, Yénetim Kurulu tarafindan uygun
gortlerek onaylanmistir. Hedef belirleme stirecinde,
Bankamizin temel faaliyet alaninin yerel ydnetimlerin
altyapi, cevresel surdurulebilirlik ve sehirlesme yatinmlarinin
finansmani olmasi nedeniyle, iklim degisikligiyle
mucadelede dogrudan emisyon azaltimina odaklanan
faaliyetlerden ziyade, iklim uyumunu gti¢lendiren, sehirlerin
direnc kapasitesini artiran ve cevresel acidan surdurdlebilir
yatinmlarin finansmanini dnceleyen bir yaklasim

benimsenmistir.

Bu kapsamda hedefler olusturulurken 6ncelikle Bankamizin
2026-2028 Stratejik Plani’nda yer alan ve iklim degisikligi
ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan amag, hedef

ve performans gostergeleri analiz edilmistir. Bankamizin
Stratejik Plani; On ikinci Kalkinma Plani ile belirlenen
hedefler dogrultusunda, strdurdlebilirlik, iklim degisikligi,
afetler, yerel yonetimler, gevre ve finansman alanlarini
kapsayacak sekilde, paydaslarin katki ve beklentileri
dikkate alinarak katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Planda belirlenen hedeflerin uygulanma diizeyi ve basari
gostergeleri, her yil hazirlanan Performans Programlari
aracilidiyla izlenmekte ve performans gergeklesmeleri
paylasiimaktadir. Performans Programlarinda, Bankamizin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda belirledigi stratejik
onceliklere iliskin nicel ve nitel gostergeler yer almakta
olup, bu gostergeler hedeflerin yonetim sireclerine
entegre edilmesinde etkin bir arac¢ olarak kullaniimaktadir.
Buna ilave olarak, hedef belirleme sirecinde tlkemizin

taahhiitte bulundugu Paris iklim Anlasmasi, iklim Kanunu ile

Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi cercevesinde
kamu kurum ve kuruluslarina atfedilen sorumluluklar ile
birlikte iklim degisikligine yonelik ulusal eylem planlarinda
Bankamiza atfedilen rol ve sorumluluklar da dikkate
alinmistir. Bu kapsamda Bankamizin kamu niteligi ve yerel
yonetimler Uzerindeki yonlendirici rolu ¢ergevesinde iklim
uyumu ve azaltimina katki saglayan hedefler belirlenmistir.

Hedefler, TSRS 2 uyarinca; hedefin niteligi (nicel/nitel),
kapsami ve gecerlilik alani, zaman ufku, izleme ve gozden
gecirme mekanizmalari ile kullanilan metrikler acik bicimde
tanimlanarak yapilandiriimistir. Performans gostergelerinin
saglikli sekilde degerlendirilebilmesini teminen 2025 yili
baz yil olarak kabul edilmis; nicel gostergeler i¢in mutlak
ve yogunluk hedefleri esas alinmistir. Belirlenen hedefler,
Bankamizin stratejik amaclari ile dogrudan iliskilendirilmis
ve performans gostergeleri aracililyla izlenebilir hale
getirilmistir. Plan donemi boyunca hedef gerceklesmeleri
diizenli olarak takip edilecektir.

Belirlenen iklimle ilgili hedefler, Bankamizin surdurulebilir
sehirlesme vizyonu ile uyumlu olup; yerel yénetimlerin
iklim degisikligine uyum kapasitesinin artiriimasini,
cevresel etkilerin azaltiimasini ve uzun vadede Bankamizin
iklim risklerine karsi dayanikliliginin giglendiriimesini
amaclamaktadir. Bankamiz, stirdirtlebilirlik ve iklim
degisikligine bagdl risk ve firsatlarin karar alma sureclerine
daha etkin sekilde yansitilabilmesi amaciyla veri toplama,
analiz ve raporlama kapasitesini surekli olarak gelistirmekte;
TSRS 1ve TSRS 2 standartlariyla uyumlu sekilde, gelecek
raporlama donemlerinde nicel gdstergelerin kapsaminin
genisletiimesini ve hedeflerin somut eylem planlariyla
desteklenmesini 6ngdrmektedir. Asagida yer alan tablo,
bu yaklasim dogrultusunda belirlenen iklimle ilgili hedefleri
TSRS 2 gereklilikleriyle uyumlu sekilde dzetlemektedir.
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2025 Yil
Iklimle Illgili Hedefler

Hedeflerimiz, Paris Anlasmasi, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi ve UNFCCC
kapsaminda belirlenen uyum ve azaltim oncelikleriyle uyumludur.

Hedeflerimiz, yillik performans degerlendirmeleri ve stratejik planlama
dongiileri kapsaminda gozden geciriimekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

_ Direncli Sehirler Olusturulmasinin Desteklenmesi

Surdurdlebilir ve Direncli Sehirler, Cevresel Etki, Yerel Yonetimlerin Memnuniyeti, Toplumsal

S . Refaha Katki ve Sosyal Sorumluluk, iklim Degisikligi ile Miicadele ve iklim Risklerinin Yénetimi,
llgili Oncelikli Konular ) .
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Politikalarina Uyum, Kaynak ve Atik Yonetimi, Kurumsal

Yonetim, Finansal Performans

1. Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Saglanan Finansmanin Artirilmasi
ilgili Firsatlar 2. Danismanlik ve Teknik Destek Hizmetlerinin Artmasi
3. Kurumsal itibarin Giiclendiriimesi

1. Yerel Yonetimlerin Altyapi Yatirmlarinda iklim Degisikligi Kaynakli Riskler

ilaili Riskd 2. Yerel Yonetimlerin Ustyapi Yatinmlarinda iklim Degisikligi Kaynakli Riskler
ili Riskler .

9 3. Yerel Yonetimlerin Enerji Yatinmlarinda Iklim Degisikligi Kaynakli Riskler

4. Asirt Hava Olaylari Kaynakl Hizmet Binalari ve Sosyal Tesislerde Hasar Riski

B . - Hedefler yillik olarak gbzden gegiriimekte ve izlenmektedir. (2025 yilinda Bankamiz Stratejik
Gozden Gegirme Sikhigi
Plan’’nin glincellenmesine bagl olarak 2026-2028 yillari i¢in hedeflerde degisiklik yapilmistir.)
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Hedef No : 1 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarinin Azaltilmasi (Baz Yil 2025 olarak alinmistir.)

Alt Hedef
No

11.

Hedefin Tanimi

Kapsam 1ve Kapsam 2
Emisyonlarinin Azaltilmasi

Metrik

tCOze

iklim uyumu

Hedef Tiirii
(Nitel Nicel-Mutlak Yogunluk)

Nicel - Mutlak

Risk Yonetimi

Hedefin Kapsami ve
Uygulama Alani

TUm Yerel Yonetimler

Metrikler ve Hedefler

Ara Hedef Hedef Dénemi

40%

Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

100%

€ https://www.ilbank.gov.tr

13
EYLEM

4

Hedef No : 2

Alt Hedef
No

Direncli Sehirler Olusturulmasinin Desteklenmesi

Hedefin Tanimi

Tamamlanan

Hedefin
Amaci

Hedef Tiirii
(Nitel Nicel-Mutlak Yogunluk)

Hedefin Kapsami ve
Uygulama Alani

Ara Hedef Hedef D6onemi

Uluslararasi finansmanla

is Sayis| Direnclilik Nicel - Mutlak TUm Yerel Yonetimler 18 100 adet altyapi projesinin
Y tamamlanmasi.
Sehirlerin Direncli Hale
21 Getirilmesi icin Altyapi
islerinin Tamamlanmasi
2028 yil sonuna kadar
i lusl fi la 600
Tamamlanan Afet Risk Nicel - Mutlak Tum Yerel Yonetimler 80 ulus ar.arasul inansmanla :
Is Sayisi Azaltimi adet acil midahale araci temin
edilmesi.
2028 yil sonuna kadar, afetler
Afet Risklerine Karsi (deprem, sel, heyelan, orman
2.2. Yerel Yonetimlerin Egitim Sayisi Direnclilik Nicel - Mutlak Tdm Yerel Yonetimler 50 yangini) ile ilgili 200 yerel

Desteklenmesi

yonetime teknik ve farkindalik
egitimlerinin verilmesi.

B TEMIZSUVE
SANITASYON

SORDOROLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

aléa

1 IKLIM
EVLEMI

& 4

gs i [LBANK |
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Hedef No :

Alt Hedef
No

3.1

iklim Degisikligi ile Miicadele Kapsaminda Uyum ve Azaltima Yonelik Yatirnmlarin Desteklenmesi

. g Hedef Tirii Hedefin Kapsarie Ara Hedef Hedef D6nemi
Amaci (Nitel Nicel-Mutlak Yogunluk) Uygulama Alani m 2026-2028

2028 yil sonuna kadar 5 Yerel
Yénetime Iklim Degisikligi

B S

D hk ;
animant Direnclilik Nicel - Mutlak TUm Yerel Yonetimler - Eylem Planlarinin (YIDEP)
Sayisi ) S )
Hazirlanabilmesi icin gerekli
teknik destegin saglanmasi
iklim Degisikligine Uyum
ve Azaltim Faaliyetlerinde
BU|UI’1U|maSI 1 ﬂwleﬁam 13 EYLEMI
2028 yil sonuna kadar
T | | | fi il AMAGLARICIN
amamianan Direnclilik Nicel - Mutlak Tum Yerel Yonetimler 15 uius araraS|. mansman ! e“ 17 i
Is Sayisi 50 adet yenilenebilir eneriji

projesinin ve tesisinin yapiimasi @

Hedef No : 4

Alt Hedef
No

41

Bankamiz Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Giliclendirilmesi

. Hedefin Hedef Tiirl Hedefin Kapsami ve Ll ey G ST s

Hedefinioqgl A Nitel Nicel-Mutlak Yogunluk Uygulama Al SKAULRE]
maci (Nitel Nicel-Mutlak Yogunluk) ygulama Alani m 2026-2028

1

2028 yil sonuna kadar
Bankamiz Genel Muddrlik ve
Bolge Mudurltigu Binalarinin

tamaminin elektrik tiketimlerinin
karsilanmasi i¢in gunes enerjisi
santrali kurulmasi

TEMIZSUVE
SANITASYON

6
Tamamlanan s

Direnclilik Nicel - Mutlak Tdm Yerel Yonetimler
Sayisl

Elektrik Tuketiminden
Kaynakli Karbon

Emisyonlarinin Azaltilmasi 18
2028 yil sonuna kadar,
yesil bina konseptinde 9

Tamaml|
amamianan Direnclilik Nicel - Mutlak Tum Yerel Yonetimler - Bolge MUdurliga binasinin

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

is Sayisi . o
i surdurdlebilir, enerji etkin,
direncli sekilde insa edilmesi
T Tiirkiye’nin > ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu v Tiirkiye’nin > ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 > TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
90 '@' ILBAN K ‘ Yapici Gilicii '@' ILB AN K | Yapici Giicii 91



Sunus Rapor Hakkinda Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu @ https://www.ilbank.gov.tr

Hedef No : 5 Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Proje Finansmani Saglanmasi
Alt Hedef Hedefin Tanimi Hedefin Hedef Tiirii Hedefin Kapsami ve Ara Hedef Hedef Dénemi
[\ [ Amaci (Nitel Nicel-Mutlak Yogunluk) Uygulama Alani m 2026-2028

2028 yil sonuna kadar,
uluslararasi finans kuruluslari

Finansman .
Tutan Iklim Uyumu Nicel - Mutlak Finans Kuruluslari 850 milyon Avro ile imzalanan yeni finansman
anlasmalari tutarinin 2 Milyar
Avro olmasi
Uluslararasi Finans 13

51 Kuruluglarindan Proje @
Finansmani Saglanmasi

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

2028 yil sonuna kadar, yerel
yonetimlerle 100 adet alt @
finansman anlasmasi / protokoli
yapiimasi

Anlasma Sayisi | iklim Uyumu Nicel - Mutlak Tum Yerel Yonetimler 30

iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesinde, énceki raporlama déneminde oldugu tizere Bankamizin
2024-2028 Stratejik Plani esas alinmistir. Ancak, kiresel ve ulusal dlgcekte yasanan glincel ekonomik
gelismeler, finansman kosullarindaki degisimler ve Bankamizin faaliyet dnceliklerinde meydana gelen
donusumler dogrultusunda, Stratejik Plan 2025 yilinda gincellenmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu raporlama déneminde 2025 vili iklimle ilgili Hedeflerimiz, Bankamizin 2025
yili itibariyla giincellenen 2026-2028 Stratejik Plani esas alinarak olusturulmus ve revize edilerek
sunulmustur. Ote yandan, 2024 yili siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan iklimle ilgili hedeflere iligkin
gerceklesmeler, karsilastirilabilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda ayrica degerlendirilmis ve ayri bir
tablo halinde sunulmustur.

Bu cercevede, 2024 yilina ait iklimle ilgili hedef gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir.
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Onceki Dé6neme Ait Hedeflerin Gerceklesme Durumu

Hedef No: 1 | Afet Risklerine Kar§| Yerel Yonetimlerin Desteklenmesi

o Hedefler 2024 Yl 2025 Yil 2025 Yil
Alt Hedef No & - . Hedef Gozden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri
Kisa Vade Orta ve Uzun Vade Gerceklesme Hedef Gerceklesme
. 2028 yilina kadar heryil en az 5
Her yil en az 5 yerel yonetimin afet e - e
L R yerel yonetimin afet zarar azaltma 2025 yilicin hedef tamamlanmistir ve surdurdlebilirlik
zarar azaltma stratejilerinin mekansal L . LT - - P
Tamamlanan _ stratejilerinin mekansal planlara stratejimiz dogrultusunda 2025 Yil Iklimle lIgili Hedefler
1.1 ) planlara entegrasyonunun saglanmasi B 3 5 5 . ) L .
Is Sayisi ) . e entegrasyonunun saglanmasi Tablosunda 2.2. Afet Risklerine Karsi Yerel Yonetimlerin
amaciyla mikro bolgeleme etidinin ) . N . - e
abimas! amaciyla mikro bolgeleme etudinun Desteklenmesi hedefi ile degistirilmistir.
yap yapiimasi
imar planlarinin hayata gecirilmesi imar planlarinin hayata gecirilmesi Bu hedef surdurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda 2025
12 Tamamlanan icin 2024 yilinda 2 adet arazi ve icin her yil 2 arazi ve arsa 5 5 0 Yili iklimle ilgili Hedefler Tablosunda 2.2. Afet Risklerine
' is Sayis| arsa diizenlemesi (imar uygulamasi) dizenlemesi (imar uygulamasi) Karsi Yerel Yonetimlerin Desteklenmesi hedefi ile
talebinin kargilanmasi talebinin kargilanmasi dedgistirilmistir.
2028 yil kadar, t
2024 yilinda mevcut altyapi/Ust yapi ”y| ! sonuna' @ .ar mevcu‘
o : altyapl/Ust yapl tesislerinde afet risk
tesislerinde afet risk azaltim calismalar - R,
azaltim calismalar kapsaminda 5 2025 yiliigin hedef tamamlanmistir ve strdurdlebilirlik
kapsaminda toplam 11 adet atik su - ~ . .
. L adet atik su sebeke ve atik su aritma stratejimiz dogrultusunda 2025 Yili Iklimle ligili Hedefler
1.3 Tesis Sayisi sebeke, atik su antma tesisi, icme - ) 15 10 13 . ) L )
. . tesisi, 5 adet icme suyu sebeke ve Tablosunda 2.2. Afet Risklerine Karsi Yerel Yonetimlerin
suyu sebeke, aritma tesisi ve Ustyap! - N . ) - O
L o . aritma tesisi, 5 adet Ustyapi tesisinde Desteklenmesi hedefi ile degistirilmistir.
tesisinde afete yonelik ilave dnlem L N
) ) ) ) afete yonelik ilave 6nlem alinmasi
alinmasi veya projelerin yenilenmesi ) ) ) :
veya projelerin yenilenmesi

Hedef No: 2

iklim Degisikligine Uyum Eylemlerinin Desteklenmesi

Alt Hedefler

Alt Hedef No 2028t 2025000 202510 Hedef G6zden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri
Kisa Vade Orta ve Uzun Vade Gergeklesme Hedef Gerceklesme
Yerel 2024 yilinda 1 Yerel Yénetimin Iklim oice)ﬁri>illlilns?krl]ilrj:?)za“??liliiygrleelm 2025 Vil iklimle Iigili Hedefler Tablosunda 3.1. Iklim
21 Yonetim Degisikligi Eylem Plani hazirlanabilmesi y &n gisiig ) Y ) 1 1 0 Degisikligine Uyum ve Azaltim Faaliyetlerinde Bulunulmasi
. ) ) Planlarinin (IDEP) hazirlanabilmesi - ) . . ) .
Sayisl icin destek verilmesi o g hedefi ile revize edilerek izlenmeye devam edilmektedir.
icin destek saglanmasi
2028 yil sonyna kad.ar y?gmur suyu Hedef icin yalnizca uzun vadeli performans gostergesi
depolama sistemleri, yagmur suyu ) ) . .
hendekleri. vesil cati uvaulamalart belirlenmis olup 2025 gostergesi bulunmamaktadir. 2025
2.2 Proje Sayisl - _ - yest catl tygul | 6 2 1 Yili iklimle llgili Hedefler Tablosunda 3.1. iklim Degisikligine
gecgirgen zemin kaplama sistemleri i : -
) Uyum ve Azaltim Faaliyetlerinde Bulunulmasi hedefi ile
ve kentsel peyzaj uygulamalari ) ) ) ) )
) . revize edilerek izlenmeye devam edilmektedir.
iceren 10 proje yapilmasi
2025 yili icin hedef tamamlanmistir ve 2025 Yili iklimle
) 2024 yilinda 1 adet ¢ok sektorli 2028 yil sonuna kadar, 10 adet ¢ok llgili Hedefler Tablosunda 3.1. Iklim Degisikligine Uyum
2.3 Proje Sayisi ) _— ) 1 2 2 ) i . A
entegre proje yapilmasi sektorll entegre proje yapilmasi ve Azaltim Faaliyetlerinde Bulunulmasi hedefi ile revize
edilerek izlenmeye devam edilmektedir.
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iklim Degisikligi Etkilerinin Azaltiimasi,

Hedef No: 3 o N e .
Yerel Yonetimlerin Enerji, Altyapi ve Ulasim Yonuinden Desteklenmesi

Alt Hedefler

Alt Hedef No Metrik 20250 20258k 2025k Hedef G6zden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri
Kisa Vade Orta ve Uzun Vade Gerceklesme Hedef Gerceklesme
2024 yilinda 4 adet kendi enerjisini
yenilenebilir enerji kaynaklari ile
' u're.y'Febllen altyapy/styap! tesisleri 202.8 i 's',o'ngna Lfadar 1.9 adet . 2025 Vil iklimle ilgili Hedefler Tablosunda 3.1. iklim
) fizibilite calismasinin yapiimasi, 2024 Kendi Enerjisini Yenilenebilir Eneriji L . .
31 Proje Sayisi o ) 4 4 3 Degisikligine Uyum ve Azaltim Faaliyetlerinde Bulunulmasi
yilinda antiimis atik suyun tarimsal Kaynaklari ile Uretebilen Altyapl/ . ) I
. hedefi ile revize edilmistir.
sulama ve rekreasyonel amacl Ustyapi ¢alismasi yapiimasi
yeniden kullanimina yonelik 1 adet
projenin desteklenmesi
éﬁi:’l”ﬁaamaa”g'emr'z ZZZ:UZE; 2025 Vil iklimle Iigili Hedefler Tablosunda 3. Iklim
3.2 Proje Sayisi ) y . - 3 1 2 Degisikligine Uyum ve Azaltim Faaliyetlerinde Bulunulmasi
amaclh yeniden kullanimina yonelik 1 ) ) -
- . ile revize edilmistir.
adet projenin desteklenmesi
2024 yilinda atik su camurlarinin zoazriuyrlllz;rslzr;]u:j :jﬁg;ilt;kn;u
ve kati atiklarin potansiyel bir s , ST 2025 Vil iklimle ilgili Hedefler Tablosunda 3.1. iklim
) . N potansiyel bir ikincil hammadde L ) )
33 Proje Sayisi ikincil hammadde olmasi, enerjiye - e ) 2 3 3 Degisikligine Uyum ve Azaltim Faaliyetlerinde Bulunulmasi
e ; o olmasi, enerjiye donusturilebilmesi - ) Lo
donusturtlebilmesi vb. yonelik 1 adet L o hedefi ile revize edilmistir.
o ) vb. yonelik 5 adet projenin
projenin desteklenmesi i
desteklenmesi
2024 yilinda, 2 adet siirdirilebilir 2028 yil sonuna kadar, 4 adet 2025 Vil iklimle ilgili Hedefler Tablosunda 3.1. iklim
3.4 Proje Sayisi kentsel hareketlilik planinin strdurdlebilir kentsel hareketlilik 2 Hedef yok 0 Degisikligine Uyum ve Azaltim Faaliyetlerinde Bulunulmasi
tamamlanmasi planinin tamamlanmasi hedefi ile revize edilmistir.
Kurulu Gug 2024 yilinda, uluslararasi finansman 22588%!'1222:??8:2:8r’el:]lilljesl]aergirl?rSI
35 Toplami saglanan yenilenebilir enerji tesisleri L g. ) y 67 70 227 Hedef Tamamlanmistir.
(MW) toplam kurulu gictiniin 50 MW olmasi enerji tesislerinin toplam kurulu
P 9 glcinin 200 MW olmasi
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Hedef No: 4 | Afet Risklerine Karsi Yerel Yonetimlerin Desteklenmesi

Alt Hedefler

2024 Yili 2025 Yih 2025 Yih
Alt Hedef No
Kisa Vade Orta ve Uzun Vade Gerceklesme Hedef Gerceklesme

Hedef G6zden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri

Ka'rbon . . Ulkem|?’|n 2053 Net.S'IfII’.EmIS)./O.n Bu hedef 2025 Yili Iklimle llgili Hedefler Tablosunda 1.1.
Emisyon Kapsam 1ve 2 emisyon miktarinin Hedefi'ne ulasmak igin oncelikli 7429,22 8.216,05 ) .
41 ) ) A - Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlarinin Azaltimasi hedefi ile
Miktari hesaplanmasi alanlarin belirlenmesi ve azaltim (tCO2e) (tCO4e) ) ) )
L . . izlenmeye devam edilecektir.
(tCOze) stratejilerinin gelistiriimesi
2024 yili sonuna kadar mevcut 6
Hizmet hizmet binasinin net sifir emisyon Bu hedef 2025 Yili iklimle ilgili Hedefler Tablosunda
4.2 Binas! Savis| hedefi dogrultusunda, analiz ve - 6 1 0 4 Bankamiz Surdurulebilirlik Faaliyetlerinin Glclendiriimesi
y fizibilite ile iyilestirme calismalarinin hedefi ile izlenmeye devam edilecektir.
yapiimasi
2024 yilinda, yesil bina konseptinde 2028 yili sonuna kadar, yesil bina
. 4 Bolge Mudurltgu binasinin konseptinde 8 Bolge Mudurligu Bu hedef 2025 Vil iklimle llgili Hedefler Tablosunda
Hizmet ) . ) e . . . . e . P - .
43 Binas Savisi projelendiriimesi ve surdurdlebilir, binasinin projelendirilmesi ve 6 2 1 4 Bankamiz Surdurulebilirlik Faaliyetlerinin Giglendiriimesi
y enerji etkin, direncli sekilde insa strdurdlebilir, enerji etkin, direncli hedefi ile izlenmeye devam edilecektir.
edilmesi sekilde insa edilmesi
2028 yili sonuna kadar, Bankamiz
Elektrikli Sarj 2024 yilinda, hizmet binalarinda 3 Genel Mudurluk ve Bolge Bu hedef 2025 Yili iklimle ilgili Hedefler Tablosunda
4.4 istasyonu adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu Muddurlukleri binalarinda elektrikli 1 4 0 4 Bankamiz Surdurulebilirlik Faaliyetlerinin Guglendiriimesi
Sayisi kurulmasinin yapilmasi arag sarj istasyonlarinin sayisinin hedefi ile revize edilmistir.
artinimasi
2028 yili sonuna kadar, Bankamiz
Mudfﬁ;ﬁ'em?nug:g:;: ticr)llw%fmmn Bu hedef 2025 Yill ilimle Iigili Hedefler Tablosunda
45 GES Sayisi - D . 0 1 0 4 Bankamiz Surdurulebilirlik Faaliyetlerinin Guglendiriimesi
elektrik tiketimlerinin karsilanmasini L . .
_ ; - hedefi ile izlenmeye devam edilecektir.
saglayacak glines enerji
santrallerinin kurulmasi
Dikilen Ag
4.6 I ISear;ISIgag 2024 yilinda 2000 adet agac dikilmesi - 4.000 - 2.400 Hedef tamamlanmistir.
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Hedef No: 5 | Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Proje Finansmani Saglanmasi

Alt Hedef No

51

Finansman
Tutari

Alt Hedefler

2024 yilinda, uluslararasi finans
kuruluslari ile imzalanan finansman
anlasmalari tutarinin 400 Milyon Avro
olmasi

2028 yil sonuna kadar, uluslararasi
finans kuruluslari ile imzalanan
finansman anlasmalari tutarinin 2
milyar Avro olmasi

Risk Yonetimi

2024 Yili
Gerceklesme

510 Milyon
Avro

Metrikler ve Hedefler

2025 Yili
Hedef

400 Milyon
Avro

Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

2025 Yih
Gerceklesme

612,7 Milyon
Avro

€ https://www.ilbank.gov.tr

Hedef G6zden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri

2025 yiliicin hedef tamamlanmistir. 2025 Yili iklimle llgili
Hedefler Tablosunda 5.1. Uluslararasi Finans Kuruluslarindan
Proje Finansmani Saglanmasli hedefi ile izlenmeye devam
edilecektir.

Hedef No: 6

Alt Hedef No

Uluslararasi Proje Yonetimi Yaklasimlari ve

Yontemleri Kapsaminda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

2024 yilinda, Dinya Bankasi

Alt Hedefler

Kisa Vade

Orta ve Uzun Vade

2028 yil sonuna kadar, Dinya

Proje standartlarinda Cevresel ve Bankasi standartlarinda Cevresel
6.1 Dokiman Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS)
Sayisi doktmanlarinin 2 adet olarak doktmanlarinin 50 adet olarak
hazirlanmasi ve onaylanmasi hazirlanmasi ve onaylanmasi
2024 yilinda uluslararasi finansmanli 2‘028 yil sonu@a kagar, 'L.Jlusl‘ar.arag
e . finansmanli projelerin yonetiminde
6.2 Proje Sayisi projelerin yonetiminde etkiniik artisi etkinlik artisi Uzere uygulanan

Uzere uygulanan teknik destek proje
sayisinin 2 adet olmasi

teknik destek proje sayisinin 5 adet
olmasi

2024 Yil
Gerceklesme

2025 Yili
Hedef

2025 Yih
Gerceklesme

Hedef G6zden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri

2025 yili icin hedef tamamlanmistir 2025 Yili iklimle ilgili
Hedefler Tablosunda 5.1. Uluslararasi Finans Kuruluslarindan

/ 15 63 Proje Finansmani Saglanmasi hedefi ile izlenmeye devam
edilecektir.
2025 yili icin hedef tamamlanmistir 2025 Vil iklimle ilgili
5 1 5 Hedefler Tablosunda 5.1. Uluslararasi Finans Kuruluslarindan

Proje Finansmani Saglanmasi hedefi ile izlenmeye devam
edilecektir.
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el o 2024 Yil 2025 Vil
Alt Hedef No Metrik . 2025 Yili Hedef . Hedef Gézden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri
Kisa Vade Orta ve Uzun Vade Gercgeklesme Gerceklesme

2028 yil sonuna kadar, uluslararasi
tandartl kilde 4 adet
71 Proje Sayisi - stan {ar a“ra ”Yg‘”T §e. ! e. ade 2 - 4 Hedef tamamlanmistir.
proje yonetim birimi faaliyete

alinmasi

Hedef No: 8 | Hizmet Binasi Sayisi

Alt Hedefler
. 2024 Yil 2025 Yil " : .
Alt Hedef No Metrik . 2025 Yili Hedef 4 Hedef Gézden Gecirme ve Hedef Degisiklikleri
Kisa Vade Orta ve Uzun Vade Gerceklesme Gerceklesme
Egitim Mevzuat . Egitim .
Ak Hedef cal | kte olup ikliml
81 Akademisinin 2024 yilinda Egitim Akademisinin 2028 yili sonuna kadar egitim calismalari mevijjtmm Akademisinin e::ljj‘rgjdlz:anailljr?tf:ezten;il;Z;Elﬁwijal: N
’ Kurulma mevzuatinin hazirlanmasi akademisinin kurulmasi devam tamamlanmas kurulus taslagi ghedeﬂerin%izde or almamakta%:llr
Sdreci etmektedir hazirlanmistir. Y '
Kurum ci 2024 yili sonuna kadar kurum 2028 yili sonuna kadar kurum igi
8.2 Egitim Sayisi ici 10 kisilik egitmen kadrosunun 30 kisilik egitmen kadrosunun 7 15 20 Hedef tamamlanmistir.
(adet) olusturulmasi olusturulmasi
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Sunus Rapor Hakkinda

Hedef Gozden

Bankamiz Hakkinda Yonetisim Strateji

Gecirme Yaklasimimiz

Bankamiz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji, is modeli ve
karar alma mekanizmalari Uzerindeki etkilerini sistematik
bicimde degerlendirmekte; bu dogrultuda belirlenen
hedeflere ulasmak icin somut ve olctlebilir adimlar
atmaktadir. 2024 yilinda ilk kez hesaplanan Kapsam 1ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimiz, iklim performansimizin
Olculebilir bir baslangi¢c noktasina tasinmasini saglamis;
2025 yilinda ise bu temel lzerinden azaltim ve donisim
planlarimiz uygulama asamasina gecirilmistir. Bu dogrultuda,
karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik stratejilerin ve
yol haritalarinin kapsamli, bttnleyici ve uzun vadeli bir bakis
acislyla gelistiriimesi kararlastirnimistir. S6z konusu sireg,
Bankamiz binyesinde kurulan Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan koordine edilmekte ve alinan kararlar Bankamizin
tim birimlerine yon vermektedir.

Bankamiz, surdurulebilir kalkinma ilkeleri ile iklim

degisikligi ile mucadeleyi kurumsal stratejisinin merkezine
yerlestirmistir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi diizeydeki
dizenleme ve mevzuatlar diizenli olarak takip edilmekte,
stratejik planlarimiz bu ¢ercevede sekillendiriimektedir.
Tirkiye’'nin Paris Iklim Anlasmasi kapsamindaki Ulusal Katki
Beyani, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve iklim Kanunu

basta olmak uzere iklim degisikligiyle ilgili tim politika ve
dizenlemeler Bankamizin uzun vadeli surddrtlebilirlik yol
haritasinin temel referans noktalarini olusturmaktadir.

TSRS kapsaminda belirlenen hedeflerimiz, Sirdurilebilirlik
Komitesi tarafindan dizenli araliklarla gozden
geciriimektedir. Bu gbzden gegirme sireci sayesinde,
belirlenen hedeflerin glincelligi, uygulanabilirligi ve stratejik
tutarhh@r degerlendiriimekte; gerektiginde revize edilerek
iyilestirme firsatlar hayata gecirilmektedir. Komite, mevcut
dizenlemelerle uyumu saglamakla sinirli kalmamakta,

ayni zamanda ileride ortaya ¢likabilecek yukumltlikler

ve paydas beklentilerini gozeterek hedefler belirlemeyi
amaclamaktadir.

Boylece, Bankamizin surdurdlebilirlik ve iklim baglantili
hedefleri yalnizca ¢evresel performansin iyilestiriimesi
acisindan degil; ayni zamanda kurumsal dayanikhligin
artirlmasi, uluslararasi standartlara uyumun gticlendirilmesi
ve yerel yonetimlerin surdurtlebilir kalkinma yolculuguna
katki saglanmasi agisindan da énem arz etmektedir. Bu
yaklagim, Bankamizin hem ulusal iklim politikalariyla hem
de kiresel surdurulebilirlik trendleriyle uyumlu bir sekilde
ilerlemesini giivence altina almaktadir.

meydana gelmemistir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2025 itibariyla)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak tizere onaylandigi tarihe

kadar gecen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Bagdimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

@ https://www.ilbank.gov.tr
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BAGIMSIZ DENETIM SINIRLI GUVENCE RAPORU

ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI’NIiN

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERIi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI SINIRLI GUVENCE RAPORU

iller Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

iller Bankasi Anonim Sirketi’'nin (Sirket) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Raporu’nda

yer alan “Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari 1
Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hikumler” ve “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar 2 iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence
denetimini dstlenmis bulunmaktayiz.

GUlvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri
ve Surdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

Raporumuzun “Glvence Sonucuna Dayanak Olarak
Yaptigimiz Calismanin Ozeti” bolimiinde aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz proseddrlere ve denetim stirecinde

elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Raporu’nda yer alan
Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin, tim dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(Mikerrer 1) sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na
(TSRS) gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdurulebilirlik bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizligi azaltmamaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi
iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayall belirsizlikler icermektedir.

Yoénetim ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklan

Sirket Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

p Siirdirilebilirlik Bilgilerinin Tiirkiye Sirdirlebilirlik
Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

p Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen
Sirddrdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontrolilin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiriilmesi;

» ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik
raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in strdurilebilirlik
raporlama surecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bizim sorumlulugumuz sunlari kapsar:

p Siirdirilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli
onemli yanlishiklar icerip icermedigi hakkinda sinirh
bir glivence elde etmek i¢in uygun glivence calismasi
planlama ve yduriitme,

p Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

P Sirketin i¢ kontrollinlin etkinligi hakkinda bir glivence
sonucu bildirmek amaciyla olmaksizin i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sturdurtlebilirlik bilgilerinin hata
ve hile kaynakli 6nemli yanliglik risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surddrdlebilirlik Bilgileri
hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
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oldugumuz i¢in bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasi strecine dahil
olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan “Guvence Denetimi Standardi
3000 Tarihli Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve
Sdrdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak “Glivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
guvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlik, tarafsizlik, mesleki
yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri Gizerine olusturulmus Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) Etik Kurallar’i
bagimsizlik hukumlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi
1 huktmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiklimlerine uyum
konusunda yazili politika ve prosedtrler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi uygulamaktadir. Bu glivence denetimi,
denetciler ve siurdurtlebilirlik ve risk uzmanlarindan

olusan bagdimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yUrtttlmustir. Sirket’in iklim ve sirdUrdlebilirlikle iliskili risk
ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin uygunlugunu
degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin
calismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz givence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen
Calismanin Ozeti

Surddrulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlishklarin ortaya

¢ctkma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari

ele almak i¢in ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki
muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin
sinirli glivence denetimini yurutirken:

» Sirket’'in merkez hizmet binasina saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Yapilan ziyaretlerde uygun hallerde,
destekleyici kayitlara giden veya kayitlardan alinan sinirli
sayida Surdurilebilirlik Bilgileri incelenmistir.

@ https://www.ilbank.gov.tr

p Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama dénemine ait Surdurtlebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi ve hazirlanmasi stirecine iliskin olarak yiiz yiize
ve cevrim ici gorlismeler yapilmistir.

p Sirdurlebilirlik ile ilgili bilgilerin degerlendirme ve
inceleme igin Sirket’in dokiimantasyonu kullaniimistir.

p Sirdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklamalarin arkasinin
ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

P Sirket’in finansal olmayan Sirdurulebilirlik Bilgileri
hakkinda bilgi risk ve firsatlarin belirlenmesi igin surecler
anlasiimistir.

Sorgulamalar yoluyla, Strddrulebilirlik Bilgileri’'nin
hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edilmistir. Ancak, belirli

kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri
test edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedtrlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik
ve zamanlama agisindan makul givence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence
denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul
guvence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden 6nemli dl¢ide daha dusuktdr.

Goriis Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim
Sirketi

Niyazi Ozpehriz, YMM Sorumlu Denetgi
27 Subat 2026 izmir, Tiirkiye
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