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Tiirkiye Cumhuriyeti'ne, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Araci1 Giiven Fonu'ndan Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasi (Diinya Bankas1) tarafindan yonetilen ve ILBANK ("Alic1")
tarafindan yiiriitiilen Siirdiiriilebilir Sehirler Projesi-Bilesen A kapsaminda bir hibe fonu tahsis
edilmistir. Bu finansmanin bir béliimii bu proje kapsaminda, “Egitim Thtiyaclar1 Analizi i¢in
Damsmanhk Hizmeti Alim1” 6demelerinde kullanilacaktir. Isin siiresi yaklasik 10 haftadur.

Danigmanlik hizmetlerinin (Hizmetler) kapsami agsagidaki gibidir:
Stirdiiriilebilir Sehirler Projesi hedefleri dogrultusunda;

(1) ILBANK Uluslararas: Iliskiler Dairesinin egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi,
gergeklestirilecek egitimlerin ve diger kapasite gelistirici faaliyetlerin daha etkin ve
verimli olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi,

(11) Bilesen A kapsaminda destek saglanan 14 biiyiiksehir belediyesinin egitim
ihtiyaclariin analiz edilmesi ve mevcut egitim faaliyet planinin revize edilmesi,

(i11))  SSP-II Ek Finansman kredi paketi kapsamindaki belediyelere yonelik egitim
ithtiyaclariin belirlenmesi ve egitim programinin tasarlanmasidir.

Hizmetlerin ayrintili Is Tanimina asagidaki web sitesinin “Siirdiiriilebilir Sehirler Projesi
Ihaleleri” boliimiinden ulasilabilir:

https://www.ilbank.gov.tr/ihaleler/dis-finansmanli-isler-kapsamindaki-ihaleler/5

ILBANK uygun danismanhk firmalarmi (“Danismanlik Firmalar1™), séz konusu Hizmetleri
saglamaya yonelik olarak ilgi bildiriminde bulunmaya davet etmektedir. [lgilenen Danigsmanlik
Firmalar1 Hizmetleri yerine getirmek {izere istenen deneyime ve niteliklere sahip olduklarim


https://www.ilbank.gov.tr/ihaleler/dis-finansmanli-isler-kapsamindaki-ihaleler/5

gosteren bilgi ve belgeleri saglamalidirlar. Bu bilgi ve belgeler; (1) firma tanitimini, (i1) firmanin
faaliyet alanindaki genel deneyimi hakkinda bilgileri, (iii) son 5 yilda benzer hizmetlerle ilgili
tamamlanmis sdzlesmelerin/islerin 6zetini (Isveren, finansman kaynagi, sézlesme tutar1 ve
kapsami, islerin baslama ve bitis tarihi vs. hakkinda bilgiler), (iv) Is Taniminda tarif edilen
hizmetlerin yiirlitiilmesine yonelik kilit personelin bulunabilirligini igeren bilgileri dosya
halinde sunulmalidir. Uluslararasi finans kuruluslari/AB finansmanu ile yiiriitiilen projelerdeki
benzer is tecriibesi tercih nedeni olacaktir.

Ilgilenen Danismanlik Firmalarmim, Ocak 2011°de yaymlanan ve Temmuz 2014’te revize
edilen “Diinya Bankas1 Bor¢lular1 Tarafindan Damismanlarin Secilmesi ve Istihdami”
baslikli Kilavuzun (“Danismanlik Kilavuzu”), Diinya Bankasinin “menfaat ¢atismasina” ait
politikasinin agiklandigt 1.9 numarali paragrafina dikkat etmeleri gerekmektedir.

Danigmanlik Firmalar1 niteliklerini artirmak {izere diger firmalarla ortak girisim veya alt
danigsman seklinde birlesme yoluna gidebilirler. Ortak Girisim olmasi hainde, Ortak Girisimin
biitiin ortaklar1 birlikte degerlendirilecek ve ihalenin verilmesi durumunda s6zlesmeyi birlikte
imzalayacaklar ve Idareye karsi miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacaklardir. ilgilenen
Danigmanlik Firmalar1 bagvurularinda, kuracaklar: birlikteligin yapisini ve ortaklarin ve alt
yiiklenicilerin gérevlerini agik bir bicimde belirtmelidir. “Isbirligiyle” veya “Istirakiyle” gibi
acik olmayan ibareler se¢im i¢in dikkate alinmayacaktir.

Danismanlik Firmasinin se¢imi, Danigsmanlik Kilavuzunda belirtilen “Danismanlarin
Niteliklerine Dayali Secim (CQS) Yontemi” prosediirlerine uygun olarak yapilacaktir.

Ilgilenen firmalar yerel saatle 10.00 ila 17.00 arasindaki ¢alisma saatlerinde, asagidaki adresten
daha fazla bilgi alabilir.

Ilgi bildirimlerinin, 14/09/2021 tarihinde, Tiirkiye saati ile saat 16.00’a kadar yazili olarak,
Danismanlik Firmasinin adresini ve irtibat numaralarini igerecek sekilde, ihale adini ve ihale
kayit numarasini da belirterek (Egitim Ihtiyaclar1 Analizi i¢in Damismanlik Hizmeti Alimi- IB-
A3.C9) asagidaki adrese elden veya postayla veya elektronik postayla ulastirmasi
gerekmektedir:

Iller Bankas1 A.S.
Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanhg
Sozlesme Yonetimi Midiirligii

Adres: Iller Bankas1 A.S. Genel Miidiirliigii
Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cd. No:12, Kat 5
CANKAYA /ANKARA / TURKEY

Tel :+90(312)508 79 19

Faks :+90 (312) 508 79 49
E-posta: pybsatinalma@ilbank.gov.tr
Web : www.ilbank.gov.tr



mailto:pybsatinalma@ilbank.gov.tr
http://www.ilbank.gov.tr/
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SURDURULEBILIR SEHIRLER PROJESI (SSP)
BILESEN A: SURDURULEBILIR SEHIR PLANLAMA VE YONETiIM SiSTEMLERI
iS TANIMI
EGITiM iHTIYACLARI ANALIZi
SOZLESME No: IB-A3.C9

1. Arka Plan

Yerel yonetimlerin yeni servis alanlarindaki strekli artan taleplerini tespit etmek, kentlesme
slrecinde cevresel, sosyal ve ekonomik temel kriterleriiceren sehir planlari hazirlamak ve yetki
sinirlart il blutinlinu kapsayacak sekilde genisletilen bliylksehir belediyelerinin gelecekteki
yatirim ihtiyaglar igin dogru arazi kullanim politikalari ve kararlarini ortaya koymak
surdurdlebilir sehirlerin olusumundaki en 6nemli adimlardir.

Surduirulebilirlik gindeminin faaliyete gecirilmesindeki bir sonraki adim ise gilincel durum
cercevesini gliclendirmek ve planlama alanindaki bosluklari adreslemektir. Tirkiye halihazirda
genis cerceveli bir sehir planlama ve diizenleyici bir cerceveye sahip olmasina ragmen mevcut
durumda bazi eksik unsurlar bulunmaktadir. Ornegin mekansal planlama yaklasimi cogunlukla
entegre ulagim planlama kriterlerini; kati atik yonetim plani gibi ekolojik kaygilari ya da altyapi
sistemlerinin dagitim ve uygulanmasi/surekliligi konularinda yardimci CBS sistemlerinin
kullanimini igermemektedir. Bunun sonucu olarak da birgok sehrimiz iyi gelistirilmis, dncelikli
yatirim projeleriyle ilintili uzun vadeli yatirim planlarina sahip degildir. Uzun dénem finansal
ve cevresel strdirilebilirligi olan sehirler icin dnceliklendirilmis yatirimlarla baglantili olarak
gergeklestirilen genis kapsamli entegre planlama yaklasimi kilit 6nem tasimaktadir.

SSP'nin amaci Blyilksehir Belediyelerinin (i) kentsel hizmetlere gosterilen ve giderek artmakta
olan talebi karsilamalarina, (ii) ileride ihtiya¢ duyulacak altyapi hizmetlerini siirdirilebilir
sekilde planlamalarina, (iii) yatirnm onceliklerine mali kaynak saglamak Uzere finansman
olanaklarini seferber etmelerine ve (iv) 2012 Aralik ayinda degisiklik yapilmis olan 6360 sayili
Blylksehir Belediye Kanununda 6ngorilen yeni mekansal planlama kurallarina ve altyapi
hizmet gerekliliklerine uymalarina yardimci olmaktir.

Surdurulebilir Sehirler Programi bir proje serisi olarak tasarlanmis olup, 2016 yilindan itibaren
uygulamasi devam etmektedir. Bu serinin ilk projesi, Siirdurilebilir Sehirler-I Projesi olup
26.12.2016 tarihinde 121,20 milyon avro blyuklGgindeki kredi anlasmasi imzalanmistir.
Denizli Su ve Kanalizasyon idaresi (DESKi) ve Mugla Su ve Kanalizasyon idaresi (MUSKI) ile
yurdtulen projelerin tamami igmesuyu-kanalizasyon ve yagmursuyu konularini kapsamistir.
Surdurdlebilir Sehirler-I Projesi ayrica AB IPA 2 Enstriimanindan saglanan 25 milyon avro
tutarinda bir hibe destegi de icermektedir. Serinin ikinci projesi olan Surdirilebilir Sehirler
Projesi-ll icin kredi anlasmasi 16.05.2018 tarihinde imzalanmis olup, toplam biydklGga 73,50
milyon avrodur. Bu kapsamda Antalya Su ve Kanalizasyon idaresi (ASAT) ve Mugla Su ve

o ;3 @
SURDURDLEBILIR

SEHIRLER SR e ILBANK THE WORLD BANK

LD BANKGROUS




This project is co-funded by the European Union, the Republic of Turkey and the Worid Bank
Bu Proje Avrupa Birligi, Torkdye Cumburiyeti ve Dinya Bankas: tarafindan ortakiaga finanse edifmektedic

Kanalizasyon idaresi (MUSKI) ile icmesuyu ve kanalizasyon projeleri yiiriitilmektedir. Serinin
Uglincl projesi olan Surdurulebilir Sehirler-1l Ek Finansman Projesi igin kredi anlagmasi
10.07.2019 tarihinde imzalanmis olup toplam biitgesi 500 milyon avrodur. SSP-II Ek finansman
kapsaminda 24 farkl sehirden belediyeleri ve istiraklerini iceren 88 alt proje bulunmaktadir.

SSP, ILBANK Uluslararasi iliskiler Dairesi alinda kurulan Proje Yénetim Birimi (PYB) tarafindan
yonetilmektedir. Uluslararasi iliskiler Dairesi gdrev ve sorumluluklari itibariyla; dis kaynakli
proje onerilerinin incelenmesi, dis kaynaklh mali kaynak kullanimi ile ilgili gereken esglidim ve
is birliginin saglanmasi, kredi anlasmasi dncesi gerekli hazirliklarin yapilmasi ve miizakere
asamalari, sonrasinda projenin yiritilmesi icin koordinasyonun saglanmasi, uluslararasi
nitelikli galismalarda temsil ve koordinasyonun saglanmasi gibi cok yonla ve kritik yetkinlikler
gerektiren faaliyetler gergeklestirmektedir.

SSP temel olarak iki ana bilesen gergevesinde uygulanmaktadir: (i) A Bileseni; strdirulebilir
kentsel kalkinma planlamasini iyilestiren ve kentsel surdirilebilirligi artiran politika ve
mevzuat dahil reformlari ve kapasite gelistirme faaliyetlerini desteklemeyi amacglamaktadir.(ii)
B Bileseni; Sirdiridlebilir kentsel gelisime vyonelik oncelikli yatirnmlart igin  tlim
belediyelere/idarelere! Dunya Bankasi kredileri Gzerinden finansmana erisim imkani veren
Belediye Yatirimlarini kapsamaktadir.

Bilesen A: Surdurulebilir Sehir Planlama ve Yonetim Sistemleri (AB-IPA Es Finansmanl)

Biiyliksehir Belediyelerinin ve idarelerin planlama araglarini ve uygulamalarini gelistirmelerine
yonelik teknik yardim ihtiyaglari igcin AB tarafindan 25 milyon avro hibe saglanmistir. Bilesen
A, kentsel stirdrilebilirlik dogrultusunda strdiirilebilir kentsel gelisim planlamasiniiyilestiren
politikalari ve mevzuati iceren reformlari desteklemeyi amaclamaktadir.  Bilesen A; (i)
Belediyelere/idarelere planlama ve yénetim icin ve belediye alt projelerine yonelik fizibilite
etltlerinin, cevresel degerlendirmelerin ve miihendislik projelerinin hazirlanmasi ve (ii)
ILBANK’a hibenin ydnetilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin, teknik yardim destegi
saglamak igin tasarlanmigtir. Bu bilesen tamamen AB-IPA2 Araci kapsaminda saglanan hibe ile
finanse edilecektir.

Bilesen A (g alt bilesenden olugmaktadir:

e Alt-Bilesen A.1: Belediyelere/idarelere Teknik Yardim Destegi (14 Biyiiksehir
Belediyesi)

e Alt Bilesen A.2: Fizibilite Etitlerinin, Cevresel Degerlendirmelerin ve Miuhendislik
Projelerinin Hazirlanmasi (24 ildeki 88 Proje)

e Alt Bilesen A.3: Hibe Yonetimi ve Sirdirilebilir Sehir Sistemlerini Yonetme
Kapasitesinin Gelistirilmesi icin ILBANK’a Destek Saglanmasi

Bu teknik sartname Alt Bilesen A.3 kapsaminda hazirlanmistir. Bu alt bilesen: (a) proje yonetimi
konusunda ILBANK’I destekleyecek (izleme ve degerlendirme ile denetim dahil olmak lizere);

!'Idare; Su ve Kanalizasyon Idareleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
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(b) ILBANK'In siirdiiriilebilir sehir yatirimlarini yénetme ve uygulama konusundaki teknik
kapasitesini gelistirecek; ve (c) iklim degisikligi, enerji verimliligi, su, kentsel ulasim, kati atik
yonetimi ve sehir planlamasi alanindaki AB politika direktifleri ile uyumlu sehir diizeyindeki
eylemlerin gerceklestiriimesi konusunda verilecek egitimler ve slrdirilebilir sehir
eylemlerinin tanitilmasi ve uygulanmasi igin uluslararasi en iyi uygulamalar hakkinda
farkindalik yaratilmasi icin ILBANK’a ve Belediyelere/idarelere destek saglayacaktir.

ILBANK, A.3 bileseni kapsaminda egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini analiz etmek,
programlamak ve yonetmek amaciyla bir Egitim Plani dokiimani olusturulmustur. Egitim Plani,
kendi icinde esnek olmakla birlikte ILBANK'In Sirdiriilebilir Sehirler Projesi kapsaminda
ihtiyaglarina, taleplerine ve dnceliklerine gore revize edilebilecek bir dokiimandir. Egitim plani
olusturulurken asagidaki amaclar goz o©nlinde bulundurularak egitim ve etkinlikler
belirlenmistir:

ILBANK’in proje ydnetimine destek verilmesi,

ILBANK’In teknik kapasitesinin artirilmasi,

ILBANK PYB ve Belediye/idarelerin egitimi,

Belediyelere/idarelere egitim destegi verilmesi,

Sektor politikalari ve diizenleyici calisma hazirliklar icin ILBANK’a destek verilmesi.

Egitim planindaki modiiller asagida verilen basliklar altinda siniflandiriimistir:
e Proje YOnetimi
e Sektorel Programlar ve Planlama Araglari

e Finansal Yonetim

2. Hedefler

Bu calismanin temel amaci; Sirdirilebilir Sehirler Projesi hedefleri dogrultusunda (i) ILBANK
Uluslararasi liligkiler Dairesi ile SSP kapsamindaki belediyelerin ve idarelerin kapasite
eksikliklerinin ve egitim ihtiyaclarinin degerlendirmesi, (ii) mevcut egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinin ve cikarilan derslerin dokiimante edilmesi ve (ii) proje hedeflere
ulasmak icin gerekli kapasitenin olusturulmasi amaciyla sunulacak egitim programlarinin
belirlenmesidir.

Bu calismanin (¢ alt hedefi bulunmaktadir. Bunlar; (i) ILBANK Uluslararasi iliskiler Dairesinin
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve dolayisiyla gergeklestirilecek egitimlerin ve diger kapasite
gelistirici faaliyetlerin daha etkin ve verimli olarak yiritilmesinin saglanmasi, (ii) Bilesen A
kapsaminda destek saglanan 14 bliyiksehir belediyesinin egitim programinin tasarlanmasi ve
egitim faaliyet planinin revize edilmesi, (iii) SSP-1l Ek Finansman kredi paketi kapsamindaki

o ;3 @
SURDURDLEBILIR

SEHIRLER T.C. CEVRE VE iLBANK THE WORLD BANK

SEHIRCILIK BAKANLIGI TORKIVE'HN YARICI GOCO L BAMK G




This project is co-funded by the European Union, the Republic of Turkey and the Worid Bank
Bu Proje Avrupa Birligi, Torkdye Cumburiyeti ve Dinya Bankas: tarafindan ortakiaga finanse edifmektedic

belediyelere yonelik saglanacak egitim programinin tasarlanmasi ve egitim faaliyet planin
hazirlanmasidir.

Bu galisma ydratdlirken Surdurdlebilir Sehirler Projesinin temel amaglari dikkate alinarak
ILBANK ve biiyiiksehir belediyelerinin siirdiiriilebilir kentsel gelisme ve iklim degisikligine
duyarli kentsel planlama konularinda kapasitesinin gelistiriimesi hedef alinmalidir. Bu
cercevede “ana sektorel ve tematik uzmanlasma alanlan” belirlenerek egitim faaliyetleri bu
alanlar kapsaminda gruplandirilabilir.

3. isin Kapsami

is Paketi 1: ILBANK PYB Egitim ihtiyaclari Analizi (EiA)

Egitim ihtiyac analizi kapsaminda; mevcut ihtiyaglar, beklentiler ve dnceki deneyimler
analiz edilecektir. ILBANK PYB’nin is siirecleri analiz edilecektir. Degerlendirme,
Uluslararasi iliskiler Dairesinin projedeki rolii cercevesinde hem planlama ve proje
yonetimi ile ilgili teknik konulari hem de fonun yénetimine iliskin konulari icerecektir.

ILBANK PYB ile Egitim ihtiyac Analizi degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi icin yiiz
yiize goériismeler gerceklestirilecektir. Egitim ihtiyac Analiz anketi tasarlanacak ve anket
online araglar kullanilarak uygulanacaktir.

Anket sonrasi 6n degerlendirme toplantisi gergeklestirilecektir. SSP-I Bilesen A egitim
programi tasarlanacaktir.

Egitimlerin kapsami, katilimcilar, moddller, egitmenler igin gereken nitelikler,
metodoloji, oturumlarin zamanlamasi ve siiresini iceren Egitim ihtiyaclari
Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

ILBANK’In elinde bulunan “Egitim Sonrasi Degerlendirme Form”u gdzden gegirilecek ve
buna yonelik iyilestirme dnerileri sunulacaktir.

Revize edilen Egitim Sonrasi Degerlendirme Form”u uygun platformlar onerilmesi
halinde (lisansh, ticretsiz platformlar, vs.) dijital platforma tasinacak ve iLBANK'In bu
formlari platformlar Gzerinden kullanmasi saglanacaktir.

Danisman ayrica halen etkileri devam etmekte olan Covid-19 salginina bagh olarak
egitim planlamasina yonelik alternatif senaryolar hazirlayacak, egitim ortami ve
tekniklerine yonelik secenekler ortaya koyacaktir.

is Paketi 2: SSP-I Bilesen A Kapsamindaki Biiyiiksehir Belediyelerine Yonelik Egitim Planinin

Revizyonu

Bilesen A kapsaminda yer alan biliyiksehir belediyeleri ve idareler icin halihazirda
olusturulan egitim planinin gézden gecirilerek revize edilmesi saglanacaktir.

is Paketi-1’deki tasarlanan egitimler disinda sadece biiyiiksehir belediyeleri icin bir
egitim programina ihtiyac olmasi halinde bu egitimler icin kapsam, katilimcilar,
modiiller, egitmenlerde gereken nitelikler, metodoloji, oturumlarin zamanlamasi ve
sliresini iceren dokiimantasyon yapilacaktir.

Bu egitim programlari tasarlanirken halihazirda Bilesen A kapsaminda yuritilen
planlama faaliyetleri ile koordinasyonu ve tamamlayiciligi dikkate alinacaktir.
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is Paketi 3: SSP-l Ek Finansman Kapsamindaki Belediyelere Yonelik Egitim

Organizasyonunun Planlanmasi

SSP-1l Ek Finansman kapsaminda yer alan belediyeler ve idareler Bilesen A
kapsamindaki buyulksehir belediyelerine verilen egitimlere katilim saglamamistir. S6z
konusu projelerin etkin ve zamaninda tamamlanabilmesi icin SSP’ye yeni dahil olan
belediyelere yonelik bir egitim programi diizenlenecektir.

Bu egitim programinin organizasyonu ve koordinasyonu SSP-I Bilesen A kaynaklari ile
ylritilecektir.

Bu kapsamda Diinya Bankasi’'nin teknik, finansal, ¢evresel ve sosyal politikalari ile
izleme ve degerlendirme yiakiumliliklerine yonelik bir egitim programi
diizenlenecektir.

Proje yonetimi ile ilgili konular yaninda surdurilebilir kentsel gelisme ve iklim
degisikligine duyarli kentsel planlama konularindaki kapasite eksiklikleri ve muhtemel
egitim ihtiyaglarinda analiz edilecektir.

Danisman, s6z konusu egitim programlarinin tasarimi ve planlamasindan sorumlu
olacaktir.

4. Ciktilar ve Uygulama Yapisi
Is Paketi 1:

is paketi 1, ILBANK Proje Yénetim Birimi’nin egitim ihtiyac analizini kapsamaktadir.

Danisman, egitim ihtiyaglarinin analiz edilebilmesi icin baslangi¢ toplantisi, egitim
ihtiyaclari anketi, odak grup toplantilari ve kapanis toplantisi dizenleyecektir. Bu
araglarin disinda Danisman, gerekli gortilmesi halinde ilave analiz ve iletisim araglarini
kullanabilecektir.

Baslangic asamasinda Danisman ILBANK PYB’nin mevcut organizasyon yapisindaki
gorev tirleri ve is sureglerini inceleyecek, yapilmis olan geg¢mis egitimleri
degerlendirecek, yetki seviyeleri itibariyla personelin gorevinin gerektirdigi nitelikleri
belirleyecek ve personelin bilgi ve beceri envanterini ¢ikaracaktir.

Danisman ILBANK PYB personelinin hem kurum icindeki muddirlikler ve gruplar
acisindan, hem de bireysel diizeyde calisanlarin bilgi ve beceri diizeyleri bakimindan
gerekli olan egitim ihtiyacini kapsamli olarak saptamak amaciyla tiim personele yonelik
bir Egitim Ihtiyac Analizi Anketi gerceklestirecektir. Anket sonuglari birebir miilakat,
odak grup toplantilari yontemi ile degerlendirilerek teyit edilecektir.

Danisman, ILBANK PYB personelinin mevcut is tanimlarini ve gelecekte tamamlamasi
beklenen gorevleri inceleyecek, personelin bu alandaki mevcut yeterlilik diizeylerini
belirleyecek ve bunlar arasindaki boslugu ortaya koyan bir kapasite bosluk analizi
hazirlayacaktir. Mevcut kapasitenin belirlenmesi ve ulasilmasi istenen kapasite
diizeyinin ortaya konulmasinin yaninda, Danisman ayni zamanda 6nceki maddelerde
belirtildigi sekilde egitim ihtiyaclarini belirleyecek ve egitimin onceliklendirilmesini
kapsayan bir egitim plani ortaya koyacaktir. Danisman tiim bulgu ve Onerilerini Egitim
ihtiyac Analizi Degerlendirme Raporu ile ILBANK’a sunacaktir.
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Degerlendirme Raporu’nun ILBANK tarafindan uygun bulunmasi halinde Danisman
Onerilen egitim programi ve modilleri itibariyla tim egitimlerin kapsamini, siiresini,
metodunu ve katilimcilarini igeren detayh egitim teklifi dokiimanlarini hazirlayacaktir.

Danisman, Egitim ihtiyac Analizi Degerlendirme Raporu’nu hazirladiktan sonra,
ILBANK’ta halihazirda bulunan Bilesen A takvimini inceleyecektir. Bilesen A takvimi ve
bitce imkanlari gergevesinde ¢akisan ve oncelikli egitimleri tespit edecek ve
gerceklestirilebilecek bu egitimler icin bir éneri olusturacak, bu énerilerin iILBANK
tarafindan uygun bulunmasi halinde Bilesen A Egitim Plani’'nda gerekli revizyonlar
yapacaktir.

Danisman, Bilesen A kapsaminda gelistirilmis olan Egitim Sonrasi Degerlendirme Rapor
Taslagi ile diger egitim dokiimanlarinin revizyonuna yonelik &nerilerini ILBANK PYB ile
paylasacaktir.

Is Paketi 2:

is paketi 2 Bilesen A kapsamindaki biiyiiksehir belediyelerinin/idarelerin egitim ihtiyac
analizini kapsamaktadir. Belediye ve idarelerin egitim ihtiyaclari o projeler ile ilgili
koordinasyonu saglayan iLBANK PYB personeli ile de gorisilerek analiz edilecektir. Bu
is paketi altinda toplam 14 bliylksehir belediyesi ve 10 idare bulunmaktadir.

Danisman bu egitim ihtiyacini analiz etmek icin 2 yéntem kullanacaktir. ilk olarak
ILBANK PYB ile birlikte olusturulacak ¢evrimici anket formu 14 biiyiiksehir belediyesi ve
10 idare ile paylasilacaktir. Daha sonra secilen 3 blyliksehir belediyesi ve 2 idare ile
telefon ya da video konferans vasitasiyla derinlemesine miilakat yapilacaktir.

Danisman, halihazirda Bilesen A kapsaminda devam eden planlama faaliyetlerini
yuriten danisman firmalarin yetkilileri ile de gérismeler geceklestirerek ilgili tematik
ve sektorel planlama alanlari ile ilgili temel ihtiyaglari degerlendirecektir.

Danisman, egitim konularini belirledikten sonra her bir egitim bashg! icin amag,
kapsam, beklenen kazanimlar ve egitim tekniklerini iceren egitim programini
hazirlayacak ve Bilesen A kapsaminda hazirlanmis mevcut Egitim Planini bu kapsamda
revize edecektir. Ayrica, egitimlerin Covid-19 6nlemleri gergevesinde yiratilmesini
saglamak adina hibrit egitim yontemine iliskin yéntem ve 6neriler olusturulacaktir.

Is Paketi 3:

is paketi 5 belediyenin/idarenin egitim ihtiyac analizini kapsamaktadir. Belediye ve
idarelerin egitim ihtiyaclari o projeler ile ilgili koordinasyonu saglayan iLBANK PYB
personeli ile de goristlilerek analiz edilecektir. Bu is paketi altinda toplam 24 ilden 36
belediye/idare bulunmaktadir.

Danisman bu egitim ihtiyacini analiz etmek igin 2 yontem kullanacaktir. Birinci
yéntemde, Danisman iLBANK PYB ve érneklem olarak secilmis 5 belediye/idare ile
egitim ihtiyaclarina yonelik telefon ya da video konferans vasitasiyla milakatlar
gerceklestirilecektir. ikinci yontemde ise, anket hazirlanarak 36 adet belediye/idareye
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cevrimici olarak gonderilecektir. Bu iki yontem uygun olan tim durumlarda birlikte
kullanilacaktir.

e Ayrica, Tirkiye Belediyeler Birligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi
kurumlarin yakin doénemde belediyelere sagladiklari egitimlerle koordinasyonun
saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Danisman kendi goriismeleri ile veya
ILBANK'In destegi ile bu belediye/idarelerin daha énce almis olduklari egitimlerin
listesine ulagabilir veya anket yontemi secgilmesi durumunda daha 6nce alinan
egitimlerin listesi anket icinde soru olarak eklenebilir.

e Danisman, egitim konularini belirledikten sonra her bir egitim bashgl icin amag,
kapsam, beklenen kazanimlar ve egitim tekniklerini iceren egitim programini
hazirlayacaktir. Bu kapsamda egitimlerin Covid-19 Onlemleri ¢ercevesinde
yuratilmesini saglamak adina hibrit egitim yontemine iliskin yontem ve 6neriler
olusturulacaktir.

e Danisman egitim icerigi ve y®ntemine iliskin programin ILBANK tarafindan
onaylanmasini muteakip belediye ve bagli idarelerin egitimine yonelik egitim takvimini
hazirlayacaktir.

5. SSP Hedefleri ve Mevcut Kapasite Gelistirme Faaliyetler

SSP projesinin amaclarindan biri de iILBANK ile SSP kapsamindaki belediyelerin ve idarelerin
sirdirebilir kentsel gelisme hedefi dogrultusunda planlama ve yonetim kapasitesini
gelistirmektir. Bu gorev kapsaminda belirlenecek olan egitim ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin SSP Bilesen A kapsaminda yiiriitilen diger calismalari? tamamlayici nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Danismanin diger proje faaliyetlerini yiriten proje
ekipleri ile gérismesi ve Uretilen raporlarin kapasite gelistirme ile ilgili temel bulgularini
dikkate almasi gerekmektedir. Ayrica, egitim moddllerini tasarlarken surdirilebilir kentsel
gelisme icin gerekli ana tematik alanlarin belirlenmesi ve ona gére modil basliklarinin ve alt
egitimlerin tasarlanmasi gerekmektedir.

6. Gorevler ve Sorumluluklar

ILBANK Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanligi; Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve
Uluslararasi Finans Kurulusglari araciligi ile kullandirilan, Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
garanti edilen kredi ve hibe projelerini yliritmektedir. S6z konusu projelerin genel amaci basta
yerel yonetimlerin altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarini karsilamak ve saglanan hizmetlerin
sirdirulebilir olmasina katkida bulunmaktir. Uluslararasi iliskiler Dairesi biinyesinde bir PYB

2 Bu galismalar baslica; kentsel siirdiilebilirlik gergevesi, kentsel siirdiiriilebilirlik mevcut durum analizi, sermaye
yatirim plani, entegre kentsel su yonetimi plani, siirdiiriilebilir ulasim plani, siirdiiriilebilir enerji ve iklim aksiyon
planini igermektedir.
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kurulmus olup, bu birim proje uygulamasinin merkezi seviyede koordinasyonu ve
denetlenmesinden sorumludur.

ILBANK Uluslararasi iliskiler Dairesi proje c¢iktilarinin olusturulmasi icin gereken bilgi ve
belgeleri, proje takviminde belirlenen zamanda projenin ilgili taraflari ile paylasilmasindan
sorumludur. ILBANK Uluslararasi iliskiler Dairesi baslangi, 6n degerlendirme ve
degerlendirme toplantilari icin ilgililerin katiimindan sorumludur. iLBANK PYB Bilesen A
kapsaminda hazirlanmis Egitim Plani ile diger ilgili dokimanlari Danismana baslangic
asamasinda teslim edecektir. Danismanin teslim edecegi sonug irtinlerinin kalitesi ILBANK PYB
tarafindan onaylanacaktir.

Danisman proje kapsaminda bahsedilen tim is ve islemleri, proje takvimi igerisinde
gergeklestirmekle sorumludur. Danisman ayni zamanda proje siliresince proje takviminde ya
da ciktilarinda olusabilecek riskleri ILBANK Uluslararasi iliskiler Dairesine zamaninda
bildirmekle de sorumludur.

7. Raporlama ve Gozden Gegirme

Danismanin iLBANK’a asagidaki sonug uriinlerini tatmin edici kalite standartlarinda sunmasi
beklenir:

Rapor Kapsam Zaman
Baslangic Raporu e PYB EIA Yontem ve taslak anket formlarinin Baslangictan
PYB’ye sunulmasi 2 hafta sonra

e Belediye Egitimleri icin Goriisme Takviminin
veya taslak anket formlarinin PYB’ye sunulmasi
Egitim ihtiyaci Anket | e EiA anket bulgu ve sonuglari ile kapasite bosluk | Baglangigtan

ve Gorlisme analizi 6 hafta sonra
Bulgulari Raporu e Belediye egitimleri programi ve takvimi

Egitim ihtiyaclari e Egitim modiilleri Baslangigtan
Raporu e Egitim programi 9 hafta sonra

e Bilesen A kapsamindaki egitimler icin egitim
talep formlari

e Taslak egitim sonrasi degerlendirme formati

Kapanis Raporu e TUm proje ciktl ve sonuglari Baslangigtan

10 hafta

sonra

Danisman ILBANK'taki PYB rapor verecektir. Tim raporlar ve sonug iiriinleri hem basili hem de
elektronik olarak Tiirkce ve ingilizce hazirlanacak ve iILBANK’a teslim edilecektir. (5 Tirkce ve
5 ingilizce basili kopya ve bes ayri tasinabilir bellek icinde Word ve PDF formatinda elektronik
kopya). Danisman raporlari 6nce Tirkge hazirlayacak, bu dokiimanlara onay verilmesinden
sonra ise raporlar ingilizceye cevrilerek teslim edilecektir. ingilizce ve Tiirkce dokiimanlar
arasinda herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, Tirkge versiyon gecerli olacaktir.
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Uretilen dokiimanlar iLBANK tarafindan Danisman ile paylasilacak olan gériiniirliik kurallarina
ve formatlarina goére hazirlanacaktir.

8. Danisman Kadrosu ve Nitelikleri

Danisman; anket tasarimi, veri toplama, nitel ve nicel analiz yapma ve rapor hazirlama
konularinda glglu beceriler sergilemelidir. Miikemmel iletisim ve organizasyon becerilerine
sahip olmalari da zorunludur. Danismanin sirdirilebilir kentsel gelisim projeleri ve
konseptleri konusunda uluslararasi tecriibeye sahip olmasi tercih sebebidir. Danismanin yerel
yonetimlerle calisma deneyimi olmasi gereklidir. Danisman Firma gorevin tiim yonlerini yerine
getirme kabiliyetine sahip bir ekip &nerecektir. Onerilen ekip asgari olarak su 6zelliklere sahip
olmalidir:

Takim Lideri

e Universitelerin sosyal bilim alanlarindan ya da ilgili diger béliimlerden lisans derecesine
sahip olmak

e Egitim ihtiyaclari degerlendirmesi ve 6zel hazirlanmis egitim programlari ve moddilleri
planlama, organize etme ve yonetme, kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve
stratejik planlama konularinda en az 5 yillik (tercihen 10 yillik) deneyime sahip olmak

e Tercihen kamu idarelerinin ve yerel yonetimlerin benzer kapasite gelistirme, egitim
(stratejik planlama, mali yonetim, proje gelistirme, proje analizi, izleme-degerlendirme
vb.) projelerinde gorev almis olmak

e Daha dnce danismanlik hizmeti vermis olmak

e Uluslararasi finans kurumlari tarafindan finanse edilen projeler hakkinda en az 5 yillik
tecrlibeye sahibi olmak

e Tiirkce ve ingilizce raporlama becerilerine sahip olmak
Egitim Uzmani

e Egitim, yetiskin egitimi, kalkinma calismalari, kamu yonetimi, yerel yonetim, sosyal
bilgiler, politika analizi veya ilgili alanlarda yuksek lisans derecesine sahip olmak

e Benzer nitelikteki EiA calismalarini iceren en az bir projede uzman personel olarak
gorev almis olmak

e Tirkge ve ingilizce raporlama becerilerine sahip olmak

Danisman sorunlarla basaril bir sekilde basa cikmak ve bu is Taniminda belirtilen faaliyetleri
kapsamak icin gerekli olan mesleki niteliklere ve tecriibeye sahip olacaktir. Danisman, s
Taniminda agiklanan giktilarin istenen kapsam, kalite ve slrede yerine getirilebilmesi igin
gerekli gordugu takdirde farkli nitelik ve mesleki tecriibede birden fazla uzman ve/veya ilave
destek personeller onerebilecektir. Danismanin 6nerecegi uzmanlarin mikemmel rapor
yazma ve diizenleme becerileri olacaktir. Danismanin dnerecegi uzmanlarin rapor hazirlamak
icin gerekli olan niteliklere sahip olmadiklari anlasilirsa, danisman istenen standartlar
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saglamalari icin mevcut uzmanlari destekleyecek yardimci uzmanlarla proje ekibini
glclendirecek ya da mevcut uzmanlarin yerine istenilen yeterlilikte yeni uzmanlar istihdam
edecektir ve bunun igin isveren’den higbir ilave iicret talep etmeyecektir.

9.Gorev Suresi

Gorevin siresi 10 (on) takvim haftasidir.
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